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Kuhmoisten kunta

Talousarvio 2024

Talousarviovuonna Kuhmoisten kunta investoi yhteensa 1.415 milj. eurolla. Investoinneista
suurimmat ovat laitostoiminnat investoinnit, yhteensa 0,370 milj, euroa ja 24-hallin lammitysta-
van muutos, 0,25 milj. euroa.

Vuoden 2024 talousarvioraamia laadittaessa kayttétalouden menojen arvioitiin laskevan -1,03
%. Kayttdtalouden kokonaistulot ovat 2,28 milj. euroa ja kokonaismenot ovat 8,62 milj. euroa.
Toimintatuotot vahenevat -8,17 %, suurin vaikutus kasvuun on pienentyneet puunmyyntitulot,
jotka talousarviossa on 0,28 milj. euroa. Toimintakuluissa vuodelle 2024 on kasvua 3,84 %
vuoden 2023 talousarvioon verrattuna. Henkildstokulut ovat hieman vahentyneet vuoden 2023
tasosta ja ne ovat talousarviossa 4,7 milj. euroa.

Verotulot véahenevat ennusteen mukaan -3,32 % vuodelle 2024, verotuloja saadaan talousar-
vion mukaan 5,59 milj. euroa. Valtionosuudet vahenevéat -2,42 % ja valtionosuudet talousarvi-
ossa ovat 2,173 milj. euroa. Vuosikate on 1.469.965 euroa. Talousarvio vuodelle 2024 on
176.245 euroa ylijagdmainen.

Kunnan pitkdaikainen laina loppuvuonna on 193.000 euroa. Lyhytaikaista lainaa kunnallamme
on 6 milj. euroa talousarvion tekohetkelld. Investointien rahoitus toteutetaan ja on toteutettu
lyhytaikaisella lainoituksella, talousarviovuonna ei ole tarkoitus ottaa pitkaaikaista lainaa ja
vanhaa lainaa lyhennetéaén 47.000 euroa.

Tasapainoinen talous on pohja, jonka varaan kuntien kaikki toiminnot rakennetaan. Taloutta
on kiristyvista tilanteista huolimatta hoidettava perusteellisen vastuullisesti. Vuoden

2023 taloudesta on tulossa jalleen ylijadmainen, edellisvuoden notkahduksen jalkeen. Hyva
taloustilanne voi kuitenkin tulevaisuudessa heikentya. Tulevina vuosina kuntataloutta haasta-
vat esimerkiksi TE-palveluiden sek& kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen. Hallitusohjel-
maan kirjatut uudistukset sosiaaliturvasta ja kiinteistdéverotuksesta seka kuntien valtionosuuk-
sien indeksikorotusten leikkaamisesta aiheuttavat meille haasteen, mutta samalla mahdolli-
suuden tarkastella uudelleen toimintaamme. Kunnan tulorakennetta on tulevaisuudessa syyta
tarkastella, ja tuloja mahdollisuuksien mukaan lisata.

Vuoden 2024 talousarvio, seké tulevat vuoden, vaikuttavat nilla tiedoin kuitenkin rakentuvat
talouden osalta positiivisiksi. Kunnan tulevaisuudennakymaét ovat myonteiset. Talousarvio on
rakennettu vastaamaan strategian maarittdmid suuntaviivoja, ja omalta osaltaan toimeenpa-
nee kuntastrategiaa.

Valtteri Vayrynen
kunnanjohtaja



Kuntatalouden tilanne

Vuosi 2023 oli Suomen julkisessa hallinnossa ja myds kuntataloudessa historiallinen vuosi,
silla sote-uudistus astui tuolloin voimaan. Kaytanndssa tama merkitsi sita, etta sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seké pelastustoimen tehtévat siirtyivat hyvinvointialueille ja niita vastaava ra-
hoitus valtiolle. Kuntien tulot sek& menot lahes puolittuivat uudistuksen seurauksena. Vaeston
ikdantyminen on lis&nnyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopai-
neita jo pitk&dan, mutta sote-uudistuksen myodta ndma vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kas-
vavat menot siirtyivat hyvinvointialueiden vastuulle. Kaikkia Suomen ikarakenteeseen liittyvia
kuntatalouteen kohdistuvia taloudellisia haasteita sote-uudistus ei suinkaan poista, silla vaes-
témuutoksen vaikutukset ulottuvat talouden rakenteisiin useampaa kautta ja vaikuttavat myos
esimerkiksi kuntien investointitarpeisiin.

Soteuudistus on vaikuttanut merkittavasti kuntatalouden tuloihin. Rahoitusvastuun siirryttya
kunnilta valtiolle on valtion tuloja lisétty ja kuntien tuloja vastaavasti vahennetty niilta pois siir-
tyneen rahoitusvastuun verran. Kunnallisveroprosentteja alennettiin kaikissa kunnissa 12,64
prosenttiyksikolla. Kuhmoisten kunnan tuloveroprosentti on vuonna 2023 ollut 9,11 %. Val-
tuuston vahvisti kokouksessaan 30.10.2023 8§ 46 kunnan vuoden 2024 tuloveroprosentiksi
9,10 %.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus laskee vuonna 2024 vuoden 2023 varsinaiseen talous-
arvioon verrattuna noin 290 milj. eurolla noin 2,5 mrd. euroon. Muutos johtuu paaosin vuonna
2023 sote-uudistuksen yhteydessé kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja
tulojen tarkentumisesta seka sen vuoksi valtionosuuteen tehtavista korjauksista.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2024 on kuitenkin hieman kunta-
taloutta vahvistava. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus ja val-
tion paattamat veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille. Peruspalvelujen valtionosuu-
teen kohdistetaan yhden prosenttiyksikdn indeksikorotusta vastaava vahennys vuosina 2024—
2027, mika pienentad kuntien valtionosuutta noin 24 milj. euroa vuonna 2024. Toisaalta halli-
tusohjelman mukainen maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus 0,93 prosentista 1,30 pro-
senttiin vuodesta 2024 alkaen vahvistaa kuntataloutta arviolta noin 108 milj. eurolla vuodesta
2024 alkaen. Hallitusohjelmassa kunnille ei osoiteta uusia tehtavia tai velvoitteita vuonna
2024.

Tyo- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta lukien laajentaa kun-
tien tehtavakenttaa ja kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja vajaalla 900 milj. eurolla
vuonna 2025. Myds valtionosuudet kasvavat voimakkaasti, kun tyo- ja elinkeinopalveluiden
myo6té kunnille siirtyvat kustannukset seké uudistuksesta aiheutuva kasvu kuntien etuusme-
noissa. Uudistuksen myo6ta kuntien henkilostomaara kasvaa noin neljalla tuhannella henkil6-
tydvuodella, mika nékyy vuonna 2025 etenkin henkiléstdmenojen voimakkaana kasvuna.

Talla kehyskaudella kuntien kiinteistokantaan kohdistuu etenkin sote-uudistuksen seurauk-
sena tarve uudelleenjarjestelyihin, joilla tulee olemaan vaikutuksia kuntatalouteen. Hallitusoh-
jelman mukaisesti kdynnistetaan julkisen sektorin tilaohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa
julkisen sektorin tilakustannuksia merkittavasti seka hakea ratkaisuja valtion, hyvinvointialuei-
den ja kuntien vélisiin tilaomaisuuskysymyksiin.



Kunnan taloustilanne

Valtuuston hyvaksymien vuoden 2023 talousarvioon tehtyjen muutosten jalkeen tilikauden tu-
los vuonna 2023 olisi ndilla nakymin n. 220.000 euroa ylijgdmainen. Kunnan vuoden 2022 ti-
linpaatoksen taseessa oli kumulatiivista ylijagdmaa 4,8 milj. euroa. Kuhmoisten kunnan talous
taytti vuoden 2022 tilinpaatdstietojen mukaan tasapainossa olevan talouden tunnusmerkit.
Talousarvion 2024 osalta tilikauden tuloksen ennustetaan olevan ylijadmainen 176.245 euroa.

Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2024 arvioitu toimintatuloja kertyvaksi noin
2,28 milj. euroa. Tuottojen alenema vuoden 2023 muutettuun talousarvioon verrattuna on
13,68 %. Toimintamenoja talousarviossa on yhteensa 8,62 milj. euroa.

Vuodelle 2024 tehdyssa ennusteessa verotulot alenevat 3,32 %. Verotulojen alenema on yh-
teensa 0,19 milj. euroa. Vuodelle 2024 valtionosuudet olisivat yhteensa 2,17 milj. Vahennys
aikaisempaan on 0,05 milj. euroa.

Kunnan pitkdaikainen lainakanta oli vuoden 2022 lopussa 240.000 euroa. Talousarvion val-
misteluhetkella lyhytaikaista lainaa on 6,0 milj. euroa. Kuntakonsernin kokonaislainamaara
vuoden 2022 tilinpaatdksessa oli 11,5 milj. euroa.

Kuhmoisten kunnan kannalta suurimpia talouteen liittyvid kysymyksia tulevaisuuden osalta
ovat verotulojen ja valtionosuuksien kehitys.



Kuhmoisten kunnan strategia

Kuhmoisten kunnan strategia on hyvaksytty ajalle 2022-2035.

Strategian mukaan kunnan visio ja toimintaa ohjaavat arvot ovat seuraavat:

VISIO 2035: Kuhmoinen — Péijanteen Paratiisi

Kuhmoinen on itsendinen ja elinvoimainen kunta Suomen parhaalla paikalla Paijanteen ran-
nalla, johon on hyva asettua asumaan. Kunnan luontoymparistéa hyddynnetaéan hyvinvoinnin,
vapaa-ajan ja matkailun lahteena. Rakennamme virikkeellista hyvinvoivien ja onnellisten
asukkaiden yhteis64, jossa kannustetaan yrittajyyteen ja rohkeisiin innovaatioihin. Kuhmoi-
sissa on asukaslukuun nahden kattavat ja sujuvat palvelut. Kunnassa on tarjolla elamisen ja
asumisen mahdollisuuksia keskustasta kyliin.

1. Yhteisollisyys

Toimimme yhdessa asukkaiden, yrittdjien ja kausiasukkaiden kanssa ja hyddynnamme kaik-
kien osaamista kunnan kehittdAmisessa. Ketéaén ei jateta yksin. Etsimme aktiivisesti ja avoi-

mesti yhteistydmahdollisuuksia yli kunta- ja organisaatiorajojen. Edistdmme kannustavaa, ra-
kentavaa ja kunnioittavaa ilmapiiria tyontekijoiden seka luottamushenkiléiden kesken.

2. Rohkeus
Kehitamme kuntaa ennakkoluulottomasti ja teemme rohkeita paatoksia kuntalaisten ja kunnan

elinvoimaisuuden eteen. Uskallamme suunnitella innovatiivisia ratkaisuja ja olla myds ylpeita
omasta kunnastamme.

3. Palveluhenkisyys

Tuotamme tasokkaita palveluita ja toimimme asiakaslahtoisesti. Olemme helposti l[&hestytté-
viad ja palvelemme ystavallisesti, ripeasti ja joustavasti.

Strategiset painopisteet ja valtuustokauden tavoitteet ovat seuraavat:

1. Kuhmoinen tarjoaa houkuttelevan asuinympaériston ja kunnan asukasmaéra seka
tunnettavuus kasvaa

e Myonteisen kuntakuvan yllapitdminen ja vahvistaminen kaikessa toiminnassa.

e Houkuttelevien asuin- ja elinymparistdjen kehittdminen koko kunnan alueelle.

e Tydllistymisen ja tydpaikkojen syntymisen mahdollistaminen paikkariippumattomasti.

e Kausiasukkaiden Kuhmoisissa viettaman ajan lisédminen ja vakituisen asumisen mah-
dollistaminen.

e Paluumuuton edistaminen Kuhmoisiin.



2. Kuhmoinen luo kuntalaisille hyvét puitteet sujuvaan ja aktiiviseen arkeen seké koko-
naisvaltaiseen hyvinvointiin
e Palveluiden ja sujuvan asioinnin kehittaminen digitalisaatiota hyodyntaen.

e Asukkaiden osallistumismahdollisuuksien ja yhteistyén lisddminen palveluiden kehittami-
sessa.

e Laadukkaan koulupolun yllapitaminen ja kehittdminen seka lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin tukeminen.

e |kaihmisten toimintakyvyn ja aktiivisen arjen yllapitdminen.

e Liikenneyhteyksien edistaminen.

3. Kuhmoinen edistaa vapaa-ajan ja viihtymisen mahdollisuuksia vakituisille ja kausi-
asukkaille seka matkailijoille

e Ainutlaatuisten luonto- ja kulttuurikohteiden markkinointi ja kehittdminen matkailun, viihty-
misen ja hyvinvoinnin lahtein& ympéarivuotisesti.

e Liikuntapaikkojen ja retkeilyreitistdjen nakyvyys ja markkinointi.
e Vapaa-ajan mahdollisuuksien kehittdminen yhteistydssa kylien ja yhdistysten kanssa.

e Satama-alueen kehittdminen entista vetovoimaisemmaksi matkailualueeksi yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa.

4. Kuhmoinen mahdollistaa vakaalla taloudella, hyvinvoivalla henkil6st6lla ja yhdessa
tekemisella

e Kunnan tydntekijéiden tydhyvinvointiin ja ajantasaiseen osaamiseen panostaminen.

e Suunnitelmallisuuden lisdéaminen kuntakonsernin taloudessa, hankinnoissa, hankkeissa,
investoinneissa ja seurannassa.

e Aktiivinen maakunnallisen ja kuntien valisen yhteisty6n ja edunvalvonnan edistdminen.

e Vastuullisen toiminnan edistaminen ja ymparistonakékulmien huomioiminen paéattksen-
teossa.



Kuhmoisten kunnan elinvoimaohjelma

Kuhmoisten kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 4.2.2019 Kuhmoisten kunnan elinvoi-
maohjelman 2019-2021. Elinvoimaohjelma on Kuhmoisten kunnan yhteinen lupaus tulevai-

suudesta, jonka toteuttamisessa meilla kaikilla on vastuu. Elinvoimaohjelmalla pyritéan liitt&-
maan yhteen strategian useita hallinnonaloja koskevat tavoitteet yhteen vuotuisen talousar-

vion kanssa.

Elinvoimaohjelma tullaan paivittdmaan valtuustokaudelle 2022 — 2025 kevaalla 2024. Vuoden
2024 talousarvion laadintahetkella voimassa on vanha elinvoimaohjelma:

Elinvoimaohjelman tydsuunnitelma jakautuu viiteen painopistealueeseen:
Uusien asukkaiden houkutteleminen

Luontomatkailun edistdminen

Satama-alueen kehittdminen

Ikaihmisten turvallista arkea tukevaa yritys ja yhdistystoimintaa
Nuoret Kuhmoista kehittamassa

agrwNRE

Jokaisella painopistealueelle on asetettu konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla tavoittei-
siin paastaan. Lisaksi toimenpiteille on asetettu aikataulut ja vastuutahot/-henkilét. Kuhmois-
ten kunnalle elinvoimaohjelmassa asetetut tavoitteet ja toimenpiteet viedaan vuosittain talous-
arvioon, jossa maaritellaan tarvittavat maararahat ja muut resurssit. Toimenpiteiden toteutu-
mista seurataan kunnan osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksissa.

Kaavoitus

Vuoden 2024 maankaytdn karkihankkeena on Satamarinteen kaava-alueen tonttimarkkinoin-
nin jatkaminen. Satamarinteen kaava-alueen rakentuminen tuo kuntaan lisda houkuttelevia
tontteja asuinkayttoon aivan keskeiselle paikalle kuntakeskustaan. Yleiskaavatyon tekeminen
jatkuu vuonna 2024.



Kunnan vaesttkehitys, tydllisyys ja elinkeinorakenne

Kuhmoisten kunnassa asui 31.12.2022 yhteensé 2 119 henkil6a. Vékiluku aleni vuodesta
2021 vuoteen 2022 yhteensa 39 henkildlla (-1,8 %). Vuodesta 2001 vuoteen 2022 on vakiluku
pienentynyt 829 henkil6a. Vuoden 2022 kuntien valinen muuttovoitto (nettomuutto) oli +2. Net-
tomuutto on ollut positiivinen 10 peréakkaisen vuoden ajan (v. 2016 +0).

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan Kuhmoisten kunnan vaestdn ennustetaan pienenevan
vuoteen 2040 mennesséa 1748 asukkaaseen.

KUHMOISTEN KUNNAN VAESTO 2022, %

M Alle 15- vuotiaat W 15-54- vuotiaat M Yli 64-vuotiaat

2019 2020 2021 2022
Kuhmoinen
Vaesto 31.12. 2 206 2161 2158 2119
Vakiluvun muutos -45 -3 -39
Véakiluvun muutos, % -1,4 -2,0 -0,1 -1,8
Alle 15-vuotiaiden osuus, % 8,5 8,1 8,4 8,4
15-64-vuotiaiden osuus, % 47,9 48,0 47,0 46,2
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 43,6 43,9 44,6 45,4
2025 2030 2035 2040

Kuhmoinen
Vaesto 31.12. (ennuste tehty v.
2021) 2015 1905 1817 1748

Miehet 995 941 897 | 864

Naiset 1020 964 920| 884
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Kuhmoisissa oli tyottomia tyonhakijoita vuoden 2023 syyskuussa 74 henkil6a, eli 9,3 % tydvoi-
masta. Kuhmoisten tydllisyystilanne on muuta maata hieman parempaa, mutta seuraa paapiir-
teittédin valtakunnallisia trendeja. Tampereen kaupunkiseudulla tyéttémien osuus tyévoimasta
oli syyskuussa 2023 9,2 %. Ty0- ja elinkeinoministerién mukaan koko maassa tyéttémien
osuus tydvoimasta oli 9,4 %.

Kuhmoisissa ty6ttdmia palveli vuonna 2023 valtakunnallisten TE-palveluiden rinnalla elin-
keino- ja tyollisyyskoordinaattori. Ty6llistymista edistdvan monialaisen yhteispalvelun (TYP)
asiakkaiden osalta palveluprosessissa on mukana myds Pirkanmaan hyvinvointialueen sosi-
aaliohjaaja ja TE-toimiston asiantuntija. TYP -asiakkaiden maara Kuhmoisissa on ollut keski-
maarin n. 20 henkiléa. Kelan tydmarkkinatuen kuntaosuus on ollut melko korkea. Kuntaosuu-
den piiriin kuuluvia tydttémia on ohjattu aktiivisesti toimenpiteiden ja terveyspalveluiden piiriin.

Tilastojen mukaan Kuhmoisten kunnassa oli vuonna 2021 yhteensa 588 tydpaikkaa (viimeisin
STAT-tieto). Vuonna 2021 Kuhmoisten tydpaikkaomavaraisuus oli 85 %. Kunnan asukkaista
asuinkunnassaan tyossakayvat 456, asuinalueen ulkopuolella tydossakayvat 236 ja alueelle
pendeldivat 132. Tydllisia kunnassa oli v. 2021 692.

Alueella tydssdkadyvit

Yhteensa Miehet Naiset

2018 |2019 |2020 (2021 |2018 |2019 |2020 (2021 (2018 |2019 (2020 (2021

Kuhmoinen

Yksityinen sektori 191 197 177 196 107| 105 93 111 84 92 84 85
Valtio 3 3 3 4 2 2 2 3 1 1 1 1
Kunta 209| 214| 218| 231 31 31 33 42 178 183 185 189
Yrittdjat 171 166 158 154 126| 128 119 111 45 38 39 43
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Alueella tydssakayvat (tydopaikat) muuttujina Toimiala ja Vuosi. Kuhmoinen, Alueella tydssakayvat.

lukumaara
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
2019 2020 2021
Vuosi
AMaatalous, metsatalous D Sahko-, kaasu- jalampohuolto, G Tukku- javahittaiskauppa — KRahoitus- ja vakuutustoiminta
I ja kalatalous (01-03) (Taso | jdahdytysliiketoiminta (35) B moottoriajoneuvojen ja moottonpyorien (64-66) (Taso 1)
1) (Taso 1) korjaus (45-47) (Taso 1) — L Kiinteistoalan toiming
= B Kaivostoiminta jalouhinta EVesihuolto, viemiri- ja = H Kuljetus ja varastointi (68)(Taso 1)
(05-09) {Taso 1) jétevesihuo}tp.jﬁtehuomo : (49-53) (Taso 1) M Ammatillinen, tieteellinen
C Teollisuus (10-33) (Taso jamuuympariston puhtaanapito | Majoitus- ja ravitsemistoiminta M jatekninen toiminta (69-75)
- (36-39) (Taso 1) B o) (Taso 1) (Taso 1)
FRakentaminen (41-43) (Taso JInformaatio ja viestint N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
= javiestin allinto- ja tukipalvelutoimi
1) B (55-63) (Taso 1) B (77.82) (Taso 1)

2006 | 2007 A 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 & 2017 | 2018 2019 2020 2021

Kuhmoinen tyépaikka-
omavarai-suus 86,5 86,1|86,381,1|80,5 83,7880 94,2923 935 | 94,4 | 84,4 828 84,5 838|850

Kuhmoisissa toimi vuoden 2023 lopussa 246 yritystd, joista valtaosa on monialaisia pienyritta-
jid. Kuntaan perustetaan vuosittain n. kymmenen uutta yritysta ja vajaa kymmenen lopettaa
toimintansa. Kunnan alueella olevista tydpaikoista vuonna 2021 yli 67 % oli palvelualoilla, ja-
lostuksessa vajaat 18 % ja alkutuotannossa noin 13 %.



12

Kuntia koskeva uusi lainsaadanto ja muutokset

Sivistystoimi

Varhaiskasvatuslaki (453/2021) edellyttda toimintavuonna riittdvan henkiléstéresurssin varaa-
mista suhteessa lasten lukumaaraan — myos yllattavienkin henkildstomitoituksesta poik-
keamien varalle. Henkilostolla on ilmoitusvelvollisuus toiminnassa havaituista epakohdista tai
puutteista.

Hyvinvointialueuudistuksen myotéa opiskeluhuollon lainséadantéa on tdsmennetty (laki oppi-
las- ja opiskeluhuoltolain muuttamisesta 377/2022). Lain 138:n mukaan koulutuksen jérjesta-
jan on laadittava opiskeluhuollon kokonaisuuden toteuttamiseksi koulutuksen jarjestajan opis-
keluhuoltosuunnitelma, joka sisaltaa opiskeluhuollon toteuttamisen tavoitteet ja keskeiset peri-
aatteet seka toimenpiteet opiskeluhuollon toteuttamiseksi ja seuraamiseksi (omavalvonta).
Perusopetuslain 268:n muutos astui voimaan 1.8.2023 ja se puolestaan edellyttdd oppilaiden
poissaolojen aktiivista seurantaa ja niihin puuttumista suunnitelmallisesti. Lakimuutoksella py-
ritadn koululdsnaolon vahvistamiseen. Perusopetuksen arviointikriteereja kuudennen vuosi-
luokan paatteeksi sovelletaan ensimmaista kertaa kuudesluokkalaisten lukuvuosiarvioinnissa
kevaalla 2024.

Vuonna 2023 astui voimaan kirjastolain muutos (788/2022), jonka mukaan yleinen kirjasto voi
tehdé tehtévienséa hoitamiseksi yhteisty6td mm. paivakotien, koulujen ja muiden yhteiséjen
kanssa. Nuorisolain muutoksen (955/2022) kunnan tulee laatia koulukohtainen harrastus-
suunnitelma nuorten kuulemisesta saatujen tietojen perusteella. Kunnan on huolehdittava
siita, etta harrastuksen jarjestgjalla on tiedot ja taidot sen harrastuksen ohjaamiseen, josta
harrastuksen jarjestdja vastaa nuorten harrastustoiminnassa.

Tekninen toimi

Maankaytto- ja rakennuslaki

Kuhmoisten kunnan osayleiskaavan muutosty6 jatkuu edelleen vuonna 2024. Osayleiskaava-
tyd on viivastynyt sen vuoksi, ettei aiemmin luontoselvityksen tekijaksi valittu taho saanut teh-
tavaa hoidettua, eikd muutkaan kilpailutuksessa mukana olleet tahot voineet sita tehda. Luon-
toselvityksesta on julkaistu uusi tarjouskysely, joka paattyy marraskuun lopussa 2023.
Kuhmoisten kunta on aiemmin ollut osallisena ty6éryhmassa, joka omalta osaltaan on miettinyt
mahdollista ylikunnallista rakennusvalvontaa. Kuhmoisten kunnassa aloitti vuoden 2023
alussa kokoaikainen viranhaltija, eikd em. tydryhmaélle ole enéa tarvetta.
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Muutokset ja kehittdmistarpeet kunnan toiminnassa

Yleishallinto

Merkittava muutos tapahtuu vuonna 2025, kun TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kun-
nille 1.1.2025 alusta lukien. Uudistuksen tarkoituksena on tuoda palvelut lAhemmaéksi asiak-
kaita. Kun tydllisyyspalvelut ja elinkeinopalvelut (ja koulutuspalvelut) ovat saman jarjestajan
vastuulla, tukee tdma paremmin tyollistymisen tavoitetta. Kunnat vastaavat tulevien tyollisyys-
alueiden valmistelusta valtakunnallisen toimenpano-ohjelman mukaisesti. Kuhmoisten kunta
kuuluu Tampereen seudun tulevaan tyéllisyysalueeseen yhdessa 14 muun kunnan ja kaupun-
gin kanssa. Tyollisyysalueen vastuukuntana toimii Tampereen kaupunki.

Kunnan puhelinvaihdepalvelut on tuotettu Jamsan kaupungin toimesta. Jamséan kaupunki lak-
kauttaa puhelinvaindepalvelut maaliskuussa 2024 osana kaupungin saastéohjelmaa. Kuh-
moisten kunta ottaa puhelinvaihdepalvelun paattymisen jalkeen kayttéonsa suoravalintanume-
rot.

Sivistystoimi

Kuntalaisten hyvinvoinnille ja terveydelle luovat edellytyksia koulutus, likunta-, ruoka- ja kult-
tuuripalvelut sekd monet muut kunnan tehtavat. Kunnille on v. 2023 otettu kayttoén hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin.

Se on kannustin, jonka mukaan kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy
osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mukaan.

Kuntien HYTE-ty6ta mitataan toimintaa kuvaavien indikaattoreiden avulla, jotka liittyvat perus-
opetukseen, liikunta- ja kulttuuripalveluihin sek& kunnan johtamiseen; mm. kouluterveysky-
selyn tuloksia, oppilaiden poissaolojen maaraa, lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden rapor-
tointia sekéd hyte-tavoitteiden toteutumisen seurantaa hyédynnetadn hyvinvointijohtamisessa.

Kirjastolain tavoitteita ovat aktiivisen kansalaisuuden, demokratian seka yhteiskunnallisen ja
kulttuurisen vuoropuhelun edistaminen. Kuhmoisten kirjastolaitosta kehitetd&n keskustelevan
demokratian kohtaamispaikaksi, ja kulttuurihyvinvoinnin palveluketjua muodostetaan yhteis-
tyossa sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa.

Kuhmoisten kunta on mukana Operaatio Pirkanmaa -projektissa, jonka puitteissa tehdaan
tydta alueen asukkaiden ja elamystalouden toimijoiden hyvaksi. Tavoitteena on kehittaa pir-
kanmaalaista kulttuuritoimijoiden yhteistyéverkostoa ja toimintamalleja, ja siten edistaa luo-
vien alojen ekosysteemia alueella.

Alueellista nuorisotydté puolestaan koordinoi Nuorisokeskus Marttinen tarjoamalla kehittdmis-
kumppanuutta ja tukea nuorisotyén ammattilaisille Pirkanmaan 23 kunnan alueella, mm. kan-
sainvalisyydessa, nuorten osallisuustydssa seka nuorten tydpajojen muodossa.

Lahelld kuntalaisten arkea olevia matalan kynnyksen liikkkumismahdollisuuksia ja lahiliikunta-
paikkoja yllapidetaan ja kehitellaan edelleen v. 2024; koulualueen liikkuntamahdollisuuksien
hyddyntadmisessd huomioidaan puretun koulurakennuksen alue, Ryytjarvelle pyritdén rakenta-
maan luonto- ja virkistysreitti Leader-rahoituksen avustuksella. Liikuntaneuvonnan palveluket-
jua sovitellaan hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palvelujen keskeinen asema kunnan elinvoimatehtavana
on kasvanut jatkuvasti. Kasvatuksen ja koulutuksen uusiutuva normisto (varhaiskasvatuslaki,
lukiolaki, opetussuunnitelmat, oppivelvollisuuslaki) asettavat jatkossakin seka paivakodin etta
yhtenaiskoulun toimintakulttuurille, pedagogiselle johtamiselle ja oppimisympéaristolle haas-
teita seka kehittdmistarpeita. Eteldisen alueen sivistysjohto — Valkeakoski, Vesilahti, Urjala,



14

Akaa, Palkdne, Kuhmoinen — muodostavat saanndéllisesti kokoontuvan seudullisen verkoston
palveluprosessien ja -tuotannon, sisaltdjen seké laadun kehittamiseksi.

Vuonna 2024 edistetdén uusia perusopetuksen péattdarvioinnin tavoitteita. Laajennettu oppi-
velvollisuus puolestaan edellyttdd opinto-ohjauksen vahvistamista perusopetuksessa ja lukio-
koulutuksessa. Lukion markkinointiin on panostettava oppivelvollisuuslainsaddannon tuoman
yleisen maksuttomuuden vuoksi; lukioon pyritdan saamaan myés ulkomailta opiskelijoita Fi-
nest Future -yhteistydsopimuksen myota.

Tekninen toimi

Teknisen toimen tarkeimmat painopisteet talousarviovuonna 2024 ovat jatevedenpuhdistamon
saneeraukseen ja verkostoon liittyvien investointien jatkaminen, laitostoiminnan saaminen tu-
lokseltaan positiiviseksi, jossa tappiollinen toiminta saadaan paattymaan ja paastaan kustan-
nusneutraaliin nollatulokseen.

Papinsaaren jatevedenpuhdistamon saneeraus nykyvaatimuksia vastaavaksi jatkuu lahivuo-
sina. Laitoksen prosessin toimivuuteen on paneuduttu vuoden 2022 lopulla alkaen oman hen-
kilokunnan ja uuden asiantuntijan kokonaisvaltaisen analyysin, puhdistamohenkilékunnan oh-
jeistuksen, tarvittavien valttamattomien korjaustoimien ja henkiléresurssien vahvistamisen
osalta.

Vuosi 2024 on edelleen tarked saneerausvuosi tarkoituksena ymparistokeskuksen lupaehto-
jen mukaisen toimivuuden varmistaminen. Nailla toimenpiteilld voidaan puhdistamon toimintaa
jatkaa ymparistokeskuksen lupaehtojen rajoissa useita vuosia. Lisédksi hankitaan ja otetaan
kayttoon asianmukaiset sosiaali- ja valvomotilat. Automaatioseurantajarjestelman rakenta-
mista ja paivittamisté jatketaan ajanmukaiselle tasolle.

Kuhmoisten kunta jatkaa valtakunnallisessa Hiilineutraali kunta -hankkeessa yhdessa 72
muun kunnan kanssa. Tavoitteena on hiilijalanjéljen pienentdéminen kaikissa kunnan toimin-
noissa, pitkakestoisesti.

Kiinteistdstrategian mukaisen toiminnan jatkaminen ja energiatehokkuuden lisddminen kiin-
teistbissa jatkuu edelleen. Vuoden 2024 aika kiinnitetaan erityista huomiota ns. ilman kayttéa
olevien kiinteistdjen huonelampdtilojen tasoon. Kiinteistdjen korjaussuunnitelmia ja kuntoarvi-
ointeja suoritetaan talousarviovuoden 2024 aikana kiinteistdstrategian mukaisesti. Kunnan
keskeisimpiin kiinteistdihin hankitaan séhkdautojen latauspisteet. Niiden kayttdé mahdolliste-
taan sek& oman henkilékunnan, etté kuntalaisten ja ulkopaikkakuntalaisten kayttdon nykyai-
kaisin mobiilisovelluksin.

Katuvalaistusta paivitetddn muuttamalla valoja energiaa séastaviksi led- lampuiksi taajama-
alueella. Teiden, sataman laheisten alueiden seka yleisten alueiden kunnossapitoon ja siistina
pitdmiseen kiinnitetd&n edelleen huomiota. Tulevina vuosina kiinnitetdan erityistd huomiota
kaavateiden saneeraukseen, eli peruskorjaukseen.

Ostopalvelusopimuksia tarkistetaan vastaamaan teknisen toimen palvelutarpeita. Kaavoitus-
yhteisty6hon haetaan uusi kumppani aiemmin voimassa olleen sopimuksen paatyttyd. Osto-
palvelun hankinnassa huomioidaan kokoaikaisen rakennustarkastajan tydpanos, kuten se on
madritelty kunnan voimassa olevassa hallintosaannossa.

Ymparistosihteerin kokoaikainen virka pidetaan ja jo aiemmin laadittaviksi vaaditut ohjeistuk-
set, suunnitelmat ja valvontaty® saatetaan lakien ja asetusten mukaiselle tasolle.

Jatehuollon jarjestdmisen vastuu ja siihen liittyva kokonaisuus selvitetdan huomioiden kustan-
nustehokkuus ja jatkuvasti tulevat kansalliset vaatimukset. Selvitetddn mahdollisuutta liittya
osaksi esim. Pirkanmaan Jatehuoltoa esim. osakkuusperiaatteella.
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaoh-
jaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osak-
kuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistajachjauksessa. Konserniohjeella pyritdan yhteiséjen
ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisaamiseen, kunnan yhteiststé saa-
man tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja seké naiden tytaryhteiséja. Kuntayhtymissa
ja kunnan osakkuusyhteistisséd kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen pe-
riaatteita noudatetaan myds naissa yhteisoissa.

Kuhmoisten kunnan tytaryhteisét, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot ovat vuonna
2024 seuraavat:

Tytaryhteisot:

Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy (omistusosuus 100 %)
Alakonserni:

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (omistusosuus 100 %)

Kuntayhtymat:

Pirkanmaan liitto (0,63 %)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)
Paijat-Hameen koulutuskonserni —kuntayhtyma (0,23 %)

Osakkuusyhteisot:
Asunto Oy Hokkalanpera (31,7 %)
Kiinteistd Oy Pohjoisportti (35,05 %)

Kuhmoisten kunnan voimassa olevaa konserniohjetta tulee noudattaa konserniin kuuluvissa
tytaryhteisdissa, jollei niitd koskevasta lainsdadanndsta tai yhtidjarjestyksesta taikka saan-
ndistd muuta johdu.

Kuhmoisten kunnan omistaman Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistét Oy:n tarkeimpia tehta-
vid on kohtuuhintaisten ja hyvakuntoisten vuokra-asuntojen tarjpaminen Kuhmoisten kunnan
alueen asukkaille. Asuntojen kayttdaste on ollut kohtuullinen, tavoitetasoksi on talousarviossa
asetettu 90 %:n kayttdaste. Asuntokannasta pidetaan huolta suunnitelmallistesti ja remontteja
tehdaan edelleen tarvittaessa asukkaiden vaihtuessa. Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteisto-
jen talousarvio ja toiminnan tavoitteet on liitteena 1.

Kuhmoisten kunnan 100 %:sti omistaman Kuhmoisten Verkkopalvelu Oy:n tehtdvana on
omistaa ja hallinnoida kunnan palveluyhtititd. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy perusti vuoden
2016 alussa Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toteuttamaan laajakaistan rakentamista Kuhmois-
ten kunnan alueelle. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy ja Kuhmoisten Laajakaista Oy muodosti-
vat yhdessa alakonsernin kunnan konsernissa. Valtuusto paatti kokouksessaan 14.11.2022
hyvéksya omalta osaltaan liiketoimintakaupan Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja Valokuitunen
Oy:n valilla. Liiketoiminta siirtyi vuoden 2023 alusta lukien Valokuitunen Oy:lle. Kuhmoisten
Verkkopalvelut Oy:n taloudelliset tavoitteet on liitteena 2.
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Kunnan organisaatio

Kunnan ylinta pdatosvaltaa kayttéa valtuusto, joka valitaan kunnallisvaaleissa vaalivuotta seu-
raaviksi neljaksi kalenterivuodeksi. Nykyinen kunnanvaltuusto aloitti kautensa elokuussa
2021.

Kuhmoisissa kunnanvaltuutettujen maara on 21 jasenta. Lautakuntina jatkavat sivistys-, tekni-
nen, rakennus- ja tarkastuslautakunta. Kunnanhallituksen alaisia valmistelevia toimielimia on
kolme: elinvoiman ja elinkeinotoiminnan asioita valmisteleva elinvoimajaosto, maapolitiikan
kokonaisvaltaista kehittamista ja kunnan strategisen maankéaytén suunnittelua koskevia asi-
oita kasittelevd maankayttdjaosto seka opetustoimen ja varhaiskasvatuksen toimintaa edis-
téva kasvatus- ja opetusjaosto. Lisdksi Kuhmoisten kunnassa on kaksi vaikuttamistoimielinta:
vanhus- ja vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto. Yhteistoimintalain mukaisena toimikuntana
toimii yhteisty6toimikunta, joka toimii samalla my6s kunnan tydsuojelutoimikuntana.

VALTUUSTO
21 jasenta
TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja
KUNNANHALLITUS
7 jasenta
ELINVOIMAJAOSTO
9 jasenta
MAANKAYTTOJAOSTO
7 jasenta
KASVATUS- JA OPETUS-
JAOSTO
6 jasenta
KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
toimialojen johtajat
|
KESKUS-VAALI- SIVISTYS- TEKNINEN
LAUTA-KUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasentd 5 jasentd
VAALILAUTA- RAKENNUS-
KUNTA LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasenta
VAALITOIMI-
KUNTA
3 jésentd
KUNNAN-HALLI- SIVISTYS- TEKNINEN
TUKSEN TOIMI TOIMI
ALAISET TULOS-
YKSIKOT Sivistysosasto Tekninen osasto
Hallinto-osasto
Elinkeinotoimi




TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA
(ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Tunnusluvut

Toimintatulot/Toimintamenot, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara wuoden lopussa

P
2022

1744 482
444 663
243 551
886 255

3318951

-4 955 198
-14 641 647
-1 594 040
-194 522
-222 166
-21 607 573
-18 288 622
9894 180
9311 707

118 291
12 340
-76 110
-27 298
27 223

944 488

-1 125 460

-180 973

154
84
444
2128

TA
2023

1073150
371700
232180
809 570

2486 600

-4 746 635
-2561 159
-1 255580

-275 000

-126 780
-8 965 154
-6 478 554
5791 000
2227075

50 000
43 200
-20 000
-14 200
59 000

1598521

-1324 420

274101

27,7
121
773

2068

TA
2024

905 550
357 200
205 650
814 960
2 283 360

-4 701 253
-2264 323
-1 253 620

-266 100

-135 185
-8 620 481
-6 337 121
5599 000
2173 086

80 000
12 000
-50 000
-7 000
35000

1 469 965

-1293 720

176 245

26,5
114
720

2042

TS
2025

765 550
351 600
181 150
814 960
2113260

-4715 194
-2232223
-1 249520

-270 100

-135185
-8 602 222
-6 488 962
5778000
2173086

80 000
12 000
-50 000

-5 000
37000

1499124

-1293720

205 404

24,6
116
744

2015

TS
2026

765 550
351 300
170 150
814 960
2101960

-4 767 205
-2200123
-1246 620

-270 100

-135185
-8 619 233
-6 517 273
5861 000
2173086

80 000
12 000
-50 000

-5 000
37000

1553813

-1293720

260 093

24,4
120
771

2015
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Tunnuslukujen selitykset:
Toimintatulot/Toimintamenot, %
toimintatuotot / toimintakulut =100 x toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden
myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus
vahennettynd sadasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valti-
onosuuksina.

Vuosikate/Poistot, %

vuosikate / poistot =100 x vuosikate/poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa.

Toimintatuottoja

Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2024 arvioitu toimintatuottoja kertyvaksi noin
2,28 milj. euroa. Tuottojen véheneminen vuoden 2022 talousarvion tasosta on n. 8,17 %.
Tuottojen laskuun vaikuttaa puunmyyntitulojen vdheneminen vuoden 2023 tasosta, yhteensa
235.000 euroa.

Ulkoiset tulot hallinnon aloittain

Investoinnit
Kayttotalous 0% Valtionosuudet
21% 20%

Muut
7%

Lainanotto
0%

52%




Toimintakulut

Vuokratulot

Kayttotaloustulot lajeittain (ulkoiset)

Muut
0%

Myyntitulot

399 44 %

Tuet ja avustukset
6%

Maksutulot
11%
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Toimintakulut ovat talousarviossa yhteensa 8,62 milj. euroa. Toimintakulut ovat n. 3,84 % pie-
nemmaét kuin vuonna 2023.

Vuoden 2023 talousarvion henkiléstomenojen lasku vuoden 2024 talousarvioon verrattuna on
0,96 %. Henkildstokuluja talousarvioehdotuksessa on yhteensa 4,701 milj. euroa. Henkiléston
palkkoihin on laskettu virka- ja tydehtosopimusten mukainen n. 3 % korotus, palkkojen sivuku-
lut ovat keskimaarin 24,9 %.

Elakemenoperusteinen maksu on talousarviossa 380.000 euroa. Ty6ttémien palkkatukitydllis-
tdmiseen on varattu henkildstokuluihin yhteensa 80.000 euron méaéraraha. Palkkatukityollista-
miseen on vastaavasti arvioitu saatavan tukea yhteenséa 30.000 euroa, joten palkkatukityollis-
tamisen nettovaikutukseksi vuodelle 2024 jaa 50.000 euroa. Palveluiden ostossa on 130.000
euron maararaha Kelalle maksettavaa tydmarkkinatuen kuntaosuutta, maararaha on saman-
suuruinen kuin vuonna 2023.

Henkildstoémenoihin sisaltyvat sosiaalivakuutusmaksut on laskettu seuraavin prosentein:

Kunnan toimintamenoihin siséltyy 2,264 milj. euron suuruinen maaréarahavaraus palvelujen
ostoihin. M&éararaha on n. 11,6 % pienempi kuin vuoden 2023 talousarviossa. TAma johtuu

sairausvakuutusmaksu 1,30 %
KUEL, palkkaperusteinen 16,50 %
KUEL, elakemenoperusteinen (arvio) 5,00 %
tydttémyysvakuutusmaksu 0,82 %
tapaturma- ja ryhméahenkivakuutusmaksu 0,80 %
VaEL:iin kuuluvat opettajat 16,78 %

yhtenéiskoulun vanhan A-osan ja liikkuntasalin purkukustannuksista, jotka vuoden 2023 talous-
arviossa oli 380.000 euroa. VPK:n toiminnan turvaamiseksi on avustusmaararahoihin varattu

34.700 euroa.
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Aineita ja tarvikkeita (elintarvikkeet, [ammitys, sahko, toimisto- ja koulutarvikkeet, yms.) varten
on talousarviossa varattuna n. 1,253 milj. euron suuruinen maararahavaraus. Maaréaraha on
n. 0,16 % pienempi kuin vuoden 2023 talousarviossa.

Avustuksissa on noin 0,26 milj. euron suuruinen maaréraha, joka kaytetd&dn mm. lasten koti-
hoidontukiin, yksityistieavustuksiin ja yhteiséavustuksiin. Kunnanhallituksen avustuksiin on
varattu 135.000 euron suuruinen maararaha. Avustukset pitavat sisallaan 10.000 euroa ns.
vauvarahaa. Yhdistysten tyéllistamistoimintaan on varattu 5.000 euron maararaha.

Ulkoiset menot hallinnon aloittain
Investoinnit
14% Yleishallinto
18%
Lainan lyhennys
5% Muut
0%
Tekninen
28% Sivistystoimi
35%
Kayttotalousmenot lajeittain (ulkoiset)
Avustukset Muut
3% 2%
Tarvikkeet
15%

Henkiléstomenot
54 %

Palveluiden ostot
26 %
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Verotulot

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 30.10.2023 vahvistaa vuoden 2024 tuloveroprosen-
tiksi 9,10. Kiinteistdveroprosentit valtuusto paatti vahvistaa seuraavasti:

yleinen kiinteistoveroprosentti maapohjalle 1,30
yleinen kiinteistéveroprosentti rakennuksille 1,10
paaasiassa vakinaiseen asumiseen kaytettavien rakennusten 0,60
kiinteistbveroprosentti

paaasiassa muuhun kuin vakinaiseen asumiseen kaytettavien 1,20
asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti

yleishyddyllisten yhteis6jen omistamien rakennusten ja 0,00

maapohjan kiinteistdveroprosentti

Uutena veroprosenttina vuodelle 2024 vahvistettiin maapohjan yleinen kiinteistdveroprosentti.

Kunnan verotulojen kertymé vuosilta 2021 ja 2022 ja ennusteet 2023 —2026:

TILIVUOSI 2022 2023** 2024 %* 2025** 2026**
Verolaji

Kunnallisvero 6 394 6 638 3 398 3 072 3192 3 258
Muutos % 4,1 3,8 -48,8 -9,6 3,9 2,1
Yhteis6vero 1728 1641 923 776 830 847
Muutos % 40,9 -5,0 -43,7 -15,9 6,9 2,1
Kiinteistdvero 1543 1615 1645 1751 1756 1756
Muutos % 71,0 4,7 1,9 6,4 0,3 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 9 665 9 894 5 966 5599 5777 5 861
Muutos % 10,4 2,4 -39,7 -6,2 3,2 1,4

Vuodelle 2024 tehdyssa ennusteessa verotulot alenevat vuoden 2023 tasosta n. 6,15 %.
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Valtionosuudet

Vuodelle 2024 valtionosuuksien méaaréksi arvioidaan yhteensé 2,173 milj. euroa. Kunnan tulo-
veroprosentin pienenemisen vuoksi aiheutuvaa verotulojen menetysta kompensoidaan 0.439
milj. eurolla, joka on 0,014 milj. vAhemman kuin vuonna 2023.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuottoja on talousarviovuonna arvioitu kertyvan yhteensa 80.000 euroa. Lainojen korko-
menoiksi on arvioitu 50.000 euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioitu netto on 35.900 eu-
roa positiivinen.

Vuosikate

Vuoden 2024 talousarvion vuosikate on 1.469.965 euroa positiivinen.

Poistot ja arvonalentumiset seka satunnaiset erat

Talousarviossa poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat yhteenséa 1.293 milj.euroa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi 15.11.2011 yleisohjeen kuntien ja kuntayhtymien
suunnitelman mukaisista poistoista. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaiko-
jen alarajojen kayttamista, ellei pidemman poistoajan kayttamiselle ole erityistd hyédykekoh-
taista perustetta. Seuraavalla sivulla on Kuhmoisten kunnan suosituksen mukaiset poistoajat
1.1.2013 alkaen seka aiemmin 31.12.2012 saakka noudatetut poistoajat.

Talousarviossa olevat poistot on laskettu uuden yleisohjeen mukaisesti poistoaikojen alarajoja
noudattaen muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Poikkeukset perustuvat annettuihin hyo-
dykekohtaisiin lausuntoihin ja kunnanvaltuuston paatoksiin, jossa tiettyjen rakennusten talou-
dellista pitoaikaa on pidennetty. Poikkeukset on tehty seuraaville rakennuksille:

Hallinto- ja laitosrakennukset:
Toimintakeskus, Kuntotie 1
Entinen yhteiskoulurakennus, Lukio-, yldasterakennus ja liikuntahalli
Paijannekoti
Kuntala I. virastotalo
Ala-asteen tyopajarakennus ja tiilinen koulurakennus
Paivakoti Saukontassu (30 vuotta)
Yhtendiskoulu (30 vuotta)
Tehdas ja tuotantorakennukset:
Jatevedenpuhdistamo
24-hallikiinteistot
Muut rakennukset:
Palo- ja jarvipelastusasema
Kuhmola

Satunnaisiin eriin ei ole varattu talousarviossa maararahaa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulosarvio on 176.245 euroa ylijagdmainen.



Kuhmoisten kunnan kéyttdomaisuuden suunnitelmapoistot
(poistonalaisen omaisuuden pienhankintaraja on 10 000 €)

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot

>
>

Atk-ohjelmat
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

>
>
>
>
>

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

>

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vesi- ja viemariverkko
Kaukolampoéverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet

Koneet ja kalusto

VVVVYVYYVYY

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvilineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat tyokoneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet

>
>

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*)erityisesta syysta voi olla enintaan 20 vuotta.

1.1.2009
alkaen

4v.
4v,

ei poistoaikaa

40 v.
25 v.
17 v.
25v.
40 v.

17 v.
20 v.
20 v.
35v.

17 v.

15v.

12 v.
17 v.

7v.
7v.

4v.
4v.

kdyton mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

1.1.2013
alkaen

2 vuotta*
5 vuotta*
2 vuotta*

2 vuotta*
2 vuotta*

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kdayton mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

23



RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyédykk. luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vdhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Kassavarojen muutos

Tunnusluvut

Rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
P&aadomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittawyys, pv

Asukasmaara vuoden lopussa

Tunnuslukujen selitykset:

TP
2022

944 488
6 833

-963 899
3055
34944
25420

8 000

-47 000

0

0

-13 580
1206 668
1193089

2686411
1493322
1193089

98,3
93,7
8,3
47,2
2128

TA
2023

1598521
0

-1 061 830
0

536 691

8 000

0

-47 000
-450 000
0

47 691

47 691

-655,1
150,5
144
24

60
2068

TA
2024

1469 965

-1 415 830
0

54 135

8 000

0

-47 000
-450 000
0

-434 865

-434 865

-540,5
103,8
100,5

15
60
2042

TS
2025

1499124

-1 208 830
0

290 294

8 000

0

-47 000
-450 000
0

-198 706

-198 706

-583,8
124,0
119
15

60
2015

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan

TS
2026

1553813

-736 830
0

816 983

8 000

0

-47 000
-450 000
0

327 983

327 983

367,9
2109
198
16

60
2015
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avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

investointien tulorahoitus, %

= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaényt rahoitettavaksi
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paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa véahen-
tamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kéayttdomaisuusinvestointeja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

padomamenojen tulorahoitus, %
=100 x vuosikate /(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys + lainanly-
hennykset)

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien oma-
hankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaérasta.

Antolainojen nettoliséys voi olla my6s negatiivinen, mikali lyhennykset ovat lainanantoa suuremmat. Lainan-
lyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.

Tunnuslukujen selitykset:

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padéoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahen-
tdmé&én toimintapddomaa eli kassavaroja.

kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.
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Investointimenot

Antolainat

Lainat

Talousarvion investointimenot vuodelle 2024 on kokonaisuudessaan 1.415.830 euroa. Kiin-
teistdihin investoidaan talousarviovuonna 273.000 euroa ja koko suunnitelmakaudella
935.000 euroa. Laitostoiminnan investoinnit ovat yhteensa 370.000 euroa. Yleisiin alueisiin ja
liikennevayliin kaytetaan talousarviovuonna 391.830 euroa. Suurimmat yksittiiset investoinnit
talousarviovuonna 2024 ovat 24-hallin lammitystavan muutos 250.000 euroa, jatevedenpuh-
distamon pumppaamoiden laitteiden uusinta 150.000 euroa sekd& Makinuutintien infran vaihe
2, 150.000 euroa. Koko suunnitelmakauden 2024—-2026 investoinnit ovat yhteensa 3,361 milj.
euroa.

Antolainojen vahennyksissa on Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistét Oy:lle myénnetyn kau-
kolampodantolainan lyhennys.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei talousarviovuonna ole talousarvion laadintahetkelld tarkoitus ot-
taa. Lyhytaikaista lainaa talousarvion tekohetkella on yhteensa 6,0 milj. euroa. Vanhoja pitka-
aikaisia lainoja lyhennetaan talousarviovuonna 47 000 eurolla ja maksuvalmiutta yllapidetaén
edelleen lyhytaikaisella lainalla. Kunnalla on pitk&aikaista lainaa talousarvion laadintahetkella
taseessa yhteensa 193.000 euroa.
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TALOUSARVION SITOVUUS

Valtuusto vahvistaa toimielinten tulosaluekohtaiset tulo- ja menomaarérahat. Investointiosan
maararahat valtuusto vahvistaa investointiluettelossa esitetylla tasolla. Vahvistetut maéararahat
sitovat toimielimia tulosalueittain tulot yhteensa ja menot yhteensa tasolla. Maararahoja ei saa
ylittda ilman valtuuston lupaa. Valtuuston hyvéksyttya talousarvion antaa kunnanhallitus tar-
kemmat taytantéénpano-ohjeet.

Kun talousarvio on hyvaksytty, toimialat laativat kayttdsuunnitelmat, jonka yhteydessa ne tas-
mentavat myos sitovat toiminnalliset tavoitteensa. Valtuustolle annetaan véahintaan puolivuo-
sittain selvitys toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteidensa toteutumisesta.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA
TULOARVIOIDEN YHTEENVETO JA SITOVUUS Sitovuus Menomaara- Tuloarviot
B= Brutto rahat
N=Netto € €

KAYTTOTALOUS
YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut B 1074 122 67 000
Elinkeinoelaman edistdminen B 221 809 312 200
Sosiaali- ja terveys omatoiminta B 510000 0
Sosiaali- ja terveys ostopalvelut B 69 023 0
SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus B 761 502 75 200
Yhtenaiskoulu B 2204734 82 100
Ruokapalvelu B 202 625 9200
Elaméanlaatupalvelut B 547 228 49 400
TEKNINEN TOIMI
Kaawvoitus- ja maankayttd B 695 819 267 700
Kiinteistotoimi B 1080 460 780 560
Laitostoiminta B 975 889 596 000
Rakennuslautakunta B 277 271 44 000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 5599 000
Valtionosuudet B 2173086
Rahoitustulot B 92 000
Rahoitusmenot B 57 000
Satunnaiset erat B 0 0
INVESTOINTIOSA B 1415830 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset B 0 8 000
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays B 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys B 47 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos N 450 000
Oman paaoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 434 865
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 10590311 10590311




KUHMOISTEN KUNNAN TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN HIERARKIARAKENNE

TOIMIALA
VALTUUSTON
SITOVUUSTASO

YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut

KUSTANNUSPAIKKA

Vaalit

Tilintarkastus
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Hallintotoimisto
Tybllisyydenhoito
Kunnallisverotus
Tydsuojelu

Muu henkiléstdhallinto
Talous- ja palkanlaskentapalvelut
Puhelinpalvelut
Kopiointi ja postitus
ATK-palvelut

Elinkeinoelaman edistaminen

Elinkeinotoimi
Maa- ja metséatilat
Joukkoliikenne
Maataloustoimi

Sote omatoiminta

tunniste 1

Elakemenoperusteiset ja varhe maksut (KUEL)

Tybllistetyt sote oma toiminta
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (KELA)

Sote ostopalvelut Keuruu

Rahoitus

SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus

Yhtenaiskoulu

Ympaéristoterveydenhuolto (Keuruu)

Rahoitus

Perhepaivahoito

Paivakoti

Lasten kotihoidontuki
Aamu- ja iltapaivatoiminta

Esiopetus
Perusopetus
Lukio

tunniste 1

tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1

wyorytys

worytys
worytys
worytys
worytys

wyorytys

tunniste 2

tunniste 2
tunniste 2
tunniste 2

28



TOIMIALA
VALTUUSTON

SITOVUUSTASO

SIVISTYSTOIMI

KUSTANNUSPAIKKA

Elamanlaatupalvelut

Ruokapalvelu

TEKNINEN TOIMI

Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Kotiseutumuseo
Riihigalleria
Kuhmola
Musiikkioppilaitokset
Taiteen perusopetus
Tydvaenopisto
Liikuntatoimi
Nuorisotoimi

Koulukeskuksen keittio

Kaavoitus- ja maankayttd

Kiinteistotoimi

Laitostoiminta

Asemakaavoitus
Yleiskaavoitus
Paikkatietopalvelut

Kiinteistdbn muodostaminen
Yhdyskuntasuunnittelu
Puistot ja muut yhteiset alueet
Liikennevaylat

Jatehuolto

Satama- ja laiturialueet

Kuntalan kiinteistd (kunnanviraston rak.)
Vuokralle annetut asunnot

Muut vuokralle annetut tilat

Opetus- ja kulttuuritoimen kiinteistot
Sote-kiinteistét

Palo- ja jarvipelastusasema

Vesihuoltolaitos/talousvesi
Vesihuoltolaitos/jatevesi
Hulevesijarjestelmé
Kaukolampodverkosto

Rakennuslautakunta

Rakennusvalvonta
Ympaéristonsuojelu
Yksityistiet

tunniste 1

tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1

tunniste 2
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Talousarvion kayttétalousosan taulukoiden poistot, laskennalliset - ja sisdiset eréat

koostuvat seuraavista tileista:

POISTOT
Suunnitelman muksiset poistot
Poistot atk-ohjelmista
Poistot muista pitkdvaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista
Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustosta

SISAISET- JA VYORYTYSTULOT
Myyntitulot
Sisdiset
Sisdiset vesi- ja jatevesimaksut
Sisdinen lammon myynti
Sisdiset myyntitulot
Vyorytetyt
Puhelinkeskus
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-, palkanlaskentapalvelut
Tyottdmien tyollistaminen
Vuokratulot
Sisdiset vuokratulot
Vyorytetyt vuokratulot

SISAISET- JA VYORYTYSMENOT
Palvelujen ostot
Sisdiset
Jatevesimaksut
Ravitsemuspalvelut
Vyorytetyt
Puhelinkeskus
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-, palkanlaskentapalvelut
Tyottomien tyollistaminen
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sisaiset
Vesimaksut
Sisdinen lammon osto
Muu materiaali
Vuokrat
Sisdiset vuokramenot
Vyorytetyt vuokramenot

30
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KAYTTOTALOUSOSA

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2024

HALLINTOPALVELUT

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Tehtéavan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakiséateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtévista vaalien
jarjestamisessa virheettdmasti ja taloudellisesti. Vuonna 2024 jarjestetdan presidentinvaalit ja EU-vaalit.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus
Vastuuhenkild: Tilintarkastaja Ville Valkonen, JHT
Tehtévan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Liséksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkas-
tamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHT-tilintarkastaja/JHT-yhteis®). Kunta ostaa tilikauden

2021-2024 tilintarkastuspalvelut valtuuston paatdkseen 31.5.2021 § 32 perustuen tilintarkastusyhteisd Revi-

sium Oy:lté. Vastuunalaisena tilintarkastajana tilikaudella 2024 toimii JHT Ville Valkonen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtéavana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatoés hyvaa tilintarkastus-
tapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtadvana on madaritella tilintarkastuksen painopistealueet, valmis-
tella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, miten valtuuston
tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.
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Hallinto
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikot: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat, hallinto-
toimisto, ty6llisyyden hoito, kunnallisverotus, tydsuojelu ja muu henkiléstéhallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkil6sto- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvat viranomais- ja muut tehtévat
siltd osin kuin tehtévat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Hallinnon tulosalueen tehtavana on myds
edistaa ja yllapitaa yhteisty6ta eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuntakonsernin talous on vakaa

Tavoitetaso 2024 Mittari/arviointikriteeri

176.245 euroa

Valtuustokauden tavoite 2021 — 2025
Tilikauden tulokset ovat paasdantoisesti posi-
tiivisia

Vuosikate kattaa poistot

Tilikauden tulos

1.469.965 euroa Kunnan vuosikate

Kunnan paatoksenteko tukee kuntastrategi

Valtuustokauden tavoite 2021 — 2025
Kuntastrategia huomioidaan toimielinten paa-
toksenteossa ja strategian toteutumista tar-
kastellaan vuosittain

Tavoitetaso 2024
Strategia-asiakirja ja
toimenpideohjelmat
ovat kaytossa

Mittari/arviointikriteeri
Valtuuston p&datokset ovat
strategian ja toimenpideoh-
jelmien mukaisia

Kokonaisvaltaista hyvinvointia tukevat laadu

kkaat palvelut ja hyvinvoiva henkildsto

Valtuustokauden tavoite 2021 — 2025

Tyontekijoiden tydhyvinvointia tuetaan seka
osaamista kehitetaan jarjestelmallisesti ja sa-

Tavoitetaso 2024

Ajantasainen henki-
|6stostrategia on

Mittari/arviointikriteeri

Henkildstostrategiassa ase-
tettujen tavoitteiden toteu-

malla vahvistetaan vastuullista toimintakult- tuminen

tuuria

kaytossa

Perustelut: Kunnan talouden tulee olla tasapainossa, jolloin kuntalaiset saavat hyvinvointia tukevat laaduk-
kaat palvelut myos tulevaisuudessa. Liséksi palvelujen tuottamiseen tarvitaan osaava ja motivoitunut henki-
16st6, jonka ammattitaitoa pidetdan ylla koulutuksen avulla. Kuluvan vuoden kuntastrategia-asiakirja on val-
mistunut syksylla 2022. Kunnan elinvoimaohjelma paivitetdan kevaan 2024 kuluessa. Kunnan strategia-asia-
kirjan sisalto tulee huomioida valmistelussa ja paatoksenteossa. Huolelliseen ja perusteelliseen paatdsval-
misteluun tulee myos kiinnittéaa erityistd huomiota.
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Sisdiset palvelut
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Tietohallinto, talous- ja palkkahallinto, tietoliikenne, kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan
eri toimialoille.

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja tietoliikennepalve-
lut seké talous- ja palkkahallinnon palvelut siséltden yhteisesti kdytdssa olevat ohjelmistot, laitteet ja tukipal-
velut. Tulosalue koostuu puhelinvaihteesta, kopioinnista, tieto- ja taloushallintopalveluista aiheutuvista me-
noista. Vuoden 2022 alusta lukien kunnan kirjanpidon ja myynti- ja ostoreskontran palvelut on tuotettu Kunta-
laskenta Oy:n toimesta. Kuhmoisten kunnan puhelinvélitys hoidetaan Jamséan kaupungin toimesta. Jamsan
kaupunki lakkauttaa puhelinvaihdepalvelut maaliskuussa 2024 osana kaupungin saastdohjelmaa. Kuhmois-
ten kunta siirtyy kayttdmaan suoravalintanumeroita huhtikuusta 2024 lukien. Kuhmoisten kunnalla on tois-
taiseksi voimassa oleva sopimus Jamsan kaupungin kanssa myags tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen
seka palkkahallinnon palvelujen tuottamisen osalta. Kuhmoisten kunnan palveluksessa on atk-tukihenkilo,
joka varmistaa mm. tietohallintoon liittyvien l&hipalvelujen sujuvuuden ja jarjestelmien hairi6ttdman toimin-
nan.

Taloushallinnon tehtéavia ovat mm.1) taloustiedon tuottaminen (talousarvio, raportointi ja tilinpaatos) 2) mak-
suliikenteen hoitaminen 3) perinnan suorittaminen 4) taloushallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toiminta-
varmuuden yllapitdminen 5) tarvittava koulutus esimiehille ja henkildstolle.

Palkka- ja henkilostéhallinnon keskeising tehtévia ovat mm. 1) henkildston ja luottamushenkildiden palkan-
maksu 2) henkildstéhallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuuden yllapito 3) linjata ty6- ja virka-
ehtosopimusten ja lainsdadannon tulkintaa tyénantajan nakokulmasta henkildstdéa koskevissa kysymyksissa
4) tukea organisaatiota henkilostohallinnon kysymyksissa 5) tydsuojelutoiminta.

Talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinto- ja tietolikennepalvelujen saatavuus ja virheettomyys ovat kes-
keinen edellytys kunnan palvelutuotannossa.

Hallintopalvelut
a. Toteuma ed.wuosi b. TAkuluva wuosi c. TAseur.wuosi LK D. Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2v.
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 184 371,52 68 180,00 67 000,00 v -1,73 % 53 000,00 53 000,00
Myyntituotot 48 888,07 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 2 700,00 3 000,00 3 000,00 0,00 % 3 000,00 3 000,00
Tuet ja awustukset 127 365,09 65 180,00 64 000,00 -1,81 % 50 000,00 50 000,00
Muut toimintatuotot 5418,36 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT 1353 603,35 1143 944,24 107412241 v -6,10% 1071922,41 1079 058,07
Henkilostékulut 503 880,54 492 894,24 493 052,41 0,03% 49305241 501 688,07
Palvelujen ostot 656 840,44 469 180,00 418 220,00 -10,86 % 416 620,00 415 020,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 50 718,29 20 950,00 19 600,00 -6,44 % 19 000,00 19 100,00
Awstukset 86 731,10 145 000,00 135 000,00 -6,90 % 135 000,00 135 000,00
Muut toimintakulut 55 432,98 15 920,00 8 250,00 r -48,18 % 8 250,00 8 250,00
Vuokrakulut 0,00 3 000,00 2 000,00 -33,33% 2 000,00 2 000,00
Muut kulut 55432,98 12 920,00 6 250,00 -51,63 % 6 250,00 6 250,00
TOIMINTAKATE -1169 231,83 -1075764,24 -1007 122,41 d -6,38 % -1018 922,41 -1 026 058,07
Laskennalliset- ja siséiset erat: 488 397,98 539 732,00 542 692,00 v 055% 542692,00 542692,00
Tulot 348 532,05 403 928,00 403 928,00 0,00 % 403 928,00 403 928,00
Menot 139 865,93 135 804,00 138 764,00 2,18% 138 764,00 138 764,00
KOKONAISTULOT 532 903,57 472 108,00 470 928,00 r -0,25% 456 928,00 456 928,00
KOKONAISMENOT 1493 469,28 127974824 1212 886,41 v -522% 1210686,41 1217 822,07
NETTOKUSTANNUS -960 565,71 -807 640,24 -741 958,41 r -8,13% -753758,41 -760 894,07
Vakituinen henkildsto 4,55 4 5 25,00%
Tilapdinen henkil6sto 1 0 0,4
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Elinkeinoelamén edistaminen
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja
Tehtdvan toiminta-ajatus:

Elinkeinoelaman edistamisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsétilat ja
joukkoliikenne. Elinkeinotoimen kehittaminen pohjautuu Kuhmoisten kunnan strategiaan seka elinvoimaoh-
jelmaan. Kuntastrategia on hyvaksytty syksylla 2022. Elinvoimaohjelman uusiminen aloitettiin loppuvuodesta
2022. Kunnan elinkeinoelaman kehittamisesta vastaavat kunnanjohtaja ja elinkeino- ja ty6llisyyskoordinaat-
tori.

Kuhmoisten kunnan elinkeinojen kehittdmisesta on linjattu kunnan strategiassa 2022 — 2035 ja elinvoimaoh-
jelmassa. Valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian vuosille 2022 — 2035 seké& hyvéksyy paivitetyn elinvoi-
maohjelman kevaalla 2024. Liséksi kunnan elinvoiman ja elinkeinotoiminnan kehittdmista linjaa elinvoimaja-
osto. Tehtyjen linjausten toteuttamisesta vastaa kunnanjohtaja yhteistydssa elinkeinokoordinaattorin kanssa.
Kunnanjohtaja ratkaisee omalta osaltaan, kunnan hallintosaéannon puitteissa, asiat jotka koskevat: kunnan
elinkeinoelaman kehittamista ja kunnan markkinointia, paatdksenteon valmistelua elinkeinopoliittiseen kehit-
tamiseen liittyvissa asioissa, toimitilojen ja teollisuustilojen maaraaikaisia vuokrasopimuksia, kunnanhallituk-
sen ohjeiden mukaisesti laadittuja vuokrasopimuksia, yritysten perusneuvontaa ja alkavien yrittajien palve-
luja, matkailuelinkeinojen tukemista, sidosryhmayhteisty6téa, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvia alueellisia ja
paikallisia hankkeita, kunnan omistamien tonttien myyntia neuvottelujen ja sopimusten valmistelun osalta ja
niiden markkinointia.



Palvelusuunnitelman kuvaus:

Edelld lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan vetovoimaisuuden lisddminen

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointikriteeri

Satama-alueen kehittaminen entista vetovoi-
maisemmaksi matkailualueeksi yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa

Satamarinteen kaa-
van toimeenpanon
jatkaminen ja kehit-
taminen tarvittavalla
tavalla.

Satama-alueen pal-
velukokonaisuuden
kehittaminen

Satama-alueen palveluiden
maaran ja laadun kasvatta-
minen yhteistyossa yritys-
ten kanssa

Satamarinteen kaava-alu-
een aktiivinen markkinointi

Matkaparkin kehittdminen
ja markkinointi

Houkuttelemme uutta yritystoimintaa kuntaan
markkinoimalla tonttejamme, palveluitamme
ja toimivia yhteyksia

Kunnan yritys- tont-
tien aktiivinen mark-
kinointi ja markki-
noinnin kehittami-
nen

Tyopaikkojen maara
Uusien yritysten maara
Tonttien aktiivinen markki-
nointityo

Houkuttelevien asuin- ja elinymparistojen ke-
hittaminen koko kunnan alueelle.

Tonttimyynnin jatka-
minen ja kehittami-
nen

Myytyjen tonttien maara,
nettomuutto kuntaan

Myonteisen kuntakuvan yllapitdminen ja vah-
vistaminen kaikessa toiminnassa.

Ainutlaatuisten luonto- ja kulttuurikohteiden
markkinointi ja kehittdminen matkailun, viihty-
misen ja hyvinvoinnin ldhteina ymparivuoti-
sesti.

Verkostoitumisen
jatkaminen ja kehit-
taminen

Kunnan aktiivinen
markkinointi eri ka-
navien kautta

Yhteistyosuhteiden ja
kumppanuuksien lisaanty-
minen

Kunnan nakyvyyden ja tun-
nettavuuden lisddntymisen
erityisesti Pirkanmaan maa-
kunnassa
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Elinvoimaohjelman viisi painopistealuetta ovat seuraavat: uusien asukkaiden houkutteleminen, luontomatkai-
lun edistdéminen, satama-alueen kehittdminen, ikdihmisten turvallista arkea tukevaa yritys- ja yhdistystoimin-
taa seka nuoret Kuhmoisten kehittdmassa. Elinvoimajaos on seurannut/seuraa aktiivisesti ohjelman tavoit-
teita kokouksissaan. Elinvoimaohjelma tullaan péivittAméan vuoden 2024 kevaan aikana. Elinvoimaohjelman
tarkoituksena on jalkauttaa hyvaksytyn kuntastrategian tavoitteet ohjaamaan toimintaa.

Kuhmoisten kunta siirtyi osaksi kasvavaa ja kehittyvaa Pirkanmaan talousaluetta vuoden 2021 alussa. Kun-
nan tunnettuuden lisédminen uuden maakunnan alueella, seka verkostoituminen Pirkanmaan elinkeinoela-
maan, ovat edelleen merkittavimpia talousarviovuoden 2024 painopistealueita.

Kuhmoisten kunta toimii aktiivisesti oman alueensa, sek& muiden kuntien ja maakuntien kanssa yhteisissa
kehittdmishankkeissa. Kunta osallistuu maakuntarajojen yli muun muassa valtatien 24 alueen kehittdmiseen.

Satamarinteen asemakaava hyvéaksyttiin vuoden 2020 lopussa. Alueen ensimmainen tontti on myyty vuonna
2022. Satamarinteessa on kaynnissa kortteleiden 203 ja 452 asemakaavan muutos. Asemakaavan muutos-
alue sijaitsee Kuhmoisten Satamarinteen alueella. Asemakaavamuutoksen tavoitteena on muuttaa Satama-
rinteen kortteleiden 203 ja 452 alueilla rivitalojen ja muiden kytkettyjen asuinrakennusten rakentamisen salli-
vat AR-korttelit erillispientalorakentamisen salliviksi. Samalla tarkastellaan alueen kulkuyhteyksia. Tavoit-
teena on, etta alueelle muodostetaan viihtyisa pientaloalue, jossa huomioidaan myés alueelle kohdistuva ul-
koilutarve seké yhteydet sataman ja keskustan suuntaan.

Aurinkorinteen asuinalueen rakentuminen k@ynnistyy vahitellen. Alueen kunnallistekniikka valmistui syksylla
2022. Alueelta on myyty lokakuuhun 2022 mennessé nelja tonttia — yksi on enda myymatta.

Elinkeinoeldméan edistdminen

a. Toteuma ed.wuosi b. TAkuluva wosi c. TAseur.wosi LK D.Muutos- % edell.ta e.TS+1v. fTS+2w.
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 284 715,94 465 310,00 312 200,00 4 -32,90% 172 200,00 172 100,00
Myyntituotot 283 927,51 450 100,00 290 100,00 -35,55% 150 100,00 150 100,00
Maksutuotot 72,58 100,00 100,00 0,00% 100,00 0,00
Muut toimintatuotot 715,85 15110,00 22 000,00 45,60% 22 000,00 22 000,00
TOIMINTAKULUT 203 420,13 251 755,72 221 808,50 4 -11,90% 221 808,50 191 808,50
Henkilostokulut 61 888,48 45 001,72 33 808,50 -24,87% 33808,50 33808,50
Palvelujen ostot 131 743,27 201 354,00 184 700,00 -8,27% 184 700,00 154 700,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 144321 4 400,00 2 300,00 -47,73% 2 300,00 2 300,00
Awustukset 343,15 500,00 500,00 0,00% 500,00 500,00
Muut toimintakulut 8 002,02 500,00 500,00 " 0,00% 500,00 500,00
Vuokrakulut 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
Muut kulut 8 002,02 500,00 500,00 0,00% 500,00 500,00
TOIMINTAKATE 81 295,81 213 554,28 90 391,50 r -57,67% -49 608,50 -19 708,50
Laskennalliset- ja siséiset erat: 10 623,04 12 404,00 12 404,00 v 0,00% 12404,00 12404,00
Tulot 0,00 200,00 200,00 0,00% 200,00 200,00
Menot 10 623,04 12 204,00 12 204,00 0,00% 12204,00 12204,00
KOKONAISTULOT 284 715,94 465 510,00 312 400,00 r -32,89% 172 400,00 172 300,00
KOKONAISMENOT 214 043,17 263 959,72 234 012,50 r -11,35% 234 012,50 204 012,50
NETTOKUSTANNUS 70672,77 201 550,28 78 387,50 r -61,11% -61612,50 -31712,50

Vakituinen henkilosto 1,25 0,25 0 -100,00%

Tilapdinen henkil6sto 0 1 0,6 -40,00%




Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei ostopalveluja)

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:
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Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu tulona toimeentulotuen valtionosuus. Menoina sosiaali- ja terveystoi-
men siirtynytta henkilostéa koskevat elakemenoperusteiset- ja varhemaksut. Tydmarkkinatuen kuntaosuus
maksetaan myds tulosalueen menoista.

Sote omatoiminta

a. Toteuma ed.wuosi b. TAkuluva wosi c. TAseur.wuosi LK D. Muutos- % edell.ta e. TS+1v. fTS+2w.
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATULOT 48 138,96
Tuetja awstukset 47 972,20
Muut tulot 166,76
TOIMINTAKULUT 381 080,80 510 000,00 510 000,00 0,00% 510 000,00 510 000,00
Henkildstokulut 271 272,78 380 000,00 380 000,00 0,00% 380 000,00 380 000,00
Palvelujen ostot 106 557,33 130 000,00 130 000,00 0,00% 130 000,00 130 000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3078,39
Awustukset 0,00
Muut toimintakulut 172,30
Muut kulut 172,30
TOIMINTAKATE -332941,84 -510 000,00 -510 000,00 0,00% -510 000,00 -510 000,00
Laskennalliset- ja sisdiset erat: 0,00 20 000,00 20 000,00 0,00% 20000,00 20 000,00
Tulot 0,00
Menot 0,00 20 000,00 20 000,00 0,00% 20000,00 20 000,00
KOKONAISTULOT 48 138,96 0,00 0,00 0,00 0,00
KOKONAISMENOT 381 080,80 530 000,00 530 000,00 0,00% 530 000,00 530 000,00
NETTOKUSTANNUS -332941,84 -530 000,00 -530 000,00 0,00% -530 000,00 -530 000,00




Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Keuruu

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:
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Kuhmoisten kunta on mukana ympaéristéterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja elainladkinta)
osalta yhteistoiminta-alueella, jossa tehtavien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteena on turvata yhteistoiminta-alueella kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja ymparistétervey-

denhuollon palvelut.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sote ostopalvelut

a. Toteuma ed.wuosi b. TAkuluva wosi c. TAseur.wosi LK D.Muutos- % edell.ta e.TS+1v. f.TS+2v.

TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

TOIMINTAKULUT 11780176,22 64 265,00 69 023,00 ! 107,40% 69 023,00 69 023,00

Palvelujen ostot 11 780 050,82 64 265,00 69 023,00 107,40% 69 023,00 69 023,00

Awustukset 125,40

TOIMINTAKATE -11780 176,22 " -64 265,00 -69 023,00 r 107,40% -69 023,00 -69 023,00
Laskennalliset- ja sisdiset erat: 3100,00 0,00
Menot 3100,00 0,00

KOKONAISTULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

KOKONAISMENOT 11783 276,22 64 265,00 69 023,00 " 107,40% 69 023,00 69 023,00

NETTOKUSTANNUS -11 783 276,22 -64 265,00 -69 023,00 " 107,40% -69 023,00 -69 023,00
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Yleishallinto
sis. Hallintopalvelut, elinkeinoeldamén edistdminen, sote omatoiminta, sote ostopalvelut
A Toteuma ed.wosi B. TAkuluva wosi C.TAseur.wosiLK D.Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2 v
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 512 029,49 533 490,00 379200,00" -28,92%  225200,00  225100,00
Myyntituotot 332 815,58 450 100,00 290 100,00 -35,55%  150100,00 150 100,00
Maksutuotot 277258 3100,00 3100,00 0,00% 3100,00 3000,00
Tuet ja avustukset 175 337,29 65 180,00 64 000,00 -1,81% 50 000,00 50 000,00
Muut toimintatuotot 1 104,04 15 110,00 22 000,00 45,60% 22 000,00 22 000,00
TOIMINTAKULUT 13 703 055,40 1969 964,96 187495391 -4,82% 1872753,91 1849889,57
Henkildstokulut 837 041,80 917 895,96 906 860,91 -1,20% 906 860,91 915 496,57
Palvelujen ostot 12 675 697,80 864 799,00 801 943,00 -7,27%  800343,00 768 743,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 55 239,89 25 350,00 21 900,00 -13,61% 21300,00 21 400,00
Awstukset 87 199,65 145 500,00 135 500,00 -6,87%  135500,00 135 500,00
Muut toimintakulut 47 876,26 16 420,00 8750,00" -46,71% 8 750,00 8 750,00
Vuokrakulut 0,00 3000,00 2000,00 -33,33% 2000,00 2 000,00
Muut kulut 47 876,26 13 420,00 6 750,00 -49,70% 6 750,00 6 750,00
TOIMINTAKATE -13 191 025,91 -1 436 474,96 1495753917 4,13% -1 647 553,91 -1 624 789,57
Laskennalliset- ja sisaiset erat: 502 121,02 572 136,00 575 096,00 4 0,52%  575096,00 575 096,00
Tulot 348 532,05 404 128,00 404 128,00 0,00% 404 128,00 404 128,00
Menot 153 588,97 168 008,00 170 968,00 1,76%  170968,00 170 968,00
KOKONAISTULOT 860 561,54 937 618,00 783 328,00 -16,46%  629328,00 629 228,00
KOKONAISMENOT 13 856 644,37 2137 972,96 2045921917 -4,31% 2043721,91 202085757
NETTOKUSTANNUS -12 996 082,83 -1 200 354,96 1262593917 5,19% -1 414 393,91 -1391 629,57
Vakituinen henkil6sto 5,8 4,25 5 17,65%
Tilapdinen henkil6st6 1 1 1 0,00%
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2024
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elaménlaatupalvelujen jarjestamisesta. Sivistystoi-
men toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysyntd, toimintaymparisto, toimintaa ohjaava lainsaa-
danto seka valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalis-
ten verkostojen kehittymista seka tukevat elamanhallintaa elaméan eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat
vetovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistamalla vahvistaa hyvinvointia seké osaa-
mista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaympéaristdssa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on
sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden hyvinvoinnista sekéa
elinymparistosta.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esimies

Tehtévan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena
on tukea lapsen kasvua, kehitysté ja oppimista seka edistaa hyvinvointia. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle
turvallisen, kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuympéristén. Arvonamme on hyvinvoiva lapsi, jonka
yksil6llisyys ja osallisuus ovat vahvasti Iasné arjessamme.

Aamu- ja iltapéivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattaa
aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalldistd antamalla toimintaa varten perusteet.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa paivakodissa, perhepéaivahoidossa seka koululaisten
aamu- ja iltapaivatoimintana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myds vuorohoito, varhaiserityiskasvatus,
perheille maksettava kodinhoidontuki seka kotihoidontuen kuntalisa. Kotihoidon tuen kuntalisdd maksetaan
perheelle, jossa hoidetaan kotona yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushallituksen laatima
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on hyvak-
sytty v. 2022. Suunnitelma tukee esimiesten ja henkildston ammatillista ja pedagogisesti tietoista toimintaa.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja per-
hepéivahoidossa olevalle lapselle yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitel-
man avulla asetetaan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siitd, miten kunkin lapsen yksil6llista kehitysta,
oppimista ja hyvinvointia edistetaan.

Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten ja perheiden osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja ar-
vioinnissa. Huoltajalle jarjestetdan mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.

Varhaiskasvatuslaki edellyttaa riittdvan henkildéstéresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaaraan -
myds ennakoitavissa olevien poikkeamien varalle. Talousarviovuonna 2024 ammattitaitoisen kasvatus- ja
hoitohenkildstdn lain mukainen maara varmistetaan maaraaikaisia tyontekijoita palkkaamalla. Liséksi lisdan-
tyneen vuorohoidon tarpeen seka ennakoitavissa olevien poikkeamien (vuosilomat, koulutukset, tasoittumis-
vapaat) varalle varataan tarvittavat henkildstéresurssit etukateen lain edellyttamalla tavalla.
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Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen edellyttada kahden méaraaikaisen, osa-aikaisen tyontekijan resurs-
sin. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelutarve on lisdéntynyt, ja ostopalvelun sijaan tehtavaan on
saatu rekrytoitua henkil®, joka toimii paivakodissa opettajana ja erityisopettajana.

Varhaiskasvatukseen on myonnetty valtionavustuksia toimintavuodelle 2023-2024 varhaiskasvatuslain uu-
distusten tukemiseen seka digitaalisten oppimisymparistdjen kehittdmiseen. Saaduilla avustuksilla tdydenne-
taan henkilostoresurssia edellda mainitulla tavalla sekéa hankitaan koulutusta ja edistetdén digitaitoja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

2025

Valtuustokauden tavoite 2021 -

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointikriteeri

vointiin.

Luomme kuntalaisille hyvat puit-
teet sujuvaan ja aktiiviseen arkeen | polun yllapitdminen
seka kokonaisvaltaiseen hyvin-

Laadukkaan koulu-

ja kehittdminen
seka

lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tuke-
minen.

Varhaiskasvatuksen kayttbaste

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Ruokakasvatuksessa hyddynnetaan Nykytila.fi —
itsearviointityokalua

Kulttuurikasvatussuunnitelman kayttéonotto

yhdessa tekemisella.

Mahdollistamme vakaalla talou-
della, hyvinvoivalla henkildstolla ja | vinvointiin ja ajanta-

Henkiloston tyohy-

saiseen osaami-
seen panostami-
nen.

Toimintakauden arviointi

Henkilostén pedagogisen osaamisen yllapitami-
nen

Varhaiskasvatus

a. Toteuma ed.wuosi b. TAkuluva wuosi c. TAseur.wuosi LK D. Muutos- % edell.ta e. TS+1v. fTS+2v.
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 84 994,21 123 000,00 75 200,00 r -38,86 % 75200,00 75200,00
Maks utuotot 55 875,75 39 000,00 40 200,00 3,08% 40200,00 40200,00
Tuet ja awstukset 29118,46 84 000,00 35 000,00 -58,33% 35000,00 35000,00
TOIMINTAKULUT 763 549,72 697 659,81 761 501,59 ! 9,15% 761501,59 761501,59
Henkildstokulut 685 682,15 614 819,81 677 111,59 10,13% 677 111,59 677 111,59
Palvelujen ostot 20916,18 18 490,00 22 690,00 22,71% 22690,00 22690,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 751,34 10 350,00 10 350,00 0,00% 10350,00 10 350,00
Awustukset 48 566,60 54 000,00 50 000,00 -7,41% 50000,00 50 000,00
Muut toimintakulut 163345 0,00 1 350,00 100,00 % 1 350,00 1 350,00
Muut kulut 1633,45 0,00 1 350,00 100,00 % 1 350,00 1 350,00
TOIMINTAKATE -678 555,51 -574 659,81 -686 301,59 ! 19,43 % -686 301,59 -686 301,59
Laskennalliset- ja sisdiset erat: 289 536,69 -159 576,00 235 342,00 r -247,48 % 235342,00 235342,00
Poistot ja arvonalentumiset 4 757,00 7 620,00 0,00 -100,00 % 0,00 0,00
Menot 284 779,69 -167 196,00 235 342,00 -240,76 % 235342,00 235 342,00
KOKONAISTULOT 84 994,21 123 000,00 75 200,00 r -38,86 % 75200,00 75200,00
KOKONAISMENOT 1053 086,41 538 083,81 996 843,59 85,26 % 996 843,59 996 843,59
NETTOKUSTANNUS -968 092,20 -415 083,81 -921 643,59 r 122,04 % -921 643,59 -921 643,59

Vakituinen henkil6st6 8,48 8,6 11,35 31,98 %

Tilapdinen henkil6sto 8,17 45 4,5 0,00 %
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Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkild: Rehtori
Tehtévan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa, jolla on seké kasvatus- ettd opetustehtava. Sen tehta-
vana on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta
antaa yhteiskunnalle valine kehittda sivistyksellista paddomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Esi- ja
perusopetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta oppilas
voi hankkia elaméassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja valmiu-
det toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen oppilaan
kielellista ja kulttuurista identiteettia seké aidinkielen kehitysté. Tavoitteena on myds heréattda halu elinikai-
seen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtéavana on antaa laaja-alai-
nen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa riittavat valmiudet lukion oppimaaraan
perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ymparistén haasteisiin seka tai-
toja tarkastella asioita eri nakokulmista

Yhtenaiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen
seka turvallinen oppimisymparisto patevan henkilokunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mu-
kaan kohtuullisen kokoisissa opetusryhmissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtendiskoulussa opiskellaan Opetushallituksen maaradmien opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti.
Opetussuunnitelmien liséksi toimintaa ohjaa yhtenaiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkildstd asettaa
painopistealueet lukuvuodelle. Oppisiséltdjen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja vuorovaikut-
teista tydskentelya.

Lukuvuoden 2023-2024 painotettava opetussuunnitelman kokonaisuus on lhmisyys, sivistys, tasa-arvo ja
demokratia. Kunnan strategian mukaisesti nama arvot jalkautuvat koulun arjessa palveluhenkisyytena, yhtei-
sollisyytena ja rohkeutena (tarkemmin lukuvuosisuunnitelmassa).

Oman lukion séilyttdminen osana yhtendiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion markkinointia jatke-
taan aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdistdsséa seka uusia nettisivuja kehittamalla.

Yhtendiskoululle on mydnnetty valtionavustuksia lukuvuodelle 2023—2024 tasa-arvon ja opetuksen laadun
edistamiseen sekd Kuhmoisissa kuultua — Harrastamisen Suomen mallin toimeenpanoon. Saaduilla avustuk-
silla on turvattu henkiléstéresurssia ja mahdollistettu jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton har-
rastus koulupdivan yhteydessa.

Opiskeluhuolto jarjestetdédn monialaisena yhteistyona Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Maakunnallista
yhteisty6téa tehdaan mm. Yla-Pirkanmaan kuntien kanssa Oikeus oppia —verkostossa ja Pirkanmaan oppi-
laanohjauksen kehittamishankkeessa.

Mikali koronapandemia aiheuttaa edelleen huomioitavaa koulupaivien jarjestelyissa, vastataan tarpeisiin
mahdollisimman hyvin huomioiden paikallinen tilanne. Koululle on laadittu varautumissuunnitelma.
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Strategiset tavoitteet

43

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia tuke-
vien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2021 -
2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointikriteeri

Luomme kuntalaisille hyvéat puitteet
sujuvaan ja aktiiviseen arkeen
seké kokonaisvaltaiseen hyvin-
vointiin.

Laadukkaan koulu-
polun yllapitaminen
ja kehittdminen
seké

lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tuke-
minen.

tarkastukset

Pitkilla valitunneilla tarjotun ohjatun toiminnan maaréa
Kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuuden
Ruokakasvatuksessa hytdynnetdan Nykytila.fi — it-
searviointitydkalua
Lukuvuoden jaksopalautteen kehittdminen

Kulttuurikasvatussuunnitelman kayttoonotto

Mahdollistamme vakaalla talou-
della, hyvinvoivalla henkilostolla ja
yhdessa tekemisella.

Henkiloston tydhy-
vinvointiin ja ajan-
tasaiseen osaami-
seen panostami-
nen

Lukuvuoden arviointi

Koulutuspdaivien maara

Tarjoamme houkuttelevan asuin-
ymparistdn ja kunnan asukas-
maéra seké tunnettavuus kasvaa.

Houkuttelevien
asuin- ja elinympa-
ristbjen kehittami-
nen koko kunnan
alueelle.

sesti

Lukion markkinoinnin nakyvyys sisaisesti ja ulkoi-

Lukiolaisten yhteiséllisyyden ja ryhmaytymisen edis-
tamainen ja keskeyttamisen ehkaisy

Yhtenaiskoulu

a. Toteuma ed.wiosi  b. TAkuluvawosi c. TAseur.wosiLK D.Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2v.
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 60 013,85 35 000,00 82 100,00 r 134,57 % 61 600,00 61 400,00
Myyntituotot 39 747,75 0,00 0,00 -100,00 % 0,00 0,00
Maksutuotot 1 436,26 0,00 1 600,00 -100,00 % 1 600,00 1 400,00
Tuet ja awstukset 18 829,84 35 000,00 80 500,00 130,00 % 60 000,00 60 000,00
TOIMINTAKULUT 2322220,38 2318 126,92 2204 734,09 r -489%  2201734,09 2201 734,09
Henkildstdkulut 1737 005,19 1863 126,92 1740 224,09 -6,60 % 1740 224,09 1740 224,09
Palvelujen ostot 471 402,16 376 850,00 382 410,00 1,48 % 382 410,00 382 410,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 93 437,59 58 250,00 59 650,00 2,40 % 56 650,00 56 650,00
Awustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut 20375,44 19 900,00 22 450,00 12,81 % 22 450,00 22 450,00
Vuokrakulut 0,00 16 800,00 18 750,00 11,61 % 18 750,00 18 750,00
Muut kulut 20 375,44 3100,00 3 700,00 19,35 % 3700,00 3 700,00
TOIMINTAKATE -2 262 206,53 -2 283 126,92 -2 122 634,09 ! -7,03% -2140134,09 -2 140 334,09
Laskennalliset- ja siséiset erét: 547 443,61 -355 973,00 538 748,00 r -251,35 % 538 748,00 538 748,00
Menot 547 443,61 -355 973,00 538 748,00 -251,35% 538 748,00 538 748,00
KOKONAISTULOT 60 013,85 35 000,00 82 100,00 r 134,57 % 61 600,00 61 400,00
KOKONAISMENOT 2869 663,99 1962 153,92 2743 482,09 r 39,82%  2740482,09 2740 482,09
NETTOKUSTANNUS -2 809 650,14 -1927 153,92 -2 661 382,09 r 38,10% -2678882,09 -2679 082,09

Vakituinen henkil6sto 26,28 22,78 31,02 36,17 %

Tilapdinen henkil6std 8,47 8,38 6,00 -28,40 %
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Elaméanlaatupalvelut

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esimies (kirjastot, kotiseutumuseo,
Riihigalleria)

Tehtavan toiminta-ajatus:

Elaménlaatupalvelujen tehtavana on tarjota mahdollisuudet elamysten ja virkistyksen kokemiseen seké hy-
vinvoinnin yllépitamiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtavana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistaminen tarjoamalla ajantasaista, uudistu-
vaa ja nykyaikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asi-
akkaille. Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjes-
tamalla erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja seka yllapitden nayttely- ja museotoimintaa. Lisaksi toimiala
tuottaa musiikki- ja tydvéaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtdvana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapitdd hyvinvointia ja lisata fyysista vi-
reyttd monipuolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa liikuntapaikoista ja likunnanohjauksesta. Nuori-
sotoimen tehtavana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja. Nuori-
sotoimi yllapitda nuorisotiloja sekéa jarjestaa tapahtumia ja leireja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Palvelualueella investoidaan edelleen liikkuntapaikkojen yllapitoon ja kirjaston toimintaan. Liikunnallisen ela-
mantavan edistamiseen haetaan valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin, nuoriin kuin ai-
kuisiin kuntalaisiin. Myos liikuntapaikkarakentamiseen kiinnitetd&én edelleen huomioita.

Nuorisotoimen toimintamuotoja kehitetdan rohkeasti vastaamaan nuorten tarpeita. Nuoriso-ohjaaja toimii
tehtaviensa ohella nuorisovaltuuston ohjaustehtavassa. Etsivaa nuorisotytta jarjestetdan yhteistydssa Tyo-
valmennusséatié Avituksen kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetdén esimiehen johdolla. Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien
kulttuuritoiminnasta ohjaa kehitysta. Kirjaston palvelua kehitetdan Pop up -toiminnalla seka yhteistyon tiivis-
tamisella varhaiskasvatuksen ja yhtenaiskoulun kanssa. Kulttuuritoimi koordinoi maakunnallista kulttuurihy-
vinvointisuunnitelmaa Kuhmoisten osalta. Kulttuuritoimi tekee yhteisty6ta paikallisten jarjestdjen kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite | Tavoitetaso 2024 Mittari/arviointikriteeri

2021 - 2025

Luomme kuntalaisille hyvat | Palveluiden ja sujuvan asioin- | Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja asiakasmaa-
puitteet sujuvaan ja aktiivi- | nin kehittaminen digitalisaa- rat

seen arkeen seké koko- tiota hyddyntéen

naisvaltaiseen hyvinvointiin. Digituki, verkkokirjasto, e-aineisto, omatoi-

miasioinnit maarat

Asukkaiden osallistumismah- | Nyorisovaltuuston kokoukset /aloitteet
dollisuuksien ja yhteistyon li-

saaminen palveluiden kehitta-
misessa.

Liikuntaneuvonnan asiakasmaarat ja ryh-

Ikéihmisten toimintakyvyn ja mét

aktiivisen arjen yllapitaminen.
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Lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin tukeminen

Kulttuurihyvinvointitarjottimen kehittdminen
yhteistydsséa sosiaali- ja terveystoimen

kanssa

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden ra-

portointi

Mahdollistamme vakaalla
taloudella, hyvinvoivalla
henkiléstolla ja yhdessa te-
kemisella.

Tyontekijdiden tydhyvinvointiin
ja ajantasaiseen osaamiseen
panostaminen.

Koulutuspaivien maara

Ty6hyvinvointitesti /Palautumislaskuri

Elaméanlaatupalvelut

a. Toteuma ed.wuosi b. TAkuluva wosi c. TAseur.wosi LK D.Muutos- % edell. ta

e. TS +1v. f.TS+2v.

TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 46 694,74 40 350,00 49 400,00 d 22,43% 48800,00 37800,00
Myyntituotot 14 469,24 10 450,00 8 800,00 -15,79 % 8 800,00 8 800,00
Maksutuotot 13552,57 11 900,00 19 600,00 64,71% 19000,00 19 000,00
Tuetja awstukset 15762,83 16 500,00 21 000,00 27,27 % 21 000,00 10000,00
Muut toimintatuotot 2910,10 1 500,00 0,00 -100,00 % 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT 522 471,40 502 009,38 547 227,58 r 9,01 % 547 327,58 578438,15
Henkilostékulut 367 916,46 351119,38 374 407,58 6,63 % 374407,58 409 418,15
Palvelujen ostot 86 262,17 74 930,00 97 340,00 2991% 97 440,00 97 040,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 59 899,73 66 960,00 65 280,00 -251% 65280,00 61780,00
Awustukset 3076,95 5500,00 4 600,00 -16,36 % 4 600,00 4 600,00
Muut toimintakulut 5 316,09 3 500,00 5 600,00 r 60,00 % 5 600,00 5600,00
Vuokrakulut 0,00 3400,00 0,00 -100,00 % 0,00 0,00
Muut kulut 5316,09 100,00 5600,00 5500,00 % 5 600,00 5600,00
TOIMINTAKATE -475 776,66 -461 659,38 -497 827,58 r 7,83 % -498 527,58 -540 638,15
Laskennalliset- ja sisdiset erat: 94 916,99 24 889,00 41 809,00 r 67,98% 41809,00 41809,00
Poistot ja arvonalentumiset 25728,17 18 320,00 0,00 -100,00 % 0,00 0,00
Menot 69 188,82 6 569,00 41 809,00 536,46 % 41809,00 41809,00
KOKONAISTULOT 46 694,74 40 350,00 49 400,00 r 22,43 % 48 800,00 37800,00
KOKONAISMENOT 617 388,39 526 898,38 589 036,58 r 11,79 % 589 136,58 620247,15
NETTOKUSTANNUS -570 693,65 -486 548,38 -539 636,58 10,91 % -540 336,58 -582 447,15
Vakituinen henkil6sto 7,05 7 6,84 -2,29 %
Tilapdinen henkil6sto 1,50 0,69 2,00 189,86 %
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Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: Ruokapalveluesimies

Tehtévan toiminta-ajatus:

Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on lailla ja asetuksilla sdédeltya toimintaa. Ruokapalvelujen tehta-
vana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on kaksi valmistuskeit-
tibta, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti. Ruokapalvelussa kaytettavat elin-
tarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu Hanselin toimesta (ent. Kuntahankinnat). Tuoretuotteita ja l&ahi-
ruokaa kaytetéédn mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkiloston ateriapalvelut:
- Paivakodin ateriat

- Koululounaan ja vélipalan

Keittitt valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Suositukset toteutuvat, mikali kaikki aterian osat
syodaan. Ruokalistasuunnittelun lahtokohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymat ja Valtion ra-
vitsemusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset: Syodaan yhdessa — ravitsemussuo-
situs varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemussuositukset, toisen asteen opiskelijaruokailusuositus,
ikdantyneiden ravitsemussuositukset seké ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoerdlistat, ravintoarvot ja kustannukset.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Valtuustokauden tavoite 2021 - Tavoitetaso 2024 Mittari/arviointikriteeri
2025

Luomme kuntalaisille hyvét puitteet |Lasten ja nuorten hy-| Kouluruokadiplomi ja Oiva-raportit
sujuvaan ja aktiiviseen arkeen seka | vinvoinnin tukeminen | Koululaiskysely vuosittain
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin.

Lahiruoan monipuolinen hyddyntaminen

Mahdollistamme vakaalla talou- Tyontekijoiden tydhy- | Koulutuspaivien maara
della, hyvinvoivalla henkilostolld ja | vinvointiin ja ajanta-
yhdessé tekemisella. saiseen osaamiseen | Tydhyvinvointitesti /Palautumislaskuri

panostaminen.
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Ruokapalvelut

a. Toteuma ed.wuosi b. TAkuluva wuosi c. TAseur.wuosi LK D.Muutos- % edell.ta e. TS+1v. fTS+2v.
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 655 489,34 7 000,00 9 200,00 d 31,43 % 9 200,00 9 200,00
Myyntituotot 650 921,29 4 500,00 4 050,00 -10,00 % 4 050,00 4 050,00
Tuet ja awustukset 4 568,05 2 500,00 5150,00 106,00 % 5 150,00 5 150,00
TOIMINTAKULUT 769 538,96 192 262,96 202 625,60 r 5,39 % 202 625,60 202 625,60
Henkildstokulut 397 128,31 120 412,96 125 955,60 4,60% 125955,60 125 955,60
Palvelujen ostot 104 245,82 1 600,00 4 800,00 200,00 % 4 800,00 4 800,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 266 870,79 68 950,00 70 220,00 1,84% 70220,00 70220,00
Muut toimintakulut 1 294,04 1 300,00 1 650,00 " 26,92 % 1 650,00 1 650,00
Vuokrakulut 0,00 1 300,00 1 500,00 15,38 % 1500,00 1 500,00
Muut kulut 1294,04 0,00 150,00 100,00 % 150,00 150,00
TOIMINTAKATE -114 049,62 -185 262,96 -193 425,60 ! 4,41 % -193 425,60 -193 425,60
Laskennalliset- ja sisdiset erat: 345 490,94 207 473,00 198 602,00 r -4,28 % 198 602,00 198 602,00
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 2 380,00 0,00 -100,00 % 0,00 0,00
Tulot 265 340,94 196 012,00 189 521,00 -3,31% 189521,00 189 521,00
Menot 80 150,00 9 081,00 9 081,00 0,00 % 9 081,00 9 081,00
KOKONAISTULOT 920 830,28 203 012,00 198 721,00 r -2,11 % 198 721,00 198 721,00
KOKONAISMENOT 849 688,96 203 723,96 211 706,60 d 3,92% 211706,60 211 706,60
NETTOKUSTANNUS 7114132 -711,96 -12 985,60 ! 1723,92% -12985,60 -12 985,60
Vakituinen henkilosto 9,13 3 3,29 9,67 %
Tilapdinen henkil6sto 1 0,2 0 -100,00 %
Sivistystoimi yhteenséa
sis. Varhaiskasvatus, yhtendiskoulu, eldméanlaatupalvelut, ruokapalvelu
A Toteuma ed.wiosi  B. TAkuluvawosi C.TAseurwosi LK D.Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2 v
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 847 192,14 205 350,00 215900,00" 5,14% 194 800,00 183 600,00
Myyntituotot 705 538,28 14 950,00 12 850,00 -14,05% 12 850,00 12 850,00
Maksutuotot 70 464,58 50 900,00 61 400,00 20,63% 60 800,00 60 600,00
Tuet ja awistukset 68214,18 138 000,00 141 650,00 2,64% 121 150,00 110 150,00
Muut toimintatuotot 297510 1 500,00 0,00 -100,00% 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT 4380 388,42 3710 059,07 3757 897,86 1,29% 3754997,86  3786108,43
Henkildstokulut 3186 875,51 2949 479,07 2917 698,86 -1,08%  2917698,86 2952 709,43
Palvelujen ostot 685 575,46 471 870,00 507 240,00 7,50% 507 340,00 506 940,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 427 331,20 204 510,00 205 550,00 0,51% 202 550,00 199 050,00
Awstukset 51 643,55 59 500,00 54 600,00 -8,24% 54 600,00 54 600,00
Muut toimintakulut 28 962,70 24 700,00 72809,00" 194,77% 72 809,00 72 809,00
Vuokrakulut 0,00 21 500,00 67 409,00 213,53% 67 409,00 67 409,00
Muut kulut 28 962,70 3200,00 5 400,00 68,75% 5400,00 5 400,00
TOIMINTAKATE -3533 196,28 -3504 709,07 3541 997,86 1,06% -3560197,86 -3 60250843
Laskennalliset- ja sisaiset erat: 1277 388,23 -283 187,00 1055 691,007 -472,79%  1055691,00 1055 691,00
Poistot ja arvonalentumiset 30485,17 28 320,00 0,00 -100,00% 0,00 0,00
Tulot 265 340,94 196 012,00 189 521,00 -3,31% 189 521,00 189 521,00
Menot 981 562,12 -507 519,00 866 170,00 -270,67% 866 170,00 866 170,00
KOKONAISTULOT 1112533,08 401 362,00 405 421,00 1,01% 384 321,00 373121,00
KOKONAISMENOT 5392 435,71 3230 860,07 4624 067,86 43,12% 4621167,86 465227843
NETTOKUSTANNUS -4279 902,63 -2 829 498,07 4218 646,86 49,10% -4 236 846,86 -4279 157,43
Vakituinen henkil6sto 50,94 43,38 52,51 21,05%
Tilapdinen henkil6sto 19,14 13,77 12,50 -9,22%
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TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2024

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Teknisen toimen péatehtava on huolehtia Kuhmoisten kunnan fyysisen ymparistdn toimivuudesta ja turvalli-
suudesta. Tekninen toimi vastaa siitd, ettd kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja lakisaateiset rakennusval-
vonnan viranomaispalvelut toimivat kuntalaisten tarpeiden mukaisesti.

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja kehit-
tamisen edellyttamista toimenpiteista, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kayttd- ja kunnossapitotehtavista. Tek-
nisen toimen tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Kuhmoisten kunnan tekninen lautakunta huolehtii kunnan kiinteistéomaisuuden, infra-omaisuuden (vesi ja
viemari ja kaukolamp®) hallinnasta ja kunnossapidosta seké katualueiden ja kaavateiden, leikkipuistojen, vi-

heralueiden, yleisten alueiden kuten uimarantojen, laitureiden seka puistometsien huoltamisesta ja hoitami-
sesta seka niiden suunnitelmista ja rakentamisesta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Investointien toteutus

Mittari/arviointikriteeri
Laitoksen vaatimustenmukainen toi-
minta

Tavoitetaso 2024

Jatevedenpuhdistamon
saneeraus

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025
Vastuullisen toiminnan edistdminen ja
ymparistonakokulmien huomioiminen
paatbksenteossa

Luomme kuntalaisille hyvat puitteet su-
juvaan ja aktiiviseen arkeen seka koko-
naisvaltaiseen hyvinvointiin

Uuden yhtenaiskoulun
piha-alueen rakentami-
nen

Sahkolatauksen mah-
dollistamien kiinteis-
toissa

Toteutuminen

Houkuttelevien asuin- ja elinymparisto-
jen kehittdminen koko kunnan alueella

Satama-alueen palvelu-
jen kehittdminen

Toteutuminen

Perustelut: Koko Teknisen toimen tehtavakentén toiminta-ajatuksen suunnitelman mukainen toteuttaminen
aiemmilla henkildresursseilla hyvin, ollut haasteellista ja haavoittuvaa.

Vuoden 2023 aikana lisattyjen henkiléresurssien pysyvyys ja uuden hyvaksytyn hallintosdannén mukaisten
henkildstdn toimenkuvien pysyvyys varmistettava myos tulevina vuosina, jotta voidaan vastata kaikkiin laki-
saateisiin kuntaa koskeviin vaatimuksiin.



49

Kaavoitus ja maankaytto

Kaavojen toteutuksen vastuuhenkilé on tekninen johtaja. Kaavoitukseen ja maankayttoon liittyvien valmiste-
lutehtavien vastuuhenkiléna rakennustarkastaja. Kaavoitustydssa kaytetaan lisdksi kaavoitusasiantuntijaa
ostopalvelusopimuksella.

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kaavoituksen ja maankayton tavoitteena on kehittad ja yllapitaa toimivaa kuntakeskusrakennetta seka elin-
voimaista maaseutua ja loma-asumisymparistdd. Tavoitteena on pystya tarjpamaan tontteja eri tahojen
muuttuviin tarpeisiin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja loma-asujien ympariston toimivuus ja viihtyi-
syys. Liikennealueiden osalta tavoitteena on parantaa liikkennevaylien kuntoa ja helpottaa kunnossapitoa pe-
ruskorjaamalla ja rakentamalla vaylastéa suunnitelmallisesti. Puistojen ja yleisten alueiden osalta tavoitteena
on hyvin hoidetut, monikayttdiset ja viihtyisat kokonaisuudet.

Kaavahankkeina on menossa jatkuvasti yksityisia kaavanmuutoshankkeita, joita edistetaan ja pyritdan saat-

tamaan lainvoimaiseksi. Talla edistetdédn loma-asuntorakentamisen lisdantymista ja siten omalta osaltaan
tuetaan elinkeinoelamaa lisaamalla kunnan kiinnostavuutta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Jatkuva kaavatyo

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 Tavoitetaso 2024 Mittari/arviointikriteeri
Houkuttelevien asuin- ja elinymparistdjen | Yleiskaavatyon jatkaminen Jatkuva toiminta
kehittdminen koko kunnan alueella Uusien kiinnostavien kaava- | Valmistuminen

alueiden suunnittelu

Tarjoamme houkuttelevan asuinymparis- | Aurinkorinne- ja Satama- Toteutuminen
ton ja kunnan asukasmaara seka tunnet- |rinne, kaava-alueella tonttien
tavuus kasvaa varaaminen

Rivitalotonttien hyddyntami-
nen omakotirakentamiseen
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Kaavoitus- ja maankaytto
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Kaavoitus ja maankaytto

a. Toteuma ed.wuosi b. TAkuluva wosi c. TAseurwuosi LK D.Muutos-% edell.ta e. TS+1v. fTS+2wv.
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 298 381,94 267 700,00 267 700,00 d 0,00% 267 700,00 267 700,00
Myyntituotot 1367,16 2 600,00 2 600,00 0,00% 2 600,00 2 600,00
Maksutuotot 28382143 250 700,00 250 700,00 0,00% 250 700,00 250 700,00
Muut toimintatuotot 13 193,35 14 400,00 14 400,00 0,00% 14 400,00 14 400,00
TOIMINTAKULUT 666 428,41 675 421,02 695 819,14 i 3,02% 696 319,14 695 819,14
Henkilostokulut 152 185,33 140 061,02 160 459,14 14,56% 160 459,14 160 459,14
Palvelujen ostot 443 746,32 485 320,00 485 320,00 0,00% 485820,00 485 320,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 63 672,25 46 600,00 46 600,00 r 0,00% 46 600,00 46 600,00
Muut toimintakulut 6 824,51 3440,00 3 440,00 d 0,00% 3 440,00 3 440,00
Vuokrakulut 0,00 2 400,00 2 400,00 0,00% 2 400,00 2 400,00
Muut kulut 6 824,51 1 040,00 1 040,00 0,00% 1 040,00 1 040,00
TOIMINTAKATE -368 046,47 -407 721,02 -428 119,14 d 5,00% -428 619,14 -428 119,14
Laskennalliset- ja siséiset erat: 297 432,51 226 590,00 241 990,00 i 6,80% 241990,00 241 990,00
Poistot ja arvonalentumiset 141 394,22 170 480,00 170 480,00 0,00% 170480,00 170 480,00
Tulot 52 458,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
Menot 103 580,29 56 110,00 71510,00 27,45% 71510,00 71510,00
KOKONAISTULOT 350 839,94 267 700,00 267 700,00 d 0,00% 267 700,00 267 700,00
KOKONAISMENOT 911 402,92 902 011,02 937 809,14 d 3,97% 938 309,14 937 809,14
NETTOKUSTANNUS -560 562,98 -634 311,02 -670 109,14 d 5,64% -670609,14 -670 109,14
Vakituinen henkilosto 1,83 2 2,25 12,50%
Tilapdinen henkil0sto 1,71 0 1

Kiinteistdtoimi

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtavéan toiminta-ajatus:

Kiinteistétoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitdd kunnan kiinteistoja kehittavasti ja kayttajia mahdolli-
simman hyvin palvelevalla tavalla huomioiden asukas- ja kayttajaterveellisyyden vaatimukset.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kiinteistdja hoidetaan myds ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, etta kunnan ra-
kennetun kiinteistbomaisuuden arvo sailyy. Tadssa huomioidaan aiemmin laaditun kiinteistostrategian linjauk-
set. Pyritdédn hyddyntamaan reaaliaikaisesti sisailman laadun tarkkailua ja varhaista puuttumista poik-

keamiin.
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Strategiset tavoitteet
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Kunnan omistamien kiinteistdjen vastuullinen yllapito

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointikriteeri

naisvaltaiseen hyvinvointiin

Luomme kuntalaisille hyvéat puitteet su-
juvaan ja aktiiviseen arkeen seka koko-

Yhtendaiskoulun piha-alueen
kehittaminen

Koulun c-rakennuksen sala-
ojakorjaus

Toteutumisprosentti

Houkuttelevan asuin- ja elinympéristén
kehittdminen koko kunnan alueella

Kiinteistdstrategian toteutta-
minen

Koko kiinteistokantaa koske-
van kiinteistonhoitojarjestel-
man kayttddnoton selvittami-
nen palvelemaan seka kayt-
t4jia, etta kiinteistonhoito-
tyota.

Olosuhteiden parantuminen,
tydhyvinvointi ja toiminnan
tehokkuus

Perustelut: Keskeisten kiinteistdjen maarittely ohjaa tavoitteita. Kiinteistdjen tehokkaan yllapidon ja korjaus-
toiminnan edellytyksena on riittdvan kattavat ja perusteelliset [&htotiedot. Nama selviavat hyvaksytysta ja pai-

vitetysta kiinteistostrategiasta.

Budjettirahoitteisen tehtévan kayttdtalousosa

Kiinteistotoimi

a. Toteuma ed.vuosi b. TAkuluva wosi c. TAseur.wuosi LK D. Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2 v.
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 823 087,32 744 470,00 780 560,00 v 485% 780560,00 780560,00
Myyntituotot 4 662,64 2 000,00 2 000,00 0,00 % 2 000,00 2 000,00
Muut toimintatuotot 818 424,68 742 470,00 778 560,00 486% 778560,00 778560,00
TOIMINTAKULUT 1166 951,71 1301 226,00 1080 459,64 v -16,97 % 1 050 459,64 1 050 459,64
Henkilostokulut 488 683,28 383 746,00 409 629,64 6,74% 409629,64 409 629,64
Palvelujen ostot 226 390,64 537 940,00 274 590,00 -48,96 % 244590,00 244 590,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 322 738,32 303 020,00 310 120,00 2,34% 310120,00 310120,00
Muut toimintakulut 129 139,47 76 520,00 86 120,00 12,55 % 86 120,00 86 120,00
TOIMINTAKATE -343 864,39 -556 756,00 -299 899,64 v -46,13 % -269 899,64 -269 899,64
Laskennalliset- ja siséiset erat: 1856 043,06 1203 939,00 1945 498,00 r -61,59 % 1945 498,00 1945 498,00
Poistot ja arvonalentumiset 749 497,26 879 330,00 892 940,00 155% 892940,00 892 940,00
Tulot 661 600,00 615 743,00 624 081,00 1,35% 624081,00 624081,00
Menot 444 945,80 -291 134,00 428 477,00 " 247,18 % 428477,00 428477,00
KOKONAISTULOT 1484 687,32 1360 213,00 1404 641,00 v 3,27 % 1404 641,00 1404 641,00
KOKONAISMENOT 2361 394,77 1889 422,00 2401 876,64 r 27,12 % 2371 876,64 2371876,64
NETTOKUSTANNUS -876 707,45 -529 209,00 -997 235,64 ! 88,44 % -967 235,64 -967 235,64
Vakituinen henkildsto 9,48 9,5 8,5 -10,53 %
Tilapdinen henkil6sto 0,44 0,5 0 -100,00 %
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Laitostoiminta

(vesihuolto ja kaukolampd)

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistdille ja kasitella
viemariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympariston kannalta turvallisesti.

Kaukolammaon tavoitteena on toimittaa tarvittava lampdenergia kunnan omistamiin seka yksityisiin, kauko-
[Ampdon liitettyihin kiinteistoihin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Kaukolampd ostaa kaiken Kuhmoisten Lamp6 Oy:n biolampokeskuksen tuottaman lampdenergian ja jakelee
sen kunnan omistaman kaukolampdverkon kautta kulutuspaikkoihin. Kaukolamp6 ostaa kaiken Kuhmoisten

Lampo Oy:n biolampdlaitoksen tuottaman lampdenergian ja jakelee sen kunnan omistaman kaukolampover-
kon kautta kulutuspaikkoihin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laitostoiminnan tuottavuuden parantaminen ja hairiéton toiminta

Valtuustokauden tavoite 2021-2025 [ Tavoitetaso 2024 Mittari/arviointikriteeri
Vastuullisen toiminnan edistdminen ja | Vesihuoltoverkoston saneeraus | Laboratoriotulokset / lupa-
ymparistonakokulmien huomioiminen | jatkuva ehdot ja hairiéton toiminta
paatdksenteossa Jatevedenpuhdistamon sanee-

raus suoritetun analyysivaiheen

jatkumona.

Tarjoamme houkuttelevan asuinym- | Vesihuollon hairi6tén toiminta Vedenjakelun keskeytykset
pariston

Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen mahdollistavat turvallisen vesi-
huollon sekéd ympéristéluvan vaatimuksien tayttymisen. Huolehtimalla riittavisté kokoaikaisista- seka paivys-
tysresursseista voidaan vakuuttua toiminnan turvallisuudesta. Liséksi pitamalla henkilékunnan sosiaalitilat ja
vedenottamoiden laitostilat ajanmukaisessa viranomaisen vaatimassa kunnossa, voidaan varmistaa riittava
hygieniataso laitostoiminnassa. Kaukolampdasiakkuuksien lisddminen tasapainottamisohjelmaa toteutetta-
essa seka laskutustoiminnan reaaliaikaisuudesta huolehtiminen.
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Laitostoiminta

a. Toteuma ed.wuosi b. TAkuluva wosi c. TAseur.wuosi LK D. Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2v.
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 721 505,00 596 000,00 596 000,00 0,00% 596 000,00 596 000,00
Myyntituotot 721 505,00 596 000,00 596 000,00 0,00% 596 000,00 596 000,00
TOIMINTAKULUT 1301 400,43 959 320,07 975 888,87 r 1,73% 975888,87 975 888,87
Henkildstokulut 170 030,56 145 640,07 162 208,87 11,38% 162 208,87 162 208,87
Palvelujen ostot 406 931,87 145 180,00 145 180,00 0,00% 145180,00 145 180,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 715 694,15 664 800,00 664 800,00 0,00% 664 800,00 664 800,00
Muut toimintakulut 8 743,85 3 700,00 3 700,00 r 0,00% 3 700,00 3 700,00
Vuokrakulut 0,00 3 500,00 3500,00 0,00% 3 500,00 3 500,00
Muut kulut 8 743,85 200,00 200,00 0,00% 200,00 200,00
TOIMINTAKATE -579 895,43 -363 320,07 -379 888,87 i 456% -379 888,87 -379 888,87
Laskennalliset- ja siséiset erat: 655 871,30 612 038,00 622 138,00 r 1,65% 622 138,00 622 138,00
Poistot ja arvonalentumiset 189 030,06 230 300,00 230 300,00 0,00% 230300,00 230300,00
Tulot 427 034,73 364 450,00 364 550,00 0,03% 364 550,00 364 550,00
Menot 39 806,51 17 288,00 27 288,00 57,84% 27 288,00 27 288,00
KOKONAISTULOT 1148 539,73 960 450,00 960 550,00 d 0,01% 960550,00 960 550,00
KOKONAISMENOT 1530 237,00 1206 908,07 1233476,87 ! 2,20% 1233476,87 1233476,87
NETTOKUSTANNUS -381 697,27 -246 458,07 -272 926,87 r 10,74% -272 926,87 -272 926,87
Vakituinen henkil6sto 3,37 2 2,5 25,00%
Tilapdinen henkil6sto 0,18 1 0 -100,00%




VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

(ulkoiset ja sisdiset)

LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Liittymismaksut

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jdannospdadaomasta

Tilikauden tulos

VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA
(ulkoiset ja sisdiset)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset +

Rahoitustuotot ja -kulut (sisdinen korko)

Tulorahoituksen korjauserat (sisdiset netto)

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudetinvestointimenoihin

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
350 287 326 000 326 000 326 000 326 000
67 217 64 450 64 550 64 550 64 550
0 0 0 0 0
417 504 390 450 390 550 390 550 390 550
0 0 0 0 0
-124 358 -58 800 -68 800 -68 800 -68 800
-407 611 -139 500 -139 500 -139 500 -139 500
-60 321 -97 328 -126 050 -126 050 -126 050
-11192 -18 226 -20798 -20798 -20798
-1920 -3 854 -3769 -3769 -3769
-104 015 -145 300 -145 300 -145 300 -145 300
-9 898 -3700 -3 700 -3 700 -3 700
-301 811 -76 258 -117 367 -117 367 -117 367
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-6 891 0 0 0 0
-308 702 -76 258 -117 367 -117 367 -117 367

TP TA TA TS TS

2022 2023 2024 2025 2026

€ € € € €

-301 749 -76 258 -117 367 -117 367 -117 367

104 015 145 300 145 300 145 300 145 300

-6 891 0 0 0 0

-42 709 -64 450 -59 550 -59 550 -59 550

-247 334 4592 -31617 -31617 -31617

-119 383 -280 000 -430 000 -240 000 -255 000

-119 383 -280 000 -430 000 -240 000 -255 000

-366 717 -275 408 -461 617 -271 617 -286 617
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KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA TP TA TA TS TS
(ulkoiset ja sisdiset) 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk. 261 027 270 000 270 000 270 000 270 000
Myyntituotot, sis. 359 818 300 000 300 000 300 000 300 000
620 844 570 000 570 000 570 000 570 000
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -593 847 -601 000 -601 000 -601 000 -601 000
Palvelujen ostot -14 847 -5 680 -5 680 -5 680 -5 680
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -9 878 -20 926 -9 701 -9 701 -9 701
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -1922 -4 477 -1601 -1 601 -1 601
Muut henkildsivukulut -319 -829 -290 -290 -290
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -83 812 -85 000 -85 000 -85 000 -85 000
Liiketoiminnan muut kulut -1190 0 0 0 0
Liikeylijaama (-alijaama) -84 971 -147 911 -133 272 -133 272 -133 272
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -5108 0 0 0 0
Muut kulut 0 0
Korvaus jdannospdadaomasta 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 900787 -147 911 -133 272 -133 272 -133 272
KAUKOLAMPOVERKKO
RAHOITUSLASKELMA TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -84 971 -147 911 -133 272 -133 272 -133 272
Poistot ja arvonalentumiset 83 812 85 000 85 000 85 000 85 000
Rahoitustuotot ja -kulut -5108 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 5108 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
-1159 -362 911 -348 272 -348 272 -348 272
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -1159 -362 911 -348 272 -348 272 -348 272
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -47 000 -47 000 -47 000 -47 000 -47 000
Lainakannan muutokset -47 000 -47 000 -47 000 -47 000 -47 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 162 222
Rahavarojen muutos 114 063 -409 911 -395 272 -395 272 -395 272
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JATEHUOLTO
TULOSLASKELMA TP TA TA TS TS
(ulkoiset ja sisdiset) 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
LIKEVAIHTO
Myyntituotot 0 1 000 1000 1000 1000
Maksutuotot, ulk. 283 821 250 000 250 000 250 000 250 000
Maksutuotot, sis. 52 458 0
336 279 251 000 251 000 251 000 251 000
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -4 812 -3900 -3900 -3900 -3900
Palvelujen ostot -259 801 -196 800 -196 800 -196 800 -196 800
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -18 268 0 -30 477 -30 477 -30 477
Henkil6sivukulut
Elakekulut -3276 0 -5028 -5028 -5028
Muut henkildsivukulut -706 0 -911 -911 -911
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -432 -430 -430 -430 -430
Liiketoiminnan muut kulut -6 702 0 0 0 0
Liikeylijaama (-alijaama) 42 283 49 870 13 454 13 454 13 454
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 42 283 49 870 13 454 13 454 13 454
JATEHUOLTO
RAHOITUSLASKELMA TP TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijdama (-alijaama) 42 283 49 870 13 454 13 454 13 454
Poistot ja arvonalentumiset 432 430 430 430 430
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 9 050 0 0 0 0
51765 50 300 13 884 13 884 13 884
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 51 765 50 300 13 884 13 884 13 884
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos 51765 50 300 13 884 13 884 13 884
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Budjettirahoitteisen tehtévén kayttdtalousosa
Tekninen lautakunta
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yhteensa
Tekninen lautakunta
Sis. Kaavoitus ja maankaytto, kiinteistotoimi, laitostoiminta
A. Toteuma ed.wuosi B. TAkuluva wosi C.TAseur.wosiLK D.Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2w.
TP2022 TA2023 TA2024 TA2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 1893 067,94 1608 170,00 1608 170,00 0,00% 1608170,00 1608170,00
Myyntituotot 703 911,55 600 600,00 600 600,00 0,00 % 600 600,00 600 600,00
Maksutuotot 307 443,50 250 700,00 250 700,00 0,00 % 250 700,00 250 700,00
Muut toimintatuotot 881 712,89 756 870,00 756 870,00 0,00 % 756 870,00 756 870,00
TOIMINTAKULUT 3329 196,84 2935967,10 2725921,39 -715% 2696421,39 2695921,39
Henkildstokulut 823 215,75 669 447,09 719 801,39 752 % 719 801,39 719 801,39
Palvelujen ostot 1251 157,89 1168 440,00 898 440,00 -23,11 % 868 940,00 868 440,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 111011537 1014 420,00 1014 420,00 0,00% 1014420,00 1014420,00
Muut toimintakulut 144 707,83 83 660,00 93 260,00 11,48 % 93 260,00 93 260,00
TOIMINTAKATE -1436 128,90 -1327 797,10 -1117 751,39 -15,82 % -1088 251,39 -1087 751,39
Laskennalliset- ja sisdiset erat: 2848 404,37 2042 567,00 2042 567,00 0,00% 2766152,00 276873533
Poistot ja arvonalentumiset 1094 975,10 1280110,00 1277 730,00 -0,19% 1277730,00 1277 730,00
Tulot 1144692,73 980 193,00 985 031,00 0,49 % 985 031,00 985 031,00
Menot 608 736,54 -217 736,00 511 064,00 -334,72 % 511 064,00 511 064,00
KOKONAISTULOT 3037 760,67 2588 363,00 2593 201,00 0,19% 2593201,00 2593201,00
KOKONAISMENOT 5032 908,48 3998 341,10 4514 715,39 1291 % 448521539 4484715,39
NETTOKUSTANNUS -1995 147,81 -1409 978,10 -1921 514,39 36,28 % -1892014,39 -1891514,39
Vakituinen henkil6sto 15,35 15,5 13,25 -14,52 %
Tilapdinen henkilosto 2,35 6,38 1,00 -84,33 %
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RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2024

Rakennusvalvonta
Vastuuhenkil6: Rakennustarkastaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta kasittelee haetut luvat ja neuvoo/palvelee asiakasta hankkeen alusta loppuun. Rakennus-
valvonta pyrkii kasittelemaan luvat 4 — 5 viikossa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtévien hoitaminen resurssien puitteissa. Vuonna 2024 huomio keskittyy paljon uuden ra-
kentamislain vaatimiin valmisteluihin. Jatkamme myds paperilupa-arkiston digitointia.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Selked, laadukas ja tasapuolinen rakennusvalvonta

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 Tavoitetaso 2024 Mittari/arviointikriteeri
Paluumuuton edistaminen Kuhmoisiin 10 paluumuuttota- Toteutuminen
loutta

Kausiasukkaiden Kuhmoisissa viettaman ajan | Vakituisten asukkai- | Myonteinen kehitys
lisddminen ja vakituisen asumisen mahdollista- | den liséays ja kausi-
minen asukkaiden viihtymi-
nen

Perustelut:

Rakennusvalvonnan lupapaatoksilla ja neuvonnalla pyritdan ohjaamaan asiakkaita suorittamaan toimenpi-
teet lakien ja asetusten mukaisesti ymparist6 ja naapurit huomioiden.

Ympéristonsuojelu

Vastuuhenkild: Ymparistdsihteeri

Tehtavéan toiminta-ajatus:

Kunnan ympaéristonsuojeluviranomaisen tulee edistaé ja valvoa kunnan ymparisténsuojelua siten, etta suori-
tettavilla toimenpiteill& turvataan viihtyisé ja luonnontaloudellisesti kestava elinympérist6 kaikille. Ympariston-

suojelun useissa laeissa maériteltyihin viranomaistehtéviin kuuluu ymparistonsuojeluun liittyvien ilmoitusten
ja hakemusten valmistelu, kasittely ja valvontatehtavien hoitaminen.



Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen resurssien rajoissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Tasapuolinen ymparistonsuojelu

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointikriteeri

Houkuttelevien asuin- ja elinympaéristdjen ke-
hittdminen koko kunnan alueelle.

Asuin- ja elinympé-
ristébn ovat houkutte-
levia

Houkuttelevuutta hairitse-
vien asioiden vahentaminen

Vastuullisen toiminnan edistdminen ja ymparis-
tonakokulmien huomioiminen paatéksente-
ossa.

Ympéristdasiat huo-
mioidaan paremmin
paatbksenteossa

Vastuullisuus ja ympéristo-
arvot nakyvat tehdyissa
paatoksissa

Lupahakemukset

Ei oikaisuvaatimuk-
sia ja valituksia paa-
toksista

Oikaisuvaatimusten ja vali-
tusten maara

Selkeat ja yksiselitteiset lausunnot

Kyselyja enint. 2 %
Ei valituksia

Kyselyjen méaara lupapaa-
toksista

Perustelut:
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Ymparistonsuojelun lupapéaatoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritdan ohjaamaan asiakkaita suo-
rittamaan toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparist6 ja naapurit huomioiden.

Yksityistiet
Vastuuhenkil6: Rakennustarkastaja

Tehtévéan toiminta-ajatus:

Tehtéavana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen oikeu-

tetuille.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta huolehtiminen.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Yksityistielain mukaiset tehtavéat

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointikriteeri

Yksityisteiden avustaminen

Mydnnettyjen maara-
rahojen jako

Toteutuminen

Perustelut:

Rakennuslautakunta kasittelee ja myontaa yksityistieavustukset vuosittaisten maararahojen puitteissa.
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Rakennuslautakunta

a. Toteuma ed.vuosi b. TAkuluva wosi c. TAseurwuosi LK D.Muutos-% edell.ta e. TS+1lv. fTS+2w.
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 65 663,86 89 000,00 44 000,00 r -50,56% 49 000,00 49 000,00
Myyntituotot 2 216,50 2 000,00 2 000,00 0,00 % 2 000,00 2 000,00
Maks utuotot 63 447,36 67 000,00 42 000,00 -37,31% 37000,00 37000,00
Tuet ja awstukset 20 000,00 0,00 -100,00% 10000,00 10 000,00
TOIMINTAKULUT 193 965,56 293 862,07 277 270,65 ! -5,65% 294112,00 302876,30
Henkildstdkulut 108 064,46 171 862,07 144 395,65 -15,98 % 158 337,00 166 701,30
Palvelujen ostot 27 570,90 45 800,00 50 050,00 9,28% 49450,00 49350,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2031,89 4200,00 4700,00 11,90 % 4200,00 4700,00
Awustukset 55679,03 70 000,00 76 000,00 8,57% 80000,00 80000,00
Muut toimintakulut 619,28 2 000,00 212500" 6,25 % 2 125,00 2 125,00
Vuokrakulut 619,28 2 000,00 2125,00 6,25 % 2 125,00 2 125,00
TOIMINTAKATE -128 301,70 -204 862,07 -233 270,65 r 13,87 % -245112,00 -253 876,30
Laskennalliset- ja sisaiset erat: 20 349,39 20 557,00 20 057,00 r -2,43% 20057,00 20 057,00
Tulot 2 866,31 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00
Menot 17 483,08 20 557,00 20 057,00 -2,43% 20057,00 20057,00
KOKONAISTULOT 68 530,17 89 000,00 44 000,00 -50,56 % 49 000,00 49 000,00
KOKONAISMENOT 211 448,64 314 419,07 297 327,65 ! -5,44% 314169,00 322933,30
NETTOKUSTANNUS -142 918,47 -225 419,07 -253 327,65 " 12,38 % -265 169,00 -273 933,30

Vakituinen henkil6sto 2 1,5 2,5 66,67 %

Tilapdinen henkil6sto 0 1 0 -100,00 %
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Tekninen toimi yhteensa

Sis. Kaavoitus ja maankaytto, kiinteistétoimi, laitostoiminta, rakennuslautakunta

A Toteuma ed.wosi  B. TAkuluvawosi C.TAseurwosi LK D.Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2 v
TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 1958 730,62 1697 170,00 1688 260,00 -052%  1693260,00 1693 260,00
Myyntituotot 706 128,05 602 600,00 602 600,00 0,00% 602 600,00 602 600,00
Maksutuotot 370 890,86 317 700,00 292 700,00 -7,87% 287 700,00 287 700,00
Tuet ja awstukset 0,00 20 000,00 0,00 -100,00% 10 000,00 10 000,00
Muut toimintatuotot 881711,71 756 870,00 792 960,00 4,77% 792 960,00 792 960,00
TOIMINTAKULUT 3523162,40 3229 829,16 3029 438,30 v -6,20% 3016 779,65 3025 043,95
Henkildstokulut 931 280,21 841 309,16 876 693,30 4,21% 890 634,65 898 998,95
Palvelujen ostot 1278 728,79 1214 240,00 955 140,00 -21,34% 925 040,00 924 440,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1112 147,26 1018 620,00 1026 220,00 0,75% 1025 720,00 1026 220,00
Awstukset 55679,03 70 000,00 76 000,00 8,57% 80 000,00 80 000,00
Muut toimintakulut 145 327,11 85 660,00 95 385,00 11,35% 95 385,00 95 385,00
TOIMINTAKATE -1564 431,78 -1532 659,16 134117830 -12,49% -1323519,65 -1331783,95
Laskennalliset- ja sisdiset erat: 2868 753,76 2063 124,00 2829 683,00 v 37,16% 2829 683,00 2829 683,00
Poistot ja arvonalentumiset 1094 975,10 1280 110,00 1293 720,00 1,06% 1293 720,00 1293 720,00
Tulot 1147 559,04 980 193,00 988 631,00 0,86% 988 631,00 988 631,00
Menot 626 219,62 -197 179,00 547 332,00 -377,58% 547 332,00 547 332,00
KOKONAISTULOT 3106 289,66 2677 363,00 2676 891,00 v -0,02% 2681 891,00 2681 891,00
KOKONAISMENOT 5244 357,12 4312 760,16 4870 490,30 v 12,93% 4 857 831,65 4 866 095,95
NETTOKUSTANNUS -2138 067,46 -1635 397,16 -2193 599,30 v 34,13% -2175940,65 -2184 204,95
Vakituinen henkil6sto 17,35 15,5 17 9,68%
Tilapdinen hemkil6sto 2,35 2,5 0 -100,00%
KAYTTOTALOUS YHTEENSA TP 2022 TA 2023 TA 2024 D. Muutos- %edell.ta e.TS+1lv. f.TS+2v.
L4
TOIMINTATUOTOT 3318951 2486600 2283360 -8,17% 2113260 2101960
Myyntituotot 1744 482 1073150 905 550 -15,62% 765 550 765 550
Maksutuotot 444 663 371700 357 200 -3,90% 351 600 351 300
Tuet ja awustukset 243 551 232180 205 650 -11,43% 181 150 170 150
Muut toimintatuotot 886 255 809 570 814 960 0,67% 814 960 814 960
r
TOIMINTAKULUT 21607573 8965154 8620481 -3,84% 8602222 8619233
Henkildstdkulut 4 955 198 4746 635 4701253 -0,96% 4715194 4767 205
Palvelujen ostot 14 641 647 2561159 2264323 -11,59% 2232223 2200123
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1594 040 1255580 1253620 -0,16% 1249520 1246620
Awustukset 194 522 275000 266 100 -3,24% 270 100 270 100
Muut toimintakulut 222 166 126 780 135185 6,63% 135185 135185
TOIMINTAKATE -18288622 -6478554 -6337121 -2,18% -6488962 -6517273
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1125 460 1324420 1293720 -2,32% 1293720 1293720
Tulot 1761432 1066 706 1067 853 0,11% 1067343 1068063
Menot 1761371 1066 706 1067 853 0,11% 1067343 1068063
KOKONAISTULOT 5080 383 3553306 3351213 i -5,69% 3180603 3170023
KOKONAISMENOT 24 494 404 11356280 10982054 d -3,30% 10963285 10981016
NETTOKUSTANNUS -19414021 -7802974 -7630841 d -2,21% -7782682 -7810993
Vakituinen henkil6st6 74,09 63,13 73,5 16,43%
Tilapainen henkil6sto 22,49 17,27 13,5 -21,83%




TULOSLASKELMA
(ulkoinen ja sisainen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maks utuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

TP
2022

2837 848
447 529
243551

1551455

5080 383

-4 955 198
-15342 001
-1989919
-194 522
-887 366
-23 369 005
-18 288 622
9894 180
9311707

118 291
24 318
-76 110
-39 276
27223

944 488

-1125 460

-180 973

TA
2023

1633812
371700
232180

1315614

3553 306

-4 746 635
-2786 871
-1 590 530
-275 000
-632 824
-10 031 860
-6 478 554
5791 000
2227075

50 000
43 200
-20 000
-14 200
59 000

1598521

-1324 420

274 101

TA
2024

1459821
357 200
205 650

1328542

3351213

-4 701 253
-2483 944
-1588 670

-266 100

-648 367
-9 688 334
-6 337 121
5599 000
2173086

80 000
12 000
-50 000
-7 000
35000

1469 965

-1293720

176 245

TS
2025

1319821
351 600
181 150

1325742

3178313

-4 715194
-2451 844
-1584 570

-270 100

-648 367
-9670075
-6 491 762
5778 000
2173086

80 000
12 000
-50 000

-5 000
37 000

1496 324

-1293720

202 604

TS
2026

1319821
351 300
170 150

1325742

3167013

-4 767 205
-2419 744
-1581670

-270 100

-648 367
-9 687 086
-6 520073
5861 000
2173086

80 000
12 000
-50 000

-5000
37 000

1551013

-1293720

257 293
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INVESTOINTIOSA

Suunnitelmakausi

Investoinnit yhteenveto: v. 2024 v. 2024 v. 2026 v. 2024-2026]  v. 2024-2026
valtuuston |Jvaltuuston |[v. 2024 v. 2025 investoinnit| yhteensd menot yhteensd
sitovuustaso |sitovuustaso Jinvestoinnit Jinvestoinnit tulot
menot tulot

Investoinnit kiinteistdihin: 273 000 € 462 000 € 200 000 € 935 000 €

Sosiaali- ja terveystoimen kiinteistot 75000 €

Sivistystoimen kiinteistot 171 000 €

IMuut kunnan kiinteistot 27000€

Investoinnit kunnan vuokrattaviin kiinteistdihin 275 000 € 275000 € 65 000 € S0 000 € 390 000 €|

Inwvestoinnit laitostoimintaan 370 000 € 370000 € 240 000 € 255000 € 865 000 €|

Investoinnit yleiset alueet ja lilkennevdyldt 391 830 € 391 830 € 441 830 € 231 830€ 1065 490 €

Investainnit koneisiin ja laitteisiin 106 000 € 106 000 € 0€ o€ 106 000 €

Yhteensd| 1415830 € D€] 1415830€] 1208830€ 736 830 € 3361490 € 0€
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INVESTOINTIEN ERITTELY Hankkeen Hankkeen Hankkeen
talousarvio talousarvio talousarvio
2024 2024 2025 2025 2026 2026 Yhteensd
Investoinnit kiinteistdihin
Koulu - A-rakennus, ddnieristyksen parantaminen 29000 € D-rakennuksen sokkelin ja julkisivun 15 000 €| - D-rakennus, liikuntasalin kunnostus 100 000 €
ja lattiamateriaalit peruskorjaus (seinien tasoitus ja maalaus, lattian
unsiminen/kunnastigh
- B-rakennuksen julkisivun ja katon 20000 € C-rakennuksen katon maalaus 20000 €
kunnostus
- C-rakennus: salaojitus 15000 €
- D-rakennus, aulan rakentaminen 10000 €
- Koulukeskuksen pihan suunnittelu ja 25000 €
rakentaminen
Koulu (SIVLTK)
99 000 € 35000 € 100 000 € 234000 €
Terveysaseman kiinteistdo HVA -Terveysaseman 10000 €/ -Terveysaseman 260000 €
ilmanvaihdon/jddhdytyksen saneeraus ilmanvaihdon/jddhdytyksen saneeraus
10 000 € 260 000 € 0€ 270 000 €
Paijannekoti HVA - Lukituksen uusiminen, llog 25000 €
- Takapihan kunnostus ja aitaus 25000 €
50000 € 0€ 0€ 50 000 €
Lumme HVA - Lukituksen uusiminen, llog 15000 € - Pesuhuoneremontit, 6 kpl 50 000 € - Sokkeli, katto ja julkisivun peruskunnostus 100 000 €
- V. -26 peruskorjauksen suunnittelu 12 000 €
15000 € 62 000 € 100 000 € 177 000 €
Kirjasto - Liukuowi alakerran tyttilaan 15000 €
15 000 € 0€ 0€ 15 000 €
Paloasema HVA
- Sisdtilojen maalaus 20000 € - Sisdtilojen maalaus 20 000 €
20000 € 20000 € 0€ 40 000 €
Kuntala
- Sahkoautojen latauspiste 7000 € - Julkisivun kunnostus 85 000 €
7000€ 85 000 € 0€ 92 000 €
Kuhmola - Ulkopuolen korjaustydt 50000 €
- Sahkoautojen latauspiste 7000 €
57 000 € 0€ 0€ 57 000 €
273 000 € 462 000 € 200 000 € 935 000 €
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INVESTOINTIEN ERITTELY Hankkeen Hankkeen Hankkeen
talousarvio talousarvio talousarvio
2024 2024 2025 2025 2026 2026 Yhteensd
Investoinnit vuokrattaviin
kiinteistoihin
Yritystoimitilat - Mahdalliset korjaustoimenpiteet 25000 € - Mahdolliset korjaustoimenpiteet 50 000 € - Mahdolliset korjaustoimenpiteet 50 000 €
- Apteekin rappukdytivan kunnostus 15000 €
24-Halli - Hallin ldmmitystavan muutos 250000 €
Vuokrakiinteistdt yhteensd 275 000 € 65 000 € 50 000 € 390 000 €
Investoinnit laitostoimintaan
-IWP: automaation saneeraus / 50000 € -IVP:n laitteiden uusinta 50 000 €-IVP:n laitteiden uusinta 100 000 €
pdivittdminen
-IWP:n laitteiden uusinta, pumppaamot 150000 € -IVP:n laitteiden uusinta, pumppaamot 100 000 € -JVP:n laitteiden uusinta, pumppaamot 100 000 €
IVP laitoksen henkilokunnan sos.tilat 50000 € -JVP: Kompressorien uusiminen 20000 €
-IWP: Sakeuttamon koneiston tarkistus/ 30000 €
Saneseraus
-JVP: Varaus omatoimisille korjauksille 20000 €
-Verkoston saneerausta jatketaan 40000 € -Verkoston saneerausta jatketaan 40 000 € -Verkoston saneerausta jatketaan 40 000 €
- Vesiston kuormitusselvitys 10000 € - Vedenottamoselvitys 20 000 €
- Auton vaihto 20000 € - Verkostokarttojen digitalisointi 10 000 €]- Verkostokarttojen digitalisointi 15 000 €
Laitostoiminta yhteensd 370000 € 240 € 255 000 € 865 000 €
Yleiset alueet ja liikennevaylét
- Kaavatien kunnostuksen suunnittelu 15000 € Kaavatien kunnostuksen toteutus, Myllykuja 150 000 € Kaavatien kunnostuksen toteutus 150 000 €
- Jussilankujan kunnostus ja asfaltointi 125000 € -Toritien korjaus valuasfaltilla, 50000 €
ajoratamaalaukset
- Méakinuutintien infra, vaihe 2 150 000 €
- Tievalaistuksen parantaminen led-valoilla 15000 € - Tievalaistuksen parantaminen led-valoilla 15 000 € Tievalaistuksen parantaminen led-valoilla 30 000 €
- Kaavateiden korjaus ja asfaltointi, 30000 € - Kaavateiden korjaus ja asfaltointi 40 000 € - Kaavateiden korjaus ja asfaltointi 40 000 €
ajoratamerkintéjen uusiminen
- Puuhapuiston laitteiden uusiminen 30000 € - Esteetdn vimaranta 25 000 €
- Satama, polttoaineen jakelupisteen siirto, 15000 € - Satama, polttoaineen jakelupisteen siirto 150 000 €
suunnittelu
-Laiturirakenteiden uusiminen (sopimus 11830 € -Laiturirakenteiden uusiminen (sopimus 11 830 € -Laiturirakenteiden uusiminen (sopimus 11830€
kunta/Pailan Marine) kunta/Paijdn Marine) kunta/Pdijin Marine)
Yl.alueet ja lilkennevaylat yht. 391830 € 441 830 € 231830 € 1065 490 €
Koneet ja laitteet
Tekninen / sivistys Avant, vanha vaihdossa 43000 €
Sivistys Kuntosalilaitteet (avustus 4000 €) 23000 €
Tekninen toimisto Auton vaihto 40000 €
Koneet ja laitteet yhteensa 106 000 € 0€ 0€ 106 000 €
Kaikki yhteensa 1415830€ 1208830 € 736 B30 € 3361490 €
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LITE 1

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy TALOUSARVIO 2024 5 vuoden taloussuunnitelma 2025 - 2029 sivu 1
Asunnot 133 kpl, osakkeet 2 kpl

As.pinta-alat yht. 6 842,5 m? Tal.arvio 5 seuraavan vuoden taloussuunnitelma

Tuotot 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vuokrat 640 000,00 650 000,00 660 000,00 670000,00 680 000,00 690 000,00

Vesi 7,00, - 18,00 e/ m3, 28,00 e/hl5 45 000,00 46 000,00 46 000,00 47 000,00 47 000,00 48 000,00

Sauna 12,50 e 2 400,00 2 500,00 2 600,00 2 600,00 2 600,00 2 600,00

Autop 13,00 e, sdhko 22,00 e, muita tuott. 7 500,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00

694900,000 706500,007  716600,000  727600,000 737600,00 748 600,00
Kiinteist6jen hoitokulut

Palkat, henkil6sto, remonttityot -38 500,00 -40 000,00 -42 000,00 -43 000,00 -44.000,00 -45 000,00
Elakekulut -8 600,00 -8 800,00 -9.000,00 -9200,00 -9 400,00 -9 600,00
Muut henkilésivuk -3000,00 -3300,00 -3600,00 -3900,00 -4 200,00 -4 400,00
Palkkakulut yhteensa -50 100,00 -52 100,00 -54 600,00 -56 100,00 -57 600,00 -59 000,00
Poistot rakenn 4% -96 000,00 -85 500,00 -75 000,00 -65 000,00 -55 000,00 -50 000,00
Hallinto, toim.joht, tilintark -25 000,00 -26 000,00 -27 000,00 -28 000,00 -29 000,00 -30000,00
Kaytto-, ja huolto ostopalvelut -21 000,00 -22 000,00 -23 000,00 -24.000,00 -25 000,00 -26 000,00
Ulkoalueiden hoito -20 000,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00
Siivoustarvikkeet, siiv.ostopalvelut -5000,00 -5500,00 -6 000,00 -6 500,00 -7 000,00 -7 500,00
Lammitysenergiat -140000,00  -150 000,00 -150000,00  -150000,00 -150000,00  -150 000,00
Vesi ja jatevesi -50 000,00 -50 000,00 -55 000,00 -55 000,00 -55 000,00 -55 000,00
Kiinteistosahko -26 000,00 -20000,00 -20000,00 -25 000,00 -25 000,00 -25 000,00
Jatehuolto -16 000,00 -16 000,00 -15 500,00 -15 500,00 -16 000,00 -16 000,00
Kiint.vakuutukset -18 700,00 -19 000,00 -20 000,00 -21 500,00 -22 500,00 -24.000,00
Kiinteistovero -20 000,00 -20 500,00 -21 000,00 -21 500,00 -22 000,00 -22 500,00
Vuosikorjaukset -50 000,00 -60 000,00 -70 000,00 -70 000,00 -70 000,00 -70 000,00
Erikseen sovitut korj -50 000,00 -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00
Valokuitu ja viestipalvelut -26 670,00 -26 670,00 -26 670,00 -26 670,00 -26 670,00
Muut hoitokulut -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00
Hoitokulut yhteensa -542700,00 -581 170,00 -589170,00  -588670,00 -583170,00  -582 670,00
Valokuituliittymainvest. -12 000,00

-554 700,00 -581 170,00 -589 170,00 -588670,00 -583 170,00 -582 670,00

Liikevoitto 90 100,00 73 230,00 72 830,00 82 830,00 96 830,00 106 930,00
Korkokulut -45 000,00 -42 000,00 -40 000,00 -38 000,00 -36 000,00 -32 000,00
Tilikauden tulos 45 100,00 31 230,00 32 830,00 44 830,00 60 830,00 74 930,00

Omistajan rahoitus osakehuoneistorem. 100 000,00



Pitkaaikaiset rahoituslainat, lainojen lyhennykset vuosittain

Op Jarvi-Hame yht
Kuhmoisten kunta

Lainat

Lainanantaja, laina-aika

Op. 1, loppuu v.2024
Op. 2, loppuu v. 2026
Op. 5, loppuu v. 2026
Op. 6, loppuu v. 2032
Op. 7, loppuu v. 2040
Kuhm. kunta, 2034

Op. 1, -80632634
Op. 2, -80632790
Op. 5, -80645206
Op. 6, -80646774
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-136520,00 -113 320,00 -107 120,00 -71 190,00 -71 190,00 -71 190,00
-8000,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00
po. Jaljelld 31.12. vuositain lyhennysohjelmien mukaan
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
23 743,00 0,00
73051,41 43 830,57 14 609,73 0,00
18 800,00 12 080,00 5360,00 0,00
391535,00  347555,00 303 575,00 259 595,00 215 615,00 171 635,00 127 655,00
451 066,33 423 866,29 396 666,25 369 460,00 342 254,00 315 048,00 287 812,00
88 000,00 80 000,00 72 000,00 64 000,00 56 000,00 48 000,00 40 000,00
1046 195,74 " 907 331,86 T 792 210,98 693 055,00 613 869,00 534 683,00 455 467,00
Rahoituslainojen korko-% vuonna 2023 ja korkojen tarkistuspaivat 2024
korko 2023 4069%  6kk:neur,seur. tarkistus 1.2.2024
korko 2023 0,830%  6kk:n eur,seur. tarkistus 14.12.2023
korko 2023 5325%  6kk:n eur,seur. tarkistus 30.3.2024
korko 2023 3,720% 12 kk:n eur, seur.tarkistus 8.11.2023
korko 2023 5,003 % 12 kk:n eur, seur.tarkistus 30.6.2024

Op. 7, -80650685

Kunnan tertidarilainat

Kuntarahoitus, lyhyt.aik. rahoitus

358 747,71 korko 2,5 % kiintea
500 000,00 korko vaihtuva 6/ 12 kk eur. 3,25-4,45%

Rahoituslainojen arvioidut korkokulut tilikaudelle 2024

Palkkaerittelya
Asuntosihteeri
Kirjanpitdja
Tekninen isdnnoitsija
Siivous, kiint.hoitoa
Kokouspalkkiot

ka. 1500,00 e/ kk
ka. 1200e/ kk
ka. 700,00 e/ kk
ka. 450,00 e/ kk
1500e /v

Laskelmassa ei ole satunnaisia remonttityopalkkoja
Remontit on pdasaantoisesti yrityksilta ostopalveluina

18 000,00 sis. sivukulut
14 400,00 sis. sivukulut
8 400,00 sis. sivukulut
5400,00 sis. sivukulut

1500,00

47 700,00

Talousarvion laadinnassa tuottojen maaraksi on arvioitu 90 %:n kayttoaste.

Omistajan yhtiélle asettamat tavoitteet
Tilikausi 1.1. - 31.12.2024

Sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso [Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin Kayttoaste % 90 %
soveltuvan asuntokannan
yllapitaminen asuntojen sopiva maara
Asuntokannan Vuosikorjaukset e/ m?
suunnitelmallinen as.pinta-ala 6 842,5 m? 7,30e / m?
hoito
Rakennuskohtaiset PTS
kadytto- ja korj.suunnitelma
Erikseen paatettavat 50 000,00 e
korjaukset lammitysenergia-muutoksia
Energian javeden veden kulutuksen hallinta
kulutuksen vdhentm. mittareiden lisdayksia vielad 90 1/hl6/vrk

Sivu 2
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Kayttoasteen toteutumiseen kohdistuvia toimenpiteita
Yhtion omat toimenpiteet asuntojen kayttdasteen nostamiseksi ovat hyvin rajallisia.

Huoneistojen hyva hoito ja kunto vaikuttaa asukastyytyvaisyyteen, mutta kunnossapidon kustannustason tu-
lee olla kohtuullinen.

Talla hetkella yhti6lla on ollut erittdin runsaasti ukrainalaisia sotaa pakenevia asukkaita, ja sen vuoksi kaytto-
taso on ollut hyva. Nyt 10 % asunnoista on heille vuokrattuina, mutta kuitenkin on varauduttava heidan muut-
toliikkeeseensa.

Jos kaikille ei tydmahdollisuuksia 16ydy talla paikkakunnalla, on heidan hakeuduttava muualle, josta onkin jo
viitteitd. Heidan tarpeisiinsa ei useita tyhjilldan olevia asuntoja Orivedentielld ja Ruolahdentiella saatu.

Tilikaudella 2023 tyhjina oli ollut kuukausittain keskimaarin 15 asuntoa, joista 8 haja-asutusalueella, joten
kayttdaste on keskustassa ollut hyva. Arava-asuntojen mydntadminen asuntojen hakijoille tapahtuu yhtién
paatoksella, tulleiden hakemusten jonosta. Asunnot eivat ole avoimilla markkinoilla tai esittelyssa sahkai-
sissa medioissa, eika vuokran maarasta neuvotella kysynnan ja tarjonnan mukaan.

Asuntoa myodnnettaessa tarkistetaan hakijoiden luottotiedot sekd huomioidaan vuokranmaksukyky ja sosiaa-
lietuudet.

Vuokrat ja muut perittavat maksut

Talousarviokaudelle 2024 vuokriin toteutetaan keskimaarin 2 %:n korotus. Kayttémaksut, joihin sahkéener-
gian ja [Bmmitysdljyn hinnan kustannusvaikutus on erittdin olennainen, korotus on 5 %

Henkildluvun mukaisista maksuista pyritdan kokonaan eroon lisddmalla kaukoluettavia asuntokohtaisia mit-
tareita. Seuraavaksi kaukoluettavien mittareiden asennukset tulevat kayttévesiputkiremontin yhteydessa Jus-
silankuja 4 asuntoihin.

Kiinteistdjen hoitokuluissa palkat vuoden 2024 talousarvioon on arvioitu kuluneen tilikauden palkkojen kerty-
man perusteella. Hoitokulut, kuten hallinto, energiat, vahinkovakuutus ja kiinteistovero tulevat kustannukset
on arvioitu yleisen hintatason perustella.

Lainojen hoitokuluissa lyhennykset ovat sovittujen ohjelmien mukaiset ja korkoprosentit kunkin lainan hyvak-
sytyn euriborin mukaan.

Asuntokannan suunnitelmallinen hoito

Korjaus- ja kunnossapitoimenpiteiden toteutusta tilikauden 2024 aikana

Rekolantie 12 asuntoihin (6 kpl) iimalampdpumput, miké nahtavasti parantaisi asuntojen kayttdastetta. Reko-
lantie 3 B asuntojen kayntiovien lahonneiden katteiden uusiminen. 5 C ja D 7 on tarve ulkomaalaukselle; ei
kuitenkaan ole akuutti tarve.

Myllykuja 16 parissa asunnossa korjataan kylpyhuonetta ja keittidta seka uusitaan ilmanvaihtokaluste. Jussi-
lankuja 4:n py6ravarastoa korjataan ja piha-alueelle toteutetaan lisda parkkitilaa seka osoitetaan vieraspaik-
koja.

Laajakaistayhteydet toteutetaan kaikkiin asuntoihin, joihin investointirahoitus on varattu. Kayttdmaksut alka-
vat sen jalkeen. Myllykuja 16, Kaskitie 9 ja Jussilankuja 4 rakennuksissa tulee tehtavaksi muutoksia, jotta
kaapelit voidaan liittaa televisiokaapeleihin.

Orivedentie 1659 ja Ruolahdentie 908 asuntojen kayttdaste on niin huono, ettei ole mahdollisuutta suorittaa
kunnostuksia. Asunnot ovat kylla asuttavassa kunnossa, vaikkakin parin asunnon osalta hyvin vaatimatto-
massa tasossa.
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Asuntojen hyvan ja suunnitelmallisen kunnossapidon tulee vaikuttaa asuntojen arvon pysyvyyden lisaksi
energian ja veden kulutuksen saastamiseen seka asumisviihtyvyyteen, terveellisyyteen ja turvallisuuteen.
Talousarviossa ei tavoitella suuria huoneistoremontteja vaan huolehditaan asuntojen riittdvan hyvasta kun-
nosta yhtion tavoitteiden mukaisesti.

Rakennusten tekniset perusjarjestelmit ja investoinnit

Erikseen paatetyista remonteista Jussilankuja 4:n kayttdvesiputkiremontti olisi saatava toteutukseen, koska
kupareissa on alkanut vuotoja. Talousarvio ei sisalla tarvittavaa 150 000 euron rahoitusta. Samassa yhtey-
dessa on tarve tehda pohjakerroksen kylpyhuonekorjauksia. Yhteensa lainarahoitusta tarvitaan siihen projek-
tiin noin 200 000 euroa.

Viestinta- ja valokaapeliyhteyksien investoinnin kustannus 12 000 euroa maksetaan 2024 talousarvion mu-
kaisena. Kun kaapeloinnit toteutetaan kaikkiin asuntoihin asti, tulee vuosittaiset kayttdmaksut, jotka on sisal-
lytetty talousarvioon. Kaapelit on vedetty valmiiksi myos haja-asutusalueiden kiinteistojen kivijalan viereen,
mutta niita ei nyt kasitella eteenpain.

Kaskitie 7 ja 9 lampdkeskusten muuttaminen maaladmpda kayttaviksi siirretaan viiden vuoden taloussuunni-
telmaan.

Orivedentie 1659 ja Ruolahdentie 908 kiinteistdjen lammitysenergian muutoksia ei kannattaisi tehda, vaan
myyda koko kiinteistot.

As Oy Peltohokkalan A 2 ja A 3 osakesijoitukset

Huoneistoja remontoidaan, mutta valmistuminen jaa vuoden 2024 puolelle. Yrittaja on hoitanut yhtidlle muita-
kin remonttityditd samaan aikaan. Remontin arvioidut 100 000 euron kustannukset jakaantuvat tilikausien
2023 ja 2024 kesken melko tasan puoliksi

Huoneistoista tulevia vuokratuottoja ei ole huomioitu talousarvioissa viela.

Lainarahoitus

Tilikauden 2024 alussa pitkaaikaiset Jarvi-Hameen Osuuspankin lainat ovat 1 046 192,74 euroa ja laina
Kuhmoisten kunnalta 88 000 euroa. Lisdksi yhti6lld on 500 000,00 euron Kuntarahoituksen mydntama lyhyt-
aikainen Kuntayritystodistuslimiitti kdytdssa. Omistajan asettamat tertidarilainat ovat yhteensa 358 747,71
euroa.

Jarvi-Hameen Osuuspankin lainojen lyhennykset lainaohjelmien mukaan 130 863,88 euroa ja Kuhmoisten
kunnan lainan lyhennys 8 000 euroa. Omistajan tertidarilainoissa eika Kuntarahoituksen lainoissa ei ole ly-
hennysohjelmia.

Viiden seuraavan vuoden taloussuunnitelman sisaltoa

Sahkdautojen latauspisteiden toteutuksia tulee suunnitella tulevien tarpeiden mukaisesti; ensiksi 1-2 kiinteis-
toa kohti.

PTS ja muut pitkdnajan korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmat

Pitkanajan korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmia kasitelldéan viiden vuoden aikajanalla. Suunnitelma-ajan
vuosille on arvioitu ja kirjattu 60 000-70 000 euroa vuosittain kaytettavaksi kunnossapitoon ja vuosikorjauk-
siin. Kunnossapidon suunnitelmien on pitaydyttava kunkin vuoden yhtién kaytettavissa olevien rahavarojen
rajoissa.
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Kiireellisia toimia vaativia korjaus- ja kunnossapito toimenpiteitd varten tulee erikseen hankkia rahoitusta,
esimerkiksi lainan muodossa. Yhtion pitkdaikaiset rahoituslainat on ollut hoidettuina vuosittain lyhennysohjel-
miensa mukaisesti ja lainakanta on alentunut reipasta tahtia.

Viiden edellisen vuoden jaksolla 1.1.2019 alkaen 1 936 380 euroa ja 31.12.2023 jalkeen ovat 802 200 euroa,
lyhennykset 1 134 180 euroa. Viiden seuraavan vuoden aikana lainat lyhenevat siten, ettd vuoden 2028 lo-
pussa lainakanta on enda 534 683 euroa. Kyseisena ajanjaksona lainoista maksetaan loppuun Jarvi-Ha-
meen Osuuspankin kolme lainaa, joten jaljelld on vain 486 683 euroa sekd Kuhmoisten kunnan mydntdmaa
lainaa 48 000 euroa.

Lainoihin tarvittavia muutoksia tai lisalainoituksen nostamisesta neuvotellaan aina omistajayhteisén kanssa
ja tarvitaan omistajan takaukset.

Yhtion talouden kehityksen ja rahoituslainojen nakékulmasta on hyvat mahdollisuudet rakennuskannan huo-
mattaviinkin korjauksiin. Kiinteistokohtaisesti arvioidaan missa kohteissa on jarkevaa toteuttaa kuhunkin kiin-
teistdon sopivat korjaukset. Kustannusten kattamisen rahoitusta tulee saada mahdollisimman paljon kysei-
sen Kiinteistdbn omina tuottoina.

Huonon kayttdasteen omaavissa kiinteistdissa ei valttamatta kannata tehda ainakaan huomattavia toimenpi-
teita

Aiempina vuosina on jo esilla ollut paatdksia, miten asuntokantaa huolletaan ja yllapidetdan ja mitka huono-
kuntoisina jopa poistetaan kaytosta.

Huomattaviin investointeihin ja suuriin korjaustarpeisiin kaytetdan aina lainarahoitusta. Investointien toteutta-
misen edellytyksena tulee aina olla investoinnin mahdollisuus tuottaa yhtidlle lisdarvoa ja vuokratuottoa. To-
teutettavat investoinnit vaativat omistajayhteisén hyvaksynnan seka niiden rahoituksen hyvaksynnat.

Korjaukset, joista saatavissa energiansaastoja

Lampokeskukset, jotka viela kayttavat oljyad energianaan, muutetaan joko maaldamp6a tai ilmasta veteen-
[Ampdpumppuja kayttamaan.

Rakennuksissa, joissa ei ole kayttbveden mittareita, ne lisdtadan mahdollisuuksien mukaan ja viimeistaan put-
kiremontin yhteydessa. Samassa yhteydessa uusitaan vesikalusteet nykyaikaisiksi ja etenkin vetta vahem-
man kuluttaviksi; kalusteita on vuosittain tarkistettava.

Ikkunoiden ja ulko-ovien kunto tarkistettava ja tarvittaessa korjattava / osin uusittava ja tiivisteet uusittava.
Yhtidn asuntokannan vanhempia asuntoja ei enda peruskorjata, vaan kunnossapito hoidetaan siten, etta ne
ovat vaatimattomassa kunnossa.

Muuta huomionarvoista

Orivedentie 1659 ja Ruolahdentie 908 kiinteistdjen myynti, tai mahdollisesti osittainen purku huonon kaytto-
asteen vuoksi.

Yhtion omistamat rakentamattomat maapohjat Rekolantie 14 ja Myllykuja 15 myydaan; kiinteistéilla on kun-
nallis- ja sahkdliittymat.

Kuhmoinen 7.11.2023 Alli Peltonen



LIITE 2

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy, talousarvio 2024

Liikevaihto

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildstokulut yhteensa

Liiketaiminnan muut kulut

LIKEVOITTO (=-TAPFIO)

Rahoitustuotot ja =kulut
Muut korko- ja rahoitustuctot konsemiyr,
Muut korko=ja rahoitustuotot muilta
Arvonalentumiset pys.vast. sijoituksista

Korkokulut ja muut rahoituskulut muilta
Rahoitustuotot ja -kulut yhieensa

VOITTO (TAPPIO) EMNMEN TP. SIIRT. JAVEROJA
Tuloverat

Tilkauden verat
Tulowverct yhteensa

TILUKAUDEN WVOITTO (TAPPIO)

0,00

-1 020,00
-1 020,00
-5 300,00

-6 320,00

5 000,00
0,00

0,00

-13 972,50
-8 972,50

-15 292,50

0,00

-15 292,50
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