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Kuhmoisten kunta

Talousarvio 2018

Kuhmoisten kunnan talous on ollut viime vuodet tasapainossa ja taseeseen on kertynyt
edellisiltd vuosilta ylijadmaa 5 miljoonaa euroa. Kunnassa on panostettu erityisesti elinvoimaa
ja elinkeinoeldmaa edistaviin asioihin kuten kaavoitukseen seka infrastruktuuriin.
Talousarviovuonna Kuhmoisten kunta panostaa erityisesti lapsiperheiden palveluihin.

Vuoden 2018 talousarvioraamia laadittaessa kayttétalouden menojen tasoksi méaariteltiin
vuoden 2017 alkuperainen talousarvio -1,3 %. Henkildstokulujen osalta pidetdén vuoden 2017
taso. Toimintakuluissa vuodelle 2018 on vahennystéa 1,05 % vuoden 2017 muutettuun
talousarvioon verrattuna. Kayttdtalouden tulot 2,7 miljoonaa, tuloissa kasvua 7 %. Tulojen
kasvu johtuu puunmyyntitulojen 150 000 euron lisdyksesta. Talousarvio vuodelle 2018 on

171 960 euroa ylijagdmainen.

Suurimpana investointina alkaa paivékodin rakentaminen 1,0 miljoonalla eurolla, hanketta
jatketaan vuonna 2019 300 000 eurolla. Muihin kunnan kiinteistoihin tehd&én erilaisia
korjauksia 372 000 eurolla. Koskenpartaan uudelle kaava-alueelle tehdaan investointeja
infraan 162 000 eurolla. Laitostoiminnan muihin investointeihin varataan kaikkiaan 85 000
euroa. Muita investointeja ovat muun muassa liikennevaylien ja niiden valaistuksen kunnostus
167 000 euroa. Liikuntapaikkojen kunnostamiseen talousarviossa on varattu 45 000 euroa.
Vuonna 2018 investointihankkeiden mé&éara on 1.856 miljoonaa euroa.

Kunnan verotulot pysyvat ennusteiden mukaan samalla tasolla suunnitelmakaudella.
Valtionosuudet alenevat 713 840 euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden perinnaksi
on arvioitu -140 000 euroa. Kunnan lainakanta on alentunut ja pitk&aikainen lainakanta
loppuvuonna on 0,5 miljoonaa euroa. Lyhytaikaista lainaa kunnallamme on 0,8 miljoonaa
euroa talousarvion tekohetkelld. Talousarviovuonna ei oteta pitkaaikaista lainaa ja vanhoja
lainoja lyhennetéaan 47 000 euroa.

Valtakunnallinen sote- ja maakuntauudistus on edelleen kesken. Kuhmoisten
kunnanvaltuuston vahva tahtotila uudistukseen liittyvdsséd maakuntajakoa koskevassa asiassa
on ollut, ettéd kunta vaihtaa maakuntaa ja kuuluu jatkossa Pirkanmaan maakuntaan.
Alkuperéisessa lakiluonnoksen voimaanpanolain 5 §:n mukaisessa maakuntajaossa olimme
edelleen osa Keski-Suomea. Lausuntokierrosten jalkeen uudistetussa lakiluonnoksessa
kuitenkin Kuhmoinen sijoitettiin osaksi Pirkanmaan maakuntaa.

Anne Heusala
kunnanjohtaja



Kuntatalouden tilanne

Valtiovarainministeriéon Kuntatalousohjelman mukaan valtion toimenpiteiden vaikutuksen
arvioidaan olevan nettomaaraisesti noin 129 miljoonaa euroa kuntataloutta heikentava vuonna
2018. Hallitusohjelma siséltaa useita toimenpiteitd, joiden tavoitteena on vahentaa kuntien
menoja. Naitd ovat muun muassa erikoissairaanhoidon jarjestamisen tehostaminen ja omais-
ja perhehoidon kehittdminen.

Kuntatalouteen vaikuttavat vuonna 2018 merkittavasti myds muut tekijat kuin valtion
paatokset, kuntien tydvoimakustannuksia alentava kilpailukykysopimus. Valtionavut kunnille ja
kuntayhtymille ovat yhteenséa 10,59 miljardia euroa vuonna 2018 ja ne lisdantyvat edellisesta
vuodesta noin 0,1 prosenttia.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ehdotetaan 8 458 miljoonaa euroa, joka on noin 140
miljoonaa euroa vahemman kuin vuoden 2017 varsinaisessa talousarviossa. Valtionosuuden
vahenemiseen vaikuttavat eniten kilpailukykysopimukseen liittyvan vahennyksen kasvu

119 miljoonalla eurolla, seka valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus, joka
vahentaa valtionosuutta 177 miljoonaa euroa.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun ehdotetaan talousarvioesityksessa 180,5
miljoonaa euroa. Maararahoista 130 miljoonaa euroa kohdennetaan maakuntien ja soten ICT-
valmisteluun, maakuntien ICT-palvelukeskuksen, maakuntien tietohallinnon valmisteluun,
alueellisiin ICT-tukitoimiin seka yhteisiin investointeihin. Maakuntien esivalmisteluun ja
valiaikaisille valmisteluelimille osoitetaan rahoitusta 40 miljoona euroa.

Suomen Kuntaliitto selvitti kesékuussa 2017 hallitusohjelman keskeisimpien kuntatalouteen
kohdistuvien toimenpiteiden vaikutuksia kunnissa ja kuntayhtymissa. Lisaksi kyselyssa
selvitettiin kilpailukykysopimuksen toimeenpanoa ja kuntien omia sopeutustoimia.
Saatujen vastausten perusteella hallitusohjelman sopeutustoimet eivat ole

vield edenneet kuntakentasséa odotetulla tavalla. Vastausten perusteella nayttaa silta, etta
saastotavoitteesta toteutuisi vain noin kolmannes. Muun muassa omais- ja perhehoidon
kehittdmisen ja erikoissairaanhoidon keskittdmisen osalta toimeenpano on toisaalta viela
kesken tai niin alkuvaiheessa, ettd syntyvien kokonaisséastojen arviointi ei ole mahdollista.
Hallitusohjelmaan kirjattujen séastojen lisdksi kunnissa on lisaksi tehty merkittavasti omia
talouden sopeutuspéaatoksia liittyen muun muassa palveluverkkoon, henkildstén maaraan
ja toimitilojen kayttoéon.

Suomen talous on selvassa nousussa. BKT:n kasvu jatkuu myds seuraavina vuosina, tosin
hivenen hidastuen. Hyva talouskasvu ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden ongelmia.
Tyottomyysaste pysyy rakenteellisten tekijoiden takia melko korkeana, minkd vuoksi kuntien
osaltaan rahoittamat tydmarkkinatukimenot laskevat hyvin hitaasti. Lisksi vaeston
ikarakenteen muutos liséaa hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden
menopaineita. Myds kasvanut maahanmuutto lisdé kuntien tuottamien palvelujen tarvetta.

Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa

vuonna 2017 selvasti saman vuoden kevaan 2017 kuntatalousohjelmassa esitettya
vahvemmaksi. Etenkin verotulojen odotetaan kasvavan aiemmin arvioitua paljon
suotuisammin. Kuluvana vuonna kuntataloutta vahvistaa toimintamenojen supistuminen, mika
on seurausta kilpailukykysopimuksen toimenpiteista, kuntatydnantajan elakemaksujen
alentumisesta seké kuntien omista ja hallituksen linjaamista sopeutustoimista.

Kuntatalouden kehitysarvion mukaan kuntatalouden tilikauden tulos heikkenee kuitenkin

jo vuodesta 2018 alkaen sote- ja maakuntauudistuksen voimaantuloon saakka. Sote-
uudistuksen myéta kuntatalouden tehtavat painottuvat jatkossa muun muassa koulutukseen,
johon ei vaeston ikarakenteen muutoksen vuoksi kohdistu vastaavia menopaineita

kuin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Tésta syysta kuntatalouden menopaineen arvioidaan
helpottuvan vuodesta 2020 alkaen ja velkaantumisen arvioidaan hidastuvan. Kuntatalouden
nettoinvestointien arvioidaan pysyvat edelleen korkealla tasolla. Kuntien nykyisen
rakennuskannan kunnossapito edellyttaé edelleen mittavia korjausinvestointeja.



Kuhmoisten kunnan taloustilanne

Valtuuston hyvaksymien vuoden 2017 talousarvioon tehtyjen muutosten jalkeen tilikauden
tulos olisi 358 260 € ylijaamainen. Kunnan 2016 tilinpaatoksen taseessa oli kumulatiivista
ylijdamaa 5 miljoonaa euroa. Kuhmoisten kunnan talous taytti vuoden 2016 tilinpaatostietojen
mukaan tasapainossa olevan talouden tunnusmerkit. Talousarvion 2018 osalta tilikauden
tuloksen ennustetaan olevan ylijddmainen 171 960 € euroa.

Kuhmoisten kunnanvaltuusto korotti tuloveroprosenttia vuodelle 2015. Kunnan
tuloveroprosentiksi vahvistettiin silloin 20.75, kiinteistoveroprosentit sailyivat ennallaan.
Kunnan verotulojen kertymé&n ennustetaan talousarviovuonna 2017 laskevan vuoden 2016
tilinpaétoksesta 2,5 %. Vuodelle 2018 tehdysséa ennusteessa verotulot alenevat edelleen 0,8
%. Valtionosuuksissa on tapahtunut merkittavaa kasvua tahan saakka joka vuosi. Tulevana
talousarviovuonna 2018 valtionosuuksia on nyt leikattu rajusti eli 713 840 €, nain suuren
valtionosuusleikkauksen vuoksi vuoden 2018 talousarvion tasapainoon saaminen on ollut
erittdin vaikeaa. Kunnan tulovero- ja kiinteistoveroprosenttien korotuksia ei kuitenkaan viela
haluttu tehda.

Kunnan lainakanta on alentunut viime vuosina merkittavasti ja pitkdaikainen lainakanta
vuoden 2016 lopussa oli 1,26 miljoonaa euroa, josta vuonna 2015 nostettua lainaa on 1,0
miljoonaa euroa. Talousarvion valmisteluhetkelld lyhytaikaista lainaa ei ole. Kuntakonsernin
osalta on todettava, ettd Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistdjen pitkaaikainen lainakanta on
yhteensa 2,8 miljoonaa euroa vuoden 2016 lopussa. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n
lainakanta vuoden 2016 lopussa on yhteensa 3,9 miljoonaa euroa.

Kuhmoisten kunnan kannalta suurimpia talouteen liittyvid kysymyksia tulevaisuuden osalta
ovat verotulojen ja valtionosuuksien kehitys, sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset
kunnan palveluihin ja talouteen seka kunnan omistamien kiinteistéjen ns. korjausvelan
aiheuttama investointitarve.

Kuhmoisten kunnan strategia

Kuhmoisten kunnan strategia on vuodelta 2014. Strategian paivittdminen uudelle
valtuustokaudelle on valmistelussa ja paatoksentekoon se on tulossa tammikuussa 2018.

Strategiassa maaritelladn kunnan visio seuraavasti:

Kuhmoinen on kolmen maakunnan rajalla oleva vakituisille ja vapaa-ajanasukkaille laheinen
kunta, jossa on hyvé olla, tehda tyota, yrittdé ja jossa kuntalainen voi aidosti vaikuttaa”

Kuhmoisten kunnan arvot ja periaatteet ovat seuraavat: Kuhmonen on edellakavija ja toimii
ennakkoluulottomasti, avoimesti ja luovasti. Arjen asiat sujuvat mutkattomasti. Parhaita
voimavarojamme ovat aktiiviset asukkaat, monialaiset yritykset ja yhteisot.

Strategiset pddmaarat

Asukkaat ja palvelut
e Kuhmoisissa ovat laadukkaat ja asiakaslahtdiset palvelut
¢ Kunnan hyvan imagon yllapitamiseen osallistuvat kaikki kuntalaiset ja vapaa-
ajanasukkaat
e Palveluja ja lahiymparistda kehitetddn yhdesséa kuntalaisten kanssa



Elinvoima ja ympéaristo
e Kuhmoinen on viihtyisé ja helposti lahestyttava
o Kunta edistaa yrittajyytta ja uusien toimialojen luomista
¢ Kuhmoinen kannustaa kaikkia kuntalaisia osallistumaan kunnan kehittdmiseen
e Kuhmoinen tarjoaa laadukkaita matkailupalveluita muun muassa kulttuuria,
Paijannetta ja luontoa hyddyntaen
Voimavarat ja johtaminen
e Kunnan palvelut ja toimintatavat ovat oikein mitoitettuja ja tehokkaita
e Kunnalla on laadukkaita palvelusopimuksia kuntapalveluista eri toimijoiden kanssa
e Kunnan henkiléstd palvelee asiantuntevasti

Kaavoitus

Vuoden 2018 maankaytdn karkihankkeita ovat Koskenpartaan ja Satamarinteen kaavojen
valmistuminen ja Kuhmoisten keskusta-alueen osayleiskaavatyon aloittaminen. Uusien kaava-
alueiden valmistumisten odotetaan tuovan kuntaan lisdé houkuttelevia alueita asuin- ja
yrityskayttoon.

Palvelurakenteen kehittaminen

Palvelurakenteen uudistaminen toteuttaa strategisia paamaarid: Kuhmoisissa ovat laadukkaat
ja asiakaslahtoiset palvelut; Kuhmoinen on viihtyisa ja helposti lahestyttava seka kunnan
palvelut ja toimintatavat ovat oikein mitoitettuja ja tehokkaita.

Paivakotitoiminta vastaa joustavasti lasten kasvatuksen, opetuksen ja hoidon tarpeeseen
siten, ettd kaikille lapsille voidaan tarjota pedagogisesti suunniteltu toimintaymparist6
perhepaivahoidon sekéd aamu- ja iltapaivatoiminnan rinnalla.

Uusi opetussuunnitelma asettaa koulutoimen kehittdmiselle haasteita. Opetus- ja
kulttuuriministerio tukee koulutoimen kehittdmista Uusi peruskoulu —ohjelmalla. Investointi
oppimisymparistéon, opettajien tdydennyskouluttautumiseen seka vuorovaikutteiseen
johtamiseen jatketaan esimerkiksi Liikkuva koulu —toiminnalla seka uudistamalla
koulukeskuksen lahiliikuntapaikkoja.

Liikuntapaikkojen yllapito ja kunnostaminen edistaa kaikkien kuntalaisten hyvinvointia ja
terveyttd. Vaeston ikaantymisen myota likkumismahdollisuuksien méara ja laatu korostuu,
koska yha useammalla on aikaa liikkua. Myds tydnantajat kiinnittavat yha enemman huomiota
tyontekijéidensa kuntoiluun.

Tulevaisuuden kirjasto- ja tietopalveluilla on keskeinen tehtava edistaa yhteiskunnallista
demokratiakehitysta ja vahvistaa yleisten kirjastojen toimintaedellytyksia nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa. Paakirjaston lainaustiskin uusiminen vastaa tahan
tarpeeseen.



Kunnan véesttkehitys, tydllisyys ja elinkeinorakenne

Kuhmoisten kunnassa asui 31.12.2016 yhteensa 2286 henkil6a. Vakiluku aleni vuodesta 2015
vuoteen 2016 -2,0 %. Vuodesta 2000 vuoteen 2016 on vékiluku pienentynyt 686 henkilda.
Viime vuosien aikana poismuutto on hidastunut ja kuntaan muuttavien henkildiden maara
lisdéntynyt. Vuoden 2016 nettomuutto oli +1. Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan
Kuhmoisten kunnan vaeston ennustetaan pienenevan vuoteen 2040 mennessa 1916
asukkaaseen. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Kuhmoisissa asuvien yli 80-vuotiaiden
osuus koko kunnan vaestdstéd nousee vuodesta 2008 vuoteen 2035 + 71 %. Ennusteen
mukaan vastaava muutos Keski-Suomessa on + 152 %. Vuoden 2014 tilaston mukaan
Kuhmoisissa vakituisesti asuvasta vaestosta yli puolet oli ikahaitarissa 15-64v. Yli 75-
vuotiaiden osuus oli 19 % ja alle kuusi vuotiaiden osuus 4 %.

Kuhmoisissa vakituisesti asuva vaesto, 2016
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Kuhmoisissa oli tydttémina tydnhakijoina vuoden 2017 syyskuussa 95 henkilda eli 11 %
tydvoimasta. Tyottémien tydnhakijoiden mééara on vuodessa laskenut 54 henkil6lla.
Tyo6ttdmyys on laskenut vuoden alusta asti. Jyrkin lasku on ollut huhtikuusta kesékuuhun.
Kuhmoisten tyollisyyden kehitys on seurannut vuoden aikana paapiirteittain pitkalti seké Keski-
Suomen etta yleista valtakunnallista linjaa.Palkkatuella palkattujen kuntalaisten maéara on ollut
kasvussa. Alkuvuonna palkkatuen avulla palkattuja kuntalaisia on ollut alle 10, kun
kesakuussa luku oli 25. Yli vuoden ty6ttémana olleiden mééara on vahentynyt yli puolella
vuoden takaiseen verrattuna. Vaikeimmin tyéllistyvien tilanteessa ei ole muutosta.

Vuoden 2016 syksylla monialaista yhteispalvelua tarvitsevien ty6ttdmien hoitoon on tullut TE-
toimiston, Kelan ja kuntien yhteinen TYP-verkosto. TYP:n tehtdvéana on auttaa tyétdnta kohti
tyomarkkinoita. Kuhmoisten kunta kuuluu Keski-Suomen eteléiseen verkostoon yhdessa 15
muun kunnan kanssa. Vuonna 2017 TYP-palveluiden piiriin on Kuhmoisissa kuulunut 22—26
henkiloa.

Kuhmoisten tyottomyys 2015-2017
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Kuhmoisten kunnan elinkeinotoiminnan perusta on luotu perinteikkaalle pienyrittajyydelle.
Kunnassa on noin 230 toimivaa yritysta, jotka ovat paasaantdisesti monialaisia muutaman
henkilon perheyrityksia, joille keséaika ja kunnan lahes 10 000 vapaa-ajan asukasta tuovat
merkittdvan osan vuosittaisesta liikevaihdosta. Kunnan alueella olevista tydpaikoista yli 65 %
sijaitsee palvelualoilla, jalostuksen ja alkutuotannon osuus on noin 16 %. Myos liikkevaihdolla
mitattuna palveluiden osuus on suurin. Kuhmoisten tyépaikkaomavaraisuus oli vuonna 2014
92,3 %. Tydpaikkaomavaraisuus on kasvanut vuodesta 2011 +8,6 %.

Pendeldinnin osalta muilla alueilla tydssakayvien osuus kunnassa asuvista tyéllisista on noin
27 % ja alueen ulkopuolelta tulevien tydntekijoéiden osuus on noin 21 %. Huomattavaa on, etta



Tyopaikkojen osuus toimialoittain, 2014
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Vuoden 2016 aikana ovat valtakunnalliset talouden nakymat k&éntyneet osoittamaan
elpymisen merkkeja. Keski-Suomen teollisuuden ja rakentamisen suhdanteet ovat koko maan
keskiarvoa myonteisemmaét eik& suuria uhkakuvia ole nékyvissé. Talouden elpymisen merkit
nakyvat myds Kuhmoisten elinkeinoelamassa. Yrittdjien investointihalukkuus on lisééntynyt ja
uusia yrityksia perustetaan hieman edellista vuotta enemman.

Kuntia koskeva uusi lainsaadanto ja muutokset

Tekninen toimi

Uusi ymparistonsuojelulaki astui voimaan 2014. Lain 23 §:n 2 momentti tuli voimaan 1.
paivana tammikuuta 2015. Maankaytt6- ja rakennuslakiin tehtiin muutoksia 2014.
Rakentamismaarayksia siirrettiin lakiin ja samalla tdsmennettiin mm. tydnjohtoon ja
rakennussuunnitteluun seké tekniseen valvontaan liittyvia maarayksia. Kuhmoisten kunta on
osallisena tydryhmassa, joka omalta osaltaan on miettimassa mahdollista ylikunnallista
rakennusvalvontaa. Tyoryhman tarkeimpéana tehtavana on kuitenkin jakaa erityyppisia
ongelmatilanteita, miettia ratkaisuja ja koittaa yhtendistaa eri kaytanteita ja saada viimeista
tietoa laeista ja maaraysten tulkinnoista. Vasta prosessissa oleva ns. itsehallintoalue on
saamassa joitain tehtavia ELY:lta ja kaikki tehtdvat maakuntien liitoilta. Byrokratiaa
vahennetaan ja paallekkaisyyksia pyritddn poistamaan lakimuutoksin. Tdma omalta osaltaan
mahdollistaa esim. poikkeamisten kasittelyn Iahempanéa peruskuntia olevassa
organisaatiossa. Mahdolliset lakimuutokset lyhentavét kasittelyaikaa, kun esim. kuntalaisten
lupa-asioita saatetaan paatdksentekoon.

Sivistystoimi

Kunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma ja uusi opetussuunnitelma otettiin vuosiluokkien 7-9
osalta kayttoon 1.8.2017 alkaen. Varhaiskasvatussuunnitelma korostaa lapsilahtdista
toimintaa, joka tukee lasten luontaista aktiivisuutta ja halua oppia asioita. Uusi
opetussuunnitelma korostaa oppiaineiden opetuksessa laaja-alaista osaamista. Opiskelu,
tybelama seka aktiivinen kansalaisuus edellyttavat eri tiedon- ja taidonalojen hallintaa ja myo6s
niitd yhdistavaa osaamista.
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Sote- ja maakuntauudistus

Sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessa kuntien ja kuntayhtymien tehtavia siirretaan
maakunnille. Vastuu sosiaali- ja terveyspalveluiden seké pelastustoimen jarjestamisesta
siirtyy 18 maakunnalle vuoden 2020 alusta lukien. Samalla tyéelama- ja elinkeinopalvelujen,
elinkeino-, ja liikenne ja ymparistokeskuksen, aluehallintoviraston seka maakuntien liittojen
tehtavat siirretddn maakunnille. Kunnilta maakunnille siirtyvien sosiaali- ja terveydenhuollon,
pelastustoimen sekd ymparistéterveydenhuollon kustannukset olivat yhteensé noin 17,7
miljardia euroa vuonna 2016. N&ma tehtavat muodostavat keskim&arin 57 prosenttia kuntien
kayttétalousmenoista.

Uudistuksen yhteydessa vero- ja valtionosuusjarjestelmad muutetaan siten, etta edella
mainittujen tehtavien rahoitus siirretdan kunnilta maakunnille. Tama tarkoittaa sité, etta
kaikkien kuntien tuloveroprosentteja alennetaan noin 12,5 prosenttia, kunnille tilitettavaa
yhteisOverojen osuutta alennetaan 500 miljoonaa euroa ja valtionosuusjarjestelmaa
muutetaan niin, ettéd kuntien valtionosuudet vahenevat kaksi kolmasosaa nykytasosta.

Kuntalakiuudistus

Uusi kuntalaki on tullut voimaan 1.5.2015. Merkittavaé osaa laista alettiin soveltamaan
kuitenkin vasta 1.6.2017 lukien, jolloin vuoden 2017 huhtikuun kuntavaaleissa valitun
valtuuston toimikausi alkoi. Kuntalaissa on otettu huomioon kunnan toiminta laajasti. Kunnan
toimintaa ohjataan kokonaisuutena huolimatta siité, hoidetaanko tehtavia kunnan omassa
organisaatiossa, kunnan omistamassa yhtiossa, kuntayhtymassa tai ostopalveluina.

Suurin osa uudistetun kuntalain sddnnoksista ovat aiempaa enemman kuntia velvoittavaa.
Merkittavat muutokset, jotka astuivat voimaan 1.6.2017 lukien ovat mm. kunnan asukkaiden
osallistumisoikeuksien laajentaminen, kunnan johtamiseen seka kunnanhallituksen ja
luottamushenkildiden rooleihin liittyvat muutokset, paatoksentekoon ja hallintomenettelyyn
liittyvat saadokset.

Kuhmoisten kunta on uudistanut hallintosdannon kesalla 2017 vastaamaan kuntalain uusia
saannoksiad. Kuntastrategian uusiminen valtuustokaudelle 2017 — 2021 on viela kesken.

Muutokset ja kehittdmistarpeet kunnan toiminnassa

Yleishallinto

Kunnan talouden tasapaino on edellytys kunnan asukkaiden hyvinvointia tukevien ja
laadukkaiden palvelujen tuottamiselle. Peruspalvelujen valtionosuuden merkittava lasku
aiheuttaa haasteita talouden tasapainon yllapidolle. Vuonna 2018 kunnan palvelurakenteita
tarkastellaan kustannustehokkaiden toimintatapojen ndkdkulmasta ja talla tavoin pyritdan
hillitsem&én kayttétalouden menoja kestavalla tavalla.

Kuhmoisten kunnan asukkaiden hyvinvointia tukevat ja laadukkaat palvelut tuottaa osaava ja
hyvinvoiva henkildst6. Tydhyvinvoinnin edistamisen tulee olla jatkuvaa ja toimenpiteiden tulee
osa jokapaivaista toimintaa. Vuoden 2017 marraskuussa kunnan henkildstélle toteutettiin
tydhyvinvointikysely, jonka tuloksia hyddynnetaan tydyksikdissa vuonna 2018



11

Sosiaali- ja terveystoimi

Jamsan kaupunki on tuottanut Kuhmoisten kunnalle sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
vuodesta 2009 lahtien. Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on tuottanut erikoissairaanhoidon
palvelut Kuhmoisten kunnalle vuoden 2013 alusta lukien. Kaytannéssa perustason
erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan Jokilaakson sairaalassa Jamséassé ja vaativan tason
erikoissairaanhoidon palvelut Tampereen yliopistollisessa sairaalassa. Vuonna 2018
Kuhmoisten kunta on osallisena Pirkanmaalla tapahtuvassa valmistelutydssa, joka téhtaa
sote- ja maakuntauudistuksen toteutumiseen Pirkanmaalla. Vuonna 2020 Kuhmoisten kunnan
alueen sosiaali- ja terveyspalvelut on tarkoitus tuottaa Pirkanmaan maakunnan toimesta.

Sivistystoimi

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palvelujen keskeinen asema kunnan elinvoimatehtavana
korostuu lahitulevaisuudessa. Valtuusto hyvaksyi sivistyslautakunnan esityksen 31.10.2016,
etté paivékotia varten rakennetaan uudisrakennus keskustan alueelle. Toimivalla paivakodilla
kunta vastaa joustavasti lasten kasvatuksen ja opetuksen tarpeeseen.

Uusi opetussuunnitelma asettaa yhtenaiskoulun toimintakulttuurille, pedagogiselle
johtamiselle ja oppimisymparistdlle haasteita. Opettajien laaja-alaisen osaamiseen ja
ammatilliseen kehittymiseen panostetaan, ja myds johdon tybaikaa kohdennetaan uuden
pedagogiikan jalkauttamiseen ja johtamiseen. Lukion ratsastuspainotteisen opetuksen
markkinointia jatketaan.

Vapaa-ajan palvelujen asema osana kunnan hyvinvointipolitiikkaa korostuu
lahitulevaisuudessa. Investoidaan edelleen liikuntapaikkojen yllapitoon ja kehittamiseen seka
kirjaston toimintaan. Liikunnallisen elaméantavan edistdmiseen haetaan valtionavustuksia,
joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin, nuoriin kuin aikuisiin kuntalaisiin.

Tekninen toimi

Teknisen toimen tarkeimmat kehittdmiskohteet talousarviovuonna 2018 ovat uuden
paivakodin rakentamisen aloittaminen, Kiinteistostrategian toteuttaminen ja jalkauttaminen
seké Aurinkorinteen ja Koskenpartaan kaava-alueiden infran rakentaminen. Satamarinteen
kaavan saaminen valmiiksi on maankaytéllisesti merkittava tyd. Myos laitostoiminnan
saaminen uralle, jossa tappiollinen toiminta jatkaa kohti kustannusneutraalia nollatulosta, on
tavoitteena. Panostaminen lapsiin ja nuoriin nakyy paivakodin rakentamisen lisaksi
yhtenaiskoulun erilaisina saneerausprojekteina. Teiden, sataman laheisten alueiden ja
yleisten alueiden kunnossapito ja pienimuotoinen korjaus todetaan tarkeaksi
talousarviovuonna. Purkutoimet jatkuvat vanhan varikon hallitilan ja sen pihan peltihallin
purkamisella, infran rakentumisen alta.

Valaistuksen paivitysta alueella tehdd&n samoin kuin keskusta-alueen yleisilmeen kohotusta.
Kiinteistdjen korjaussuunnitelmia ja kuntoarviointeja suoritetaan talousarviovuoden aikana
kiinteistdstrategian mukaisesti.

Kuhmoisten kunta jatkaa valtakunnallisessa Hiilineutraali kunta -hankkeessa yhdessé 24:n
muun kunnan kanssa. Ostopalvelusopimuksia tarkistetaan vastaamaan vallitsevaa tilannetta.
Kaavoitusyhteistytsopimus JAmsén kanssa on loppumassa ja Rakennusvalvonnan
ostosopimuksen jatkamisesta neuvotellaan Padasjoen kanssa.
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin
myos osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritaan
yhteisdjen ohjauksen yhtenaistdmiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisdéamiseen, kunnan
yhteiststd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisdja. Kuntayhtymissa
ja kunnan osakkuusyhteisdissé kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen
periaatteita noudatetaan myds naissa yhteisoissa.

Kuhmoisten kunnan tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisét ovat vuonna
2017 seuraavat:

Tytaryhteisot:

Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Paijalankoti As Oy (omistusosuus 100 %)
Alakonserni:

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Laajakaista Oy (omistusosuus 65 %)

Kuntayhtymat:

Keski-Suomen liitto (0,90 %)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky (0,15 %)

Paijat-Hameen koulutuskonserni —kuntayhtyma (0,19 %)

Osakkuusyhteisot:
Asunto Oy Hokkalanpera (31,7 %)
Kiinteistd Oy Pohjoisportti (35,5 %)

Kuhmoisten kunnan hyvaksyttya konserniohjetta tulee noudattaa konserniin kuuluvissa
tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta lainsaadannosta tai yhtiojarjestyksesta taikka
saanndista muuta johdu.

Kuhmoisten kunnan omistaman Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteisttt Oy:n tarkeimpia
tehtavia on kohtuuhintaisten ja hyvakuntoisten vuokra-asuntojen tarjoaminen Kuhmoisten
kunnan alueen asukkaille. Asuntojen kayttdaste on ollut kohtuullinen, tavoitetasoksi on
talousarviossa asetettu 94 %:n kayttdaste. Haja-asutusalueella sijaitsevien asuntojen
kayttbaste on alhainen, 12:sta asunnosta kaytéssa on 9 asuntoa. Tilikaudelle 2018 ei ole
suunniteltu peruskorjauksia eika suurempia asuntojen remontteja. Yksittaisia
huoneistokunnostuksia ja remontteja tehdaéan edelleen tarvittaessa asukkaiden vaihtuessa.
Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistdjen talousarvio ja toiminnan tavoitteet on liitteena 2.

Kuhmoisten kunnan 100 %:sti omistaman Kuhmoisten Verkkopalvelu Oy:n tehtdvand omistaa
ja hallinnoida kuntien palveluyhtiditd. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy perusti vuoden 2016
alussa Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toteuttamaan laajakaistan rakentamista Kuhmoisten
kunnan alueelle. Kuhmoisten Laajakaista Oy raportoi kuukausittain Kuhmoisten
Verkkopalvelut Oy:lle toiminnan etenemisesta..



Kunnan organisaatio

Kunnan ylinta paatdsvaltaa kayttaa valtuusto, joka valitaan kunnallisvaaleissa vaalivuotta
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seuraaviksi neljaksi kalenterivuodeksi. Uuden kuntalain mukaisesti kunnanvaltuuston kauden
alku siirtyi vuoden vaihteesta kesakuun alkuun 2017.

Kuhmoisissa kunnanvaltuutettujen méaaré on edelleen 21 jasentd. Lautakuntina jatkavat

sivistys-, tekninen, rakennus- ja tarkastuslautakunta. Kunnanhallituksen alaisia valmistelevia

toimielimi& on kolme: sosiaali- ja terveystoimen asioita kasitteleva sotejaos, elinvoiman ja

elinkeinototoiminnan asioita valmisteleva elinvoimajaosto sek& maapolitikan kokonaisvaltaista

kehittamista ja kunnanstrategisen maankaytdn suunnittelua koskevia asioita kasitteleva
maankayttojaosto. Lisaksi Kuhmoisten kunnassa on kaksi vaikuttamistoimielinta:

vanhusneuvosto ja nuorisovaltuusto.

VALTUUSTO
21 jasenta
TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja
KUNNANHALLITUS
7 jasenta
SOTEJAOSTO
5 jasenta
ELINVOIMAJAOSTO
9 jasenta
MAANKAYTTOJAOSTO
7 jasenta
KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
toimialojen johtajat ja
kehittdmisasiamies
KESKUS- SIVISTYS- TEKNINEN
VAALILAUTA- LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
KUNTA 5 jasenta 5 jasenta
5 jasenta
KOULUJEN RAKENNUS-
VAALILAUTA- YHTEINEN LAUTAKUNTA
KUNTA JOHTOKUNTA 5 jasenta
5 jasenta 8 jasentd
VAALITOIMI-
KUNTA
3 jésentd
KUNNAN- SIVISTYS- TEKNINEN
HALLITUKSEN TOIMI TOIMI
ALAISET TULOS-
YKSIKOT Sivistysosasto Tekninen osasto
Hallinto-osasto
Elinkeintotoimi
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Sosiaali- ja terveyslautakunta/sosiaali- ja terveyspalvelut

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamsan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen
sosiaali- ja terveyspalveluissa. Jamsan kaupunki jarjestdd Kuhmoisten kunnalle sosiaali- ja
terveyspalvelut myds vuonna 2018. Sopimusosapuolten yhteinen toimielin on Jamsan
sosiaali- ja terveyslautakunta, johon Kuhmoisten kunta on nimennyt kaksi jasenta. Liséksi
sopijakunnat ovat nimenneet hallituksistaan yhden edustajan sosiaali- ja terveyslautakuntaan.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii Jamsan kaupungin organisaatiossa ja lautakunnan
toimikausi noudattaa valtuustokausia. Lautakunnan tehtavista ja asioiden esittelysta
lautakunnassa maaratédan Jamséan kaupungin hallintosdanngssa.

Kunnanhallituksen alaisena jaoksena on toiminut vuoden 2009 alusta lukien sosiaali- ja
terveysjaos. Sen tehtéavana on toimia valmistelijana niissa sosiaali- ja terveystoimen alaan
liittyvissa asioissa, jotka tulevat kunnanhallituksen kasittelyyn.



TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA
(ulkoinen)

Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot

Henkiléstdmenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

TP
2016

1394 590
97 287
124 309
646 190
22 520
2284 896

-4 355 632
-12 106 012
-1 309 135
-293 846
-101 812
-39 875

-18 206 312
-15921 416
8 266 643
9352121

130 291

81 409
-25101
-44 417
142 182

1839530

-1 073702

765 828

TA
+muutos

2017

1 660 530
110 050
37 500
677 980
24 450
2510510

-4 391 180
-12 132 210
-1 463 560
-286 600
-96 950

-19 390

-18 389 890
-15 879 380
8 000 000
9266 100

129 650

15070
-20 000
-24 720
100 000

1486 720

-1 128 460

358 260

TA
2018

1816 430
112 550
42 000
691 440
24 450

2 686 870

-4 374 940
-11 995 160
-1 430 140
-281 100
-96 200

-19 590

-18 197 130
-15 510 260
8 000 000

8 552 260

119 650
151 920
-10 000
-24 720
236 850

1278 850

-1 106 890

171 960

TS 1000 €
2019

1717
115
42
691
25
2590

-4 376
-11 995
-1 428
-287
-94

-19

-18 199
-15 609
8 300

8 500

100

50
-10
-25
115

1306

-1168

138
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TULOSLASKELMA
(ulkoinen)

Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja awustukset

Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensé&
Toimintamenot

Henkildstomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Awustukset

Vuokramenot

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara wuoden lopussa

TP TA +muutos

2016

1394 590
97 287
124 309
646 190
22520

2 284 896

-4 355 632
-12106 012
-1309 135
-293 846
-101 812
-39 875

-18 206 312
-15921 416
8 266 643
9352121

130 291

81409
-25101
-44 417
142 182

1839530

-1073 702

765 828

12,5
1713
804
2287

2017

1660 530
110 050
37 500
677 980
24 450
2510510

-4391 180
-12132 210
-1 463 560
-286 600
-96 950

-19 390

-18 389 890
-15879 380
8 000 000
9266 100

129 650

15070
-20 000
-24 720
100 000

1486 720

-1128 460

358 260

13,7
1317
650
2287

TA
2018

1816 430
112 550
42 000
691 440
24 450
2686 870

-4 374 940
-11 995 160
-1 430 140
-281 100
-96 200

-19 590

-18 197 130
-15510 260
8 000 000

8 552 260

119 650
151 920
-10 000
-24 720
236 850

1278 850

-1 106 890

171 960

14,8
1155
559
2287

TS 1000 €
2019

1717
115
42
691
25
2590

-4 376
-11 995
-1428
-287

-19

-18 199
-15 609
8 300
8500

100

50
-10
115

1306

-1168

138

14,2
112
571

2287

TS 1000 €
2020

1717
115
42
691
25
2590

-4 376
-11 995
-1428
-287

-19

-18 199
-15609
8300
8500

100

50
-10
115

1306

-1204

102

14,2
108
571

2287

16
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Tunnuslukujen selitykset:
Toimintatulot/Toimintamenot, %
toimintatuotot / toimintakulut =100 x toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuotoilla sek& muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettynd sadasta
osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

Vuosikate/Poistot, %
vuosikate / poistot =100 x vuosikate/poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitekin
pitaé patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Toimintatulot

Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2018 arvioitu toimintatuloja kertyvaksi noin
2,69 milj. euroa. Kasvua vuoteen 2017 on muutettuun talousarvioon verrattuna 7,02 %. Kasvu
selittyy puunmyyntituottojen lisdyksesta 150 000 € ja vuokratuottoja lisattiin hieman.
Muutetussa talousarviossa alennettiin toimintatuottoja 33 000 €, joka koski vuokratuottoja.
Talousarvioraamissa vuodelle 2018 toimintatuloja oli arvioitu 2,7 milj. euroa, johon nyt
tehdyssa talousarviossa ei paasta.

Ulkoiset tulot

Investoinnit

Kayttotalous
0%

Muut 13%
1%

Lainanotto
3%

Valtionosuudet
413 %

Verotulot
40%
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Kayttotaloustulot lajeittain (ulkoiset)

Muut
1%

Vuokratulot
26 %

Tuet ja avustukset
1% Myyntitulot
68 %
Maksutulot

4%

Toimintamenot

Toimintamenoja talousarviossa on yhteensa 18,2 milj. euroa. Vahennysta vuoden 2017
muutettuun talousarvioon verrattuna on 1,05 %.

Talousarvioraamia laadittaessa henkiléstémenojen muutokseksi arvioitiin 0 % vuodelle 2018.
Henkiléstémenoja talousarvioehdotuksessa on 4,4 milj. euroa. Vahennysta vuoden 2017
muutettuun talousarvioon on 0,37 %. Henkildstdomenoissa on huomioitu Kilpailukyky-
sopimuksessa sovittu 30 %:n lomarahaleikkaus. Eldakemenoperusteinen maksu ja
varhemaksu on talousarviossa 375 000 euroa. Ty6ttdmien tyollistamiseen on varattu
henkildstokuluihin 76 100 €. Tuloina on vastaavasti arvioitu saatavan tukea tyollistdmiseen
15 000 euroa, joten nettovaikutukseksi vuodelle 2018 jaa 66 100 €.

Henkildstémenoihin siséltyvét sosiaalivakuutusmaksut on laskettu seuraavin prosentein:

- sairausvakuutusmaksu 1,13 %
- KuEL, palkkaperusteinen 17,05 %
- KuEL, elakemenoperusteinen (arvio) 5,45 %
- tybttdmyysvakuutusmaksu 2,50 %
- tapaturma- ja ryhméahenkivakuutusmaksu 1,00 %
- VaEL:iin kuuluvat opettajat 16,83 %

Kunnan toimintamenoihin siséltyy 12 milj. euron suuruinen maararahavaraus palvelujen
ostoihin. M&éraraha on 1,13 % pienempi kuin vuoden 2017 muutetussa talousarviossa.
Jamsan kaupungilta ostettavat sosiaali- ja terveystoimen palvelut on talousarviossa vuonna
2018 yhteensa 9,57 milj. euroa, joka on 1,4 % pienempi kuin vuoden 2017 talousarvion ostot.
Talousarvioraamia laadittaessa lahdettiin siitd, etté sosiaali- ja terveystoimen menot eivat saa
kasvaa vuodelle 2018. Jamsan kaupungin ilmoittamassa talousarviossa sote hallinnossa,
vanhuspalveluissa ja perusterveydenhuollossa tapahtuu lievad menojen alenemista muiden
osalta lievaa nousua.. Erikoissairaanhoidon tulosalueella on suurin kasvu 5,6 % eli 166 870 €.
Meidan talousarviossa on leikattu Jamsan ilmoittamista talousarvioluvuista 106 340 € lahinna
erikoissairaanhoidon osalta.
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Aineita ja tarvikkeita (elintarvikkeet, lammitys, sahkd, toimisto- ja koulutarvikkeet, yms.) varten
on talousarviossa noin 1,4 milj. euron suuruinen maararahavaraus. Maararaha on n. 2,3 %
pienempi kuin vuoden 2017 talousarviossa.

Avustuksissa on noin 0,281 milj. euron suuruinen maararaha, joka on 1,9 % pienempi kuin
vuoden 2017 muutetussa talousarviossa. Maéararaha kaytetddn mm. lasten kotihoidontukiin,
yksityistieavustuksiin ja yhteisdavustuksiin. Kunnanhallituksen avustuskohtaan on varattu

90 000 euron maararaha, joka on yhta suuri kuin vuoden 2017 alkuperéisessé talousarviossa.
Vauvarahaa avustuksiin on varattu 15 000 €. Lisaksi yhdistysten tyollistAmistoimintaan on
varattu 5 000 euron méaéaréaraha.

Vuokramenoiksi on arvioitu 0,1 milj. euroa, jossa on alenema 0,77 %. Muita toimintakuluja
talousarvioon on varattu noin 0,02 milj. euroa.

Ulkoiset menot hallinnon aloittain

Investoinnit Yleishallinto
9% 9%

Tekninen
14%

Sote

48 %

Sivistystoimi
20%

Muut
0%

Kayttotalousmenot lajeittain (ulkoiset)

Avustukset Muut
Tarvikkeet 1% 1%

8%

Henkiléstomenot
24 %

Palveluiden ostot
66 %




Verotulot

Kunnanvaltuusto péaatti kokouksessaan 13.11.2017 vahvistaa vuoden 2018
tuloveroprosentiksi 20,75 (vuonna 2017 20,75 %). Kiinteistéveroprosentit valtuusto paatti
vahvistaa seuraavasti:

- yleinen kiinteistéveroprosentti
- paéasiassa vakinaiseen asumiseen kaytettavien rakennusten

kiinteistbveroprosentti
- paéasiassa muuhun kuin vakinaiseen asumiseen kaytettavien

asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti

- yleishyddyllisten yhteis6jen omistamien rakennusten ja
maapohjan kiinteistdveroprosentti

1,00
0,50

1,10

0,00
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Kunnan verotulojen kertyma vuosilta 2015 - 2016 ja ennusteet 2017 — 2020. Ennusteessa on
huomioitu varautuminen kunnan tuloveroprosentin yhden prosentin korottamiseen vuoden

2019 alusta.

TP2015] TP2016] TA2017] TA2018] TA2019] TA 2020
MULLOS 1000€| 1000 €
Kunnan tulovero | 5917 163| 6 062 712| 5 770 000 5 640 000 5950 5950
Kiinteistovero | 1 332 397/ 1 342 714 1 340 000| 1 350 000 1350 1350
Yhteisovero 905531| 861218| 890000| 1010 000 1000 1000
Yhteensa 8 155 091 8 266 643| 8 000 000| 8 000 000 8 300 8 300
Verotulot
9000
8000
7000 - - -
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0
Tp 2015 Tp 2016 Ta 2017 Ta 2018 Ts 2019 Ts 2020

B Kunnan tulovero

M Kiinteistdvero

B Yhteisovero
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Valtionosuudet vuodelle 2018

Vuodelle 2018 valtionosuuksista leikataan 713 840 € eli 7,7 %, n&in suuri leikkaus on
vaikeuttanut suuresti talousarvion tasapainotusta. Talousarvio saatiin kuitenkin 171 960 €
ylijaamaiseksi. Talousarviomenot ovat nyt silla tasolla, ettei suuriin menoissa tapahtuviin
yllatyksiin ole varaa, liséksi tuloja on lisatty kertaluontoisilla erilla. Mikali valtionosuuksiin tulee
leikkauksia vield v. 2019, niin kunnan palvelurakenteita tulee tarkastella kustannus-
tehokkuuden ndkodkulmasta.

Kuntien valtionosuusjarjestelma on uudistunut vuoden 2010 alusta. Ns. yhden putken
valtionosuuksiin on yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen, kirjastojen
ja kuntien kulttuuritoimen valtionosuudet seké entinen yleinen valtionosuus. Verotuloihin
perustuva valtionosuuksien tasaus kasitellaan jarjestelmassa yhtena erana.

Laskennalliseen valtionosuusjarjestelméaén kuuluvat seuraavat osat:

e yleisen osan maaraytymisperusteet

sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset
esi- ja perusopetuksen seka yleisten kirjastojen ja laskennalliset kustannukset
taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen maaraytymisperusteet

erityisen harvan asutuksen, saaristoisuuden ja saamelaisten kotiseutualueen kuntien
lisdosien maaraytymisperusteet

= valtionosuusjarjestelmamuutoksen tasaus

= valtionosuuteen tehtavat lisdykset ja vahennykset
= verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
*  muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

= harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Kunnan valtionosuudet vuosilta 2015 - 2016 ja ennusteet vuosille 2017 — 2018.

Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 TA 2018 Ero
2017-2018
Peruspalvelut 7 480 768 7 745 000 7 703 100 6 981 590 -721 510
Verotulotasaus 1877162 1857 760 1 703 000 1710670 7670
Opetus- ja kultt. -317 607 -202 660 -140 000 -140 000 0
Yhteenséa 9 040 323 9 400 100 9 266 100 8 552 260 -713 840
Tp 2015 Ta 2016 Ta 2017 TA 2018 Ero
2017-2018
Peruspalvelut 7480 768 7745000 7703 100 6 981 590 -721510
Verotulotasaus 1877 162 1857760 1703 000 1710670 7670
Opetus- ja kultt. -317 607 -202 660 -140 000 -140 000 0
Yhteensa 9040 323 9400 100 9266 100 8 552 260 -713 840
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3.10.2017, Kuntaliitto / SL/IKORJAUS 16.11.2017

| KUNNAN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2018

YHTEENVETO
r -
Kunta: | Kuhmoinen |
Asukasluku 31.12.2016: 2286
euroa/
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus: euroa asukas
lkarakenne 8 845 583 3 869,46
Sairastavuus 3976444 1739,48
Muut laskennalliset kustannukset 885600 387,40

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden raho| -3 540,31 |€/asukas | -8 093 149|-3 540,31

Lisdosat 185,72

Valtionosuuteen tehtéavéat vahennykset ja lisaykset yhteenséa 311,52

Vuoden 2015 valtionosuusjarjestelméamuutoksen tasaus (+/-) 43,47

Valtionosuuteen tullut valtioneuvoston korjaus 16.11.2017 "~ 131039 57,32

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tasausta 6981594 3054,07

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 748,32

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8692260 3802,39

2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 2018 -61,24
|[Kunnan valtionosuusrahoitus 2018 8552260 3741,15 |

Kotikuntakorvaukset esi- ja perusopetuksessa, netto -11 733 -5,13

Maksatus 2018 8540527 3736,01
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottoihin on lisétty SEB- Ethical Forum B- yhdistelméarahastosijoituksen purku, tuotto
rahastossa on talousarvion tekohetkella 136 850 €. Korkotuottoja on talousarviovuonna
arvioitu kertyvan 119 650 euroa. Talousarviolainojen korkomenoiksi on arvioitu 10 000 euroa.
Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioitu netto on 236 850 euroa positiivinen.

Vuosikate

Talousarviossa vuosikate on 1 278 850 euroa, joka on 559 €/asukas.

Poistot ja arvonalentumiset seka satunnaiset erat

Talousarviossa poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 1 106 890 euroa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi 15.11.2011 uuden yleisohjeen kuntien ja
kuntayhtymien suunnitelman mukaisista poistoista. Talla yleisohjeella korvataan kuntajaoston
7.10.2008 antama yleisohje. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaikojen
alarajojen kayttamista, ellei pidemman poistoajan kayttdmiselle ole erityista hytdykekohtaista
perustetta. Seuraavalla sivulla on suosituksen mukaiset poistoajat seké& aiemmin 31.12.2012
saakka noudatetut poistoajat.

Talousarviossa olevat poistot on laskettu uuden yleisohjeen mukaisesti poistoaikojen alarajoja
noudattaen muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Poikkeukset perustuvat
rakennusmestarin antamiin hyddykekohtaisiin lausuntoihin, jossa tiettyjen rakennusten
taloudellista pitoaikaa on pidennetty. Poikkeukset on tehty seuraaville rakennuksille:

Hallinto- ja laitosrakennukset:
Suojatyokeskus, Kuntotie 1
Entinen yhteiskoulurakennus, Lukio-, ylaasterakennus ja liikuntahalli
Paijannekoti
Kuntala I. virastotalo
Ala-asteen tydpajarakennus ja tiilinen koulurakennus
Tehdas ja tuotantorakennukset:
Jatevedenpuhdistamo
24-hallikiinteistot
Muut rakennukset:
Palo- ja jarvipelastusasema
Kuhmola

Satunnaisiin eriin ei ole varattu talousarvioon maararahaa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulosarvio on 171 960 euroa ylijagdmainen.



Kuhmoisten kunnan kayttdomaisuuden suunnitelmapoistot

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
» Atk-ohjelmat
» Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
» Hallinto- ja laitosrakennukset
» Tehdas- ja tuotantorakennukset
» Talousrakennukset
» Vapaa-ajan rakennukset
» Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vesi- ja viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat tyokoneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
» Luonnonvarat
» Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

VVVVVVYVVYVVYVYYVY

VVVVVVVYVYY

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*)erityisesta syysta voi olla enintaédn 20 vuotta.

1.1.2009
alkaen

4v,
4v,

ei poistoaikaa

40 v.
25 v.
17 v.
25 v.
40 v.

17 v.
20 v.
20 v.
35v.

17 v.

15v.

12 v.
17 v.

7v.
7v.

4v.
4v.

kdyton mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

1.1.2013
alkaen

2 vuotta*
5 vuotta*
2 vuotta*

2 vuotta*
2 vuotta*

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kdayton mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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RAHOITUSLASKELMAOSA

RAHOITUSLASKELMA
P
2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1839530
Tulorahoituksen korjauserat 14 920
Investointien rahavirta
Investointimenot -926 531
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pyswien vastaavien hyddykk. luowutustulot 29650
Toiminnan ja investointien rahavirta 957 568
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0
Antolainasaamisten vihennykset 11150
Lainakannan muutokset
Pitkaikaisten lainojen lisays 0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -161 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000
Oman pddoman muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -192 282
Muut maksuvalmiuden muutokset 245 840
Rahavarojen muutos 53 559
Rahavarat 31.12. 3392 858
Rahavarat 1.1. 3339299
Kassavarojen muutos 53 559
Tunnusluvut
Rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 598
Investointien tulorahoitus, % 198,5
Paaomamenojen tulorahoitus, % 169,1
Lainanhoitokate 10,0
Korollinen vieraspaaoma, milj. € 15
Korollinen vieraspaaoma, €/asukas 638
Kassan riittawys, pv 64,0

Asukasmaara wuoden lopussa 2287

TA
+muutos
2017

1486720
-1 000

-1 250 800
24 000
4726

263 646

0
11 150

0
-947 000
800 000
0
127 796

127 796

278
1217
68,5
1.6
24
969
60
2287

TA
2018

1278 850
-1 000

-1 856 000
0

1000
-577 150

11150

0

-47 000
500 000
0

-113 000

-113 000

1049
68,9
67,2
22,6
2,0
860
60

2287

TS1000€ TS 1000€

2019 2020
1206 1306
-1 -1
-1364 -920
0 0

1 1
-158 386
0 0

11 11

0 0

-47 -47

0 -500

0 0
-194 -150
-194 -150
740 872
95,8 142,1
85,5 135,2
213 213
23 2,0
088 859
60 60
2287 2287
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Tunnuslukujen selitykset:
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyméa viimeksi paattyneena tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyméa ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

investointien tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

paaomamenojen tulorahoitus, %
=100 x vuosikate /(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys +
lainanlyhennykset)

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenojen, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yhteisméaarasta.

Antolainojen nettolisays voi olla myds negatiivinen, mikéli lyhennykset ovat lainanantoa suuremmat.
Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitk&aikaisten lainojen lyhennyksia.

Tunnuslukujen selitykset:

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan toimintapddomaa eli kassavaroja.

kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.
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Investointimenot

Antolainat

Lainat

Talousarvion investointimenot vuodelle 2018 on kokonaisuudessaan 1 896 000 euroa.
Kiinteistdihin investoidaan talousarviovuonna 1372 000 euroa ja koko suunnitelmakaudella
2,6 milj. euroa. Suurin yksittéinen kiinteistdinvestointi suunnitelmakaudella on paivakodin
rakentaminen 1,3 milj. euroa. Laitostoiminnan investoinnit ovat 169 000 euroa. Yleisiin
alueisiin ja liikennevayliin kaytetédan talousarviovuonna 240 000 euroa. Liikuntapaikkojen
kunnostamiseen 45 000 euroa. Koneiden ja laitteiden investointihankintoihin on varattu

30 000 euroa.

Suunnitelmakauden 2018 — 2020 investoinnit ovat yhteensa 4,1 milj. euroa.

Antolainojen vahennyksissa on Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy:lle ja Kuhmoisten
Vanhustentaloyhdistys Ry:lle mydnnettyjen kaukolampéantolainojen lyhennykset.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei talousarviovuonna oteta. Lyhytaikaista lainaa talousarvion
tekohetkelld ei ole. Vanhoja pitkdaikaisia lainoja lyhennetéén talousarviovuonna 47 000
eurolla ja maksuvalmiutta yllapidetaan edelleen lyhytaikaisella lainalla. Kunnalla on
pitkdaikaista lainaa talla hetkella taseessal,2 milj.



TALOUSARVION SITOVUUS
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Valtuusto vahvistaa toimielinten tulosaluekohtaiset tulo- ja menomaararahat. Investointiosan
maararahat valtuusto vahvistaa investointiluettelossa esitetylla tasolla. Vahvistetut maararahat
sitovat toimielimia tulosalueittain tulot yhteensa ja menot yhteensa tasolla. Maararahoja ei saa

ylittd& ilman valtuuston lupaa. Valtuuston hyvaksyttya talousarvion antaa kunnanhallitus

tarkemmat taytantdonpano-ohjeet.

Kun talousarvio on hyvaksytty, hallintokunnat laativat kéyttdsuunnitelmat, jonka yhteydessé

ne tdsmentévéat myos sitovat toiminnalliset tavoitteensa. Valtuustolle annetaan puolivuosittain
selvitys toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteidensa toteutumisesta.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA
TULOARVIOIDEN YHTEENVETO JA SITOVUUS Sitovuus Menomaara-  Tuloarviot
B= Brutto rahat
N=Netto € €

KAYTTOTALOUS
YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut B 1059 790 42 400
Elinkeinoelaman edistdminen B 287 920 413 680
Sosiaali- ja terveys/ B 505 000 0
Sosiaali- ja terveys ostopalvelut B 9639 480 0
SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus B 527 320 48 500
Yhtendiskoulu B 2234090 16 280
Ruokapalvelu B 727570 624 000
Elamanlaatupalvelut B 507 420 38 400
TEKNINEN TOIMI
Kaavoitus- ja maankaytto B 467 660 17 700
Kiinteistotoimi B 958 720 643 720
Palo- ja pelastustoimi B 207 300 31730
Laitostoiminta B 930 540 765 460
Rakennuslautakunta B 144 320 45 000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 8 000 000
Valtionosuudet B 8 552 260
Rahoitustulot B 271570
Rahoitusmenot B 34720
Satunnaiset eréat B 0 0
INVESTOINTIOSA B 1856 000 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset B 0 11150
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays B 0

Pitkaaikaisten lainojen véhennys B 47 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos N 500 000
Oman paédoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -113 000 0
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 20021 850 20021850




KUHMOISTEN KUNNAN TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN HIERARKIARAKENNE

TOIMIALA
VALTUUSTON
SITOVUUSTASO

YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut

KUSTANNUSPAIKKA

Vaalit

Tilintarkastus
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Hallintotoimisto
Tybllisyydenhoito
Kunnallisverotus
Tydsuojelu

Muu henkiléstéhallinto
Talous- ja palkanlaskentapalvelut
Puhelinpalvelut
Kopiointi ja postitus
ATK-palvelut

Elinkeinoelaman edistaminen

Sote omatoiminta

Sote ostopalvelut

Rahoitus

SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus

Yhtenaiskoulu

Elinkeinotoimi
Maa- ja metsétilat
Joukkoliikenne
Maataloustoimi

tunniste 1

Elakemenoperusteiset ja varhe maksut (KUEL)

Tydmarkkinatuen kuntaosuus (KELA)
Jédmsa ja Keuruu

Sote hallinto

Sosiaalityd ja perhepalvelut
Vammaispalvelut

Vanhuspalvelut

Terveyspalvelut
Erikoissairaanhoidon ostopalvelut
Ymparistoterveydenhuolto (Keuruu)

Rahoitus

Perhepaivahoito
Ryhméperhepéaivahoito
Lasten kotihoidontuki
Aamu- ja iltapdivatoiminta

Esiopetus
Perusopetus
Lukio

tunniste 1

tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1

Vyorytys

wyorytys
vyorytys
wyorytys
vyorytys
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TOIMIALA
VALTUUSTON

SITOVUUSTASO

KUSTANNUSPAIKKA

Elamanlaatupalvelut

Ruokapalvelu

TEKNINEN TOIMI

Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Kotiseutumuseo
Riihigalleria
Kuhmola
Musiikkioppilaitokset
Taiteen perusopetus
Tydvaenopisto
Liikuntatoimi
Nuorisotoimi

Koulukeskuksen keitti®
Paijannekodin valmistuskeittio

Kaavoitus- ja maankéayttod

Kiinteistoétoimi

Yhdyskuntasuunnittelu
Puistot ja yleiset alueet
Liikennevaylat

Jatehuolto

Satama- ja laiturialueet
Varasto, koneet ja valineet

Kuntalan kiinteist6é (kunnanviraston rak.)

Vuokralle annetut asunnot
Muut vuokralle annetut tilat

Opetus- ja kulttuuritoimen kiinteistot

Sote-kiinteistot

Palo- ja pelastustoimi

Laitostoiminta

Palo- ja pelastustoimi
Palo- ja jarvipelastusasema

Vesihuoltolaitos
Vesihuoltolaitos (wyorytyspalkat)
Pesula

Kaukolampdverkosto

Rakennuslautakunta

Rakennusvalvonta
Ymparistonsuojelu
Yksityistiet

tunniste 1

tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1

sisdisena
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Talousarvion kayttétalousosan taulukoiden poistot, laskennalliset - ja sisdiset erat

koostuvat seuraavista tileista:

POISTOT
Suunnitelman muksiset poistot
Poistot atk-ohjelmista
Poistot muista pitkdvaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista
Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustosta

SISAISET- JA VYORYTYSTULOT
Myyntitulot
Sisdiset
Sisdiset vesi- ja jatevesimaksut
Sisdinen lammaon myynti
Sisdiset myyntitulot
Pyykkipalvelut
Vyorytetyt
Puhelinkeskus
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-, palkanlaskenta ja toimistopalvelumenot
Tyottdmien tyollistdiminen
Vesilaitoksen vyorytyspalkat
Vuokratulot
Sisdiset vuokratulot
Vyorytetyt vuokratulot

SISAISET- JA VYORYTYSMENOT
Palvelujen ostot
Sisdiset
Jatevesimaksut
Ravitsemuspalvelut
Pyykkipalvelut
Vyorytetyt
Puhelinkeskus
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-, palkanlaskenta ja toimistopalvelutul ot
Tyottdmien tyollistaminen
Vesilaitoksen vyorytyspalkat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sisdiset
Vesimaksut
Sisdinen lammon osto
Muu materiaali
Vuokrat
Sisdiset vuokramenot
Vyorytetyt vuokramenot
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KAYTTOTALOUSOSA

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2018

HALLINTOPALVELUT

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakisadateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtavista vaalien
jarjestamisessa virheettémasti ja taloudellisesti. Vuonna 2018 jarjestetdan presidentinvaalit ja
maakuntavaalit.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus
Vastuuhenkild: Tilintarkastaja Jorma Kesa, JHTT
Tehtavan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Liséksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHTT -tilin-tarkastaja/JHT T-yhteiso).
Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston paatdkseen perustuen tilintarkastusyhteisé BDO Audiator
Oy:lta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHTT Jorma Kesa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtédvana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés hyvaa
tilintarkastustapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtavana on maaritella tilintarkastuksen
painopistealueet, valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekéa
arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.
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Hallinto
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Teht&van toiminta-ajatus:

Hallinnon tulosalueeseen kuuluu seuraavat yksikot: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat,
hallintotoimisto, ty6llisyyden hoito, kunnallisverotus, tydsuojelu ja muu henkilstdhallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkildsto- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvat viranomais- ja muut tehtavat
siltd osin kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Hallinnon tulosalueen tehtavana on myos
edistaa ja yllapitaa yhteistyéta eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan talous on vahva

Valtuustokauden tavoite 2017 — 2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri
Tilikauden tulokset ovat paasaantoisesti 171 960 euroa Tilikauden tulos
positiivisia

Vuosikate kattaa riittamaan poistot ja 1.278 850 euroa Kunnan vuosikate
investoinnit

Kunnan paatdoksenteko tukee kuntastrategiaa

Valtuustokauden tavoite 2017 — 2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri
Valtuustokauden strategia 2017 - 2021 Strategia-asiakirja on | Valtuuston paatokset ovat
otetaan kayttoon paatoksenteossa kaytossa strategian mukaisia

Hyvinvointia tukevat laadukkaat palvelut

Valtuustokauden tavoite 2017 — 2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri
Tyontekijoiden osaamista kehitetdan Henkiloston Henkiloston
jarjestelmallisesti ja samalla vahvistetaan koulutussuunnitelma | koulutussuunnitelman
vastuullista toimintakulttuuria toteutuu toteutuminen

Perustelut: Kunnan talouden tulee olla tasapainossa, jolloin kuntalaiset saavat hyvinvointia tukevat
laadukkaat palvelut myds tulevaisuudessa. Lisaksi palvelujen tuottamiseen tarvitaan osaava ja motivoitunut
henkiléstd. Kunnan strategia-asiakirjan paivitystyota on tehty vuoden 2017 aikana valtuutettujen ja kunnan
viranhaltijoiden kesken. Strategia-asiakirja valmistuu paatoksentekoon vuoden 2018 alussa. Kunnan
strategia-asiakirjan siséltod tulee huomioida valmistelussa ja paatoksenteossa. Myds kunnan elinkeino- ja
tyobllisyysstrategian siséltd tulee huomioida kunnan paatoksenteossa. Huolelliseen ja perusteelliseen
paatésvalmisteluun tulee myos kiinnittaé erityista huomiota.
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Sisdiset palvelut
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Teht&van toiminta-ajatus:

Tulosalueen tehtdvana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja
tietolikennepalvelut seké talous- ja palkkahallinnon palvelut siséltden yhteisesti kaytdssa olevat ohjelmistot,
laitteet ja tukipalvelut. Tulosalue koostuu puhelinvaihteesta, kopioinnista, tieto- ja taloushallintopalveluista
aiheutuvista menoista. Puhelinvaihdepalvelu on kevaasta 2006 alkaen toteutettu seudullisena ratkaisuna.
Kuhmoisten kunnan puhelinvélitys hoidetaan Jamsé&n kaupungin toimesta. Kuhmoisten kunnalla on
toistaiseksi voimassa oleva sopimus Jamsén kaupungin kanssa tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen seka
palkkahallinnon palvelujen tuottamisen osalta. Kuhmoisten kunnan palveluksessa on maéaraaikainen atk-
[&hitukihenkil®, joka varmistaa mm. tietohallintoon liittyvien lahipalvelujen sujuvuuden ja jarjestelmien
hairiéttdbmén toiminnan.

Tietohallinto, talous- ja palkkahallinto, tietoliikenne, kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan
eri toimialoille.

Taloushallinnon tehtavia ovat mm.1) taloustiedon tuottaminen (talousarvio, raportointi ja tilinpaatos) 2)
maksuliikenteen hoitaminen 3) perinnén suorittaminen 4) taloushallinnon jarjestelmien kehittdminen ja
toimintavarmuuden yllapitaminen 5) tarvittava koulutus esimiehille ja henkilostélle.

Palkka- ja henkilostéhallinnon keskeisina tehtavia ovat mm. 1) henkiloston ja luottamushenkildiden
palkanmaksu 2) henkildstéhallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuuden yllapito 3) linjata tyo- ja
virkaehtosopimusten ja lainsdddannon tulkintaa tydnantajan nakokulmasta henkiléstéa koskevissa
kysymyksissé 4) tukea organisaatiota henkildsthallinnon kysymyksissa 5) tydsuojelutoiminta.

Talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinto- ja tietolikennepalvelujen saatavuus ja virheettdmyys ovat
keskeinen edellytys kunnan palvelutuotannossa.



TOIMIALA: TP 2016| TA 2017 + TA| Muutos-%| TS2019| TS 2020
Hallintopalvelut muutos 2018 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 4100 2000 4 400 120,0 % 4 4
Maksutulot 3600 3000 3000 0,0 % 3 3
Tuet ja awstukset 32401 28 000 35000 25,0 % 35 35
Vuokratulot
Muut tulot 0
tulot yhteensa 40101 33000 42 400 28,5 % 42 42
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 426 138 474910 476 130 0,3 % 476 476
Palvelujen ostot 396 232 444 140 428 100 -3,6 % 428 428
Aineet, tarvikkeet, tavarat 22218 25050 27 550 10,0 % 25 25
Awustukset 159 891 115 000 110 000 -4,3 % 115 115
Vuokramenot 3097 3100 5000 61,3 % 3 3
Muut menot 26 198 12 810 13010 1,6 % 13 13
menot yhteensa| 1033774 1075010 1059 790 -1,4 % 1060 1060
TOIMINTAKATE (netto) -993 673| -1 042 010| -1 017 390 -2,4 % -1018 -1018
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Tulot 345050 414740 392910 -5,3 % 393 393
Menot 113434 112 210 105 030 -6,4 % 105 105
KOKONAISTULOT 385151| 447740 435 310 -2,8 % 435 435
KOKONAISMENOT 1147207 1187220 1164820 -1,9 % 1165 1165
NETTO KUSTANNUS| -762056| -739480( -729510 -1,3% -730 -730
Vakituinen henkilosto 494 494 5,10 5,10 5,10
Tilapainen henkil6sto 1,15 1,25 1,25 1,25
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Elinkeinoelaméan edistaminen

Vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Elinkeinoelaman edistdmisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsatilat ja
joukkoliikenne. Elinkeinotoimen kehittdminen pohjautuu Kuhmoisten kunnan strategiaan.

Kuhmoisten kunnan elinkeinojen kehittdmisesta on linjattu kunnan strategiassa. Lisaksi kunnan elinvoiman ja
elinkeinotoiminnan kehittamista linjaa elinvoimajaosto. Tehtyjen linjausten toteuttamisesta vastaa
kehittdmisasiamies. Han ratkaisee omalta osaltaan asiat jotka koskevat: kunnan elinkeinoelaman
kehittamista ja kunnan markkinointia, paatdksenteon valmistelua elinkeinopoliittiseen kehittdmiseen
liittyvissa asioissa, toimitilojen ja teollisuustilojen maaraaikaisia, kunnanhallituksen ohjeiden mukaisesti
laadittuja vuokrasopimuksia, yritysten perusneuvontaa ja alkavien yrittdjien palveluja, sidosryhmayhteistyota,
kunnan elinkeinotoimintaan liittyvia hankkeita, kunnan omistamien tonttien myyntia neuvottelujen ja
sopimusten valmistelun osalta ja niiden markkinointia, sek& kunnan metséomaisuuden hoitoa ja puukaupan
valmistelua. KehittAmisasiamies toimii myds kunnan tydsuojelupéallikkdna.

Kuhmoisten kunnassa on voimassa oleva vuonna 2017 valmistunut metsasuunnitelma, jonka perusteella
toteutetaan metsanhoidollisia toimenpiteitd seka myydaan vuosittain puuta n. 200.000- 300.000 euron
edesta. Talousarviossa vuoden 2017 puunmyyntitulot ovat 200 000 euroa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Edella lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan vetovoimaisuuden lisddminen

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri

Kuhmoisten satama-alueen kehittdminen Sahanrannan hotelli- | Satamarinteen kaavan

Suomen vetovoimaisimmaksi sisdvesien ravintolan valmistuminen

satama alueeksi, jossa toimintaa on ympari ympadrivuotinen Satama-alueen yrittdjien

vuoden toiminta, alueen maaran kehitys
palveluvalikoiman Satama-alueen
laajeneminen asiakasmaara

Houkuttelemme uutta yritystoimintaa kuntaan | Yksi tai kaksi teollista | Tyopaikkojen lukumaara
markkinoimalla tonttejamme, palveluitamme [toimijaa, jotka

ja toimivia yhteyksia tuovat lisaa
tyopaikkoja kuntaan

Myytyjen tonttien
Koskenpartaan ja Aurinkorinteen kaava- Kaikki rantatontit lukumaara
alueiden markkinointi ja tonttien myynti myytyina,
Aurinkorinteen
alueelta yksi tontti

myyty
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Perustelut: Kunnan menestys perustuu kasvuun. Ellei ole kasvua, elinvoiman edellytykset heikkenevét ajan
kuluessa. Kuhmoisten kunnan elinvoiman perusta on aktiiviset asukkaat, osaavat yrittajat, vireat vapaa-
ajanasukkaat, seka toimivat kuntapalvelut ja infrastruktuuri. Elinvoimaan vaikuttaa vahvasti myos
tyoéllisyysaste, asukasluvun muutos, yritysten perustamistahti ja niiden tydpaikkakehitys

Kuhmoisten kirkonkylan satama-alue on kunnan yksi merkittavimmista kayntikorteista ja alueen positiivisella
imagolla on suuri merkitys koko kuntakeskuksen elinvoimaan. Kesé-aikana Paijanteelté tulevat lukuista
veneilijat kayttavat aktiivisesti kuntakeskuksen palveluita. Lisdksi maanteitse tulevat vierailijat suuntaavat
usein taukonsa satama-alueelle. Kuhmoisten satama-alueella on meneillaan Satamarinteen kaavahanke,
joka valmistunee vuoden 2018 aikana. Kaavahankkeen tavoitteena on yhdistéaa entistd paremmin keskustan
ja sataman alueet yhdeksi kokonaisuudeksi.

Uudet kuntaan sijoittuvat ja lisatydévoimaa palkkaavat yritykset tuovat kuntaan lisédé uusia asukkaita ja
palvelujen kayttdjia. Olemassa olevien yrittdjien toimintaedellytyksien/ puitteiden turvaaminen ja kehittaminen
antaa mahdollisuuden yrityksen kasvuun. Toimivat ja helposti Iahestyttavat yrityspalvelut ovat tarkea tekija
alueen yrittdjien toimintaedellytysten turvaamisessa ja uusien yritysten sijoittumisessa Kuhmoisiin.

Kunnan omistamien teollisuustilojen korkea kayttdaste ja riittdva vuokrataso lisdavat kunnan mahdollisuutta
yllapitda omistamiaan tiloja ja tarjota eri yrityksien tarpeisiin soveltuvaa vuokratilaa.

Kuntaan muuttavat uudet asukkaat, kunnan alueella kéynnistyvéat uudet yritykset ja uudisrakentamisen
lisdantyminen ovat merkki kunnan kasvavasta elinvoimaisesta. Tuleva paivékodin rakentaminen tuo kuntaan
lisda houkuttelevuutta ja vetovoimaisuutta. Kunnan positiivinen nettomuutto on merkki kunnan elinvoiman
vahvistumisesta ja ostovoiman sailymisestd. Kuhmoisten kunnan elinkeinotoimintaa linjaa elinvoimajaosto

Budjettirahoitteisen tehtdvan kayttdtalousosa

TOIMIALA: | TP 2016 TA 2017 + TA| Muutos-% TS2019| TS 2020
Elinkeinoelaman edistaminen muutos 2018 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 68 776 243 000 393 000 61,7 % 293 293
Maksutulot
Tuet ja awustukset 2758
Vuokratulot 2929 3500 3180 -9,1% 3 3
Muut tulot 17 736 17 500 17 500 0,0 % 18 18
tulot yhteensa 92 198 264 000 413 680 56,7 % 314 314
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 139530 127 770 132 820 4,0% 133 133
Palvelujen ostot 119412 174 200 150 150 -13,8 % 150 150
Aineet, tarvikkeet, tavarat 5067 2370 2 450 3,4% 2 2
Awstukset 2 000 2500 2 000 -20,0 % 3 3
Vuokramenot
Muut menot 556 500 500 0,0% 1 1
menot yhteensa 266 565 307 340 287 920 -6,3 % 289 289
TOIMINTAKATE (netto) -174 367 -43 340 125760] -390,2% 25 25
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 16 251 32 310 30020 -7,1% 30 30
KOKONAISTULOT 92 198 264 000 413 680 56,7 % 314 314
KOKONAISMENOT 282 816 339 650 317 940 -6,4 % 319 319
NETTO KUSTANNUS| -190618 -75 650 95 740 -226,6 % -5 -5
Vakituinen henkilésto 1,75 1,75 1,75 0,0 % 1,75 1,75
Tilapdinen henkildstd 0,40 0,40 0,40 0,40
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Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei Jamséan ostopalveluja)

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu tulona toimeentulotuen valtionosuus. Menoina sosiaali- ja

terveystoimen siirtynytta henkilostoéa koskevat elékemenoperusteiset- ja varhemaksut. Tyomarkkinatuen
kuntaosuus maksetaan myos tulosalueen menoista.

Budjettirahoitteisen tehtdvan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2016 TA 2017 + TA| Muutos-% TS2019| TS 2020
Sosiaali- ja terveys/ muutos 2018 edell. ta
omatoiminta € € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset 37 422 6 000 0 0
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 37422 6 000 0 0,0 % 0 0
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 373510 375000 375000 0,0% 375 375
Palvelujen ostot 106 671 100 000 130 000 30,0 % 130 130
Aineet, tarvikkeet, tavarat 329
Awstukset
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensa 480511 475 000 505 000 6,3 % 505 505
TOIMINTAKATE (netto) -443 089| -469000 -505 000 7,7 % -505 -505
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 500
KOKONAISTULOT 37 422 6 000 0 0,0 % 0 0
KOKONAISMENOT 481 011 475 000 505 000 6,3 % 505 505
NETTO KUSTANNUS| -443589| -469000| -505 000 7,7 % -505 -505

Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Jdmséa ja Keuruu

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on tuottaa ja jarjestaa kuntalaisille tarpeelliset, oikein mitoitetut ja
laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut. Palveluilla tuetaan kuntalaisten elaméantaitojen
hallintaa ja mahdollisuutta turvalliseen ja mielekkadseen elaméaéan kaikissa elamantilanteissa.

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on Jamséan kaupungilla ja
jarjestdmisvastuuta toteutetaan tilaaja-tuottaja -mallin mukaisella toiminnalla. Yhteistoimintatehtaviin
kuuluvat kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen mukaan kunnille kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon
lakisdateisten ja muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuu ja tuottaminen.
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Tehtavia ovat:

1. Kunnille kuuluvat sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaistehtavat

2. Vaestolle jarjestettdvat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka ovat:
sosiaali- ja terveystoimen hallinto, vastaanottopalvelut, aikuisten psykososiaaliset palvelut,
perhepalvelut, suun terveydenhuollon palvelut, hoito- ja hoivapalvelut, vammaispalvelut,
toimeentulotuki ja sosiaalitoimen lainsdadantdon liittyva tyollisyys, kuntoutuspalvelut ja
perusterveydenhuolto ja siihen liittyva erikoissairaanhoito.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan erikoissairaanhoidon vastuullinen jarjestaja on Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta hoitaa Jamséan kaupungin ja
Kuhmoisten kunnan puolesta sopimusohjausneuvottelut ja muun tarvittavan sopimisen Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kanssa kuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti. Muilta
erikoissairaanhoidon ja kehitysvammaisten erityishuollon palvelujen tuottajilta yhteistoiminta-alueen
tilaajalautakunta tilaa palvelut sopimuskuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Kuhmoisten kunta on mukana ymparistdterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja elainladkinta)
osalta yhteistoiminta-alueella, jossa tehtavien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Tulosalueen menoista maksetaan myos vuonna 1927 tai sitd aiemmin syntyneiden kuntalaisten
terveyskeskusmaksuja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteena on turvata Kuhmoisten kunnan ja Jamsan kaupungin muodostamalla yhteistoiminta-alueella
kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja kaikkien seutukunnan alueen asukkaiden saatavilla olevat
laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut. Yhteistoiminta-alueen toiminnalliset tavoitteet ovat talousarvionkirjan
litteend 1.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laadukkaat ja riittavat sosiaali- ja terveystoimen palvelut

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri

Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuminen | Laadukas Saannollinen osallistuminen

parhaalla mahdollisella tavalla valmistelutyo valmistelutyéryhmiin ja
muuhun valmistelevaan
tyohon

Palvelut tuotetaan Jdmsan kaupungin ja Sote-palvelutilaus Sote-palvelutilauksen

Kuhmoisten kunnan valisessa toteutuu toteutuminen

yhteistoimintasopimuksessa sovitulla tavalla

2018-2019




Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa

TOIMIALA: TP 2016 TA 2017 + TA| Muutos-%| TS 2019 TS 2020
Sosiaali- ja terveys ostopalvelut muutos 2018 edell. ta
Jamsé ja Keuruu € € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintamenot:
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot 9910065| 9772000| 9636480 -14 % 9636 9636
Aineet, tarvikkeet, tavarat 805
Awstukset 1403 3000 3000 0,0% 3 3
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensd| 9912 273| 9775000 9639 480 -1,4 % 9639 9639
TOIMINTAKATE (netto) -9912 273 -9 775000 -9 639 480 -1,4 % -9639 -9639
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,0 % 0 0
KOKONAISMENOT 9912 273| 9775000| 9639480 -1,4 % 9639 9639
NETTO KUSTANNUS| -9912 273| -9 775 000 -9 639 480 -1,4 % -9 639 -9 639
YLEISHALLINTO TP 2016 TA 2017 + TA| Muutos-%| TS2019| TS 2020
YHTEENSA muutos 2018 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 72 876 245 000 397 400 62,2 % 297 297
Maksutulot 3600 3000 3000 0,0 % 3 3
Tuet ja awustukset 72581 34 000 35000 29 % 35 35
Vuokratulot 2929 3500 3180 -9,1% 3 3
Muut tulot 17 736 17 500 17 500 0,0 % 18 18
tulot yhteensa 169 721 303 000 456 080 50,5 % 356 356
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 939178 977 680 983 950 0,6 % 984 984
Palvelujen ostot 10532 380( 10490 340( 10344 730 -1,4% 10 344 10 344
Aineet, tarvikkeet, tavarat 28 420 27 420 30000 9,4 % 27 27
Awstukset 163 293 120 500 115 000 -4.6 % 121 121
Vuokramenot 3097 3100 5000 61,3 % 3 3
Muut menot 26 754 13310 13510 15% 14 14
menot yhteensad| 11 693 123| 11 632 350 11 492 190 -1,2 % 11 493 11 493
TOIMINTAKATE (netto) -11523401(-11 329 350(-11 036 110 -2,6 % -11 137 -11137
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 345 050 414 740 392910 -53% 393 393
Menot 130 184 144 520 135 050 -6,6 % 135 135
KOKONAISTULOT 514 771 717 740 848 990 18,3 % 749 749
KOKONAISMENOT 11823 307| 11776 870( 11 627 240 -1,3% 11628 11628
NETTO KUSTANNUS|-11 308 536|-11 059 130(-10 778 250 -2,5% -10 879 -10 879
Vakituinen henkil6sto 6,69 6,69 6,85 2,4 % 6,85 6,85
Tilapdinen henkil6std 1,55 1,65 1,65 1,65
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2018

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruokapalvelu- ja elaménlaatupalvelujen jarjestamisesta.
Sivistystoimen toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaympéristo, toimintaa
ohjaava lainsaédantt seké valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistéavéat kuntalaisten
hyvinvointia, sosiaalisten verkostojen kehittymisté seké tukevat elaménhallintaa elaméan eri vaiheissa.
Sivistyspalvelut vaikuttavat vetovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistamalla vahvistaa hyvinvointia seka
osaamista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistosséa yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.
Tavoitteena on sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden
hyvinvoinnista seka elinympéaristosta.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkilt: Paivahoidon ohjaaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatus on lapsen hoidon, kasvatuksen ja opetuksen muodostama kokonaisuus, jota toteutetaan
yhteistydssa lapsen huoltajien kanssa. Lapsen huoltajilla on aina lapsensa ensisijainen kasvatusoikeus ja
vastuu. Varhaiskasvatuksen henkildstdlla puolestaan on ammatillinen tieto, taito ja osaaminen lapsen
kasvusta ja kehityksesta. Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa, jonka tavoitteena on
tukea lapsen kasvua, kehitysté ja oppimista.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatusta jarjestetaan kunnallisessa perhepaivahoidossa (perhepéaivahoitajat ja ryhméaperhe-
paivakoti) sekéd aamu- ja iltapaivatoimintana. Kunnassa toimii myos yksityinen perhepaivahoitaja. Perheille
maksetaan kotihoidontukea ja kotihoidontuen kuntalisda seka yksityisen hoidon tukea. Kotihoidon tuen
kuntalisaa maksetaan perheelle, jossa hoidetaan kotona yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Laadukas varhaiskasvatus koostuu paivéakotitoiminnasta, perhepéivahoidosta ja avoimesta
varhaiskasvatuksesta. Talousarviovuonna valmistaudutaan Kuhmoisiin rakentuvan péivakodin toiminnan
aloittamiseen.

Opetushallituksen laatimien varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukainen paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttdon 1.8.2017. Suunnitelma tukee esimiesten ja henkilston
ammatillista ja pedagogisesti tietoista toimintaa. Osaamisen kehittamiseksi henkildstolle jarjestetdan
koulutusta.

Huoltajalle jarjestetddn mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen suunnitteluun,
toteuttamiseen ja arviointiin. Liséksi huoltajille jarjestetdan saanndllisesti mahdollisuus osallistua paikallisen
ja yksikkokohtaisen varhaiskasvatuksen suunnitteluun ja arviointiin.

Varhaiskasvatuksen henkildstéresurssi suhteessa varhaiskasvatuksen piirissé olevien lasten lukuméaéaraan
on haasteellinen. Vuonna 2018 sijaistarpeen saatavuus pyritdén varmistamaan, ja aamu- ja
iltapaivatoiminnan jarjestaminen edellyttaa vahintaan yhden puolipaivaisen henkilén palkkaamista. Lisaksi
kiertdvan erityislastentarhanopettajan tydpanoksen tarve lisééntyy. Henkilostéresurssia varten varataan
vuodelle 2018 lisda maararahaa vahintaan yksi henkildtydvuosi.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita
hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso

2018

Mittari/arviointikriteeri

Pidamme huolta lapsiperheiden hyvinvointia

Paivakotitoiminnan

Riittava henkilostoresurssi

kehittdmiseen seka vastuullisen
toimintakulttuurin rakentamiseen.

kehittdminen

edistavista palveluista ja toimintaymparistostd | suunnittelu ja toimintasuunnitelma
Vahvistamme tydnantajakuvaamme ja Henkiloston Koulutukset
palveluiden laatua panostamalla pedagogisen

tyontekijéidemme hyvinvointiin ja osaamisen Osaamisen

Lasten ja Toimiva
vanhempien kasvatuskumppanuus
osallisuuden (kyselyt/avoin keskustelu)
edistdminen
Budjettirahoitteisen tehtdvan kayttdtalousosa
TOIMIALA: TP 2016| TA 2017 + TA| Muutos-%| TS2019| TS 2020
Varhaiskasvatus muutos 2018 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 150
Maksutulot 43572 48 500 48 500 0,0 % 50 50
Tuet ja avustukset 6 814
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 50 536 48 500 48500 0,0 % 50 50
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 411 642 306 400 349 150 14,0 % 350 350
Palvelujen ostot 49 409 101 070 60 870 -39,8 % 61 61
Aineet, tarvikkeet, tavarat 4910 9680 9680 0,0 % 10 10
Awustukset 97 621 107 000 107 000 0,0 % 107 107
Vuokramenot 200 200 0,0 %
Muut menot 3206 420 420 0,0%
menot yhteensa| 566 787 524 770 527 320 0,5 % 528 528
TOIMINTAKATE (netto) -516 251| -476270 -478820 0,5 % -478 -478
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 51124 51690 52 320 12% 52 52
KOKONAISTULOT 50 536 48 500 48 500 0,0 % 50 50
KOKONAISMENOT 617 911 576 460 579 640 0,6 % 580 580
NETTO KUSTANNUS| -567 375| -527960| -531140 0,6 % -530 -530
Vakituinen henkildsto 5,66 6,24 6,24 0,0 % 6,24 6,24
Tilapainen henkil6sto 3,63 1,53 1,95 27,5 % 1,95 1,95
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Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkild: Rehtori
Teht&van toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- ettd opetustehtéava. Sen
tehtdvana on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja
toisaalta antaa yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellistd pAdomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-
arvoa.

Esi- ja perusopetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta
oppilas voi hankkia elaméssa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja
valmiudet toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen
oppilaan kielellista ja kulttuurista identiteettid seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myds heréattad halu
elinikéiseen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtavéana on antaa laaja-
alainen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa riittavét valmiudet lukion
oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympéariston
haasteisiin sekd taitoja tarkastella asioita eri nakdékulmista

Yhtendiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen
seka turvallinen oppimisymparistd patevan henkilokunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien
mukaan kohtuullisten kokoisissa opetusryhmissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Opetustoimen uudet opetussuunnitelmat on otettu porrastetusti kayttéon elokuussa 2016 ja 1.8.2018 alkaen
vuorossa on kahdeksas vuosiluokka ja lukiossa kolmas vuosiluokka. Opetussuunnitelmien lisaksi toimintaa
ohjaa yhtenaiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa opettajakunta asettaa painopistealueet lukuvuodelle.

Opetussuunnitelman jalkauttamisessa toteutetaan Opetusministerion Uusi peruskoulu —ohjelmaa, jota valtio
tukee erityisavustuksin. Ohjelmalla uudistetaan perusopetuksen toimintakulttuuria, oppimisympéristoja ja
opettajien osaamista. Lisaksi edistetdan opetuksen digitalisaatiota, laajennetaan Liikkuva koulu -ohjelmaa
seka lisataan ja monipuolistetaan kieltenopiskelua.

Tutoropettaja- ja resurssiopettajatoiminnalla tuetaan ministerion ohjelman mukaisesti uutta pedagogiikkaa
seké edistetdan yhtenaiskoulun digitalisaation ja opettajien osaamisen kehittymista. Liikkuva koulu-
hankkeen toimenpiteiden tavoitteena on edistaa lasten ja nuorten liikkumisen mahdollisuuksia, matalan
kynnyksen liikkumista seka tukea lapsen ja nuoren liikunnallista ja aktiivista koulupéivaa. Oppilaat ovat
mukana hankkeessa kehittdjiné ja toimijoina.

Oppijalahtdisyytta ja toiminnallisia opetusmenetelmia jalkautetaan myos lisddamalla taiteen ja kulttuurin
ammattilaisten ohjaamia harrastetunteja koulupaivaén valtionavustuksen tuella. Koululaiskyselyllda 2017 on
selvitetty oppilaita kiinnostavat taiteen ja kulttuurin alat.

Oman lukion sailyttdminen osana yhtendiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion markkinointia
jatketaan aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdistdssa. Markkinointiin ei ole osoitettu erillista
maararahaa.

Opiskeluhuolto jarjestetddn monialaisena yhteistydna Jamsan sosiaali- ja terveystoimen seka Jamsan
sivistystoimen ja nuorisokodin kanssa.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita
hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2018

Mittari/arviointikriteeri

Vahvistamme tyonantajakuvaamme ja
palveluiden laatua panostamalla
tydntekijdidemme hyvinvointiin ja osaamisen
kehittdmiseen seka vastuullisen
toimintakulttuurin rakentamiseen.

Henkildston
pedagogisen
osaamisen
kehittaminen

Tutoropettaja +
resurssiopetuksen resurssi
yhteensa 1 henkilétyévuosi

Tydntekijoiden
hyvinvointi

Hyvinvointikysely

Monikayttdinen,
viihtyisa
oppimisymparisto

Koulutilojen suunnittelu
etenee/kayttajakysely

Budjettirahoitteisen tehtdvan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2016 TA 2017 + TA| Muutos-% TS2019| TS 2020
Yhtenaiskoulu muutos 2018 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 17770 15780 15780 0,0 % 16 16
Maksutulot 1365 500 500 0,0 % 1 1
Tuet ja awustukset 17 307
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 36 442 16 280 16 280 0,0 % 17 17
Toimintamenot:
Henkildstomenot 1671716| 1747 690| 1682860 -3,7% 1683 1683
Palvelujen ostot 464 599 470 380 451 380 -4,0 % 451 451
Aineet, tarvikkeet, tavarat 97 427 97 100 93 100 4.1 % 93 93
Awustukset
Vuokramenot 3429 5000 4000 -20,0 % 4 4
Muut menot 4 935 2750 2750 0,0 % 3 3
menot yhteensd| 2242 107| 2322 920| 2234 090 -3,8 % 2234 2234
TOIMINTAKATE (netto) -2 205 665| -2 306 640( -2 217 810 -3,9 % -2217 -2217
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 2616 710
Tulot
Menot 586 122 609 830 585 800 -3,9 % 586 586
KOKONAISTULOT 36 442 16 280 16 280 0,0 % 17 17
KOKONAISMENOT 2830845| 2933460| 2819890 -3,9 % 2820 2820
NETTO KUSTANNUS| -2 794 402 -2 917 180( -2 803 610 -3,9 % -2 803 -2 803
Vakituinen henkil6sto 25,65 27,79 27,79 0,0 % 27,79 27,79
Tilapdinen henkil6std 4,75 4,79 6,93 447 % 6,93 6,93

45



46

Elaméanlaatupalvelut

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, vastaava kirjastonhoitaja (kirjasto ja Riihigalleria)

Teht&van toiminta-ajatus:

Elaménlaatupalvelujen tehtavana on tarjota mahdollisuudet elamysten, virkistyksen ja hyvinvoinnin
yllapitdmiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtavana on kaikkien lukutaitojen edistdminen tarjoamalla ajantasaista, uudistuvaa ja
nykyaikaista tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asiakkaille,
avoimesti ja ammattitaitoisesti — hyddyksi, huviksi ja lohduksi.

Kulttuuritoimen tehtavéana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjestamalla
erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja, yllapitaden nayttely- ja museotoimintaa seka taiteen perusopetusta.
Lisaksi toimiala tuottaa musiikki- ja tydvaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtdvana on tarjota kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia yllapitaa hyvinvointia ja liséata
fyysista vireyttéd monipuolisten palvelujen avulla. Nuorisotoimen tehtdvana on tukea nuorten kasvua seka
tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kuhmoinen tayttaa 150 vuotta 8.11.2018, ja Riihigalleriaa juhlistaa 50. toimintavuosi. Kunnan juhlavuosi
nakyy elamanlaatupalvelujen toiminnassa pitkin vuotta erityisina kulttuuritapahtumina, sidosryhma-
yhteistydna, osallistamisena seka liikunnallisen elaméntavan edistdmisend, jonka toimenpiteisiin on haettu ja
haetaan valtionavustusta. Tulosalueella ei ole osoitettua juhlavuoden tapahtumiin erillistd maararahaa.

Liikunnallista elamantapaa edistetdan mm. seuraavilla toimenpiteill&:

- jalkautetaan kasvatus- ja opetustydn arkeen liikunnallisia virikkeita (valtionavustus)

- kohdennetaan liikuntatoimintaa kotona asuville ikdihmisille (Voimaa vanhuuteen karkihanke) -
liikuntapaikkarakentamisen hanke (koulukeskuksen piha-alueet)

Nuoriso-ohjaajan tehtavaan liitetdén nuorisovaltuuston ohjaustehtava. Etsivan nuorisotyon jarjestdémiseen
haetaan valtionavustusta yhteistydssa Tydvalmennussaatio Avituksen kanssa.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita
hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2018

Mittari/arviointikriteeri

Pidamme yll& monipuolisia
harrastamispaikkoja ja autamme

liikuntaharrastusten kehittamiseen

harrastusmahdollisuuksien koordinoinnissa ja
markkinoinnissa. Keskitymme erityisesti

Liikunnallisen
elamantavan
edistaminen

Lahiliikuntapaikkahanke 2
(koulukeskuksen liikunta-
alue)

Toimenpiteiden
raportointi/osallistujam&arén
tilastointi

vahvistamaan yhteisollisyytta

Kannustamme kuntalaisia osallistumaan ja

Nuorten kuuleminen

Juhlavuosi 150 v ja
Riihigalleria 50 v

Osallistuminen toimielinten
kokouksiin/aloitteet

Tapahtumien
maara/Asiakaspalaute

Lasten ja
ikdantyneiden Satutunnit ja lukupiirit
aktivointi (osallistujamaarét)
TOIMIALA: TP 2016| TA 2017 + TA| Muutos-%| TS 2019 TS 2020
Elamé&nlaatupalvelut muutos 2018 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 11 368 9 600 9 600 0,0 % 10 10
Maksutulot 13484 13 850 16 350 18,1 % 16 16
Tuet ja awustukset 21588 3500 6 000 71,4 % 6 6
Vuokratulot
Muut tulot 921 6 450 6 450 0,0 % 6 6
tulot yhteensa 47 361 33 400 38 400 15,0 % 38 38
Toimintamenot:
Henkildstomenot 341 222 321 430 330 600 2,9 % 331 331
Palvelujen ostot 102 438 105 570 96 370 -8,7 % 96 96
Aineet, tarvikkeet, tavarat 51 350 72 750 64 200 -11,8 % 64 64
Awustukset 7932 9100 9100 0,0 % 9 9
Vuokramenot 6 668 5950 5950 0,0 % 6 6
Muut menot 1497 1200 1200 0,0 % 1 1
menot yhteenséa 511 106 516 000 507 420 -1,7 % 507 507
TOIMINTAKATE (netto) -463 745| -482600| -469 020 -2,8 % -469 -469
Laskennalliset- ja sisaiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 33426 31120 27 880 -10,4 % 32 38
Tulot 0
Menot 58 839 69 510 73 330 5,5 % 73 73
KOKONAISTULOT 47 361 33 400 38 400 15,0 % 38 38
KOKONAISMENOT 603 371 616 630 608 630 -1,3 % 612 618
NETTO KUSTANNUS| -556 010| -583230( -570230 -2,2% -574 -580
Vakituinen henkildsto 6,70 6,70 6,70 0,0 % 6,70 6,70
Tilapainen henkil6sto 1,26 1,00 1,20 20,0 % 1,20 1,20
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Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: Ruokapalveluesimies
Teht&van toiminta-ajatus:

Ruokapalvelujen tehtdvana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on
yksi jakelukeittio ja kaksi valmistuskeittiotd, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja
joustavasti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildston ateriapalvelut.
- Kuhmoisten palvelutalon asiakkaiden ateriat ja kotiateriat
- Terveysaseman potilaiden ja henkildstén ateriat
- Toimintakeskuksen ja asuntolan lounaat
- Ryhmapaivakodin ateriat
- Kouluruokailu

Ruokatuotantoa ohjataan atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoerdlistat, ravintoarvot ja kustannukset.
Keittitt valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa, laatutaso:

- ravitsemushoito ja ruokailu (sairaalan ja ikdéntyneiden ruokasuositus)

- kouluruokasuositus

- lasten ruokasuositus

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita
hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri
Vahvistamme tydnantajakuvaamme ja Ateriapalvelut Oiva-raportit ja
palveluidemme laatua panostamalla toteutetaan asiakaskyselyt
tydntekijoidemme hyvinvointiin ja osaamisen ravitsemussuositusten
kehittdmiseen seka vastuullisen mukaisesti
toimintakulttuurin rakentamiseen
Tyontekijoiden Hyvinvointikysely
hyvinvointi
Osaamisen Koulutukset

kehittdminen




Budjettirahoitteisen tehtdvan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2016 TA 2017 + TA| Muutos-%| TS 2019| TS 2020
Ruokapalvelu muutos 2018 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 556 550 622 500 623 000 0,1% 623 623
Maksutulot
Tuet ja avustukset 1498 1000 1 1
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 558 048 622 500 624 000 0,2 % 624 624
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 345 553 361 040 359 190 -0,5% 359 359
Palvelujen ostot 92 675 102 390 100 390 -2,0% 100 100
Aineet, tarvikkeet, tavarat 255 820 272 620 267 620 -1,.8% 268 268
Awstukset
Vuokramenot
Muut menot 12 370 370 0,0 %
menot yhteensa 694 060 736 420 727 570 -1,2 % 727 727
TOIMINTAKATE (netto) -136 012| -113920 -103570 -9,1 % -103 -103
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 7 599 3310 1690 -48.,9 % 8 8
Tulot 174 977 184 020 179 200 -2,6 % 179 179
Menot 32 496 74 910 73 940 -1,3% 74 74
KOKONAISTULOT 733025 806 520 803 200 -0,4 % 803 803
KOKONAISMENOT 734 155 814 640 803 200 -1,4 % 809 809
NETTO KUSTANNUS -1129 -8 120 0 0,0 % -6 -6
Vakituinen henkilésto 9,10 9,10 9,10 0,0 % 9,10 9,10
Tilapainen henkil6sto 0,22 0,61 0,61 0,0 % 0,61 0,61
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SIVISTYSTOIMI TP 2016 TA 2017 + TA| Muutos-% TS2019| TS 2020
YHTEENSA muutos 2018| edell.ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 585 838 647 880 648 380 0,1% 649 649
Maksutulot 58 421 62 850 65 350 4,0% 67 67
Tuet ja awustukset 47 208 3500 7 000 7 7
Vuokratulot 0 0 0 0 0
Muut tulot 921 6 450 6 450 0,0 % 6 6
tulot yhteensa 692 388 720 680 727 180 0,9 % 729 729
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 2770133 2736560| 2721800 -0,5 % 2723 2723
Palvelujen ostot 709 120 779 410 709 010 -9,0% 708 708
Aineet, tarvikkeet, tavarat 409 508 452 150 434 600 -3,9% 435 435
Awstukset 105 552 116 100 116 100 0,0% 116 116
Vuokramenot 10098 11150 10 150 -9,0 % 10 10
Muut menot 9 649 4740 4740 0,0% 4 4
menot yhteensa| 4 014 060 4100 110 3996 400 -2,5% 3996 3996
TOIMINTAKATE (netto) -3321672(-3379430]|-3269 220 -3,3% -3267 -3267
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 43 641 35140 29570 -159 % 40 46
Tulot 174 977 184 020 179 200 -2,6 % 179 179
Menot 728 580 805 940 785 390 -2,5% 785 785
KOKONAISTULOT 867 365 904 700 906 380 0,2 % 908 908
KOKONAISMENOT 4786 281| 4941190| 4811 360 -2,6 % 4821 4827
NETTO KUSTANNUS| -3 918 916| -4 036 490] -3 904 980 -3,3% -3 913 -3919
Vakituinen henkilosto 4711 49,83 49,83 0,0 % 49,83 49,83
Tilapainen henkil6sto 9,86 7,93 10,69 34,8 % 10,69 10,69

50



51

TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2018

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Teknisen toimen paatehtava on huolehtia Kuhmoisten kunnan fyysisen ympariston toimivuudesta ja
turvallisuudesta. Tekninen toimi vastaa siita, ettd kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja lakisdateiset
rakennusvalvonnan viranomaispalvelut toimivat kuntalaisten tarpeiden mukaisesti.

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja
kehittdamisen edellyttdmista toimenpiteista, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kayttd- ja kunnossapitotehtavista.
Teknisen toimen tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Kuhmoisten kunnan tekninen lautakunta huolehtii kunnan kiinteistomaisuuden, infra-omaisuuden (vesi ja
viemari) hallinnasta ja kunnossapidosta seka katualueiden ja kaavateiden, leikkipuistojen, viheralueiden,
yleisten alueiden ja puistometsien huoltamisesta ja hoitamisesta seké niiden suunnitelmista ja
rakentamisesta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

tavoitteen otsikko

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri
Paivdakodin rakentaminen 2018 — 2019 Valmiusaste 75 % | Valmiusaste
Investointien toteutuminen, muut kuin 85 % Toteutumisprosentti

kiinteistot ja kaava-alueet

Kiinteistostrategia investointien Toteutumisaste
toteutuminen

Kaava-alueiden infra Koskenparras Valmiusaste
valmis syksylla
2018

Perustelut: Koko tehtdvékentén toiminta-ajatuksen suunnitelman toteuttaminen nykyisilla henkiléresursseilla
on erittain haasteellista.



Kaavoitus ja maankaytto

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kaavoituksen ja maankéayton tavoitteena on kehittad ja yllapitaé toimivaa kuntakeskusrakennetta seka
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elinvoimaista maaseutua ja loma-asumisymparistdda. Tavoitteena on pystyéa tarjpamaan tontteja eri tahojen

tarpeisiin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja loma-asujien ymparistén toimivuus ja

viihtyisyys. Liikennealueiden osalta tavoitteena on parantaa liikennevaylien kuntoa ja helpottaa
kunnossapitoa peruskorjaamalla ja rakentamalla vaylastda suunnitelmallisesti. Puistojen ja yleisten alueiden
osalta tavoitteena on hyvin hoidetut, monikayttdiset ja viihtyisat kokonaisuudet.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

tavoitteen otsikko

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2018

Mittari/arviointikriteeri

Satamarinteen kaavan vahvistaminen kaava valmis

toteutuminen

10 kpl vapaita
Riittava tonttitarjonta tontteja

toteutuminen




Budjettirahoitteisen tehtdvan kayttotalousosa

TOIMIALA: TP 2016 TA 2017 + TA| Muutos-%| TS 2019 TS 2020
Kaavoitus- ja maankayttd muutos 2018 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 1710 9 600 2 600 -72,9 % 3 3
Maksutulot 1413 700 700 0,0 % 1 1
Tuet ja awustukset 4520
Vuokratulot 13474 14 400 14 400 0,0 % 14 14
Muut tulot 3850
tulot yhteensa 24 966 24 700 17 700 -28,3 % 18 18
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 123234 156 140 152 510 -2,3% 152 152
Palvelujen ostot 262 502 304 280 259 780 -14,6 % 260 260
Aineet, tarvikkeet, tavarat 47 947 65 080 50930 -21,7 % 51 51
Awustukset
Vuokramenot 2449 3400 3400 0,0 % 3 3
Muut menot 862 1040 1040 0,0 % 1 1
menot yhteensa 436 994 529 940 467 660 -11,8 % 467 467
TOIMINTAKATE (netto) -412 028| -505240 -449 960 -10,9 % -449 -449
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 225 341 240780 203 470 -15,5% 203 203
Tulot
Menot 31462 59 050 77 930 32,0 % 78 78
KOKONAISTULOT 24 966 24 700 17 700 -28,3 % 18 18
KOKONAISMENOT 693 797 829 770 749 060 -9,7 % 748 748
NETTO KUSTANNUS| -668831| -805070( -731360 -9,2 % -730 -730
Vakituinen henkildsto 2,35 2,70 2,70 0,0 % 2,70 2,70
Tilapéinen henkildstd 0,55 0,35 0,35 0,35 0,35

Kiinteistdtoimi

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Kiinteistétoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitdd kunnan kiinteistdja kehittavasti ja kayttajia

mahdollisimman hyvin palvelevalla tavalla.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kiinteistdja hoidetaan myds ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, etta kunnan

rakennetun kiinteistbomaisuuden arvo sailyy.




VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

tavoitteen otsikko

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2018

Mittari/arviointikriteeri

vuorokaudessa

Koulukeskuksen saneeraus A-rakennuksen Valmiusaste
saneeraus 10 %
Havaitut viat korjataan heti korjataan 1:ssa Kulunut aika
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Perustelut: Keskeisten kiinteistdjen maérittely ohjaa tavoitteita. Jarjestelméllisen peruskorjaustoiminnan

edellytyksena ovat riittavan kattavat ja perusteelliset lahtétiedot. Nama selviavat hyvaksyttavasta

kiinteistostrategiasta.

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2016| TA 2017 + TA| Muutos-% TS 2019 TS 2020
Kiinteistotoimi muutos 2018 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 4 304 2 000 2 000 0,0% 2 2
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 598 714 627 500 641 720 23% 642 642
Muut tulot
tulot yhteensa 603 018 629 500 643 720 2,3% 644 644
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 299 006 302910 300 310 -0,9 % 300 300
Palvelujen ostot 281 454 189 990 336 640 772 % 337 337
Aineet, tarvikkeet, tavarat 319 796 379920 248 220 -34,7 % 248 248
Awstukset
Vuokramenot 86 075 78 700 73550 -6,5 % 74 74
Muut menot -4 682
menot yhteensa 981 649 951 520 958 720 0,8 % 959 959
TOIMINTAKATE (netto) -378 631| -322020| -315000 -2,2% -315 -315
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 565011 616 850 622 350 09 % 670 700
Tulot 467 876 504 940 512 210 1,4 % 512 512
Menot 230 601 264 910 351 030 325% 351 351
KOKONAISTULOT 1070893 1134440( 1155930 1,9 % 1156 1156
KOKONAISMENOT 1777 261] 1833280( 1932100 54 % 1980 2010
NETTO KUSTANNUS| -706 368 -698 840| -776170 11,1 % -824 -854
Vakituinen henkil6sto 7,70 7,07 7,07 0,0 % 7,07 7,07

Tilapéinen henkildstod
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Palo- ja pelastustoimi
Teht&van toiminta-ajatus:
Palo- ja pelastustoimi on Keski-Suomen pelastuslaitoksen vastuulla. Toiminnan jarjestely kyseisella tavalla

on lakisaateista ja sen kunnalle aiheuttamat kustannukset perustuvat kunnan ja pelastuslaitoksen valiseen
sopimukseen.

Budjettirahoitteisen tehtdvan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2016 TA 2017 + TA| Muutos-% TS2019| TS 2020
Palo- ja pelastustoimi muutos 2018 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 30670 32170 31730 -1,4 % 32 32
Muut tulot 14
tulot yhteensa 30 684 32170 31730 -1,4 % 32 32
Toimintamenot:
Henkildstomenot 14 602 16 620 16 600 -0,1% 17 17
Palvelujen ostot 196 301 196 890 185 600 -5,7% 186 186
Aineet, tarvikkeet, tavarat 5277 5100 5100 0,0 % 5 5
Awustukset
Vuokramenot 94
Muut menot 16
menot yhteensé 216 290 218610 207 300 -5,2 % 208 208
TOIMINTAKATE (netto) -185606| -186440 -175570 -5,8 % -176 -176

Laskennalliset- ja siséiset erat:

Poistot ja arvonalentumiset 11 668 11670 11670 0,0 % 15 15

Tulot

Menot 18 629 8 280 18 000 1174 % 18 18

KOKONAISTULOT 30 684 32170 31730 -1,4 % 32 32

KOKONAISMENOT 246 587 238 560 236 970 -0,7 % 241 241
NETTO KUSTANNUS| -215903| -206390| -205240 -0,6 % -209 -209

Vakituinen henkilosto 0,35 0,28 0,28 0,0 % 0,28 0,28

Tilapdinen henkildstd

Laitostoiminta
(vesihuolto, pesula ja kaukolamp®)

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistdille ja kasitella
viemariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ymparistén kannalta turvallisesti.

Kaukolamman tavoitteena on toimittaa tarvittava lampdoenergia kunnan omistamiin seka yksityisiin,
kaukolampoon liitettyihin kiinteistdihin.

Pesulatoiminnan tavoitteena on tuottaa kysyntaa vastaavaa palvelua.
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Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Kaukolampo ostaa kaiken Kuhmoisten Lampé Oy:n biolampokeskuksen tuottaman lampdéenergian ja jakelee
sen kunnan omistaman kaukolampdéverkon kautta kulutuspaikkoihin.

Kunnan omistamassa pesulassa pestaan kunnan palvelutuotannossa syntynyt pyykki ja jonkin verran myos
ulkopuolisten asiakkaiden tuomaa pyykkia.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

tavoitteen otsikko

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri

Valurautaisten vesijohtoputkien saneeraus 1 linja uusittu Valmiusaste

Kaukoldammon taloudellisen tilanteen Tulos positiivinen Tilinpaatos

parannus

Suunnittelemattomat vesikatkot Alle 3 kpl/vuosi Toteutuminen

Jatevedenpuhdistamon saneeraus Ammoniumtyppitason | Laboratoriotulokset
alentaminen

Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen mahdollistavat turvallisen
vesihuollon. Kaukolampoasiakkuuksien lisdaminen tasapainottamisohjelmaa toteutettaessa.



TOIMIALA: TP 2016 TA 2017 + TA| Muutos-%| TS2019| TS 2020
Laitostoiminta muutos 2018 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 728 356 754 550 764 550 1,3% 765 765
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 404 410 410 0,0%
Muut tulot 500 500 0,0 % 1 1
tulot yhteensa 728 760 755 460 765 460 1,3 % 766 766
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 169 931 156 920 156 610 -0,2% 157 157
Palvelujen ostot 89 262 114 740 114740 0,0% 115 115
Aineet, tarvikkeet, tavarat 495 877 526 790 654 790 243 % 655 655
Awustukset
Vuokramenot 600 4100 583,3 % 4 4
Muut menot 7276 300 300 0,0%
menot yhteensa 762 345 799 350 930 540 16,4 % 931 931
TOIMINTAKATE (netto) -33 585 -43 890 -165080 276,1 % -165 -165
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 228 040 224 020 239 830 71% 240 240
Tulot 203770 234 740 334 740 42,6 % 335 335
Menot 27 302 36 080 32510 -9,9 % 33 33
KOKONAISTULOT 932 530 990 200 1100 200 11,1% 1101 1101
KOKONAISMENOT 1017 686 1059 450| 1202880 13,5% 1204 1204
NETTO KUSTANNUS -85 157 -69 250 -102 680 48,3 % -103 -103
Vakituinen henkilésto 4,10 3,45 3,45 0,0 % 3,45 3,45

Tilapainen henkil6sto
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VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja sisdiset)

LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.
Liittymismaksut

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jaanndspadaomasta
Tilikauden tulos

VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA
(ulkoiset ja sisdiset)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut (sisdinen korko)

Tulorahoituksen korjauserdt (sisdiset netto)

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

TP TA+muutos TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
€ € € 1000 € 1000 €
372 767 360 000 360 000 360 360
52 687 60 000 60 000 60 60
0 6 000 6 000 6 6
425 453 426 000 426 000 426 426
404 910 910 1 1
-63 975 -63 810 -64 510 -64 -64
-92 427 -112 930 -113 760 -114 -114
-64 073 -56 570 -56 570 -57 -57
-14 511 -12 740 -12 600 -13 -13
-3581 -2 600 -2 600 -3 -3
-162 498 -159 760 -160 900 -161 -161
-9 807 -2 010 -5490 -5 -5
14 986 16 490 10 480 10 10
782
0

-7 821 -10 000 -8 000 -8 -8
7 947 6 490 2480 2 2

TP TA TA TS TS

2016 2017 2018 2019 2020

€ € € 1000 € 1000 €

14 986 16 490 10480 12 12

162 498 159 760 160 900 161 161

7 039 10 000 8 000 8 8

-38712 -50 510 -50 510 -51 -51

145 810 135 740 128 870 130 130

-70 905 -80 000 -125 000 -150 -270

0 0 0 20 140

-70 905 -80 000 -125 000 -130 -130

74 905 55740 3870 0 0
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KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA TP TA+muutos TA TS TS
(ulkoiset ja sisdiset) 2016 2017 2018 2019 2020
€ € € 1000 € 1000 €
LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk. 251 265 290 000 300 000 300 300
Myyntituotot, sis. 143 392 172 000 272 000 272 272
394 657 462 000 572 000 572 572
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -428 389 -451 000 -582 000 -582 -582
Palvelujen ostot -6 868 -17 110 -10 720 -11 -11
Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot -7 550 -10 100 -10 100 -10 -10
Henkildsivukulut
Elakekulut -1642 -2 280 -2 250 -2 -2
Muut henkilsivukulut -438 -480 -480
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -64 256 -64 260 -78 930 -79 -79
Liiketoiminnan muut kulut -758 -1110 -1090 -1 -1
Liikeylijaama (-alijaama) -115 245 -84 340 -113 570 -113 -113
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -4 994 -4 500 -3700 -3 -3
Muut kulut 0
Korvaus jaanndospadaomasta -3 455 -3 000 -4 000 -4 -4
Tilikauden tulos -123 695" -91 840 -121 270 -120 -120
KAUKOLAMPOVERKKO
RAHOITUSLASKELMA TP TA TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020
€ € € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijdama (-alijaama) -115 245 -84 340 -113 570 -113 -113
Poistot ja arvonalentumiset 64 256 64 260 78 930 79 79
Rahoitustuotot ja -kulut -8 449 -7 500 -7 700 -7 -7
Tulorahoituksen korjauserat 3455 3000 4 000 4 4
-55983 -24 580 -38 340 -37 -37
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 -222 000 -44 000 -66 0
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 -222 000 -44 000 -66 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -55 983 -246 580 -82 340 -103 -37
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -47 000 -47 000 -47 000 -47 -47
Lainakannan muutokset -47 000 -47 000 -47 000 -47 -47
Muut maksuvalmiuden muutokset -9 656
Rahavarojen muutos -112 639 -293 580 -129 340 -150 -84
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Budjettirahoitteisen tehtdvan kayttotalousosa

TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2016 TA 2017 + TA| Muutos-% TS 2019| TS 2020
YHTEENSA muutos 2018| edell.ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 734 370 766 150 769 150 0,4 % 770 770
Maksutulot 1413 700 700 0,0% 1 1
Tuet ja awustukset 4520 0 0 0 0
Vuokratulot 643 261 674 480 688 260 20% 688 688
Muut tulot 3864 500 500 1 1
tulot yhteensa| 1387 428 1441830 1458610 1,2 % 1460 1460
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 606 772 632 590 626 030 -1,0% 626 626
Palvelujen ostot 829519 805 900 896 760 11,3% 898 898
Aineet, tarvikkeet, tavarat 868 896 976 890 959 040 -1,8 % 959 959
Awstukset 0 0 0 0 0
Vuokramenot 88 618 82 700 81 050 -2,0% 81 81
Muut menot 3472 1340 1340 0,0 % 1 1
menot yhteensa| 2 397 277| 2 499 420 2564 220 2,6 % 2565 2565
TOIMINTAKATE (netto) -1 009 849( -1 057 590] -1 105 610 4,5 % -1105 -1105
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset | 1030061| 1093 320 1077 320 -1.5% 1128 1158
Tulot 671 645 739 680 846 950 145 % 847 847
Menot 307 994 368 320 479 470 30,2 % 480 480
KOKONAISTULOT 2059 073| 2181510 2305560 5,7 % 2307 2307
KOKONAISMENOT 3735331| 3961060( 4121010 4,0 % 4173 4203
NETTO KUSTANNUS| -1 676 258 -1 779 550 -1 815 450 2,0 % -1 866 -1 896
Vakituinen henkilésto 14,50 13,50 13,50 0,0 % 13,50 13,50
Tilapéinen henkildstd 0,55 0,35 0,35 0,0 % 0,35 0,35
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RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2018

Rakennusvalvonta
Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta kasittelee haetut luvat ja neuvoo/palvelee asiakasta hankkeen alusta loppuun.
Rakennusvalvonta pyrkii kasittelemaan luvat 4 — 5 viikossa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Lakisaateisten tehtévien hoitaminen resurssien puitteissa.
VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

tavoitteen otsikko
Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri
Oikaisuvaatimuksia | Oikaisuvaatimusten ja
Huolellinen lupaharkinta ja valituksia enint. 2 [ valitusten maara
%
Selkeat ja yksiselitteiset lupapdatokset Kyselyjd enint. 2 % | Kyselyjen maara
lupapéaatoksista

Perustelut:

Rakennusvalvonnan lupapéaatoksilla ja neuvonnalla pyritddn ohjaamaan asiakkaita suorittamaan
toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparisto ja naapurit huomioiden.

Ympaéaristonsuojelu

Vastuuhenkild: Ympaéristdsihteeri

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Kunnan ympaéristonsuojeluviranomaisen tulee edistaé ja valvoa kunnan ympaéristénsuojelua siten, etta
suoritettavilla toimenpiteilld turvataan viihtyisé ja luonnontaloudellisesti kestéava elinymparisto kaikille.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen resurssien rajoissa.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

tavoitteen otsikko

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2018

Mittari/arviointikriteeri

Huolellinen lupaharkinta

Ei oikaisuvaatimuksia
ja valituksia

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara

Selkeat ja yksiselitteiset lausunnot

Kyselyja enint. 2 %

Kyselyjen maara
lausunnoista

Perustelut:

Ymparistonsuojelun lupapéatoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritddn ohjaamaan asiakkaita

suorittamaan toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparisto ja naapurit huomioiden.

Yksityistiet
Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tehtévan toiminta-ajatus:

Tehtdvana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen
oikeutetuille seka kunnalle yksityistielaissa méaarattyjen ja hallintosddnnéssa rakennuslautakunnalle

siirrettyjen tehtavien hoitaminen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta seka lakisaateisista tehtavista huolehtiminen resurssien

rajoissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

tavoitteen otsikko

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2018

Mittari/arviointikriteeri

Lainmukaiset ja selkeat paatokset

Ei valituksia

Valitusten maara

Avustushakemukset kasitellddn ennen
kesasulkua

Paatokset ja maksa-
tus ennen elokuun
loppua

Aika
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Perustelut:

Rakennuslautakunta myontaa yksityistieavustukset ja ratkaisee paadasiassa tiekunnan kokouksista tehdyt

valitukset

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2016| TA 2017 + TA| Muutos-% TS 2019 TS 2020
Rakennuslautakunta muutos 2018 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 1507 1500 1500 0,0% 1 1
Maksutulot 33852 43 500 43 500 0,0% 44 44
Tuet ja awustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 35 359 45 000 45 000 0,0 % 45 45
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 39549 44 350 43 160 -2,7% 43 43
Palvelujen ostot 34993 56 560 44 660 -21,0% 45 45
Aineet, tarvikkeet, tavarat 2312 7 100 6 500 -8,5% 7 7
Awustukset 25000 50 000 50 000 0,0% 50 50
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensa 101 853 158 010 144 320 -8,7 % 145 145
TOIMINTAKATE (netto) -66 494 -113010 -99 320 -12,1 % -100 -100
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 31
Menot 24 946 19 660 19 150 -2,6 % 19 19
KOKONAISTULOT 35391 45 000 45 000 0,0 % 45 45
KOKONAISMENOT 126 799 177 670 163 470 -8,0 % 164 164
NETTO KUSTANNUS -91 408| -132670| -118470 -10,7 % -119 -119
Vakituinen henkildsto 0,90 0,90 0,90 0,0 % 0,90 0,90

Tilapéinen henkildstod
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TEKNINEN TOIMI TP 2016 TA2017 + TA| Muutos-%| TS2019] TS2020
YHTEENSA muutos 2018 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 735877| 767650 770650 0,4 % 771 771
Maks utulot 35 265 44200 44 200 0,0 % 45 45
Tuet ja awustukset 4520 0 0 0 0
Vuokratulot 643 261| 674480 688260 20% 688 688
Muut tulot 3864 500 500 1 1
tulot yhteensa| 1422787| 1486830[ 1503610 1,1 % 1505 1505
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 646 321| 676940 669 190 -1,1% 669 669
Palvelujen ostot 864511 862460| 941420 9,2 % 943 943
Aineet, tarvikkeet, tavarat 871 208 983 990 965 540 -19% 966 966
Awstukset 25000 50 000 50 000 0,0 % 50 50
Vuokramenot 88618 82 700 81 050 2,0 % 81 81
Muut menot 3472 1340 1340 0,0 % 1 1
menot yhteensa| 2499 130| 2657 430[ 2708540 1,9 % 2710 2710
TOIMINTAKATE (netto) -1 076 343| -1 170 600| -1 204 930 2,9 % -1205 -1205
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1030061 1093320 1077 320 -1,5% 1128 1158
Tulot 671677| 739680 846950 14,5 % 847 847
Menot 332940| 387980 498620 28,5 % 499 499
KOKONAISTULOT 2094 464| 2226510 2350560 5,6 % 2352 2352
KOKONAISMENOT 3862130| 4138730 4284480 3,5 % 4337 4367
NETTO KUSTANNUS| -1 767 667 -1 912 220[ -1 933 920 1,1 % -1 985 -2015
Vakituinen henkilésto 15,40 14,40 14,40 0,0 % 14,40 14,40
Tilapainen henkil6sto 0,55 0,35 0,35 0,0 % 0,35 0,35
TP 2016| TA2017 + TA| Muutos-%| TS2019] TS 2020
KAYTTOTALOUS YHTEENSA muutos 2018| edell.ta
€ € € 1000€| 1000€
Toimintatulot:
Myyntitulot 1394 590| 1660530| 1816430 9,4 %[ 1717 1717
Maks utulot 97286/ 110050 112 550 23%][ 115[ 115
Tuet ja awustukset 124 309 37 500 42 000 12,0 %[ a2f 42
Vuokratulot 646 189| 677 980 691 440 2,0%[ 691[ 691
Muut tulot 22 520 24 450 24 450 0,0%[ 25[ 25
tulot ynteensa| 2284896| 2510510[ 2686870 7,0 % 2 590 2590
Toimintamenot:
Henkilostomenot 4355632| 4391180 4374940 -04%[ 4376 4376
Palvelujen ostot 12 106 012| 12 132 210| 11 995 160 -1,1%[  11995[ 11995
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1309 135| 1463560 1430140 23%[ 1 428[ 1428
Awstukset 293846 286600 281 100 21,9 %[ 287 287
Vuokramenot 101 812 96 950 96 200 -0,8 %[ 94 94
Muut menot 39 875 19 390 19 590 1,0 %[ 19 19
menot yhteensa| 18 206 313| 18 389 890[ 18 197 130 -1,0 % 18 199 18 199
TOIMINTAKATE (netto) -15921 417]-15 879 380[ -15 510 260 23% -15609| -15609
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset | 1073 702| 1128460 1106890 -1,9%[ 1168[ 1204
Tulot 1191704| 1338440 1419060 6,0 %[ 1419 1419
Menot 1191704| 1338440| 1419060 6,0 % 1419 1419
KOKONAISTULOT 3476 600] 3848950 4105930 6,7 % 4009 4009
KOKONAISMENOT 20 471 718| 20 856 790| 20 723 080 -06% 20786 20 822
NETTO KUSTANNUS[-16 995 118[-17 007 840/ -16 617 150 23% -16777| -16813
Vakituinen henkilosto 69,20 70,92 71,08 0,2% 71,08 71,08
Tilapainen henkilosto 10,41 9,83 12,69 29,1 % 12,69 12,69
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TULOSLASKELMA
(ulkoinen ja siséinen)

Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja awustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensé&
Toimintamenot

Henkildstomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Awustukset

Vuokramenot

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensé
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

P
2016

2117514
98 192
124 309
1114065
22520
3476 600

-4 355 632
-12 659 108
-1478 962
-293 846
-569 688
-40 780

-19 398 016
-15921 416
8 266 643
9352121

130 291

81409
-25101
-44 417
142 182

1839530

-1073702
0

765 828

TA +muutos
2017

2494 030
110 050
37 500
1182920
24 450
3848 950

-4 391 180
-12 765 710
-1 663 560
-286 600
-601 890
-19 390

-19 728 330
-15 879 380
8 000 000
9266 100

129 650

15070
-20 000
-24 720
100 000

1486720

-1128 460
0

358 260

TA TS 1000 € TS 1000 €

2018 2019 2020

2723 280 2624 2624
112 550 113 113

42 000 42 42
1203 650 1204 1204
24 450 24 24
4105 930 4 007 4 007
-4 374 940 -4 375 -4 375
-12602 010 -12602 -12602
-1 730 140 -1730 -1730
-281 100 -281 -281
-608 410 -608 -608
-19 590 -20 -20
-19616190 -19616 -19616
-15510260 -15609 -15609
8 000 000 8 300 8 300

8 552 260 8 500 8500
119 650 100 100
151 920 50 50

-10 000 -10 -10

-24 720 -25 -25

236 850 115 115
1278 850 1306 1306
-1 106 890 -1168 -1 204
0 0 0

171 960 138 102
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INVESTOINTIOSA
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Suunnitelmakausi
Investoinnit yhteenveto: v.2018 v. 2019 v. 2020 v.2018-
v.2018 . e . A
investoinnit|| investoinnit|| investoinnit 2020
valtuuston .
. yhteensa
sitovuustaso
Investoinnit kiinteistoihin: 1302000 € 745 000 € 455 000 €] 2502 000 €
Sosiaali- ja terveystoimen kiinteistot 25000 €
Sivistystoimen kiinteistot 1252000 €
Muut kunnan kiinteistot 25000 €
Investoinnit kunnan vuokrattaviin kiinteistoihin 70 000 € 70 000 € 0€ 0€ 70 000 €
Investoinnit laitostoimintaan 169000€| 169000€| 216000€| 270000€] 655000¢€
Investoinnit yleiset alueet ja liikennevaylat 240000 €] 240000¢€ 383000 € 195000€] 818000¢€
Investoinnit liikuntapaikkoihin 45 000 € 45000 € 0€ 0€
Investoinnit koneisiin ja laitteisiin 30 000 € 30000 € 20000 € 0€ 50 000 €
Yhteensdi| 1 856 000 €] 1 856 000 €| 1364 000€| 920000€| 4140000€




INVESTOINTIEN ERITTELY

Investoinnit kiinteistdihin

Paivakoti

Paloasema

Kuhmola

300 000 €
Pdivdakodin rakentaminen Paivakodin pihatyot ja kalustus

25000 € 12 000 €
-Paloaseman saunatilojen saneeraus -Paloaseman lukituksen uudistus

130000 €

-Kuhmolan sdhkoty6t, Kuhmolan
sokkelin ja piha-alueen korjaus

25000 €

1300000 €

727 000 €

37 000 €

118 000 €

130000 €

165 000 €
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2018 2019 2020

Investoinnit vuokrattaviin kiinteistdihin

70 000 €
Vuokratut kohteet -Pajatie 3, katon osittainen korjaus
summa auki
-Saharannan saneeraus
Vuokrakiinteist6t yhteensa 70 000 €
Investoinnit laitostoimintaan
169 000 € 216 000 € 270000 €
Verkostot ja laitokset -Koskenpartaan vesihuolto ja -Aurinkorinteen vesihuolto ja . . .
. . -Kurjenkallion vesihuolto
kaukoldmpdverkko kaukoldampdverkko
-vesihuoltolaitoksen ohjauksen uusinta
-verkoston saneerausta jatketaan -verkoston saneerausta jatketaan -verkoston saneerausta jatketaan
-JVP:n laitteiden uusinta -JVP:n laitteiden uusinta -JVP:n laitteiden uusinta
Laitostoiminta yhteensa 169 000 € 216 000 € 270 000 €
Yleiset alueet ja liikennevaylat
240 000 € 383 000 € 195 000 €
-Koskenpartaan tieinfra -Aurinkorinteen tieinfra -Papinsaaren sillan korjaus
Yleiset alueet ja liikennevaylat -Vdinontien sirote ja katuvalot -Toritien paallystys
- Myllykujan osakorjaus -Myllykujan osakorjaus
-Koulukeskuksen hulevedet uusi putki -kirjaston kattovedet ja viereisen

(Konnuntie) kevyenliikenteen vaylan kunnostus

Yhteensa

70 000 €

70 000 €

655 000 €

655 000 €

818 000 €
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45 000 €

Yleiset alueet ja liikennevaylat -kaavateiden valaistuksen parantaminen | -kaavateiden valaistuksen parantaminen |-kaavateiden valaistuksen parantaminen
led-valoilla led-valoilla led-valoilla
-kaavateiden korjausta -kaavateiden korjausta -kaavateiden korjausta
-asfaltointia -asfaltointia -asfaltointia

-hulevesiallas

-uimapaikkojen laitureiden uusinta

-koirapuisto (aitaus)

Koneet ja laitteet

30000 € 30000 €
Yhdistelmakone (SIV+TEK) -yhdistelmékone (SIV+TEK)

20 000 € 20000 €
Sahkoauton latauspaikka -sahkoauton latauspaikka
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LITE 1

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta ovat muodostaneet 1.1.2013 Iahtien kuntalain 76 8:n 2
momentin mukaisen sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen. Palveluiden
jarjestamisvastuu on Jamséan kaupungilla ja jarjestdmisen ja tilaamisen valmistelun ja
toimeenpanon vastuu on yhteiselld sosiaali- ja terveyslautakunnalla. Jamsa jarjestaa edelleen
Kuhmoisten sote-palvelut ainakin vuoden 2018 loppuun saakka. Sosiaali- ja terveyslautakunta ja
yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimi kuuluvat vastuukunnan hallintoon.

Yhteistoiminta-alueen tehtavind ovat kunnille kuuluvien lakisadateisten ja sopijakuntien yhteisesti
hyvaksymien muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen. Yhteistoiminta-alue ostaa,
tuottaa itse ja valittaa palveluita. Yhteistoiminta-alueen hallinto hoitaa sosiaali- ja terveystoimen
kunnille kuuluvat viranomaistehtavat. Jamsan kaupungin palveluiden jarjestamisvastuuseen
kuuluu oikeus ja velvollisuus huolehtia sopimuksen piiriin kuuluvien palveluiden saatavuudesta
yhteistoiminta-alueella. Hallinnon jarjestdmisessa noudatetaan vastuukuntana toimivan Jamsan
kaupungin valtuuston hyvaksymé&a hallintoséaantda ja sen nojalla annettuja muita maarayksia ja
ohjeita. Kustannusten kohdentaminen tapahtuu erillisen sopimuksessa olevan liitteen mukaisesti.
Paaperiaatteena kustannusten kohdentamisessa on aiheuttamisperiaate.

Toiminnan vuosittaiset ja taloussuunnitelmakauden tavoitteet méaarittelevéat sopijakuntien
valtuustot vuosittain tehtavan tilauksen yhteydessa. Kuntien tavoitteet sovitetaan yhteen
neuvotteluissa tilausten yhteistoimintaalueen tuottamien tai valittamien palveluiden tai
palvelukokonaisuuksien sisélloistd. Neuvotteluja kayvat sopijakuntien edustajat yhteista sosiaali-
ja terveyslautakuntaa edustavien henkildiden kanssa.

Sopijakuntien yhteinen toimielin on 9-jadseninen Jamsan kaupungin hallinnossa oleva sosiaali- ja
terveyslautakunta, jossa Jamsan kaupungilla on 7 jasenta ja Kuhmoisten kunnalla 2 jasenta.
Kullekin jasenelle on nimetty varajasen. Yhteistoiminta-alueen kunnat nimeéavat hallituksistaan
yhden edustajan sosiaali- ja terveyslautakuntaan. Hallituksen edustajilla on puhevalta, mutta ei
aanivaltaa lautakunnan kokouksissa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii Jamsén kaupungin organisaatiossa ja siihen sovelletaan
kuntalain ja erityislakien maarayksia taltd pohjalta. Lautakunnan toimikausi on valtuuston
toimikausi. Lautakunnan tehtavista ja esittelysta maarataan Jamsan hallintosddnnossa. Sosiaali-
ja terveyslautakunta toimii myos terveydenhuoltolain 12 §:n mukaisena terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisen vastuutahona.

Toimintaympadristo ja sen muutokset

Yhteistoiminta-alueen vaestomaara on yhteensa noin 23 500 asukasta. Toiminta-alue on pinta-
alaltaan hyvin laaja ja sisaltaa useita taajamia johtuen kuntaliitoksista. Alueella vaesto vahenee ja
ikéantyy ja erityisesti yli 85 vuotta tayttdneiden méara lisdantyy huomattavasti nykyisesta. Tasta
syystéa erityisesti vanhuspalveluiden alueella tullaan tarvitsemaan erilaisia toimintatapoja hoitaa
palvelujen kysynnén kasvu. Palvelurakennemuutos vanhuspalveluissa jatkuu edelleen
suunnitelman mukaisena.
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Alueen elinkeino- ja yritysrakenteesta johtuva tyottémyys tuo haasteita palvelujarjestelmalle ja
lisdd myds tyottomyyden hoitoon liittyvia kustannuksia. Liséksi uudet saadokset pitkaan
tyottdmina olleiden kunnalle tulevan maksuosuuden huomattavasta noususta lisdd kustannuksia.
Yleishallinnon tulosalueelle on siirretty tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset sekd muu
tyollisyyteen liittyva toiminta lukuun ottamatta kuntouttavaa tydtoimintaa, joka on sosiaalipalvelua.
Erityisesti nuorten tyottdomyyden vahentaminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa on eraita
painopistealueita. Asumisneuvontaa jatketaan yhteistydssa muiden toimijoiden mm. kaupungin
vuokrataloyhtion kanssa. Myds lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseen ja varhaiseen
puuttumiseen suunnataan voimavaroja. Perustoimeentulotuen siirtyminen Kelalle 1.1.2017 alkaen
aiheutti sosiaalitydssad muutoksia. Taydentavan ja ehkaisevan toimentulon myéntaminen jai
edelleen kuntien vastuulle.

Toimintaympariston muutoksista merkittavin pitkdéan aikaan tulee olemaan valmisteilla oleva sote-
ja maakuntauudistus, jossa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdminen, palveluiden tuottaminen ja
potilaan valinnanvapaus seka palvelujen rahoittaminen tulee muuttumaan huomattavasti
nykyisesta. Kunnilta h&avida sotepalvelujen jarjestdmisvastuu ja se siirtyy maakunnalliselle
toimijalle. Nykyisin kunnan palveluksessa olevat sote-ammattilaiset siirtyvat maakunnallisen
toimijan palvelukseen. Kunnalle jaa edelleen terveyden ja hyvinvoinnin vastuu. Jamsan kaupunki
jaé uudistuksessa Keski-Suomen maakuntaan, mutta Kuhmoisten kunta siirtyy Pirkanmaan
maakuntaan. Nain pitk&aikainen yhteistyd kuntien valilla katkeaa terveyspalveluissa ainakin
hallinnollisessa mielessa.

Jamsan kaupunki on varautunut k&ynnissa oleviin muutoksiin kilpailuttamalla suuren osan
sosiaali- ja terveyspalveluita ja solmimalla 10 + 5 vuoden sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuotantosopimuksen 1.9.2015 alkaen Jamséan Terveys Oy:n kanssa. Kyseessa on yhteisyritys,
josta Pihlajalinna konserni omistaa 51 % ja Jamsan kaupunki 49 %. Hankinnalla on pyritty
turvaamaan oman erikoissairaanhoidon (Jokilaakson sairaala) sailyminen paikkakunnalla sekéa
kaupungin mahdollisuus edelleen vaikuttaa sosiaali- ja terveyspalveluihin seka hallita kasvavia
kustannuksia erityisesti erikoissairaanhoidossa. Sopimus Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa on
siirtynyt 1.1.2016 lukien Jamsan Terveys Oy:lle yhté aikaa erikoissairaanhoidon kokonaisvastuun
my0ta. Kaupungin sijaan sopimusosapuoleksi tulee Keski-Suomen maakunta, mikali sote- ja
maakuntauudistus toteutuu vuoden 2020 alusta. Sita ennen tullaan paattamaan Jokilaakson
Terveys Oy:n toiminnan jatkosta. Ns. Paras-lain velvoitteita yhteistoiminta-alueista tultaneen
jatkamaan vuoden 2019 loppuun saakka.

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-ajatuksena on tuottaa vaikuttavia sosiaali- ja terveyspalveluja
yhdessa asiakkaiden ja muiden palveluntuottajien kanssa (Sosiaali- ja
terveyslautakunta/Palvelustrategia/ Itk kokous 7.6.2011 § 40).

Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on jarjestaa vahintaan lakisaateiset sosiaali- ja
terveyspalvelut kuntalaisille/yhteistoiminta-alueen asukkaille. Jotkut palvelut ovat sisalloltaan
maariteltyja ns. subjektiivisia oikeuksia, jotka pitd& asiakkaille antaa, vaikka talousarvossa ei olisi
niihin riittavasti budjetoitu. Muut palvelut tuotetaan ja valitetdan kuntalaisille talousarvioon
sisédltyvien maararahojen puitteissa. Tavoitteena on yhteistoimintaalueen asukkaiden hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen elamé&nkaaren eri vaiheissa. Kaikissa palveluissa painotetaan
ennaltaehkaisya ja varhaista puuttumista, kuntouttavaa lahestymistapaa seké ohjaamista
omahoitoon ja vastuunottoon omasta hyvinvoinnista. Palveluja tuotetaan omana toimintana ja
yhdessa kumppaneiden kanssa. Palveluja ostetaan kunnilta, kuntayhtymilta, yrityksilta ja
yksityisilta palveluntuottajilta. Merkittavané palveluntuottajana toimii edella mainittu yhteisyritys
Jamsan Terveys Oy, joka tuottaa aikuisten ja lasten sosiaality6td, toimeentuloturvaa,
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vammaispalveluja, viranomaistoimintaa ja suurinta osaa Kuhmoisten palveluja lukuun ottamatta
kaikki muut sosiaali- ja terveyspalvelut. Toimiala tuottaa edelleen omana toimintana aikuisten ja
lasten sosiaalityon, toimeentuloturvan, vammaispalvelut ja Kuhmoisissa toimivien yksikoiden
palvelutuotannon.

Yhteistoiminta-alueella on vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa yhteensa noin 140 henkilda, joista
Kuhmoisten palvelutuotannossa on noin 80. Henkil6std on Jamsan kaupungin palveluksessa
olevaa. Henkilostod kaytetaan tarvittaessa koko yhteistoiminta-alueella turvaten kaikissa
yksikoissa kulloinkin tarvittava henkilokuntamitoitus. Henkiléston osaamisen kehittdminen ja
riittdvan ja osaavan tydévoiman saannin turvaaminen on edelleen merkittavassa asemassa.

Toimialalla on aloitettu jo valmistella uuteen maakuntaorganisaatioon siirtymista. Muutoksen
valmistelu yhteistydssa muiden paikallisten ja maakunnallisten toimijoiden kanssa tiivistyy
talousarviovuonna 2018 ja sité seuraavana vuonna 2019. Myds asiakkaiden osallisuuden
lisddminen ja palvelusopimusten valvonta on painopistealueina suunnitelmakaudella. Tyollisyytta
edistetddn erityisesti kuntouttavan tyétoiminnan kautta. Oleskeluluvan saaneiden
turvapaikanhakijoiden kotouttamisessa onnistuminen on myds toimialan tavoitteena.

Toimialan tulosalueiden ja tulosyksikoiden tavoitteet on johdettu kaupungin valmisteilla olevan
strategian tavoitteista tai ne tukevat tavoitteiden saavuttamista.

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta jakaantuu seuraaviin tulosalueisiin:
- sosiaali- ja terveystoimen hallinto

- sosiaalityo ja perhepalvelut

- vammaispalvelut

- vanhuspalvelut

- terveyspalvelut

- erikoissairaanhoito

Tulosalueet jakaantuvat tulosyksikoihin ja edelleen kustannuspaikkoihin. Palvelujen tilaukset
tehdaan tulosalueittain hallinnon tulosaluetta lukuun ottamatta, koska sen kulut kohdistetaan eri
yksikaille.

Toimialan tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Mittari = milla mitataan Kulmakivi, mita paivelee
Elin- Sujuva | Verkos-
voima arki tot

* Jamsalaisten edustajien maara
maakunnallisissa valmistelutydryhmissa -

Sote-ja maakuntauudistukseen varautuminen (tydéryhmien maara/jamsalaiset edustajien

laatimalla kehittdmissuunnitelma yhdyspinta- ja maara)

hyvinvointiyhteistydsté paikallisesti ja *  Sote-tydpaikkojen maaran kehitys

maakunnallisesti. Tavoitteena on turvata paikkakunnalla (kpl, vuosimuutos) X X X

laadullisesti ja maarallisesti riittavat ja *+  Sote- ja hyvinvointipalveluiden kehittamistyén

vaikuttavat palvelut ja taata kuntalaisten suunnitelman laatiminen ja sen toimenpiteiden

edunvalvonta palveluiden tuottamisessa. toteutuminen paikallisesti ja maakunnallisesti

(suunnitelma ja sen toteuttamistoimet,
yhdyspintayhteistydn kuvaus)

Asiakkaan osallistaminen ja *  Asiakasraatien maaré ja kattavuus (kpl, milla

asiakaspalveluprosessien kehittdminen alueilla/vuosi)

yhteistydss& muiden palvelutuottajien ja - *  Asiakastyytyvaisyys X X

toimijoiden kanssa. +  Kuvatut/tarkistetut asiakaspalveluprosessit

(kpl, mitk&)




Tydllistymisen edistaminen erityisesti

»  Asiakasmaarat (kpl/kk ja kpl/v)
*  Avituksen, kaupungin ja 3. sektorin toiminta ja

kuntouttavan ty6toiminnan kautta osuudet X X X
y ’ *  Tydmarkkinatuen kuntaosuus (euroa/v, muu-
tos)
*  Oleskeluluvan saaneiden palveluprosessi ja
sen toimiminen
. . o L *  Oleskelulupien lukuméaara
Onnistuminen kotouttamistydssa yhteistydssa upier .
. L *  Omaehtoisesti kuntaan muuttaneiden X X
muiden toimijoiden kanssa -
lukumaara
*  Oleskeluluvan saaneiden kuntaan
muuttaneiden lukumaara
* Saanndllisten ohjaus- ja valvontakayntien ja
Onnistuminen palvelujen jarjestamisessa ja tark;stutsohjelmen toteutuminen (kylla/ei,
tuottamisessa seka palvelusopimusten puutteet) ) L
*  Palvelusopimusten seurannan mittarien X X X

valvonta- ja ohjaustehtavassa.

toteutuminen sovitusti (kylla/ei, puutteet)
*  Kuhmoisten palvelujen jarjestaminen ja
tuottamisen toteutuminen sovitusti (kylla/ei)

Toiminnan ja talouden kehittaminen suunnitelmavuosina 2019 - 2020

Kehittamiskohde

Selvitys, miten tukee strategiaa

Sote- ja maakuntauudistukseen
valmistautuminen.

Mikali esitetyt lait tulevat voimaan, on Jamsén edunvalvontatehtéva

oleellista elinvoiman ja sujuvan arjen toteuttamiseksi jatkossa.

Palvelusopimusten valvontatehtava

Merkittava elinvoiman ja sujuvan arjen tavoitteiden saavuttamisen

kannalta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
organisoinnin ja yhteyspintojen toiminnan
varmistaminen.

Tukee erityisesti elinvoimatehtavaa.

Tunnuslukuja

Sosiaali- ja terveystoimi, kustannukset yhteensa Lta 2017 Tae 2018
Jamsa 3469 3504 euroa/asukas
Kuhmoinen 3727 3732 euroa/asukas

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Tulosalueen esimies: sosiaali- ja terveysjohtaja Tuula Liehu

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaé sosiaali- ja terveystoimen hallintopalvelut sisaltaen potilasasiamies- ja

sosiaaliasiamiestoiminnan.

Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Kulmakivi, mita palvelee

Elin-

voima

Sujuva
arki

Verkos-

tot
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Aktiivinen osallistuminen paikallisesti ja
maakunnallisesti sote- ja maakuntauudistuksen
suunnitteluun ja valmisteluun seké palvelujen ja
toimintojen yhdyspintojen selvittdmiseen.

*  Sosiaali- ja terveystoimen johdon ja esimiesten
osallistuminen paikallisiin ja maakunnallisiin
tyéryhmiin (tydryhmien maara/soten edustajien
maara)

*  Sote- ja hyvinvointipalveluiden kehittamistydn
ja sen toimenpiteiden toteutuminen paikallisesti
ja maakunnallisesti. (suunnitelma ja sen
toteuttamistoimet, yhdyspintayhteisty®)

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan ja
jarjestetdan vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti ja onnistutaan

e Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja valvontakaynnit
/tarkastusohjelmat toteutuminen (kylla/ei)
*  Palvelusopimusten seurannan mittarien

palvelusopimusten valvonta- ja toteutuminen sovitusti (kylla/ei, puutteet) X X
ohjaustehtavassa. «  Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja
tuottamisen toteutuminen sovitusti (kyll&/ei)
*  Johtoryhma kokoontuu saannéllisesti ja
kokousten muistiot jaetaan henkiléstolle.
Toiminnan johtaminen on jarjestelmallista ja . I—Len;lqstomfot ja esimieskokoukset toteutuvat.
tavoitteellista ja tuetaan yksikdita asetettujen (kylla/ei) o o
+ Johtamiskoulutukseen osallistuvien maarat / X X

tavoitteiden saavuttamisessa.

esimiesten koulutuspéivat

*  Tybhyvinvointisuunnitelmien ja
perehdytyssuunnitelmien seka koulutuspaivien
toteutuminen sovitusti (kylld/ei, puutteet)

Toiminnan ja talouden kehittaminen suunnitelmavuosina 2019 - 2020

Kehittamiskohde

Selvitys, miten tukee strategiaa

Jamsan kaupungin sosiaali- ja
terveyspalvelujen siirron valmistelu ja
kotouttaminen KeskiSuomen maakuntaan.
Kuhmoisten kunnan sosiaali- ja
terveyspalvelujen siirron valmistelu ja
kotouttaminen Pirkanmaan maakuntaan.

Elinvoiman, sujuvan arjen ja verkostotehtévéan tavoitteiden tukeminen.

Tunnuslukuja:

Jamséa Lta 2017 Tae 2018

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen kustannukset yhteensa 67 64 euroa/asukas
Kuhmoinen

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen kustannukset yhteensa 79 78 euroa/asukas

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikoittain 2018— 2020

(lautakunnalle)

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Tuottaa toimialan hallinto- ja talouspalvelut sisaltéen lautakunnan toiminnan.

Vastaa sisaisten ja ulkoisten sosiaali- ja terveyspalvelujen ohjauksesta ja valvonnasta seka

ostopalvelujen toteutumisesta sovitun mukaisina.

Oma tuotanto:

| Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Seurantatapa/Mittari
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO tulosyksikkd

Palvelujen jarjestaminen ja
palvelutilausten toteutuminen
sovitulla tavalla seka niiden
toteutumisen seuranta ja raportointi
asianomaisille tahoille sovituin
maaraajoin.

Ostopalvelujen valvontasuunnitelma
toteutuu.

Palvelutilaukset toteutuvat.

Toiminnallinen ja taloudellinen
raportointi on sovitun mukaista.

Valvontasuunnitelmat toteutuvat
(kylla/ei)

Palvelutilaukset toteutuvat (kylla/ei)

Raportointi  toteutuu  suunnitellusti

(kylld/ei, puutteet)

Toiminnan johtaminen on
tavoitteiden mukaista ja yksikoita
tuetaan tavoitteiden toteuttamisessa.

Yhteistyon tiivistdminen kaupungin
muiden toimialojen erityisesti
hyvinvointiyhteistyossa.

Palveluista ja toiminnasta
tiedottaminen on ajantasaista.

Sosiaali- ja terveystoimen johtoryhméa
kokoontuu s&anndllisesti,
henkilostoinfoja ja esimieskokouksia
pidetaan.

Esimiesten johtamisosaamien
lisdantyy.
Ty6hyvinvointisuunnitelmat ja

perehdytyssuunnitelmat ajan tasalla.

Yhteinen suunnitelma laadittu ja sita
toteutetaan.

Yhteystiedot pidetééan jatkuvasti ajan
tasalla.

Johtoryhméan kokousmuistiot jaetaan.

Henkilostdinfot ja esimieskokoukset
toteutuvat (kylla/ei)

Johtamiskoulutukseen osallistuvien
maarat./esimiesten koulutuspaivat

Suunnitelmien ja koulutusten
toteutuminen sovitusti(kylla/ei,
puutteet)

Suunnitelman toteuttamistoimet

Internet, henkildstoinfot. Intranet,
extranet sosiaalinen media.

WWW-sivut, erillistiedotteet

Hoito ja palvelu on turvallista ja
vaikuttavaa

Sosiaalihuollon palveluyksikoissé
toimitaan omavalvontasuunnitelmien
mukaisesti.

Laadun- ja potilasturvallisuuden
seuranta on systemaattista.

Toiminta on omavalvontasuunnitelman
mukaista. (kyll&/ei, puutteet)

Keskeiset laatu- ja potilasturvallisuus-
ja omavalvontamittarit toteutuvat
(kylld/ei, puutteet).

Toiminta on kustannustehokasta ja
laadullisesti helposti seurattavaa.

Toiminnan maarallinen ja laadullinen
seuranta on aiempaa helpompaa ja
tunnusluvut palvelevat toiminnan
seurantaa ja kehittdmista aiempaa
paremmin.

Terveydenhuollon
potilastietojarjestelméan
raportointiohjelman mittarit, THL:n ja
Kuntaliiton tuottamat raportit
(euroal/asukas eri toiminnoissa)

Jamsén Terveys Oy:n kanssa
luodaan yhteinen
toiminnanohjausjarjestelma, josta
mittarit saadaan séhkoisesti.
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Ostopalvelut (JAmsan Terveyden kanssa solmitun palvelusopimuksen mukainen palvelukuvaus ja

vaadittu palvelutaso):

HENKILORESURSSIYKSIKKO

Varahenkiloyksikkd

Palvelukuvaus:
Tuottaa ja koordinoi toimialan hoitohenkildkunnan sijaisjérjestelyja seka vastaa toimialan rekrytoinnista.

Vaadittu palvelutaso:
Tuottaja jarjestaa hoitohenkildston sijaisjarjestelyt haluamallaan tavalla.

Asi

antuntijayksikko

Palvelukuvaus:
Tuottaa yksikéiden tarvitsemat hygieniahoitajan, haavahoitajan, jalkaterapian ja ravitsemusterapian palvelut.

Vaadittu palvelutaso:

Asianmukaisesti koulutettu hygieniahoitaja ja haavahoitaja on oltava nimettyja sopimuskauden aikana;
raportoidaan vuosittain, mm. MRSA ja ESBL tilanteesta sekéd haavainfektioista. Hygieniahoitaja osallistuu
tartuntatautilain edellyttdémiin tydryhmiin ja tarkastuksiin.

Eristyskaytannoét toteutuvat yksikdissa sote-alueen/kuntayhtyman ohjeiden mukaisesti.

1.9.2015 lahtien ravitsemusterapeutin tydépanos vahintaén 0,5 henkildtydvuotta ja jalkaterapeutin tydpanos on
1 henkildtydvuosi, tydpanosten maaraa voidaan muuttaa yhteisesti sopimalla.

Osastonsihteerit

Palvelukuvaus:
Tuottaa terveydenhuollon yksikdiden tarvitsemat sihteeripalvelut.

Vaadittu palvelutaso:
Tuottaja voi jarjestda toiminnan haluamallaan tavalla.

Palvelukuvaus:

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Vastaa sosiaali- ja terveystoimen hallinnosta ja taloudesta seka lautakunnan paatdsten
valmistelusta ja taytantdonpanosta. Hallintoyksikkd koordinoi tulosalueiden toimintaa ja vastaa
koko toimialan palvelutuotannon kehittamisesté seké sisaisten ja ulkoisten palvelujen laadun
valvonnasta ja asiakas-/ potilasturvallisuudesta ja potilas- ja sosiaaliasiamiestoiminnasta.
Hallintoyksikk® koordinoi terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelman laatimista yhteistydssa
sairaanhoitopiirin kanssa.

Sosiaality® ja perhepalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue tuottaa sosiaalityon, tdydentéavan ja ennaltaehkaisevan toimeentuloturvan ja
lastenvalvojan palvelut. Hankkii perhepalvelukeskuksen ja paihde- ja mielenterveyspalvelut
Jamsan Terveys Oy:lta. Alueella on sek& sosiaalihuollon etté terveydenhuollon toimintoja.

Sosiaality6 ja perhepalvelut tukevat yhteistoiminta-alueen asukkaiden vaeston hyvinvointia
varhaisen puuttumisen, oikean hoidonporrastuksen ja moniammatillisen yhteistyon osalta.



Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Mittari = milla mitataan uimakivi, mita palvelee
Elin- Suj_uva Verkos-
voima arki tot

Sosiaalityon kehittéminen syksylla 2016 Kehittamistydn etenemisen seuranta:

laadittun kehittamisohjelman mukaisesti aikuissosiaalityd, perhesosiaalityd, lastensuojelu

Varautuminen sote-uudistukseen mm. Osallistuminen maakunta- ja sote- uudistuksen

kehittdémalla yhdyspinta- ja tydryhmiin ja hankkeisiin kuten KsLape. X X X

hyvinvointiyhteistyota

Oleskeluluvan saaneiden kuntaan muuton mallin
Onnistuminen kotouttamistydssa yhteistydssa luominen Jamsaan, sujuvat palveluprosessit

muiden toimijoiden kanssa (maahanmuuttokoordinaattori, sosiaalityd, muut X X X

yhteisty6tahot)
Toiminnan ja talouden kehittaminen suunnitelmavuosina 2018 - 2019
Kehittamiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa
Varautuminen sote-uudistukseen mm. Kts. sosiaalitydn tavoitteet vuodelle 2018
kehittdamalla yhdyspintapinta- ja
hyvinvointiyhteisty6td mm. KsLape hankkeen
kautta.
Tunnuslukuja
Jamsa Tae Tae 2018

2017

Sosiaalityd ja perhepalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 632 661 | euroa/asukas
Huostaan otettujen lasten kokonaismaara 54 47 maara
Jalkihuollossa olevat 40 37 maara
Toimeentulotukiruokakunnat 1033 1016 maara
Kuhmoinen
Sosiaalityd ja perhepalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 234 270 | euroal/asukas
Huostaan otettujen lasten kokonaismaara 0 0 maara
Jalkihuollossa olevat 0 0 maara
Toimeentuloruokakunnat 40 50 maara

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikéittain 2017—- 2019
(lautakunnalle)

Sosiaalityd

Sosiaalitydn yksikdssa tuotetaan yhteistoiminta-alueen aikuis- ja lapsiperheiden sosiaalityon
palvelut (ohjaus, neuvonta, taydentava ja ennaltaehkaiseva toimeentulotuki, sosiaaliohjaus,
lastensuojelu, lastenvalvojan palvelut, kotouttamisty®).
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Sosiaalitydssa palvelujen kysynnan volyymi on pysynyt edelleen varsin korkeana etenkin
lastensuojelussa. Pitkaan jatkunut talouden taantuma ja siitéd johtuva korkea ty6ttomyys heijastuu
perheiden toimeentuloon ja hyvinvointiin ja edelleen palvelujen kysyntaan.

Uudistetun sosiaalihuoltolain mukaan lapsiperheelle on jarjestettava valttdméatén kotipalvelu
(=subjektiivinen oikeus), jos lapsen hyvinvoinnin turvaaminen ei ole mahdollista laissa mainittujen
syiden vuoksi. Kotipalvelua on jarjestettava yleisena perhepalveluna. Myds lastensuojelun
asiakkailla on vastaava oikeus kotipalvelun saamiseen. Lapsiperheiden kotipalvelu jarjestetaéan
palvelusetelilla.

Sosiaalityon palveluprosessien avaaminen ja lapindkyvyyden lisddminen. Sosiaalitydon
kehittdmishanke ja Keski-Suomen lasten ja perheiden parhaaksi hanke (KSLape) tukevat tata
prosessia.

Aikuissosiaalitydssa painopiste on aktivointi- ja kuntoutustoimenpiteissa. Kuntouttava tyétoiminta
on sosiaaliohjauksen keskeinen kohdealue. Osallistutaan ProSos-hankkeeseen, missa kehitetddn
mm. palvelutarpeen arviointia ja selkiytetd&n sosiaalitytn ja —ohjauksen rooleja.

Vuosina 2012 - 2015 toteutettavan tyodllisyyden kuntakokeilun (Jyvaskyla-Muurame-Jamsa)

kokemuksia on hyddynnetty vuosille 2016 - 2018 laaditussa Jamsan kaupungin
tyollistamisohjelmassa.

Perhepalvelukeskus ja Paihde- ja mielenterveyspalvelut

Toiminnan tavoitteet ja mittarit maaritelty palvelusopimuksessa.

Oma tuotanto:

Toiminnallinen tavoite/
Oma tuotanto

Tavoitetaso

Seurantatapa/Mittari

Palvelut tuotetaan taloudellisesti ja
tehokkaasti

Kustannusten muodostusta ja kehitysta
seurataan tuotteittain

Benchmarking
Valtakunnalliset tilastot

SOSIAALITYO tulosyksikko

Lastensuojelulain mukaisiin velvoitteisiin
vastaaminen

Maaraaikojen noudattaminen

Asiakasmaaran / Is-ilmoitusten
maaran seuranta

Ls:n toimenpiteiden maaran seuranta
Maaraaikaseuranta

Uudistetun sosiaalihuoltolain
velvoitteiden toteuttaminen

Perhesosiaalitydn vahvistaminen

Lapsiperheiden kotipalvelun
jarjestdminen kysyntaéa vastaavaksi

Uusien palveluprosessien kehittdminen
yhdessé yhteistyétahojen kanssa

Lapsiperheiden kotipalvelun
asiakasmaarien seuranta

Perhesosiaalitydn asiakasmaarien
ja palveluprossien sujumisen
seuranta




Sosiaalitydn asiakkaiden
eldaméanhallinnan paraneminen

Sote-uudistuksen ja
perustoimeentulotuen Kela-siirron
vaikutusten huomioiminen
aikuissosiaalitydn rakenteissa
verkostotyota kehittamalla

Kuntouttava tydtoiminta osaksi
vakiintuneita kaytanteita

Laaditaan tarkempi suunnitelma
kehittamisverkoston tavoitteista,
prosessin etenemisesta ja sisalldista

Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakasmaaran seuranta
Typ-toiminnan asiakasmaaran
seuranta

Tydmarkkinatuen Kelan
maksuosuuksien seuranta

Uusien toimintatapojen
kehittdminen ja kokeilu, Kela
yhteistyon kehittyminen

Sosiaalityon asiakkaiden asumisen
ohjaamisen tehostaminen yhteistydssa
asumisneuvojan ja vuokranantajien
kanssa.

Sujuvat palveluprosessit

Asumisneuvojan
asiakasmaarien

seuranta

Vuokravakuuksien maara

Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden
asumispalvelujen kokonaisvaltainen
suunnittelu ja kohdentaminen

Asumispalveluiden hankkiminen
kustannustehokkaasti asiakkaan
toimintakykyé vastaavasta yksikosta
kuntouttava ndkdkulma huomioituna

Toteutuksen seuranta
Asumispalvelujen asiakasmaarat ja
kustannusseuranta

Onnistuminen kotouttamistydssa
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

Oleskeluluvan saaneiden kuntaan
muuton mallin luominen Jamsaan,
sujuvat palveluprosessit
(maahanmuuttokoordinaattori,
sosiaalityd, muut yhteistyétahot)

Oleskelulupien lukuméaéara,
omaehtoisesti kuntaan
muuttaneiden lukumaara.
oleskeluluvan saaneiden kuntaan
muuttaneiden lukumaara

PERHEPALVELUKESKUS tulosyksikkd/ Neuvola ja kouluterveydenhuollon toiminta

Kuhmoisissa

Oppilashuollollisen yhteistydn
tehostaminen

Saannollisesti kokoontuvat
asiantuntijaryhméat Konsultaatiot

Muistiot
Asiakirjamerkinnat

Perhetydn kehittaminen perheiden
hyvinvoinnin tukemiseksi ennakoivia
kaynteja lisdamalla

Yksilolliset lisékaynnit neuvolassa tai
perheisséa

Asiakirjamerkinnat Asiantuntijaryhmaét

Ammatillisen osaamisen lisaéaminen
neuvola- ja koulutydssé lisdopinnoilla

Oireiden varhainen tunnistaminen

Seuranta
Annetun tuen maara
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Ostopalvelut (JAmsan Terveyden kanssa solmitun palvelusopimuksen mukainen palvelukuvaus ja

vaadittu palvelutaso):

PERHEPALVELUKESKUS

Vaadittu palvelutaso:

laakaria.

Sitouduttava noudattamaan JAmsan Hyvinvointikertomusta ja toimintaan liittyvi& suunnitelmia hyvinvoinnin
edistamisesta. kts. www.jamsa.fi/sosiaali- ja terveydenhuolto/hyvinvointi. Tuottajan on osallistuttava suunnitelman
paivittdmistydhén yhdessa Kunnan muiden toimijoiden kanssa. Jarjestettava vahintaan yksi lasten ja perheiden
palvelujen asiakasraati kerran vuodessa yhteistyéssa Kunnan eri toimijoiden kanssa. Tuottajan on nimettava
Perhepalvelukeskuksesta vastaava henkild. Toimintaan on osoitettava laakaritydpanosta vahintaén yhteensa 2

Neuvolatoiminta, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto




Palvelukuvaus:

Neuvola-, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollossa tuotetaan lainmukaisia lapsiperheille suunnattuja
terveydenhoitopalveluja. Palvelut koostuvat eri ikdisten lasten terveystarkastuksista ja perheiden
terveysneuvonnasta siséltden suunnitelmallista yhteistyotd mm. varhaiskasvatuksen, opetustoimen,
sosiaalitoimen sek&a mielenterveys- ja paihdeyksikdn kanssa.

Vaadittu palvelutaso:

Toiminta neuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon asetuksen 380/2009 mukaista, sisaltden perheiden
erityisen tuen tarpeen tunnistamisen ja tuen, moniammatillisen yhteistyon sidosryhmien kanssa.
Perhesuunnitteluneuvolan toiminta tuotettava. Neuvolatydssa kaytdssa vahintaan yksi ennaltaehkaisevan
perheohjaajan tydpanos; tydpanoksen maaraa voidaan muuttaa yhteisesti sopimalla. Koulu- ja
opiskelijaterveydenhuollossa sitouduttava toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen yhteistydssa
oppilaitosten kanssa. Influenssarokotukset vuosittain, poikkeusoloissa (esim. laaja valtakunnallinen
tartuntatautitilanne) joukkorokotukset ja muut tilanteen vaatimat toimet. Palvelut tuotetaan Kuhmoisten
kunnalle 31.12.2018 saakka. Kouluterveyskyselyn tulokset hankittava 4 vuoden vélein, seuraavan kerran
vuonna 2017. Alkuraskauden sikidseulonnat hankittava.

Perheneuvola

Palvelukuvaus:

Perheneuvola toimii sosiaalihuoltolain mukaisesti kasvatus- ja perheneuvonnan erityispalvelupisteena
perheille, joissa on 0-12 -vuotiaita lapsia. Perheneuvola antaa asiantuntija-apua kasvatus- ja perheasioissa
seka toimii lasten myonteisen kehityksen edistdmiseksi sosiaalisen, psykologisen ja ladketieteellisen
tutkimuksen ja hoidon avulla. Perheneuvolan tydmuotoja ovat ohjaus ja neuvonta, lapsen yksilétutkimus,
pari- ja perhetutkimus, terapeuttiset palvelut, perheasiainsovittelu ja asiantuntijapalvelut.

Vaadittu palvelutaso:

Tarjottava sujuvat ja viiveettémat sosiaalihuoltolain mukaiset perheneuvolapalvelut Kunnan alueen lapsille
ja heidan perheilleen niin, etta resursseja on riittdvasti suhteessa asukaspohjaan; véhintdén 3 kokoaikaisen
tyontekijan yksikkd; 2 psykologia, sosiaalitydntekija ja lastenpsykiatrin tydpanosta noin 10- prosenttisena.
Perheneuvolassa tarjotaan sosiaalista, psykologista ja laaketieteellista tutkimusta ja hoitoa. Tyo siséltaa
asiakasty6td, yhteisty6ta muiden lasten parissa tydskentelevien kanssa seka asiantuntija-avun antamista.
Keskeisina toiminta-alueina on ennaltaehkaisy, varhainen tuki ja avohoito. Palvelut tuotettava Kuhmoisten
kunnalle 31.12.2018 saakka

Terapiatyd

Palvelukuvaus:

Terapiaty0ssa tutkitaan, ohjataan ja tuetaan lapsia ja heidan perheitaan erilaisissa kehityksen ja kasvamisen
ongelmatilanteissa kuten puhe- ja kommunikaatiohiridiss&, motoriikan hairidissa, kayttaytymishairidissa seka
elamanmuutosten pulmatilanteissa. Terapiaty0 siséltda puheterapeutin, lasten fysioterapeutin,
toimintaterapeutin ja terveyskeskuspsykologin palvelut. Toimintaterapeutin ja puheterapeutin palveluja
tarjotaan terveydenhuollon asiantuntijan lahettaméana myds aikuisille.

Vaadittu palvelutaso:

Tarjottava Kunnan alueella viiveettdmat ja asianmukaiset puheterapeuttien (1-2), lasten asioihin perehtyneen
fysioterapeutin (1), toimintaterapeutin (0,5) ja terveyskeskuspsykologin (0,5 - 1) palvelut alle kouluikaisille
lapsille. Terveyskeskuspsykologin, puheterapeutin ja toimintaterapeutin palveluja tarjotaan rajatusti ja pienelta
osin myos aikuisille. Ty sisaltaé asiakasty6td, oman varhaiskuntoutustyéryhmén yhteisté tydskentelya,
yhteisty6ta muiden lasten parissa tydskentelevien kanssa sekéa asiantuntija-avun antamista,
kuntoutussuunnitelmien on valmistuttava alle 9 kuukaudessa, tyéryhméassa toimii myds osa-aikainen laakari.
Ostettava lapsille ammatillisen arvion jéalkeen terapiapalveluja, ellei omilla tydntekijéilla ole mahdollisuutta
asianmukaiseen ja oikea-aikaiseen terapiatydskentelyyn. Terapiapalveluita tuotettava vammaispalvelujen
erityisneuvolalle tarkemmin sovittavalla laajuudella. Terapiapalvelut tuotetaan Kuhmoisten kunnalle
31.12.2018 saakka.




PAIHDE- JA MIELENTERVEYSPALVELUT

A-klinikka

Palvelukuvaus:

Seutukunnan asukkaiden paihdehuollon avohoidolliset palvelut. Hoito sisaltda ryhma- ja yksilokaynteja, pari-
ja perhekaynteja, avokatkaisuhoitoa, ohjausta, neuvontaa, hoidon tarpeen arviointia. Tyéote
verkostokeskeinen. Opiaattiriippuvaisen korvaushoitoa toteutetaan aloitusjakson jalkeen.

Vaadittu palvelutaso:

Tuotettava palvelut Kuhmoisille 31.12.2018 saakka.

A-klinikan (paihdeklinikka) toimittava kahden sairaanhoitajan, yhden sosiaalitytntekijan ja 0,5
sosiaaliterapeutin tydryhméana (tai vastaavat ammattinimikkeet). La&karivahvuus mtk:n kanssa yhteinen.
Vahintdan 2 psykiatrian erikoislaékaria + 0,5 yleisladkaria tai erikoistuvaa laékaria.

Paivystysluontoinen hoitoonpaasy 1 - 2 paivan kuluessa ja kiireettdoméaan hoitoon paasy kahden viikon
kuluessa.

Ohjaus paihdehuollon ostopalveluihin, joiden kustannukset tulevat tuottajan vastuulle. Paihdekierteen
katkaisuhoidot toteutettava tarjoajan esittdmalla tavalla.

Paihdeklinikan tehtdvana on myds opiaattiriippuvaisten korvaushoidot, peliriippuvuusongelmien tutkimus ja
hoito seka paihdeongelmaisten ajokykyarviot, yhdyskuntapalvelun paihdepaketit, tydpaikalta hoitoon
ohjattujen hoito ym. paihdehuollon tehtavat.

Edellytetaan tiivista yhteistytta sosiaalitydn kanssa.

Mielenterveyskeskus
Palvelukuvaus:
Seutukunnan yli 18-vuotiaiden asukkaiden monipuoliset ja yksil6lliset psykiatriset palvelut. Mielenterveystyon
asiakkaaksi paasee lahetteella erilaisten psyykkisten hairididen ja niihin liittyvien kriisitilanteiden takia. Palvelu
siséltédad diagnosointia, hoitoa, kuntoutusta seka ennaltaehkéisyé, konsultointia, tydnohjausta ja psykiatrisen
tydkyvyn arviointia. Hoitomenetelmina kaytetaan terapeuttisia/supportiivisia keskusteluja seka yksilo- etta
ryhmaterapiaa seké ladkehoitoa, kaytdssa verkostokeskeinen tydote. Akilliset kriisit iiman I&hetetta. Tyota
tehdaan yhteistydssa terveydenhuollon, sosiaalitoimen ja psykiatristen sairaaloiden kanssa. Tydaikamuotoina
ovat asiakasvastaanotot, kotikdynnit, hoitoneuvottelut ja verkostokokoukset.
Vaadittu palvelutaso:
Palvelukuvauksen mukaiset palvelut tuotettava.
Mielenterveyslain mukainen avohoitotoiminta.
Konsultaatiot ja neuvottelut mm. ensiavun ja vuodeosastojen kanssa.
Tahdonvastaisen hoidon jarjestelyt: Tarjoajan on esitettéva ja tuottajan toteutettava psykogeriatrisen
toiminnan jarjestelyt koko kunnan alueella sopimuskauden alusta léhtien. Kiireellisten tapausten hoitoonpaasy
samana tai seuraavana tyopdaivana.
Yhteisty® kolmannen sektorin kanssa vakiintuneiden toimintatapojen mukaisesti.
Henkildstond yhdessa Kuntoutuskeskuksen kanssa 5 sairaanhoitajaa + 1 osastonhoitaja, kaksi psykologia ja
yksi sosiaalitydntekija. Ladkarityévoima yhdessa a-klinikan kanssa, kts. edella.
Palvelut tuotetaan Kuhmoisten kunnalle 31.12.2018 saakka.

Kuntoutuskeskus

Palvelukuvaus:

Monimuotoiset ja tarpeeseen vastaavat kuntouttavat psykiatriset palvelut. Ryhmatoiminta, paivatoiminta,
yksilokaynnit, kotikuntoutus, valvottu ladkehoito. Psykiatrinen paivatoiminta tukee psykiatristen asiakkaiden
selviytymisté kotona. Paivatoiminta kuntouttaa, parantaa asiakkaiden elaménlaatua, antaa tukea arjessa
selviytymiseen ja ennaltaehkéisee laitoshoitoa. Paivatoiminta tarjoaa vapaamuotoista seka ohjattua
ryhmétoimintaa, tarvittaessa myds yksilohoitoa. Asiakkaalle laaditaan henkilokohtaiset kuntoutussuunnitelmat
yhdessé hoitoverkoston ja yhteistydtahojen kanssa. Psykiatrisessa paivatoiminnassa hoitomuotona kaytetaan
terapeuttista yhteiséhoitoa.

Vaadittu palvelutaso:

Oman toiminnan palvelutaso vuoden 2014 palvelutason mukainen. Palveluiden siséltda ja keskinéista
painoarvoa voidaan sopimuskauden aikana yhteisesti sopien tarvittaessa muuttaa. Palvelut tuotetaan
Kuhmoisten kunnalle 31.12.2018 saakka.
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Psykososiaalinen kriisipdivystys

Palvelukuvaus:

Ymparivuorokautista kriisiapua antaa Jyvaskylassa sijaitseva kriisikeskus Mobile.

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta aloittivat Mobilen palvelukuntina 1.1.2010.

Kriisikeskuksen tydn perustan muodostavat kriisi-, perhevakivalta-, rikosuhripéivystys ja vapaaehtoisty6 seka
sosiaalipaivystyksen etupaivystystoiminta.

Kriisihoidosta virka-aikana vastaa Mtk:n akuuttityéryhma@, jolla on paivystyspuhelin hatdkeskuksen puheluja
varten.

Vaadittu palvelutaso:
Palvelutaso vuoden 2014 palvelutason mukainen. Palvelut tuotettava Kuhmoisten kunnalle 31.12.2018 saak-

ka.
Kriisipaivystyksen jarjestamisesta ja kustannuksista vastaa Tilaaja lukuunottamatta
mielenterveyskeskuksen henkilékunnan tydvoimakustannuksia.

Nuorisopsykiatrian poliklinikka

Palvelukuvaus:

Nuorisopsykiatrian poliklinikka palvelee 13-17 -vuotiaita ja heidan perheitédén erilaisissa psyykkisissa
ongelmissa, jotka ilmenevat esim. koti-, koulu- ja ihmissuhdevaikeuksina, keskittymisvaikeuksina,
masentuneisuutena, ahdistuneisuutena, jannittyneisyytend, pelkoina, sydmishairiéna, unettomuutena.
Nuorisopsykiatrian poliklinikan toiminta siséltaa yksil- ja perhekaynteja seka tarvittaessa verkostotapaamisia,
joiden perusteella valitaan sopiva hoitomuoto. Liséaksi annetaan neuvontaa ja konsultaatioita. Poliklinikka
toimii ajanvarauspoliklinikkana ja sinne tarvitaan lahete. Poliklinikalla toimii liikkuvan nuorisopsykiatrisen
konsultaation (Kolikko) tydntekija, joka tarjoa nuorisopsykiatrisia konsultaatioita ja lyhyité hoito-interventioita
ylakoulun ja toisen asteen oppilaitosten ja muiden viranomaisten tueksi (13-22 -vuotiaat nuoret). Tydskentely
tapahtuu yhdessa yhteytta ottaneen tyontekijan kanssa. Jamsén nuorisopsykiatrian poliklinikalle voidaan
ohjata tutkimukseen, konsultaatioon, hoidon suunnitteluun ja hoitoon Jdmsén ja Kuhmoisten alueella asuvia
13-17 -vuotiaita nuoria.

Vaadittu palvelutaso:

Palveluihin on paastava hoitotakuun mukaisesti ja suositusten tai F-sarakkeen palvelukuvauksen mukaisella
kriteeristolla Kunnan asukkaille. Palvelutaso oltava vuoden 2014 palvelutason mukainen nykyisella
henkildtydpanoksella; 3 kokoaikaista sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkil6a ja osa-aikainen
nuorisopsykiatrian erikoislaakaritydpanos. Palvelut tuotettava Kuhmoisten kunnalle 31.12.2018 saakka

Palvelukuvaus:

Tuottaa alueen lakisdateiset ja sovitut harkinnanvaraiset aikuisten, lasten ja perheiden
sosiaalityon ja terveydenhoidon palvelut seka sovitussa laajuudessa paihde- ja
mielenterveyspalvelut sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueella.

Sosiaalityd ja perheiden palvelujen hallinto
Hallinnon tehtavana on johtaa, koordinoida ja kehittaa tulosalueen palveluja.

Sosiaalityd

Tulosyksikossa tuotetaan aikuis- ja lapsiperheiden sosiaalityon palvelut, tdydentava ja
ennaltaehkéiseva toimeentuloturva ja lastensuojelutyd Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan
yhteistoiminta-alueelle.

Perhepalvelukeskus
Lasten ja perheiden neuvola- ja kouluterveydenhuollon, terapiapalveluiden seka perheneuvolan
palveluiden jarjestdminen ja tuottaminen.

Paihde- ja mielenterveyspalvelut
Paihde- ja mielenterveyspalvelujen jarjestdminen Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan
sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueella.
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Vammaispalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa ja tuottaa vammaispalvelun, vammaisten henkildiden perhetytn ja
palveluohjauksen, kehitysvammaisten avopalvelut, vammaisten asumispalvelut, vammaisten tyo-
ja paivatoiminnan seka alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuen, vammaisten henkildiden perhehoidon
ja sosiaalihuoltolain mukaiset liikkumisen tuen palvelut Jamséan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan
yhteistoiminta-alueelle.

Toiminnan tavoitteena on edistad vammaisen henkilon edellytyksia elda ja toimia yhdenvertaisena
yhteiskunnan jasenena sekéa ehkaisté ja poistaa vammaisen henkildn yhteiskunnassa kohtaamia
esteita.

Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Mittari = milla mitataan ulmaidvl, mita palvelee
Elin- Sujuva | Verkos-
arki
voima tot
Selvitetddn Tydvalmennussaation Avituksen Selvitys ja siihen liittyva paatdksenteko: X X X
toimintojen mahdollinen siirtyminen JAmsén Lautakunta, kaupunginhallitus,
kaupungille. kaupunginvaltuusto

Ty0- ja paivatoimintojen kehittdéminen
vastaamaan muuttuvaa yksildllista tarvetta
(henkilokohtainen budjetoinnin mahdollisuudet)

Vammaisten henkildiden asumisen *  Kehitysvammaisia laitoshoidossa X X X
kehittdminen. Yhteistoiminta-alueella toimii *  Kehitysvammaisia tehostetussa

riittdvA maéra eritasoisia asuntoryhmia ja palveluasumisessa, palveluasumisessa,

asuntoja vammaisille henkildille. tuetussa asumisessa

Pitkaaikaisessa asumisessa laitoshoidossa ei «  Vammaispalvelulain mukaisessa

ole en&aa kehitysvammaisia henkildita. palveluasumisessa vaikeavammaisia

Asumisen laadun kehittdminen (sis. «  Jonot asumispalveluihin

itsemaaraamisoikeuden toteutuminen, «  Kustannusten seuranta

rajoitustoimenpiteet).

Osallistutaan maakunnalliseen
kehitysvammaisten asumispalveluiden
kilpailutukseen.

Varautuminen maakunta- ja sote- Osallistuminen maakunta- ja sote- uudistuksen X X X
uudistukseen mm. kehittdamalla yhdyspinta- ja | tydryhmiin ja hankkeisiin.
hyvinvointiyhteistyta

Toiminnan ja talouden kehittaminen suunnitelmavuosina 2018 — 2019

Kehittdmiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa

Varautuminen sote-uudistukseen mm. kts. tavoitteet vuodelle 2018
kehittdamalla yhdyspinta- ja
hyvinvointiyhteisty6ta




Tunnuslukuja

Jamsa Tae Tae 2018

2017
Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 444 464 euroa/asukas
Omaishoidontuen saajia 30 30 maara
Kuhmoinen
Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 545 561 euroa/asukas
Omaishoidontuen saajia 2 0 maara

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikdittain 2017—- 2019

(lautakunnalle)

Oma tuotanto

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso

Seurantatapa/Mittari

Selvitetddn Tydvalmennussaation
Avituksen toimintojen mahdollinen
siirtyminen Jamsan kaupungille

Erityishuoltolain mukainen ty6- ja
paivatoiminta seka sosiaalihuoltolain
mukainen tydsuhteinen ja ei-tydsuhteinen
tydtoiminta jarjestetdaén kaupungin omana
toimintana.

Lautakunta, kaupunginhallitus,
kaupunginvaltuusto

Vammaisten henkildiden asumisen
kehittelya seké lasten ja nuorten
tilapaishoidon, omaishoidon
vapaiden ja asumisharjoittelun
kehittamista jatketaan.

Yhteistoiminta-alueella toimii riittava
maara eritasoisia asuntoryhmia ja
asuntoja vammaisille henkildille.
Pitk&aikaisessa asumisessa
laitoshoidossa ei ole enda
kehitysvammaisia henkil6ita.

Lautakunta
Vammaispalvelupaallikké
Tilastot:

- perhehoitopéaivat/v
-valmennettujen perhehoitajien
maara

Osallistumme maakunnalliseen
kehitysvammaisten
asumispalveluiden kilpailuttamiseen.

Vammaisella henkil6ll& on halutessaan
mahdollisuus asua omassa
kotikunnassaan ja lahiyhteisossaan.
Jossain tilanteissa tarvitaan kuitenkin
hyvin erikoistuneita asumisyksikoita,
suurta henkiloéstomitoitusta ja vahvaa
erityisosaamista, jolloin asumispalvelun
ostaminen yhteistoiminta-alueen
ulkopuolelta on perusteltua. Asumisen
tarvetta yhteistoiminta-alueen
ulkopuolella aiheuttaa myds vammaisen
henkilon opiskelu.

Yhteistoiminta-alueella toimii
valmennettuja vammaisten lasten
perhehoitajia. Pienten lasten
omaishoidon tuen vapaat pystytaan
jarjestaméaén mm. perhehoidossa.

- omaishoidon

vapaiden toteutuminen

- kehitysvammaisia
laitoshoidossa

- kehitysvammaisia

tehostetussa palveluasumisessa,

palveluasumisessa, tuetussa

asumisessa

- vammaispalvelulain

mukaisessa palveluasumisessa

vaikeavammaisia
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Palvelukuvaus:

Vammaispalvelut

Vammaispalveluja ja kehitysvammahuollon palveluja tuotetaan ja kehitetddn Jamsan kaupungin ja
Kuhmoisten kunnan sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella omana toimintana,
jarjestetaan ostopalveluina seka vammaisille myonnettavina avustuksina. Palveluita ja tukitoimia
jarjestetaan vammaispalvelulain, kehitysvammaisten erityishuoltolain, sosiaalihuoltolain,
perhehoitolain seka omaishoitolain nojalla lautakunnan laatimien tarkempien soveltamisohjeiden
ja paatésten mukaisesti.

Vammaispalvelujen tulosalueen tavoitteena on, ettéa palvelut ja tukitoimet seké edistavat
vammaisten henkildiden edellytyksia eldé ja toimia yhdenvertaisesti muiden kanssa
yhteiskunnassa, etta turvaavat vammaisten henkiliden yhdenvertaisuutta,
itsemaaraamisoikeutta, valttamaténta huolenpitoa ja osallisuutta. Yleiset, kaikille tarkoitetut
palvelut ovat ensisijaisia myds vammaisille henkilgille. Silloin kun yleiset palvelut eivat ole
vammaisen henkilon tarpeen mukaisia ja riittavia eli eivat riitéa turvaamaan lain tarkoituksen
toteutumista, palvelut jarjestetaan erityislakien nojalla.

Vanhuspalvelut
Tulosalueen esimies: vanhuspalvelujohtaja Mai-Stiina Lampinen

Toiminnan kuvaus

Vanhuspalvelut jarjestdd vanhusten kotihoidon, vanhusten ymparivuorokautisen hoidon ja
yhteisissa vanhuspalveluissa vanhusten palvelujen sosiaalitydn ja palveluohjauksen, omaishoidon
ohjauksen, palvelupaiva- ja paivakeskustoiminnan seké kotiutusyksikko- ja
muistipoliklinikkatoiminnan Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan muodostamalla sosiaali- ja
terveystoimen yhteistoiminta-alueella. Vanhuspalvelujen palvelujen tuotannosta Jamsan
kaupungin alueella vastaa 1.9.2015 lukien Jamsan Terveys Oy. Kuhmoisten vanhuspalvelut
tuottaa JaAmsan kaupunki.

Vanhuspalvelujen toimintoja suunniteltaessa ja palveluja kehitettaessa lahtokohtana
palvelusopimuksen ohella on "Ikdéntyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta ja iakkaiden
sosiaali- ja terveyspalveluista”

(980/2012) annetussa laissa seka laatusuosituksessa “Laatusuositus hyvén ikééntymisen
turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi 2017-2079” (STM ja Kuntaliitto 2017) esitetyt
linjaukset. Edell& mainittujen asiakirjojen hengen mukaisesti palvelurakenteen lahtékohtana on
kotiin annettavien palvelujen ensisijaisuus.



Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Mittari = milla mitataan Kulmaidvl, mita palvelee
Elin- Sujuva | Verkos-
voima | arki tot

Jéarjestéamisvastuulla olevien oman

Onnistuminen vanhuspalvelujen palvelutuotannon ja ostopalvelujen X X

jarjestamisessa ja kehittamisessa palvelusopimusten laadunhallinta mm. ohjaus- ja

valvontatehtava, kts. palvelusopimuksen liite 6a.

Asiakaspalveluprosessien kehittaminen Asiakasraadit. Uusien ja aiemmin kuvattujen

yhteistytssa muiden toimijoiden kanssa paivityttyjen prosessien lukumaarat. X X

Varautuminen sote- uudistukseen mm.
kehittamélla rajapinta- ja hyvinvointiyhteistyéta | Osallistuminen maakunta- ja sote- uudistuksen

S ) A - o X X X
ja eri osapuolien rooleja niissa. tyéryhmiin.

Toiminnan ja talouden kehittaminen suunnitelmavuosina 2018 - 2019

Kehittamiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa
Vanhuspalvelusuunnitelman mukaiset ja Toimivat ja onnistuneet vanhuspalvelut tukevat ikdihmisten sujuvaa
toimivat vanhuspalvelut arkea.

Alueuudistuksen sote- uudistuksessa mukana | Alueuudistuksessa mukana oleminen tukee alueen palvelujen
oleminen elinvoimaisuutta ja ikéihmisten sujuvaa arkea seka ikaihmisten
palveluverkostojen yhdenvertaisuutta ja toimivuutta.

Sosiaalihuollon asiakirjojen liittymiseen Yhtendinen kirjaaminen ja asiakirjojen saatavuus kanta-palvelun kautta
valmistautuminen/ liittyminen kanta-palveluun sujuvoittaa arkea niin asiakkaan kuin yksittaisen
vanhuspalvelutydntekijan kannalta.

Tunnuslukuja

Jamséa Lta 2017 Tae 2018

Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1 000 1020 euroa/asukas

Kuhmoinen

Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1 608 1558 euroa/asukas

Saannollista kotihoitoa saaneiden 75-v tayttaneiden asiakkaiden osuus %:a asiakkaiden

vastaavan ikaisesta vaestosta (tavoite 13 — 14 %) 15 13 maara %

Tehostetun asumispalvelun asiakkaita, oma toiminta ja ostopalvelut 30 30 asiakkaita
keskimaarin/kk

Tk.n vuodeosastot 28 28 paikkamaara

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikdittain 2018-2019 (lautakunnalle)




Oma tuotanto:

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso

Seurantatapa/Mittari

VANHUSTEN PALVELUIDEN HALLINTO tulosyksikko

Laadukkaiden ja asiakkaalle
tarkoituksenmukaisten
palvelujen jarjestaminen
kustannustehokkaasti

laadukkaat
palvelut

Turvataan

taloudellisesti.

Toiminta toteutuu
palvelusopimuksen mukaisesti.

Talousraportit, tilinpaatos ja
toimintakertomus, toimintaa kuvaavat
mittarit, palvelusopimus

KOTIHOITO JA KOTIHOIDON TUKIPALVELUT

Tuottaa yhteistoiminta-alueen
kotihoitopalveluja
vanhuspalvelulain ja ikéaihmisten
valtakunnallisen
laatusuosituksen mukaisesti

Vanhusten avohoidossa
palvelurakenne ja tuotettujen
palveluiden peittavyys
palvelurakenneindikaattorilla
mitattuna:

Kotihoidon piirissa % 75-vuotta tayttaneista
(kattavuus)

Effica

- sdannollista kotihoitoa saavien
osuus on 13-14 % 75 vuotta
tayttaneista.

Hoitotyon laadun kehittdminen

Kotihoidon piirissa oleville
asiakkaille tarjotaan laadukasta
hoito- ja hoivaty6ta.

RAI-HC laatumittareiden tavoitetaso
on maan keskitaso.

Kuntouttavan ty6otteen mukainen
aktivoiva ja toimintakykya yllapitava
tybote on kaytdssa kaikessa
asiakkaiden hoito- ja
hoivatoiminnassa.

RAI-HC-laatuindikaattorit

Palvelut ovat asiakaslahtoisia

Hoito- ja palvelusuunnitelmien
paivittdminen ja arviointi
puolivuosittain yhdessa asiakkaan
ja omaisen kanssa.

Jatkuvan palautteen ohella
asiakastyytyvaisyyskyselyt
toteutetaan kustannuspaikoilla joka
toinen vuosi.

Asiakastyytyvaisyys on tasolla hyva
(kouluarvosanalla mitattuna
vahintaén 8).

Effica

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

87



YMPARIVUOROKAUTINEN HOITO tulosyksikot

Tuottaa yhteistoiminta-alueen
ympéarivuorokautisen hoidon ja
hoivan palveluja
vanhuspalvelulain ja ikdihmisten
valtakunnallisen
laatusuosituksen mukaisesti

Vanhusten ymparivuorokautisessa
hoivassa ja hoidossa
palvelurakenne ja tuotettujen
palvelujen peittavyys
palvelurakenneindikaattorilla
mitattuna:

- 5-6 % 75 vuotta tayttaneista on
tehostetun  palveluasumisen
piirissa;

- 3 % 75 vuotta tayttaneista on
pitkdaikaisessa hoidossa
terveyskeskusten
vuodeosastoilla.

Ymparivuorokautiset hoiva- ja hoitopaikat %
75-vuotta tayttaneista (kattavuus)

Effica

Toiseen hoitopaikkaan jonottavien potilaiden
maara

Hoitotyon laadun kehittdminen

Ymparivuorokautisen hoidon ja
hoivan piirissa oleville
asukkaille/potilaille tarjotaan
laadukasta lyhyt- seka
pitkaaikaishoitoa.

RAI-LTC laatumittareiden
tavoitetaso on maan keskitaso.

Kuntouttavan tydotteen mukainen
aktivoiva ja toimintakykya yllapitava
tydote on kaytdssa kaikessa
asukkaiden/potilaiden hoito- ja
hoivatoiminnassa.

RAI-LTC-laatuindikaattorit

Palvelut ovat asiakaslahtoisia

Hoito- ja palvelusuunnitelmien
paivittdminen ja arviointi
puolivuosittain yhdesséa asiakkaan
ja omaisen kanssa.

Jatkuvan palautteen ohella
asiakastyytyvaisyyskyselyt
toteutetaan kustannuspaikoilla joka
toinen vuosi.

Effica

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Asiakastyytyvaisyys on tasolla hyva
(kouluarvosanalla mitattuna
vahintaan 8).

YHTEISET VANHUSPALVELUT tulosyksikk®

Vahvistaa omaishoidon asemaa
hoitomuotona

Edistaa hoidettavien
hyvinvointia, toimintakykya ja
kotona asumista
mahdollisimman pitkaéan ja
vahentaa hoidettavien kodin
ulkopuolisen pitk&aikaishoidon
tarvetta

Edistda omaishoitajien terveytta
ja hyvinvointia, tukea jaksamista
ja parantaa kotona tapahtuvan
hoidon edellytyksia

Kuhmoisissa vuoden 2018
omaishoidon tukea saavien maara
pysyy ennallaan.

Turvataan riittdvd maara
hoidettavan toimintakykya vastaavia
hoitopaikkoja omaishoidon
vapaiden pitdmiseksi
(mahdollisuuksien mukaan
sijaishoitoa kotiin).

Omaishoidon tukea saavien maara v. 2018

Omaishoidon tukea saavien %-osuus
kunnan yli 75-vuotiaista v. 2018

Omaishoidon tuen hakemusten maara v.
2018
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Ostopalvelut (Jamsan Terveyden kanssa solmitun palvelusopimuksen mukainen palvelukuvaus ja
vaadittu palvelutaso):

VANHUSPALVELUT

Vaadittu palvelutaso:

Kaikissa vanhuspalveluiden yksikoissa tulee olla kuntouttavan tyéotteen mukainen aktivoiva ja toimintakykya
yllapitava tybote. RAI - toiminnan ja laadunmittaus- ja seurantajarjestelma kaytdssa kaikissa vanhuspalvelujen
yksikdisséa sopimuskaudella. Kuntouttavan tydotteen toteuttaminen siséllytettéva koko henkilokunnan
tehtévakuvaan; mittaus RAI-parametrein, joista erillinen tavoitetasokuvaus. Ikdihmisten (Vanhuspalvelujen)
voimassa olevaa paikallista palvelustrategiaa noudatettava. Paikallista suunnitelmaa ikaéntyneen henkilon
tukemiseksi noudatettava, valmistuu kevaalla 2015. Ikdihmisten hyvan hoidon ja palvelun periaatteita noudatettava.
(L.980/2012 ja laatusuositukset).

Vahintaan yksi asiakasraati jarjestettava kerran vuodessa. Vanhusneuvostoa kuultava kaksi kertaa vuodessa.
Vanhuspalvelujen laakaritydpanos on yhteensa vahintaan 3 kokopaivaista lagkaria, joista yksi geriatrian tai muun
soveltuvan erikoisalan erikoislaakari; 31.8.2017 saakka laakaritydpanos vahintaan 1,5.

1.9.2017 lahtien vuoden kaikkina tydpaivina on oltava tydssé vahintaan yksi kokopaivainen lagkari.

KOTIHOITO

Palvelukuvaus:

Sisaltda yhdistetyn Sosiaalihuoltolain (710/82) mukaisen (séanndllinen ja tilapainen) kotipalvelun seka tukipalvelut
ja Kansanterveyslain (66/72) mukaisen (saanndllinen ja tilapdinen) kotisairaanhoidon (sis. myds nk. tavallisissa, ei
ymparivuorokautisissa vanhusten palvelutaloissa ja ryhméakodeissa asuvat kotihoidon asiakkaat).
Sotilasvammalain (404/48) korvaamien kotihoidon palveluiden jarjestaminen henkildille, joilla on vahintéan 20 %
sotilasvamma tai sairaus. Vammaispalvelulain (380/87) mukaisen palveluasumispaatéksen saaneiden
asiakkaiden kotiin jarjestettavan palveluasumisen jarjestamiseksi tarvittavien kotihoidon palveluiden tuottaminen
vammaispalvelun tulosyksikdlle. Linnakartanon palveluasunnot (Jamsankoski) 57 huoneistoa seka kaksi
ryhmékotia joissa yhteensé 15 asukaspaikkaa; Saterin palvelutalo 26 huoneistoa; Koskentien palvelutalo 18
huoneistoa seké ryhmakoti jossa 5 asukaspaikkaa; Saksalan palveluasunnot 16 huoneistoa seka ryhméakoti jossa
8 asukaspaikkaa. Kotihoito toimii kahdessa tyévuorossa kaikkina viikonpaiving, tavoitteena vuoden 2015 aikana
saada toiminta ymparivuorokautiseksi. Keskustan alueella toimii ydpartio. Toiminnanohjausjarjestelma ja
mobiililaitteet otetaan kayttddn vuoden 2015 alkupuolella. Tavoitteena lisata sahkdisia palveluita mahdollisuuksien
mukaan. Kéytossa Effica-kotihoidon potilastietojarjestelma.

Vaadittu palvelutaso:

Ikaihmisten sosiaalipalveluihin p&asy: kiireellisissé tapauksissa valittémasti, muuten 1 - 3 vrk sisalla. SAP
tyéryhma arvioi ja ohjaa palveluasumisen piiriin palveluohjauskriteereiden mukaisesti. Liséksi palveluohjaaja ja
kotihoidon henkiléstd maarittelee kotihoidon palvelujen tarpeen palveluohjauskriteereiden mukaan. Kotihoidon
RAI HC tulee olla vahintdan maan keskiarvon tasolla. Henkildstosta sairaanhoitajien osuus 1.9.2015 23% ja
tavoite vuoteen 2017 mennessa 30%. Kotihoidon piirisséa on 13-14% 75-vuotta tayttaneista. Hoito- ja
palvelusuunnitelmat tulee olla tehtyna ja toiminnan pohjana. Mobiililaitteet ja toiminnanohjausjarjestelma
kaytdssa. Tuottajan sitouduttava kdynnisséa oleviin kehittémishankkeisiin. Palveluun ja hoidon piiriin paasyn
kriteerit maaritellaén yhteistydssa tilaajan kanssa. Kotihoidon toiminnan on oltava ymparivuorokautista koko
Jamsén alueella sopimuskauden ajan viimeistaan vuoden 2016 alusta.

YMPARIVUOROKAUTINEN HOITO, Kotihoito

Vaadittu palvelutaso:

Kaikki tehostetun asumispalvelun yksikot ovat kotihoitoa. Niiden la&karipalvelut ovat viimekadessa téassa
sopimuksessa méaaritellyn Tuottajan vastuulla. Tehpoissa kierretdan saanndllisesti, noin 2 x kuukaudessa,
ladkaripalveluista vastaa yksi vanhuspalveluiden ladkari yhteistydssa ao. terveyskeskuslagkarin kanssa.

Ikaihmisten sosiaalipalveluiden keskimaérainen odotusaika on oltava sddddsten mukainen. SAP tydryhma arvioi ja
ohjaa palveluasumisen ja ymparivuorokautisen hoivan piiriin palveluohjauskriteereiden mukaisesti. RAI-LTC
laatumittarit oltava vahintaén valtakunnan keskitasolla. Omavalvontasuunnitelman mukainen toiminnan valvonta ja
kehittdminen. Henkiléstomitoituksen on oltava véhintdan 0,6 (tulee vastata asiakkaiden hoitoisuutta).
Laakaripalvelut: ks. edella!

Lammenranta (dementiakoti, tehpa)

Palvelukuvaus:
Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen vanhusten ymparivuorokautinen 22- paikkainen muistihairiisten
asumispalveluyksikkad.




Hallin palvelutalo (tehpa)

Palvelukuvaus:

joista yksi kriisihoitopaikka ja osavuorokausihoitomahdollisuus. Lisdksi samassa yhteydessé on 3-
paikkainen tavallinen palveluasumisyksikkd. Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen (sd&nndllinen ja
tilapainen) kotipalvelu seka tukipalvelut (Hallin nk. tavallisissa palveluasunnoissa). Kansanterveyslain
(66/72) mukainen (saé&nndllinen ja tilapainen) kotisairaanhoito (Hallin nk. tavallisissa palveluasunnoissa).
Vanhusten palvelupéivatoiminta (1xvko) ja tukipalveluiden jarjestaminen palvelutalon ulkopuolisille
(kotihoidon) asiakkaille.

Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen vanhusten 26- paikkainen ympéarivuorokautinen asumispalveluyksikk®o,

Lahkipohjan palvelutalo (Langelmékoti, tehpa)

Palvelukuvaus:

Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen vanhusten 31-paikkainen ymparivuorokautinen asumispalveluyksikk®,
jossa 1 kriisihoitopaikka ja osavuorokausihoitomahdollisuus. Vanhusten palvelupéivatoiminta (1xvko) ja
tukipalveluiden jarjestaminen palvelutalon ulkopuolisille (kotihoidon) asiakkaille.

Jamsankosken palvelutalo (Laukalammi, tehpa)

Palvelukuvaus:
Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen 9- paikkainen vanhusten ymparivuorokautinen asumispalveluyksikko.
Suunnitelmissa on muutos ryhmakodiksi.

Linnakartano (Jamsénkoski, tehpa)

Palvelukuvaus:
Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen vanhusten 33-paikkainen ympéarivuorokautinen asumispalveluyksikko,
jossa 1 kriisihoitopaikka ja osavuorokausihoitomahdollisuus.

Seppolan palvelutalo (tehpa)

Palvelukuvaus:
Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen vanhusten ympéarivuorokautinen 60-paikkainen asumispalveluyksikko.

YM

PARIVUOROKAUTINEN HOITO, Vuodeosastot

Vaadittu palvelutaso:

Terveyskeskussairaalaosastot, vuodeosastot 2 ja 4. Sopimuskauden alkaessa varataan Kuntalaisille yhteenséa 50
sairaansijaa. Sairaansijamaaraé ja palvelusta maksettavaa korvausta voidaan muuttaa yhteisesta sopimuksesta
tarvetta vastaavaksi. Sopimuskauden lopulla TK-sairaalan hoitopaikkaméaara enintédan 44. Toisella osastoista
oltava mahdollista jarjestaa psykogeriatrista osastohoitoa. Seurantaparametreina kaytetdan hoitopaivia,
kuntoutuspéivid, hoitojaksoja, kuntoutusjaksoja, kuormitusseurantaa, RAI-mittareita.

Vuodeosasto 2, kuntoutus. Tuottajana Jokilaakson Terveys Oy

Palvelukuvaus:

Terveyskeskuksen vuodeosasto, jolla pitkaaikaishoitoa (yli 3 kuukautta), lyhytaikaishoitoa seka
vastaanottokaynteja (paivakaynti). Pitk&aikaishoito kasittéd asiakkaan ymparivuorokautisen hoivan, hoidon ja
huolenpidon palvelut. Lyhytaikaishoito ké&sittd& erikoissairaanhoidosta tai muista toimipisteista siirtyvat
jatkohoitopotilaat tai jatkohoitoa ja selvittelyé/tutkimusta vaativat potilaat seka katkaisuhoitopotilaat.
Vastaanottokaynti siséltédé 1aakarin tai hoitajan suorittaman pienimuotoisen hoito- tai tutkimuksellisen
toimenpiteen.

Nykyinen hoitopaikkaluku on 28, joista JAmsa kayttaa 26. Tavoitteena pitkdaikaishoidon lopettaminen
kokonaan ja sopimuskauden lopussa toimitaan valtakunnallisten suositusten mukaisesti.

Vaadittu palvelutaso:

Tarjouksen/sopimuksen piirissé 1.9.2017 alkaen. Erikoislaakérijohtoinen akuuttia, puoliakuuttia ja
kuntoutushoitoa, ESH/ jatkohoitoa seka tarvittaessa péaivasairaalahoitoa tuottava vuodeosasto, 28
hoitopaikkaa. Osaston paikkalukua voidaan sopimuskauden aikana tarkistaa. Henkildstomitoitus vahintaan
0.7, noin 1 kokopdivatoiminen laékari ja kuntoutushenkildstdéd (fysioterapeutit, kuntohoitajat) véhintdan 1
kokopaivatoiminen, kuntoutushenkilostoa ei lasketa mitoitukseen. Osastohoidosta oltava tarjoajan
sisadltdkuvaus, johon sisallytettdva kuvaus osaston toimintaprofiilista, laatujarjestelmasta ja raportoinnista
Tilaajalle (kts. liite 7 Vertailuperusteet!). Tarjoajan sitouduttava esittdmaéansa sisaltdkuvaukseen.
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‘ Hoito-osasto 4, Tuottajana Jokilaakson Terveys Oy

Palvelukuvaus:

Perusterveydenhuollon vuodeosasto huolehtii alueensa yleisldéketieteellisesté sairaalahoidosta.
Vuodeosastoilla toteutetaan akuutti- ja lyhytaikaista hoitoa siséltden kuntouttavan hoidon ja
erikoissairaanhoidosta siirtyvien potilaiden jatkohoidon.

Hoitopaikkoja yht. 22.

Vaadittu palvelutaso:

Tarjouksen/sopimuksen piirissé on 1.9.2017 alkaen. 22 hoitopaikkaa. Henkildstomitoitus véhintaén 0.7, noin 1
kokopaivatoiminen laakari (tai minimissaan 1,5 ladkaria os 2 ja 4 yhteensa), kuntoutushenkildstéa
(fysioterapeutit, kuntohoitajat) vahintaan 0,5, kuntoutushenkiléstda ei lasketa mitoitukseen.
Erikoisladkarijohtoinen terveyskeskussairaalan akuuttiosasto, jossa my®s kuntouttavaa toimintaa ja
ESH/jatkohoitoa, tarvittaessa péaivasairaalahoitoa. Osastohoidosta oltava tarjoajan sisaltokuvaus, johon
sisallytettava kuvaus osaston toimintaprofiilista, laatujarjestelmasta ja raportoinnista Tilaajalle (kts. Liite 7
Vertailuperusteet). Tarjoajan sitouduttava esittimaansa sisaltokuvaukseen.

YMPARIVUOROKAUTINEN HOITO, Vanhainkodit

Lukkoilakoti, Jamsé& < - Poistuu vuonna 2016

Palvelukuvaus:

60-paikkainen vanhainkoti, jossa 54 pitk&aikaispaikkaa, 6 jaksopaikkaa ja 1 kriisipaikka sek&
osavuorokausihoitomahdollisuus. Pitkdaikaishoito (yli 3 kuukautta), lyhytaikaishoito ja osavuorokausihoito.
Pitk&aikaishoito k&sittédd asiakkaan ympéarivuorokautisen hoivan, hoidon ja huolenpidon palvelut.
Lyhytaikaishoito kasittda saannéllisen jaksohoidon sekd epasaannéllisen muun lyhytaikaishoidon. Palvelulla
toteutetaan esim. omaishoitajien lakisdateiset vapaapaivéat ja kuntoutusjaksot. Osavuorokausihoidolla
tarkoitetaan muutamasta tunnista yli yon kestavaa hoitoa. Toimii kohorttiyksikkona (mm. MRSA-, ESBL-
infektiot) Suunnitelmissa muuttaa osa paikoista tehostetun asumispalvelun paikoiksi.

Vaadittu palvelutaso:

Ikaihmisten sosiaalipalveluiden keskimaéarainen odotusaika on oltava séaddsten mukainen. SAP tyéryhma
arvioi ja ohjaa palveluasumisen ja ympéarivuorokautisen hoivan piiriin palveluohjauskriteereiden mukaisesti.
RAI-LTC laatumittarit oltava vahintaan valtakunnan keskitasolla. Omavalvontasuunnitelman mukainen
toiminnan valvonta ja kehittdminen. Henkildstomitoituksen on oltava 0,6.

Laékaripalvelut ovat viimek&dessa tassa sopimuksessa madritellyn Tuottajan vastuulla. Tehpoissa kierretdan
saanndllisesti, noin 2 x kuukaudessa, laakaripalveluista vastaa yksi vanhuspalveluiden laékari yhteistydssa
ao. terveyskeskuslaakarin kanssa.

YHTEISET VANHUSPALVELUT

Vanhuspalveluiden palveluohjaus

Palvelukuvaus:
lakkaiden kuntalaisten palvelutarpeen arviointi, palvelujen kayttéon liittyva palveluohjaus ja neuvonta seka
osallistuminen palvelujen ja yhteistydn kehittdmiseen.

Vaadittu palvelutaso:
Palveluohjaus on turvattava, lakisdateinen maéaraaika palvelutarpeen arviointiin on toteuduttava.

Van

pa Omaishoidon tuki

Palvelukuvaus:
Omaishoidon tuesta annetun lain (937/2005) mukainen hoitopalkkiojarjestelma. Asiakastapaaminen,
hakemuksen késittely, pdatéksenteko ja paatdksen toimeenpano.

Vaadittu palvelutaso:
Omaishoidon tuen saajien maaran on oltava nykyinen, vahintdan 4 % yli 75-vuotiaista. Noudatettava tilaajan

asettamia kriteereja.

Linnakartanon paivakeskus

Palvelukuvaus:
Vanhusten paivakeskus- ja palvelupaivatoiminta.

Vaadittu palvelutaso:
Jarjestettava paivakeskus- ja palvelupaivatoimintaa Tilaajan kanssa sovittavassa laajuudessa.
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Vanhuspalveluiden fysioterapia

Palvelukuvaus:

Vanhuspalveluissa on 2,4 fysioterapeuttia kotihoidon ja palveluasuntojen kaytdssa. Lisaksi 0,2 fysioterapeuttia
vammaispalveluille, jota myydaan heille. Fysioterapiayksikdsta on ostettu 1,2 kuntohoitajan/fysioterapeutin
tyépanos.

Vaadittu palvelutaso:

Vanhuspalveluissa oltava toimintakyvyn yllapitdémiseksi fysioterapiaa 3,6 fysioterapeutin/kuntohoitajan
tydpanoksella. Liséksi fysioterapeutin tydpanosta on myytédva vammaispalveluille yksi paiva viikossa seka
veteraa-

nikuntoutukseen yksi kéynti/veteraani/vuosi.

Van

husten perhehoito

Palvelukuvaus:

Perhehoitajalain (312/92) mukainen lyhytaikainen vanhusten perhehoito. Perustuu toimeksiantosopimuksiin
kaupungin ja perhehoitajan valilla.

Vaadittu palvelutaso:
Jarjestettava tarpeen mukaan.

Muistipoliklinikka

Palvelukuvaus:

Toimii osana terveyskeskusta.

Muistipoliklinikkatoiminta kattaa asiakaskaynnit (geriatrin diagnoosi-kaynti 90 min., geriatrin kontrollikéynti
45 min./60 min., muistihoitajan kaynti 60 min. tai 90 min., MMSE-testaus (tk-ladkéarin pyytama) 60 min.,
CERADtestaus (tk-lagkarin pyytama) 60 min.), puhelin ja paperi konsultaatiot sek& puhelinkontaktit.

Vaadittu palvelutaso:

Palvelut tuotettava Kuhmoisten kunnalle 31.12.2018 saakka. Terveyskeskuksen geriatrijohtoinen
vastaanotto, jossa noin 0,5 laakarin tydpanos, liséksi hoitohenkilokuntana véhintaédn muistihoitaja ja 0,5
muistikoordinaattori. Tarjoajan toimintakuvaus vaaditaan, jossa on esitys muistipoliklinikan toimintamallista,
muistisairaitten ja heiddn omaistensa psykososiaalisesta tuesta seka psykogeriatrian paikallisesta
toteuttamisesta (kts. Liite 7 Vertailuperusteet). Tarjoajan sitouduttava esittdmaansa toimintamalliin.

Kotiutusyksikko

Palvelukuvaus:

Vuodeosastokaynti, kotikaynti ja puhelinkontaktit. Kotiutusyksikkd osallistuu kotiutuksiin, jotka vaativat véhan
enemman jarjestelyja ja asiakkaan hoidon tukemista kuin tavallisesti. Yksikkd hoitaa kotiutukseen liittyvat
jarjestelyt ja ohjaa ja avustaa kotihoidosta vastaavaa henkildkuntaa. Kotiutusyksikd avustaa kotiutumisessa
korkeintaan kahden viikon ajan.

Tehko-tiimin (tehostettu kotiuttaminen) ja muiden kehittamishankkeiden toteuttaminen aloitettu.

Vaadittu palvelutaso:

Tuottajan on optimoitava toiminta ja hoitoketjut. Tuottajan on 31.8.2017 saakka sitouduttava nykyisen
tyyppiseen kotiutustoimintaan seka siihen liittyvaan kehitystoimintaan ja -hankkeisiin. Mainittuna aikana
vaaditaan, etté kotiutushoitajia on vahintédén kaksi.
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Palvelukuvaus:

Vanhusten palveluiden avohoito

Kotihoidolla tarkoitetaan kotipalveluja, kotisairaanhoitoa ja erilaisia tukipalveluja (ateria-, turva-,
kylvetys-, vaatehuolto- ja asiointipalvelu). Kotipalvelun tarkoituksena on auttaa yksilita ja perheita
silloin, kun he tarvitsevat sairauden, vamman tai alentuneen toimintakyvyn vuoksi apua kotiin
suoriutuakseen arkipaivan tehtavissa. Koti- ja tukipalveluista sdadetéaan sosiaalihuoltolaissa.
Kotisairaanhoidon antaminen perustuu kansanterveyslakiin. Huomattava osa saannollisen
palvelun piirissé olevista asiakkaista kayttaa seka kotipalvelua etta kotisairaanhoitoa. Kotihoidon
tarve arvioidaan yksilollisesti yndessa asiakkaan kanssa. Saanndllisen kotihoidon asiakkaille
laaditaan yksil6llinen hoito- ja palvelusuunnitelma, jota tarkistetaan saanndllisesti. Jamsan
kotihoidon palvelut tuottaa Jamséan Terveys Oy.

Paivakeskustoiminnalla ja palvelupaivilla pyritdan yllapitdmaén ja edistamaan
vanhusasiakkaiden henkista-, fyysista- ja sosiaalista hyvinvointia. Palvelupaivatoimintaa ja muuta
hyvinvointia edistavaa toimintaa jarjestetddn seudun jokaisessa taajamassa yhteistydssa
vapaaehtoisten, jarjestojen ja seurakuntien kanssa. Jamsassa palvelut tuottaa Jamsan Terveys
Oy.

Vanhusten vuokra-asunnot kustannuspaikalta hoidetaan kaikkien Jamsan kaupungin
omistuksessa olevien vanhustentalojen, tavallisten vanhusten palveluasuntojen ja tehostettujen
asumispalveluyksikéiden vuokrien perinta kaupungin toimesta.

Ympadrivuorokautinen hoito

Tehostettu vanhusten asumispalvelu on ymparivuorokautista hoiva-asumista. Tehostettua
asumispalvelua jarjestetaan niille vanhuksille, jotka tarvitsevat saanndllista ymparivuorokautista
hoivaa (RAI Maple 4-5). Tehostettua asumispalvelua tuotetaan sek& kaupungin omana toimintana
ettd ostopalveluna. Palvelut tuottaa Jamsan alueella Jamséan Terveys Oy.

Terveyskeskuksen vuodeosastot

Ikaihmisten laitoshoito on lyhyt- tai pitkdaikaishoitoa (yli 3 kuukautta). Lyhytaikaishoito kasittaa
saanndllisen jaksohoidon seka epasaanndllisen muun lyhytaikaishoidon. Pitkaaikaishoito kasittaa
asiakkaan ymparivuorokautisen hoivan, hoidon ja huolenpidon. Ikaihmisten laitoshoitoon kuuluu
hoidon seka hoivan lisdksi myds kuntouttava toiminta. Lyhytaikaisella ja jaksottaisella
laitoshoidolla tuetaan vanhuksen kotona selviytymista ja hoitavan omaisen jaksamista.
Pitkaaikaista laitoshoitoa annetaan henkilélle, jolle ei voida enéa jarjestaa hanen tarvitsemaansa
ymparivuorokautista hoitoa kotona tai palveluasunnossa. Palvelut tuottaa Jamsan alueella
Jokilaakson Terveys Oy ja Jamsan Terveys Oy.

Yhteiset vanhuspalvelut

Omaishoidon tuella tarkoitetaan vanhuksen, vammaisen tai sairaan henkilon hoidon ja
huolenpidon jarjestamista kotioloissa omaisen tai muun hoidettavalle I&heisen henkilén avulla.
Omaishoidon tuki on kokonaisuus, joka muodostuu hoitopalkkiosta, tarvittavista palveluista
hoidettavalle seka omaishoitajan tukemisesta.

Sosiaalityd ja palveluohjauksen tarkoituksena on asiakkaan kokonaistilanteen selvittaminen,
ohjaus ja neuvonta tarvittaviin palveluihin ja tukitoimiin. Sosiaality0 ja palveluohjaus siséltavat
myds sotainvalideille ja - veteraaneille mydnnettavid avustuksia ja muita tukitoimia seké
maksuttomat uimahallik&ynnit veteraanitunnuksen omaaville rajoituksetta ja kaikille 75 vuotta
tayttaneille kerran viikossa.
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Kotiutusyksikkd osallistuu kotiutuksiin, jotka vaativat vahan enemman jarjestelyja ja asiakkaan
hoidon tukemista kuin tavallisesti. Yksikkd hoitaa kotiutukseen liittyvat jarjestelyt ja ohjaa ja
avustaa kotihoidosta vastaavaa henkilokuntaa.

Muistipoliklinikalla tutkitaan ja hoidetaan yli 65-vuotiaita muistioireisia ihmisid. Poliklinikalle
tullaan ladkarin lahetteella.

Tulosyksikon palvelut tuottaa Jamséan Terveys Oy.

Terveyspalvelut
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari Matias Lahti

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa paaosin ostopalveluna perusterveydenhuollon ladkareiden ja hoitajien
avosairaanhoidon vastaanottopalvelut, tyoterveyshuollon palvelut, suun terveydenhuollon palvelut
seka kuntoutuspalvelut. Talousarviota laadittaessa paivystyksen rooli vuodelle 2018 on viela
epavarma, mutta todennékdista on, etta paivystyspiste jatkaa julkisen toiminnan osalta
perusterveydenhuollon paivystyspisteend. Ostopalvelut tuottaa Jamsan Terveys Oy. Jokilaakson
Terveys Oy:n kanssa aiemmin voimassa olleen sopimuksen sisaltd on siirtynyt osaksi JT:n
kanssa tehtya sopimusta 1.9.2017 alkaen, ja JLT toimii JT:n alihankkijana. Jamsan Terveys Oy:n
kanssa tehty sopimus on aiempaa JLT-sopimusta merkittavasti laajempi sisaltden myos
tyoterveydenhuoltopalvelut, suun terveydenhuollon, kuntoutuksen, tukipalvelut ja dialyysin.
Jamsan kaupunki on palvelujen jarjestaja, mutta mukana myds mainituissa
tuottajaosakeyhtioissa.

Laboratoriopalvelut ostetaan Fimlab Oy:lta, ladkehuolto sek& osa kuvantamispalveluista PSHP:n
kuvantamis- ja apteekkiliikelaitokselta. Sote-yhteistybalueen toisen kunnan, Kuhmoisten, palvelut
tuotetaan osin omana toimintona, osin edella mainittujen yritysten toimesta.

Tulosalueeseen sisaltyvat myos ymparistéterveydenhuollon palvelut, jotka tuottaa Jamsan
kaupungille Keuruun johtama yhteistoiminta-alue.



Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Mittari = milla mitataan TR Es
Elin- Sujuva | Verkos-
= arki
voima tot
) ) o . O Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja valvontakaynnit
Onnistuminen palvelujen jarjestamisessa ja /tarkastusohjelmat toteutuminen (kylla/ei)
tuottamisessa seka palvelusopimusten valvonta- O Palvelusopimusten seurannan mittarien
ja ohjaustehtavassa. toteutuminen sovitusti (kylla/ei, puutteet) X X x
0 Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja
tuottamisen toteutuminen sovitusti (kyll&/ei)
O Saanndllisten yksikkdkokousten pitaminen ja
) I - . . . tiedonkulun sujuminen (kylla/ei, puutteet)
:Q:(hm(_)lstert] yks_;l:k_gjen t0|m|ntrt1an _johtamlnen ja g Tyohyvinvointisuunnitelmien ja X X
ukeminen tavortieiden saavutiamisessa perehdytyssuunnitelmien seké koulutuspdivien
toteutuminen sovitusti (kylld/ei, puutteet)
. . . 0 Osallistuminen  maakunnan johtoryhméan
Vahva osallistuminen maakunnalliseen (kylla/ei)
kehitystydhon ja palvelutason pitdéminen O y k L X X X
Palveluiden saatavuus sdilyy nykyisellaan
ennallaan g
(kyll&/ei)
Toiminnan ja talouden kehittaminen suunnitelmavuosina 2018 - 2019
Kehittamiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa
Palvelujen toteutumisen seuranta, seurannan Elinvoima 1, Laatu
kehittdminen
Sote-lakeihin valmistautuminen Elinvoiman varmistaminen Alueellinen
edunvalvonta
Tunnuslukuja
Jamséa Lta 2017 Tae 2018
Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 561 557 | euroa/asukas
Kuhmoinen
Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 501 448 | euroa/asukas

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikdittain 2018- 2020 (lautakunnalle)
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Oma tuotanto:

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso

Seurantatapa

Avohoito Kuhmoinen

Kiireettbman hoitoon paasytason
yllapitdminen

3-10 pv hoidon tarpeen arvioinnista

Poiminta tilastoista x 1/kk tai vahintaan
4 x/vuosi

Palveluiden oikean
kohdentamisen parantaminen

Kaynnit

Poiminta tilastoista x 1/kk tai vahintaan
4 x/vuosi

Asiakastyytyvaisyyden
kehittdminen

Asiakaspalautteet

Asiakaspalautteiden analysointi joka
toinen kk tai vahintdan puolivuosittain

Yhteistyon ja tyonjakomallin
kehittaminen osana
tydhyvinvoinnin lisddmisessa

Saanndlliset yhteistydpalaverit viikoittain

Muistiot ja pdytékirjat

SUUN TERVEYDENHUOLTO tulosyksikkd / Kuhmoinen

Suun terveydenhuollon
palveluiden saatavuuden
parantaminen.

Kiireellinen hoito 1-3 pv

Kiireetdn hoito 2-3 kk

Jonossa hoitoa odottavien hoitoon paasy
alle 6 kk

Tilastot, mahdolliset AVI-palautteet

Yhteistyon jatkuva kehittdminen

Suuhygienistin séannélliset kaynnit lai-

Tilastot, palautteet

laitospalveluiden asiakkaille

toksissa

KUNTOUTUSPALVELUT tulosyksikké/Kuhmoinen

Laakinnallinen kuntoutus

Pyritdén parantamaan ja
yllapitdmaan kuntalaisten
fyysisté ja toiminnallista
omatoimisuutta paivittaisissa
toiminnoissa yhteistydsséa
asiantuntijoiden kanssa

Seuranta ja séanndlliset yhteistydpalaverit

Tilastot, asiakaspalautteet

Fysioterapia

Palveluiden kehittaminen ja
saatavuuden yllapitdminen
Ryhmaétoimintojen jatkuminen
osana kuntalaisten hyvinvoinnin
tukemista.

Kéaynnit

Poiminta tilastoista, asiakaspalautteet
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Ostopalvelut (Jamsan Terveyden kanssa solmitun palvelusopimuksen mukainen palvelukuvaus ja
vaadittu palvelutaso):

VASTAA

NOTTOPALVELUT

Avo

huolto Jams4, Jokilaakson terveys Oy

Palvelukuvaus:
Laakarin ja hoitajan vastaanottotoiminta Jamsassa, Hallissa, Lankipohjassa ja Koskenpaalla sisaltaen
hoitotarvikejakelun.

Nyt 10,5 tk-lagdkaria 31.8.2017 saakka. Kaytossa Effica-potilastietojarjestelma.
Seuraavassa ote vahimmaisvaatimuksista, joihin tuottaja on sitoutunut:

Vaadittu palvelutaso:

Vastaanottotoimintaa on oltava edelleen Jamsén, Hallin, Lankipohjan ja Koskenpaan vastaanotoilla vahintaan
9 kokopaivatoimisen laékarin ja vahintdan 10 sairaanhoitajan henkildstdvahvuudella. Muistipoliklinikan ja
paivystyksen laakaria ei lueta téhan vahvuuteen. Henkildstéméaraa voidaan sopimusaikana tarkistaa.
Tarkistus vaikuttaa tédysimaaraisesti palveluista maksettavaan korvaukseen (palkat sosiaalikuluineen).
Ladkareista vahintaan kuuden on oltava vahintdan vuoden palvelussuhteessa Tuottajaan. Ladkareista
vahintdan 7 oltava laillistettuja laékareita, joista vahintdan neljan on oltava yleislaéketieteen erikoislaakareita.
Nama maaraykset eivat koske keséloma-aikaa 15.6.-31.7., jolloin em. kriteerien on taytyttava vahintéan
50%:sti. Vuoden kaikkina ty6paivind on vastaanottotydssa oltava vahintdan 5 laakaria. Tama ei koske
pakkotilanteita, jolloin tilapaisesti pienemmasta ladkarimaarasta sovitaan etukateen hallintoyliladkéarin kanssa.

Vastaanottotyon jarjestelyissa noudatettava Tilaajan ohjeita ja tilaajan maaraamia aukioloaikoja. Tarjoajan on
esitettédva vastaanottotydsta kuvaus laatu- ja raportointijarjestelmineen, johon tarjoaja sitoutuu. Raportoinnissa
kaytettava myos Effica-raportteja vahintdan siind maarin kuin raportit viranomaisille edellyttavat. Kuvauksen
perusteella laaditaan tuotantosopimukseen malli, josta poikkeamisesta (em. henkildstokriteereisté tai
lakisdateisista saatavuuskriteereista poikkeamisesta) sanktioidaan muualla esitetysti. Hoidon sisalléssé on
noudatettava sairaanhoitopiirin tai SoTe-piirin ohjeita ja laatusuosituksia. Raportointi tarjoajan esittdman
mallin mukaan. Pitk&aikaissairauksien ehkaisysté ja hoidosta esitettava hoitomalli, samoin hoitomalli
"avainasiakkaista". Em. kuvaukseen ja toimintamalliin on sitouduttava. Em. kuvauksen ja hoitomallien osalta
kts. Liite 7 Vertailuperusteet.

Tehostetun asumispalvelun yksikdt kuuluvat avohoitopalveluiden vastuualueeseen ellei sopimuksessa toisin
vaadita.

Hoitotarvikejakelu, Jokilaakson Terveys Oy

Palvelukuvaus:
Jokilaakson Terveys jakaa hoitotarvikkeet avohoidossa oleville muille kuin vanhushuollon asiakkaille.
Kaupunki vastaa hoitotarvikejakelusta vanhuspalvelun kohy- ja tehpa-asiakkaille.

Vaadittu palvelutaso:
Hoitotarvikejakelu, palveluntuottaja maksaa ja ohjeistaa jakelun 1.9.2015 alkaen; Noudatetaan voimassa
olevan lainsd&dannon lisaksi STM:n, sairaanhoitopiirin, SoTe-alueen ja JAmsan kaupungin laatimia jakamis-

kriteereitd, laatukriteereité ja saatavuuskriteereitd, sekd muita viranomaisten laatimia ohjeita. Ohjeiden
vastainen toiminta johtaa tassa tarjouspyynnossa esitettyyn sanktioon. (kohta 13 Palvelusopimuksessa)

Jou

kkotarkastukset

Palvelukuvaus:
Fimlab toteuttaa kohdunkaulasyovan joukkotutkimukset. Joukkotarkastuksiin sisaltyvat kaikki lakisaateiset
tutkimukset.

Vaadittu palvelutaso:

Tuottaja maksaa ja organisoi lakisaateiset joukkotarkastukset.




TYOTERVEYSHUOLTO

Palvelukuvaus:

Lakisaateisten ja kokonaisvaltaisten ty6terveyspalvelujen tuottaminen paikkakunnan tydnantajille ja yrittjille.
Vuonna 2013 palvelua kaytti 63 eri yritysta, yksildasiakkaita oli 2371. Kaytdssa Dynamic Health
potilastietojarjestelma.

Vaadittu palvelutaso:

Palveluja tuotettava myds Kuhmoisten kunnan alueella yhteistoiminta-alueen sopimuksen mahdolliseen loppumi-
seen saakka.

Toiminnan on kaikilta osin vastattava viranomaisten ja kansanelakelaitoksen ty6terveyshuollosta antamia ohjeita ja
maarayksia. Tuotantopaikkana Jamsan terveysasema ja tarvittaessa Hallin terveysasema. Kuhmoisten osalta
henkilostojarjestelyista on sovittava erikseen.

Tarjouksessa/sopimuksessa tydterveyshuollon palvelutuotannon nettokustannukset tilaajalle 0 €. Kaupunki maksaa
sopimushinnan mukaisesti ostamistaan tyéterveyshuollon palveluista. Tuottaja tekee itse uudet sopimukset
yhtididen kanssa. Vanhat sopimukset ovat siirtyneet yhteisyritykselle ilman lisédhintaa. Tarjoajan esitettava
tyéterveyshuollon malli, mahdollinen laatukasikirja ja raportointi, jossa otettava huomioon viranomaisille raportointi
(Kts. Liite 7 Vertailuperusteet).Tarjoajan esittaman mallin pohjalta laaditaan Tuottajan toimintamalli ja hinnasto, joka
vastaa aiemmin tehtyjen, sek& kaupungin tuotantosopimusaikana tekemien tydterveyshuollon sopimusten siséltoé
ja hinnastoa.

Asianmukainen tytterveyshuollon toiminta edellyttdd moniammatillisuutta, mm. tydterveyspsykologin ja
tyoterveysfysioterapeutin palvelujen tuottamista.

Tuottaja laskuttaa kaupungin puolesta tyénantajaa. Naitd sopimuksia koskevassa palvelutuotannossa Tuottaja voi
kayttda vuokraamiaan Tilaajan osoittamia toimitiloja ja valineistda. Tukipalveluista on kuitenkin sovittava erikseen.

Nimettava tydterveyshuollosta vastaava henkil6.

SUUN TERVEYDENHUOLTO

Vaadittu palvelutaso:
Nimettava toiminnasta vastaava hammaslaakari. Toimittava tiiviissé yhteistydsséa oppilaitosten ja vanhusten
palvelujen toimintayksikdiden kanssa. Tuottajan on jarjestettava ja kustannettava virka-ajan ulkopuolinen paivystys.

Hammashoitolat

Palvelukuvaus:

Hammaslaakarin vastaanottokaynti, suuhygienistin/hammashoitajan vastaanottokaynti. Kaynnit jakautuvat
sopimuskauden alkaessa 0-17 v. 35% ja yli 18-vuotiaille 65%. Kaytdssa WinHit-potilastietojérjestelma.
Virkaajan ulkopuolinen péivystys Pshp:n Acuta-paivystysyksikdsta.

Vaadittu palvelutaso:

Hammashoitoa jarjestettédva Jamsén ja Kuoreveden hammashoitoloissa. Hoitotakuu: Kiireellinen hoito 1-3 pv,
kiireetdn hoito 2-3 kk, hoitojonossa oleville hoito alle 6 kk:ssa. Suuhygienistien saannélliset kaynnit laitoksissa,
preventiohammashoitajan kaynnit kouluilla ja vammaisten luona. K&yntimaéarat on suhteutettava vaeston
maaraan ja ikarakenteeseen. Sopimusaikana alkaen vakinaisten kokopaivatoimisten hammaslaakéareiden
maéra on oltava vahintaéan 8 ja suuhygienistien 5. Sopimuskaudella méaéaraéa voidaan tarkistaa yhteisella
paatokselld, jolloin tarkistus vaikuttaa taysimaaraisesti palvelusta maksettavaan korvaukseen.

Hammashuollon oikomishoito

Palvelukuvaus:
Oikomishoidon vastaanottokaynti.

Vaadittu palvelutaso:
Oikomishoito jarjestettava JAmsan keskustan hammashoitolassa (Terveyskuja 5). Oikomishoidossa olevien
osuus 12%. Palvelut tuotettava Kuhmoisten kunnalle 31.12.2018 saakka.




PAIVYSTYS

Terveydenhuollon paivystys ja EA, Jokilaakson Terveys Oy

Palvelukuvaus:
Ymparivuorokautisen 24/7 perusterveydenhuollon paivystyksen tuottaa yhteistoiminta-alueella Jokilaakson
Terveys Oy. Tehostetumpaa hoitoa tarvitseville TAYS:n Acutan palvelut padosin lahetteell&.

Vaadittu palvelutaso:

Tarjoajan esitettava malli, jolla turvataan 24/7 paivystystoiminnan jatkuminen Jamsan terveysasemalla koko
sopimusajan, pois lukien lainsdddénnon ja viranomaisten maaraykset, joiden takia toiminnan jatkuminen
nykyisessa laajuudessa ei enaa olisi mahdollista. Talldin sopimushintaa on tarkistettava kustannusten
muutosta vastaavasti. Tarjoajan esitettdva toiminta-, laadunseuranta- ja raportointimalli, jota se sitoutuu
noudattamaan. Kirurgian ja kuvantamisen paivystyksesta esitettava malli, joka on voimassa olevan
lainsdadannon mukainen riittava paivystysyksikolle. Tarjoaja voi esittda vaihtoehtoiset kiireellisen hoidon
suunnitelmat kustannusarvioineen. Talldin esitettava my®és riittdvat suunnitelmat mm. operatiivisen toiminnan
turvaavasta erikoisladkéritakapaivystyksesta ja lisensiaatin paikallaolosta esim. 6isin. Sopimusaikana suhde
paivystyksen laakarikaynnit/TK-vastaanoton laékarikaynnit ei saa ylittdd v. 2013 arvoa. Raportointi: odotusajat
triageluokittain, Iapimenoajat, kéavijoiden suhde ea-paivystys/ normaali tk-vastaanotto. Em. mallien osalta kts.
Liite 7 Vertailuperusteet.

TUKIPALVELUT

FimLab Oy

Palvelukuvaus:

Laboratoriondytteiden ottaminen potilaista Jokilaakson sairaalassa ja Jamsan terveyskeskuksessa seka
Kuhmoisten, Kuoreveden, Langelméaen ja Koskenpaan terveysasemilla seka Jamsankosken
naytteenottopisteessa. Yleisimpien pikatestien tekeminen terveysasemilla. Laboratoriondytteiden analysointi
Jamsassa Fimlab Oy:n tiloissa sekd TAYS:ssa. Noin 250 000 tehty& tutkimusta ja noin 50 000 naytteenottoa
vuosittain. Potilaiden ja tutkimuksia tilaavien yksikdiden neuvonta ja ohjeistaminen tutkimusten kaytossa.

Vaadittu palvelutaso:
Kaikki laboratoriotutkimukset siséltyvat tarjoushintaan. Tarjoajan on ostettava laboratoriopalvelunsa Jamséan
kaupungilta.

Kuvantamispalvelut, Jokilaakson Terveys Oy

Palvelukuvaus:
Tuottaa mm. keuhko-, luu- ja hammastutkimuksia, magneettitutkimuksia, CT-tutkimuksia ja
ultradanitutkimuksia.

Vaadittu palvelutaso:

Kaikki kuvantaminen (myds ostopalvelut) siséltyy sopimushintaan. Toiminnassa syntyvat kuvat on
tallennettava PSHP:n Kuvantamis- ja apteekkiliikelaitoksen yllapitamaan pirkanmaalaiseen
kuvantamisarkistoon, joka mahdollistaa kuvien siirtymisen KANTA-arkistoon. Jdmsan kaupunki on mukana
em. liikelaitoksen maakunnallisessa Kuvantamisarkistohankkeessa.

Laakehuolto: Pirkanmaan shp:n kuvantamis- ja apteekkiliikelaitos

Palvelukuvaus:
TAYS:n sairaala-apteekki huolehtii laékelogistiikasta ja velvoitevarastoinnista ja ottaa osaa kliiniseen
farmasiaan tilausten mukaan seké laékeinformaatiota jakamalla. La&dkkeenvalmistus tapahtuu TAYS:ssa.

Vaadittu palvelutaso:

Palvelu on hankittava Jamsan kaupungin kautta PSHP:n Kuvantamis- ja apteekkiliikelaitokselta (Tays:n
sairaala-apteekki). Yrityksen haettava tarvitsemansa FIMEA:n luvat.. Tarjoaja voi hankkia tarvitsemansa
ladkehuollon myds muualta nyt voimassa olevan sopimuksen irtisanomisajan huomioiden.
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KUNTOUTUSPALVELUT

Laakinnallinen kuntoutus

Palvelukuvaus:

Laakinnallisella kuntoutuksella pyritaan parantamaan ja yllapitamaan kuntoutujan
fyysista, psyykkista ja sosiaalista toimintakykya seké tukemaan hénen elaméantilanteensa hallintaa ja hanen
itsendista suoriutumistaan paivittdisissa toiminnoissa. Laakinnallinen kuntoutus auttaa sairaudesta tai
vammasta toipumista ja/tai auttaa sen kanssa elamista. Sisaltda myds lagkinnallisen kuntoutuksen tarpeen
arvioinnin.

Vaadittu palvelutaso:

Hallintoylila&kari kokoaa kuntoutustyéryhmaén, johon palveluntuottajan on nimettava asiantuntijat. Asiantuntijat
tuovat ladkinnallisen kuntoutuksen osaamisensa ryhmaan. Ladkinnallisen kuntoutuksen arviointi ja toteutus
on tehtéva sairaanhoitopiirin kriteereiden mukaisesti. Kts. henkiléston maaréllinen vaatimus alla Fysioterapian
kohdalla. Laakinnallistd kuntoutusta on toteutettava Jamsassa, Hallissa ja Lankipohjassa. Ostopalveluita
kaytetdan, jos oma kapasiteetti ei riita.

Apuvalineyksikko

Palvelukuvaus:
Lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset apuvélinelainat (osa ladkinnallista kuntoutusta)

Vaadittu palvelutaso:
Tuottajalle kuuluvat lyhyt- ja pitkdaikaisten apuvalineiden hankinta, apuvélinetarpeen arviointi, kytén ohjaus,

puhdistus, huolto, varastointi ja apuvélinetietokannan yllapito.

Apuvalineiden myontamiskriteerit ovat "Sosiaali- ja terveydenhuollon apuvélinepalveluiden suunnitelma
Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa" -suosituksen mukaisia. Apuvalinelainaus tulee olla mahdollista JAmsassa
joka arkipéiva. Lankipohjassa ja Kuorevedelld apuvélinelainaus fysioterapeutin vastaanottojen mukaisesti.
Hankittavien apuvalineiden tulee olla kestévia ja turvallisia ja tavanomaisia apuvalineité pitaé olla saatavilla
valittdmaén tarpeeseen.

Fysioterapia

Palvelukuvaus:

Fysioterapiapalveluiden tavoitteena on tukea kuntalaisten toimintakykya ja védhentaa toimintarajoitteita tuki- ja
likuntaelimistdsséa. Asiakkaita kannustetaan omatoimiseen harjoitteluun. Palvelu sisaltaa fysioterapeutin ja/tai
kuntohoitajan vastaanotot, kotikaynnit, ryhmét. Fysioterapiapalveluita toteutetaan Jamséssa, Kuorevedella ja
Lankipohjassa. Palvelu siséltdd kuntoneuvolatoimintaa ja omaehtoisia terveydenhoidollisia ryhmi&, kuten
veteraaniryhma, sairaanhoidollisia akuuttivastaanottoja ja fysioterapeutin vastaanottoja tuki- ja
likuntaelinvaivoissa. Nykyinen tydpanos 8,4, josta 1,6 tuotettu vanhuspalveluille.

Vaadittu palvelutaso:

Fysioterapiana on tuotettava / jarjestettava kuntoneuvolatoiminta / terveydenhoitokaynnit, hoitoketjuihin liittyvéat
fysioterapeutin kaynnit (ortopedia, neurologia), leikkauksien véhentamiseen tahtéava tuki- ja
likuntaelinvaivoihin annettava fysioterapia ja akuuttivastaanotot.

Avofysioterapiaan, laékinnalliseen kuntoutukseen ja apuvalinepalveluihin on varattava laskennallisesti
vahintéén 6,8 kokopaivatoimisen ammattilaisen tydpanos.
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Palvelukuvaus:

Vastaanottopalvelut

Sisaltavat laakarin ja sairaanhoitajan ajanvarauksella tapahtuvat seka kiireettomat etta osin
kiireelliset vastaanottopalvelut. Virka-aikainen kiireellinen vastaanottopalvelu sisaltyy toimintaan
silloin kun se voidaan hoidon tarpeet huomioiden yksikdssa suorittaa.

Toimintatapana on paasaantoisesti ladkari-hoitaja -tyoparitoiminta. Myos laakarin/hoitajan
akuuttivastaanottotoiminta tukee paivystyksen lisdksi potilaan joustavaa, nopeaa ja
tarpeenmukaista hoitoa.

Avohoito JAmséa
Perusterveydenhuollon avovastaanottopalvelut tuottaa Jamsan kaupungin alueella Jamsan
Terveys Oy hankintasopimuksen mukaisesti / alihankkijana Jokilaakson Terveys Oy.

Avohoito Kuhmoinen
Jamsan sosiaali- ja terveystoimi tuottaa Kuhmoisten perusterveydenhuollon
avovastaanottopalvelut.

Tyoterveyshuolto tuottaa laadukkaita moniammatillisia tydterveyshuollon palveluja koko
yhteistoimintaalueella toimiville yrityksille. Tydterveyshuollon tuottamisesta vastaa Jamsan
Terveys Oy.

Suun terveydenhuolto tarjoaa yhteistoiminta-alueen asukkaille hammasladkarin, suuhygienistin
ja hammashoitajan palveluita. Hoidon tarve arvioidaan yksikdéllisesti Sosiaali- ja terveysministerion
maarittamien kiireettbman hoidon perustein. Pddosan Jamsan seudun suun terveydenhuollon
palvelujen tuottamisesta vastaa Jamsan Terveys Oy.

Paivystys

Ympaéarivuorokautisen ns. yhteispaivystyksen (erikoissairaanhoito + perusterveydenhuolto)
yhteistoimintaalueelle tuottaa Jamsan Terveys Oy / alihankkija Jokilaakson Terveys Oy
Jamsassa, mikali lainsaadanté mahdollistaa yhteispaivystyksen jatkumisen. Muussa tapauksessa
paivystystoiminnan jarjestdmisesta neuvotellaan erikseen Tuottajan kanssa.

Kuntoutuspalvelut

Laakinnallinen kuntoutus ja apuvélineet

Pitk&aikaisesti tai pysyvasti vajaakuntoiset saavat ladkinnallistd kuntoutusta yksil6- ja/tai
ryhmamuotoisena. Yksikosta lainataan apuvalineita lyhyt- ja pitkdaikaiseen kayttoon seka
neuvotaan apuvalineiden kaytto ja puhdistus.

Fysioterapia

Fysioterapiapalveluiden tavoitteena on tukea kuntalaisten toimintakykya ja vahentaa
toimintarajoitteita tuki- ja liikuntaelimistossa. Asiakkaita kannustetaan omatoimiseen harjoitteluun.
Palvelua tarjotaan kaikille ikaryhmille. Palvelu sisaltaa fysioterapeutin ja kuntohoitajan
vastaanotot, kotikaynnit, ryhnmat seka kuntoutuksen vuodeosastoilla.
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Erikoissairaanhoito
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari Matias Lahti

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa yhteistoiminta-alueen erikoissairaanhoidon palvelut. Tuottajana on Jamsan
Terveys Oy, joka tuottaa palvelut mm. yhteistydssa Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa seka
hankkimalla niitd Pirkanmaan ja Keski-Suomen sairaanhoitopiireista ja muilta palveluntuottajilta.

Tulosalueeseen sisaltyy myos Jamséan kaupungin dialyysiyksikdn toiminta, miké jatkuu entisen

kaytannon mukaisesti Jamsan Terveys Oy:n tuottamana, mutta samalla PSHP:n
"satelliittiyksikkona”.

Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Mittari = milla mitataan Kulmakivi, mita paivelee
Elin- Suj_uva Verkos-
voima arki tot

*  Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja valvontakaynnit

Onnistuminen palvelujen jarjestamisessa ja Itarkastusohjelmat toteutuminen (kylla/ei)

tuottamisessa seka palvelusopimusten +  Palvelusopimusten  seurannan  mittarien « «

valvonta- ja ohjaustehtavassa. toteutuminen sovitusti (kylla/ei, puutteet)

Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja
tuottamisen toteutuminen sovitusti (kyllé/ei)

ESH-paIveIulen turvaaminen nykyisessa O Leikkaustoiminta jatkuu (kylla/ei) X X X

laajuudessa

Erikoisairaanhoidon hoidonporrastuksen

) o P 0 Laheteseuranta (oma tuotanto, shp:t, muut) X
toteutuminen sovitusti

Toiminnan ja talouden kehittaminen suunnitelmavuosina 2019 - 2020

Kehittamiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa

Sote-lakeihin valmistautuminen, Elinvoima 1t

maakunnallisen roolin vahvistaminen Tyollisyys 1t

Tunnuslukuja

Jamsa Lta 2017 Tae 2018

Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yhteenséa 1209 1202 euroa/asukas

Kuhmoinen

Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1305 1378 euroa/asukas

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikdittain 2018 — 2020 (lautakunnalle)
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Ostopalvelut (JAmsan Terveyden kanssa solmitun palvelusopimuksen mukainen palvelukuvaus ja
vaadittu palvelutaso):

[DIALYYSI

Palvelukuvaus:

Yksikkd tuottaa PSHP:n satelliittiyksikkona dialyysipalveluita Jamsén ja Kuhmoisten alueen véestélle seka
tarvittaessa muiden kuntien maksusitoumusasiakkaille joko séaéanndllisesti tai tilapaisesti ns. lomadialyysien
muodossa.

Vaadittu palvelutaso:

Dialyysihoitoja annettava tarpeen mukaan, sairaanhoitajia vahintdan 0,33 /potilas ja vahintaan kaksi
sairaanhoitajaa samaan aikaan. Kaikilla hoitajilla oltava hemodialyysilupa. Hoitajista vahintdan yhdella oltava
AMK-tasoinen munuaishoitajan erikoiskoulutus. Yksikésséa on oltava nimetty vastuuhenkild. Dialyysilaitteiden
saannolliset huollot on toteutettava.

JOKILAAKSON SAIRAALA

Paikalliset erikoissairaanhoidon palvelut Jamsa

Palvelukuvaus:
Tuottajana Jamsan Terveys Oy / alihankkija Jokilaakson Terveys Oy.

Kirurgian vuodeosasto;
sairaansijat 22, hoitopéivat 3 900; paivakirurgia 10 paikkaa, hoitojaksoja 1000

ESH poliklinikkatoimintaa useilla erikoisaloilla, kts. www.jamsa.fi

Vaadittu palvelutaso kilpailutuksessa:

Jamsan asukkaille tuotettava paikalliset erikoissairaanhoidon palvelut 01.09.2017 Iahtien. Suunnitelma ja
laadunseuranta on esitettéva erikoisaloittain kirurgisesta ja polikliinisesta toiminnasta erikoissairaanhoidon
riittdvan asiakasmaaran turvaamiseksi sopimuskauden ajaksi. Kts. Liite 7 Vertailuperusteet.

Kirurgiassa seurattava vahintédan: tekonivelinfektiot, uusintaleikkaukset, haavainfektiot, tekonivelkirurgin
kokemus.

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut Jamsa

Palvelukuvaus:
Ostot sairaanhoitopiireilta.

PSHP:Ita ostot tapahtuvat sopimusohjausmenettelylla.

Vaadittu palvelutaso:

Kustannusvastuu erikoissairaanhoidon tuottamisesta ja hankkimisesta siina laajuudessa kuin Jamséan
kaupungin jarjestamisvastuu 28.1.2015 edellyttad, tulee tuottajalle 1.9.2017 alkaen (t&ta aikaistettu yhteisella
sopimuksella alkamaan jo 01.01.2016).

Palvelukuvaus:

Dialyysi

Yksikko tuottaa turvallista JAmsan kaupungin jarjestamisvastuulla olevaa dialyysipalvelua
ensisijaisesti Jamséan ja Kuhmoisten alueella asuville ja dialyysihoitoa tarvitseville asukkaille.
Tuottajana on Jamsan Terveys Oy. Dialyysipalvelua voidaan myds tuottaa muualla asuville
asiakkaille joko lomadialyysihoitoina tai jatkuvana dialyysihoitona (palvelun myynti,
valinnanvapaus, maksusitoumus).



LITE 2

Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistdt Oy

Talousarvio

2018

n. 94 % kéaytt.ast.

Liikevaihto

Vuokrat k.a.7,78 e/ m?
Vesimaksut mitattu vesi kylma 6,30 ja lammin 17,00/ m 25,00 e / hl6
Saunamaksut 12,00 e / talous

Muut kayttok

Henkilostokulut

Palkat, kiinteisténhoito, siivous
Hallinnon palkat
Remonttitydpalkat

Suunnitelman mukaiset poistot
Poisto rakennuksista 4 %
Poisto koneista ja kalustosta 25 %

Kiinteiston muut hoitokulut
Isanndintipalvelupalkkiot, ostopalvelut
Tilintarkastuspalkkiot
Kiinteistdnhoidon ostopalvelupalkkiot
Muut kaytto- ja huoltopalvelut
Ulkoalueiden hoito

Siivousaineet ja -tarv.
Lammitysenergiat

Vesi ja jatevesi

Sahko

Jatehuolto

Kiint.vakuut

Kiint.vero

Vuosikorjaukset ja -huollot erittelya liitteella

6,00 e / a.paikka

3,27 e/ m?

Korjauksia erikseen paatettyja Jussilankuja, Kaskitie, Myllykuja

Muut hoito

Yht.

Laajakaistaliittymat joka Kiinteistéon
Hallinnon laite- ja ohjelmahankinnat
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut

Tilikauden voitto/ tappio

536 250,00
35 000,00
2 200,00

3 400,00

576 850,00

-14 000,00
-15 000,00
-5 000,00

-34 000,00

-115 000,00
-4 000,00

-119 000,00

-11 000,00
-3 500,00
-8 500,00
-1 500,00
-8 000,00

-500,00
-100 000,00

-32 000,00

-12 000,00
-9 000,00

-12 000,00

-15 000,00

-20 000,00

-30 000,00
-2 000,00

-265 000,00
-12 300,00
-2 000,00

144 550,00

-22 900,00

121 650,00
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Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistdt Oy

Sitovat tavoitteet:

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin sovel- Kayttoaste % 94 %

tuvan asuntokannan

yll&pitaminen

Asuntokannan suunni- Vuosikorjaukset e/ m? 3,27

telmallinen hoito

Rakennuskohtainen
hoito- PTS paivitys
ja kayttésuunnitelma
PTS

Energiankulutuksen vedenkulutus I/hld/vrk 135
vahentaminen vesikalusteiden tarkastus
l[ampétilamittaukset

tiivisteiden konnostukset

Kayttbaste nayttaa pienia paranemisen merkkeja, etenkin keskustaajaman alueella..
Haja-asutusalueiden 12:sta asunnoista on nyt kaytdssa 9 asuntoa.

Vuokrataso pidetédén pééosin edellisen vuoden tasolla.
Kayttokorvausmaksuja korotetaan vastaamaan paremmin niista aiheutuvia kustannuksia.
Tilikaudelle 1.1.-31.12.2018 ei ole suunniteltu uusia suuria peruskorjauksia tai asuntoremontointeja.

Yksittaisia huoneistokunnostuksia ja remontointeja tehdaan edelleen tarvittaessa asukkaiden vaihtuessa.

Terveellisen sisailman varmistamiseksi huolletaan ja puhdistetaan ilmanvaihtokanavia ja poistoa
saadetaan vastaamaan muuttunutta tarvetta vastaavaksi; mm. uusittujen ikkunoiden vuoksi.

Energioiden kulutuksen saéstamiseksi ja vahentamiseksi on edelleen mietitdva monipuolisia ja jopa
uudenlaisia ja nykyaikaisia vaihtoehtoja toteutettavaksi.

Vesimittareiden asennukset vahentaisivat veden kulutusta, kuten myés nykyaikaiset vesikalusteet.
Mittareiden asennukset ja kalusteiden uusimiset kohdennetaan tuleville vuosille putkiremonttien myo6ta.
Asuntojen kayttdasteen nostamiseksi markkinoidaan edelleen haja-asutusalueen rivitalohuoneistoja
myos lyhyempiaikaiseen kayttéon kuten kesa- ja loma-aikaiseen kayttoon.

Rivitalojen myymisen mahdollisuutta pidetaan esilla edelleen vaihtoehtona.

Tyhjat tontit sijaitsevat lahella kaukolampdverkkoa, joten niité tulee markkinoida voimakkaasti.

Lainojen lyhennykset ja korkokulut rahoitetaan lainaehtojen mukaisesti tulorahoituksella talousarviossa.

Lainarahoituksen korkokustannukset nayttavat edelleen pysyvan hyvin alhaisina.
Lyhytaikaisena rahoituksena tarvittaessa kaytetdan edelleen kuntayritystodistus-ohjelmaa.

Yhtion lainat ovat nyt jarjestyksessé ja ohjelmien mukaan lyhenevat n. 214 600 eurolla vuodessa, mika
on 10,15 % vuodessa lyhennysohjelmien mukaisten lainojen 2 114 670 euron maarasta.
Kokonaislainakanta on tilikauden 2018 alussa 2 573 418 euroa, jossa ovat mukana lain mukaiset
omistajan asettamat tertidarilainat. Niité voi lyhentaa ja maksaa pois vasta kun aravaehdot,

yleisesti 45 vuotta, ovat kuluneet umpeen. Lisaksi on Kuntayritystodistusohjelman lyhytaikaista lainaa.
Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen padomaan verraten tilikauden lyhennykset ovat 8,34 %.

31.10.2017 Alli Peltonen
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KUHMOISTEN VERKKOPALVELUT OY:N JA KUHMOISTEN LAAJAKAISTA OY:N TOIMINNALLISET JA
TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy
Kuhmoisten Laajakaista Oy

Sitovat tavoitteet:

Tilikaudelle
1.1. -31.12.2018

Talousarvion liite 2018

Tavoite Mittari Tavoitetaso
Uusien aktiiviliittymien
myynti

Myytyjen liittymien maéra 40 kpl
Valmiusliittymien myynti myytyjen
aktiiviliittymaksi (taloyhtiot | liittymien
+yksityiset) maara 25 kpl
Kieppiliittymat ja Myytyjen
littymavaraukset, myynti liittymien
aktiiviliittymiksi maara 7 kpl

Laajakaistaverkon paalinjat ovat valmistuneet vuoden 2017 lopussa tilattujen liittymien osalta ja
nain Kuhmoisten Laajakaista Oy:lle tulee jatkuvaa tulovirtaa. Verkon paalinjojen valmistuminen
mahdollistaa entistd tehokkaamman liittymien myynnin jatkossa. Vuoden 2018 tavoitteena on
saada vahintaan 72 uutta liittyjaa verkkoon. Tavoitteena on saavuttaa aktiivisien kuituasiakkaiden
maara sille tasolle, ettd Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toiminta on taloudellisesti kannattavaa.
Laajakaistaliittymien myynnin ja markkinoinnin kohdentaminen potentiaalisille asiakasryhmille,
jotta liittym&myynnin tavoite saavutetaan. Vuoden 2018 aikana lyhytaikaista lainaa lyhennetaén
ennen lainan erdéntymista sen mukaan kuinka paljon Viestintavirasto myontaa tukea Kuhmoisten
Laajakaista Oy:lle. Lisaksi pitkdaikaisen lainan ensimmainen lainaera eraantyy maksettavaksi

heindkuussa 2018.



KONSERNITALOUSARVIO V. 2018

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy

2018

€
1 LIKEVAIHTO 137 500,00
2  Liiketoiminnan muut tuotot + 636 500,00
3 LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 774 000,00
4 Aine- ja tarvikekayttod - 6 100,00
5 Ulkopuoliset palvelut - 76 800,00
6 Henkilostokulut - 26 700,00
7  Liiketoiminnan muut kulut -
8 Valmistevaraston lisdys/vahennys +/-
9 KAYTTOKATE = 664 400,00
10 Suunnitelman mukaiset poistot - 102 000,00
11 LHKETULOS = 562 400,00
12 Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista +
13 Muut korko- ja rahoitustuotot + 11 800,00
14 Korkokulut ja muut rahoituskulut - 40 200,00
15 Valittbmat verot -
16 NETTOTULOS = 534 000,00
17 Satunnaiset tuotot +
18 Satunnaiset kulut - 28 400,00
19 KOKONAISTULOS = 505 600,00
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LIITE 4
VAKITUISET VIRAT JA TOIMET TALOUSARVIO 2018

YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut
kunnanjohtaja
hallintojohtaja
sivistystoimenjohtaja
perusopetuksen lehtori
atk-1ahitukihenkil 6
tyonsuunnittelija (kustann. jaettu eri hallintokunnille)
kehittdmisasiamies
taloussihteeri
hallintosihteeri
apulaiskirjanpitdja

Elinkeinoeldaman edistaminen
kehittdmisasiamies
kirjastovirkailija
ymparistosihteeri

Yleishallinto yhteensa

SIVISTYSTOIMI

VARHAISKASVATUS

hallinto

paivdhoidon ohjaaja

perhepdivahoitaja

ryhmaperhepaivdhoitajat

perhepdivahoitaja

ryhmdavustaja

koulunkdynninohjaaja

aamu- ja iltapdivatoiminnanohjaajat
Varhaiskasvatus yhteensa

YHTENAISKOULU

ESIOPETUS

hallinto

koulusihteeri

yhtendiskoulun rehtori

tuntiopettaja (pdatoiminen)

perusopetuksen erityisopettajat

koulunkdynninohjaaja

PERUSOPETUS

hallinto

koulusihteeri

yhtendiskoulun rehtori
perusopetuksen ja lukion lehtorit
perusopetuksen lehtorit
tuntiopettajat

perusopetuksen erityisopettajat
perusopetuksen luokanopettajat
erityisluokan opettajat
oppilaanohjauksen lehtorit
koulunkdynninohjaaja

1,00
1,00
0,14
0,11
0,85
1,00
0,10
0,65
1,10
1,00
6,95

0,90
0,25
0,60
1,75
8,70

0,09
0,58
1,00
2,00
1,00
1,00
0,26
0,31
6,24

0,06
0,10
0,06
0,83
0,15
0,73
1,93

0,65
0,73
0,84
3,81
3,40
1,73
1,82
4,00
1,00
0,42
2,58
20,98

(2017-2018)
(2017-2018)
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LUKIO

hallinto

yhtendiskoulun rehtori
koulusihteeri

erityisopettaja
perusopetuksen ja lukion lehtorit
perusopetuksen lehtorit
tuntiopettajat
oppilaanohjauksen lehtorit

Yhtendiskoulu yhteensa

ELAMANLAATUPALVELUT
hallinto
kirjastonhoitaja
kirjastovirkailijat
sivukirjastonhoitajat
lilkunnanohjaaja
litkuntapaikkojen hoitaja
nuorisonohjaaja
Eldmanlaatupalvelut yhteensa

RUOKAPALVELUT
hallinto
kokit
ruokapalveluesimies
ravitsemustyontekijat
Ruokapalvelut yhteensa
Sivistystoimi yhteensa

TEKNINEN TOIMI
rakennusmestari/tekninen johtaja
hallintosihteeri
projektitydnjohtaja
kunnossapitovastaava
vesihuoltolaitoksen hoitaja
laitosmies
siivooja
talonmies
kirvesmies
ymparistosihteeri
pesula-apulainen
pesulanhoitaja

Tekninen toimi yhteensa

kaikki yhteensa

0,13
0,10
0,17
0,04
2,20
0,60
1,46
0,18
4,88
27,79

0,74
1,00
1,75
0,21
1,00
1,00
1,00
6,70

0,10
5,00
1,00
3,00
9,10
49,83

1,00
1,00
0,35
1,00
1,00
1,00
5,00
1,00
1,00
0,40
1,00
1,00
14,75

73,28

(2017-2018)
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