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Kuhmoisten kunta

Talousarvio 2023

Talousarviovuoden suurin yksittdinen investointi on liikuntahallin aulatilan rakentaminen. Ra-
kentamiseen on varattu 250.000 euroa. Kaytosta poistettu vanha liikuntahalli puretaan vuoden
2023 aikana. Purkuun tarvittavat rahat otetaan kayttémenojen puolelta. Merkittava investointi
on myos laitostoimintaan panostaminen. Jateveden puhdistamoon investoidaan yhteensa
210.000 euroa.

Talousarviovuonna investoinnit kiinteistdihin ovat 335.000 euroa, vuokrakiinteistéjen 20.000
euroa, laitostoimintaan 280.000 euroa ja yleisiin alueisiin ja likennevayliin 426.830 euroa.

Vuoden 2023 talousarvioraamia laadittaessa kayttotalouden menoja ei haluttu kasvattaa, eli
kayttdomenojen kasvuprosentiksi asetettiin 0%. Kayttdtalouden kokonaistulot ovat 2,486 mil;.
euroa ja kokonaismenot ovat 8,965 milj. euroa. Henkilostokulut ovat talousarviossa 4,746 mil].
euroa.

Verotuloja saadaan talousarvion mukaan 5,791 milj. euroa. Valtionosuudet ovat talousarvi-
ossa 2,227 milj. euroa. Talousarvion vuosikate on 1,599 milj. euroa ja talousarvio vuodelle
2023 on 0,274 milj. euroa ylijgdmainen.

Kunnan pitkaaikainen laina loppuvuonna on 230.000 euroa. Lyhytaikaista lainaa kunnallamme
on 6,0 milj. euroa talousarvion tekohetkelld. Investointien rahoitus toteutetaan ja on toteutettu
lyhytaikaisella lainoituksella, talousarviovuonna ei oteta pitkaaikaista lainaa ja vanhaa lainaa
lyhennetaan 47.000 euroa.

Kunnan SOTE-palvelut siirtyvat hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023. TAma siirtyma on tehnyt
talousarvion rakentamisesta haastavaa. Lait, jotka vaikuttavat suuresti kuntien valtionosuuk-
siin, ovat valmistuneet hyvin my6haan, ja tama myohastyminen on vaikeuttanut tulevan vuo-
den, seka vuosien 2024 ja 2025 talouden ennustamista. Vuoden 2023 talousarvio, seka tule-
vat vuoden, vaikuttavat nailla tiedoin kuitenkin rakentuvat talouden osalta positiivisiksi. Kun-
nan tulevaisuudennakymat ovat mydénteiset.

Kuntastrategia uudistettiin vuoden 2022 aikana. Talousarvio on rakennettu vastaamaan stra-
tegian maarittdmia suuntaviivoja, ja omalta osaltaan toimeenpanee kuntastrategiaa.

Valtteri Vayrynen
kunnanjohtaja



Kuntatalouden tilanne

Vuosi 2023 on Suomen julkisessa hallinnossa ja my6s kuntataloudessa historiallinen vuosi,
silla sote-uudistus astuu tuolloin voimaan. Kaytannéssa tama merkitsee sita, etta sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtéavat siirretdén hyvinvointialueille ja niitd vastaava
rahoitus valtiolle. Kuntien tulot sek& menot ldhes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Vaes-
ton ikdantyminen on lisdnnyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden meno-
paineita jo pitkaan, mutta sote-uudistuksen myotéd ndma vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti
kasvavat menot siirtyvéat hyvinvointialueiden vastuulle. Kaikkia Suomen ikédrakenteeseen liitty-
vid kuntatalouteen kohdistuvia taloudellisia haasteita sote-uudistus ei suinkaan poista, silla
vaestomuutoksen vaikutukset ulottuvat talouden rakenteisiin useampaa kautta ja vaikuttavat
my0s esimerkiksi investointeihin ja kayttdomaisuuteen.

Soteuudistus vaikuttaa merkittavasti kuntatalouden tuloihin. Rahoitusvastuun siirtyesséa kun-
nilta valtiolle on valtion tuloja lisattéva ja kuntien tuloja vastaavasti vahennettava niilta pois
siirtyvan rahoitusvastuun verran. Jotta kokonaisveroaste ei kasvaisi, kunnallisveroprosentteja
alennetaan kaikissa kunnissa 12,64 prosenttiyksikolla.

Kayttétalouden muutos toteutuu siten, etta siirtyvia sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelas-
tustoimen kustannuksia vastaavasti siirretdan koko maan tasolla yhta paljon tuloja, jotka koos-
tuvat peruspalvelujen valtionosuuksien niin sanotuista sote-perusteisista osista, yhteisévero-
osuudesta, kunnallisverosta seké veroperustemuutoksista johtuvista verotulojen korvauksista.
Tamaéan hetken arviolaskelman mukaan siirtyvien kustannusten nettomaara on noin 21,2 mrd.
euroa. Tuloista taas siirtyy eniten kunnallisveroa eli noin 13,11 mrd. euroa. Yhteisdveroa siir-
retdan kolmasosa kuntien ryhmaosuudesta eli noin 0,82 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen
valtionosuudesta siirtyy yhteensa 5,36 mrd. euroa ja veromenetysten korvauksista yhteensa
1,94 mrd. euroa. Siirtyvien valtionosuuksien ja veromenetysten korvausten osuus nykyisesta
on noin 70 prosenttia. Uudistusten jalkeen verotulot ovat edelleen kuntien merkittévin tulon-
lahde, mutta verorahoituksen osalta valtionosuuksien osuus kasvaa joillakin kunnilla selvasti
verrattuna nykytilanteeseen. Tama selittyy sekéa verotulojen poistumisella etta valtionosuusjar-
jestelmé@én siséllytettavilla uudistuksen vaikutusten tasauselementeilld, jotka voivat olla joille-
kin kunnille huomattavan suuret.

Kuntataloudessa vuosi 2023 nayttaa talouden tunnuslukujen perusteella kuitenkin vahvalta,
silla sote-uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei nay viela taysimaaraisesti kun-
nallis- ja yhteisoverotuloissa. Kunnille kertyy vuonna 2023 noin 1,2 mrd. euroa enemman van-
hojen veroperusteiden mukaisia verotuloja kuin sote-uudistuksen jalkeisessa kuntataloudessa
vuonna 2024.



Kunnan taloustilanne

Valtuuston hyvéksymien vuoden 2022 talousarvioon tehtyjen muutosten jéalkeen tilikauden tu-
los vuonna 2022 olisi n&illa nakymin 431.000 euroa ylijaddamainen. Kunnan 2021 tilinpaatoksen
taseessa oli kumulatiivista ylijagdmaa 6,6 milj. euroa. Kuhmoisten kunnan talous taytti vuoden
2021 tilinpaatostietojen mukaan tasapainossa olevan talouden tunnusmerkit. Talousarvion
2023 osalta tilikauden tuloksen ennustetaan olevan ylijagdémainen 274 101 euroa.

Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2023 arvioitu toimintatuloja kertyvaksi noin 2,5
milj. euroa. Tuottojen alenema vuoteen 2022 on muutettuun talousarvioon verrattuna

20 %. Toimintamenoja talousarviossa on yhteensa 8,97 milj. euroa. Hyvinvointialueelle siirty-
vien palveluiden menovahennyksen vaikutus talousarvioon 2023 on 11,6 milj. ja toimintatuot-
tojen alenema vastaavasti 0,8 milj. euroa.

Vuodelle 2023 tehdysséa ennusteessa verotulot alenevat 36,8 %. Verotulojen alenema on yh-
teenséa 3,4 milj. euroa.

Vuodelle 2023 valtionosuudet ovat ennakkotiedon mukaan yhteensé 2,2 milj. Vahennys aikai-
sempaan on 7,1 milj. euroa, johtuen sosiaali- ja terveystoimen siirtymisesta hyvinvointialueen
vastuulle.

Kunnan pitk&daikainen lainakanta oli vuoden 2021 lopussa 277.000 euroa. Talousarvion val-
misteluhetkella lyhytaikaista lainaa on 6,0 milj. euroa. Kuntakonsernin kokonaislainamaara
vuoden 2021 tilinpaatdksessa oli 9,0 milj. euroa.

Kuhmoisten kunnan kannalta suurimpia talouteen liittyvia kysymyksia tulevaisuuden osalta
ovat verotulojen ja valtionosuuksien kehitys. Uuden koulurakennuksen rakentaminen ilman
pitkaaikaista lainaa aiheuttaa myds omat haasteensa kassavarojen seurantaan ja lyhytaikais-
ten lainojen jaksottamiseen.



Kuhmoisten kunnan strategia

Kuhmoisten kunnan strategia on hyvaksytty ajalle 2022 — 2035.

Strategian mukaan kunnan visio ja toimintaa ohjaavat arvot ovat seuraavat:

VISIO 2035: Kuhmoinen — Péijanteen Paratiisi

Kuhmoinen on itsendinen ja elinvoimainen kunta Suomen parhaalla paikalla Paijanteen ran-
nalla, johon on hyva asettua asumaan. Kunnan luontoymparistéa hyddynnetaéan hyvinvoinnin,
vapaa-ajan ja matkailun lahteena. Rakennamme virikkeellista hyvinvoivien ja onnellisten
asukkaiden yhteisdd, jossa kannustetaan yrittdjyyteen ja rohkeisiin innovaatioihin. Kuhmoi-
sissa on asukaslukuun nahden kattavat ja sujuvat palvelut. Kunnassa on tarjolla elamisen ja
asumisen mahdollisuuksia keskustasta kyliin.

1. Yhteisollisyys

Toimimme yhdessa asukkaiden, yrittdjien ja kausiasukkaiden kanssa ja hyddynndmme kaik-
kien osaamista kunnan kehittdAmisessa. Ketéaén ei jateta yksin. Etsimme aktiivisesti ja avoi-

mesti yhteistydmahdollisuuksia yli kunta- ja organisaatiorajojen. Edistdmme kannustavaa, ra-
kentavaa ja kunnioittavaa ilmapiiria tyontekijoiden seka luottamushenkildiden kesken.

2. Rohkeus
Kehitamme kuntaa ennakkoluulottomasti ja teemme rohkeita paatoksia kuntalaisten ja kunnan

elinvoimaisuuden eteen. Uskallamme suunnitella innovatiivisia ratkaisuja ja olla myos ylpeita
omasta kunnastamme.

3. Palveluhenkisyys

Tuotamme tasokkaita palveluita ja toimimme asiakaslahtoisesti. Olemme helposti l[&hestytté-
viad ja palvelemme ystavallisesti, ripeasti ja joustavasti.

Strategiset painopisteet ja valtuustokauden tavoitteet ovat seuraavat:

1. Kuhmoinen tarjoaa houkuttelevan asuinymparistdon ja kunnan asukasmaara seka
tunnettavuus kasvaa

e Myonteisen kuntakuvan yllapitaminen ja vahvistaminen kaikessa toiminnassa.

e Houkuttelevien asuin- ja elinymparistdjen kehittdminen koko kunnan alueelle.

e Tydllistymisen ja tydpaikkojen syntymisen mahdollistaminen paikkariippumattomasti.

e Kausiasukkaiden Kuhmoisissa viettdman ajan lisédminen ja vakituisen asumisen mah-
dollistaminen.

e Paluumuuton edistaminen Kuhmoisiin.



2. Kuhmoinen luo kuntalaisille hyvat puitteet sujuvaan ja aktiiviseen arkeen seka koko-
naisvaltaiseen hyvinvointiin
e Palveluiden ja sujuvan asioinnin kehittaminen digitalisaatiota hyodyntaen.

e Asukkaiden osallistumismahdollisuuksien ja yhteistyén lisddminen palveluiden kehittami-
sessa.

e Laadukkaan koulupolun yllapitdminen ja kehittiminen seka lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin tukeminen.

e |kaihmisten toimintakyvyn ja aktiivisen arjen yllapitdminen.

e Liikenneyhteyksien edistaminen.

3. Kuhmoinen edistaa vapaa-ajan ja viihtymisen mahdollisuuksia vakituisille ja kausi-
asukkaille seka matkailijoille

e Ainutlaatuisten luonto- ja kulttuurikohteiden markkinointi ja kehittdminen matkailun, viihty-
misen ja hyvinvoinnin lahtein& ympéarivuotisesti.

e Liikuntapaikkojen ja retkeilyreitistdjen nakyvyys ja markkinointi.
e VVapaa-ajan mahdollisuuksien kehittdminen yhteistydssa kylien ja yhdistysten kanssa.

e Satama-alueen kehittdminen entista vetovoimaisemmaksi matkailualueeksi yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa.

4. Kuhmoinen mahdollistaa vakaalla taloudella, hyvinvoivalla henkil6st6lla ja yhdessa
tekemisella

e Kunnan tyontekijdiden tydhyvinvointiin ja ajantasaiseen osaamiseen panostaminen.

e Suunnitelmallisuuden lisdéaminen kuntakonsernin taloudessa, hankinnoissa, hankkeissa,
investoinneissa ja seurannassa.

e Aktiivinen maakunnallisen ja kuntien valisen yhteistyon ja edunvalvonnan edistaminen.

e Vastuullisen toiminnan edistaminen ja ymparistonakokulmien huomioiminen paatdéksen-
teossa.



Kuhmoisten kunnan elinvoimaohjelma

Kuhmoisten kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 4.2.2019 Kuhmoisten kunnan elinvoi-
maohjelman 2019-2021. Elinvoimaohjelma on Kuhmoisten kunnan yhteinen lupaus tulevai-

suudesta, jonka toteuttamisessa meilla kaikilla on vastuu. Elinvoimaohjelmalla pyritéan liitt&-
maan yhteen strategian useita hallinnonaloja koskevat tavoitteet yhteen vuotuisen talousar-

vion kanssa.

Elinvoimaohjelma tullaan paivittdmaan valtuustokaudelle 2022 — 2025 kevaalla 2023. Vuoden
2023 talousarvion laadintahetkella voimassa on vanha elinvoimaohjelma:

Elinvoimaohjelman tydsuunnitelma jakautuu viiteen painopistealueeseen:
Uusien asukkaiden houkutteleminen

Luontomatkailun edistdminen

Satama-alueen kehittdminen

Ikaihmisten turvallista arkea tukevaa yritys ja yhdistystoimintaa
Nuoret Kuhmoista kehittdmassa

agrwONRE

Jokaisella painopistealueelle on asetettu konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla tavoittei-
siin paastaan. Lisaksi toimenpiteille on asetettu aikataulut ja vastuutahot/-henkil6t. Kuhmois-
ten kunnalle elinvoimaochjelmassa asetetut tavoitteet ja toimenpiteet viedaén vuosittain talous-
arvioon, jossa maaritellaan tarvittavat maararahat ja muut resurssit. Toimenpiteiden toteutu-
mista seurataan kunnan osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksissa.

Kaavoitus

Vuoden 2023 maankaytdn karkihankkeena on Satamarinteen kaava-alueen tonttimarkkinoin-
nin jatkaminen. Satamarinteen kaava-alueen rakentuminen tuo kuntaan lisda houkuttelevia
tontteja asuin- ja yrityskayttoon aivan keskeiselle paikalle kuntakeskustaan. Yleiskaavatytn
tekeminen jatkuu vuonna 2023.

Palvelurakenteen kehittaminen

Palvelurakenteen uudistaminen toteuttaa strategisia paamaaria: Kuhmoisissa on laadukkaat
ja asiakaslahtoiset palvelut; Kuhmoinen on viihtyisa ja helposti lahestyttéava seka kunnan pal-
velut ja toimintatavat ovat oikein mitoitettuja ja tehokkaita.

Vuonna 2023 kuntalaisten hyvinvointia ja elamanlaatupalveluita edistetdan yhteistydssa Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa: Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa luodaan uusia osallistavia
toimintamuotoja. Nuorisotoimessa edistetdéan digi-nuorisotyon ja vaikuttamisen kanavia. Lii-
kuntatoimessa panostetaan kuntalaisten elaméanlaatuun matalan kynnyksen liikuntapaikkoja ja
-mahdollisuuksia yllapitamalla ja uudistamalla; likuntaneuvonnassa rakennetaan alueellista
yhteisty6td HLU:n (Hadmeen Liikunta ja Urheilu ry) ja

UKK-instituutin kanssa.

Monipuolisiin liikkuntapaikkoihin panostetaan edelleen, ja niiden yllapito edistaa kaikkien kunta-
laisten hyvinvointia ja terveytta. Vaeston ikaantymisen myota liikkumismahdollisuuksien
maara ja laatu korostuu, koska yha useammalla on aikaa liikkua. Senioripuiston laheisyyteen
24-tien varteen valmistuu koirapuisto, jonka toivotaan osaltaan edistdvan ohiajavien pyséahty-
mist& Kuhmoisiin.

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palvelujen keskeinen asema kunnan elinvoimatehtavana
on kasvanut jatkuvasti. Yhtenaiskoulun uusi koulurakennus ja opetusteknologia vastaa ope-
tussuunnitelmien ja tulevaisuuden oppimisen tarpeisiin. Koulun ja varhaiskasvatuksen toimin-
takulttuuria ja lasten seké nuorten hyvinvointia edistetdan useiden hankkeiden kautta.



Kunnan vaestokehitys, tyollisyys ja elinkeinorakenne

Kuhmoisten kunnassa asui 31.12.2021 yhteensé& 2 158 henkil6d. Vakiluku aleni vuodesta
2020 vuoteen 2021 yhteensé 3 henkildlla (-0,1 %). Vuodesta 2001 vuoteen 2021 on vakiluku
pienentynyt 790 henkilda. Vuoden 2021 kuntien valinen muuttovoitto (nettomuutto) oli +32.
Nettomuutto on ollut positiivinen 9 perékkaisen vuoden ajan (v. 2016 +0).

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan Kuhmoisten kunnan vaeston ennustetaan pienenevan
vuoteen 2040 mennesséa 1748 asukkaaseen.

Kuhmoisten kunnan vaesto 2021

H Alle 15-vuotiaat ~ ® 15-64 vuotiaat  ® Yli 64-vuotiaat

Tunnuslukuja vaestosta

2018 2019 2020 2021

Kuhmoinen

Vaesto 31.12. 2238 2206 2161 2158
Vakiluvun muutos -32 -45 -3
Vakiluvun muutos, % -14 -2,0 -0,1
Alle 15-vuotiaiden osuus, % 8,3 8,5 8,1 8,4
15-64-vuotiaiden osuus, % 48,7 47,9 48,0 47,0
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 42,9 43,6 43,9 44,6

2023 2025 2030 2035 2040

Kuhmoinen

Vaestd 31.12. (ennuste tehty v.
2021) 2068 2015 1905 1817 1748

Miehet 1022 995 941 897 864
Naiset 1046, 1020 964 920 884



10

Kuhmoisissa oli tyottomia tyonhakijoita vuoden 2022 syyskuussa 78 henkiloa, eli 9,9% tydvoi-
masta. Kuhmoisten tyéllisyystilanne on muuta maata hieman parempaa, mutta seuraa paapiir-
teittédin valtakunnallisia trendeja. Tampereen kaupunkiseudulla tyéttémien osuus tydvoimasta
oli syyskuussa 2022 8,1%.Ty0- ja elinkeinoministerion mukaan koko maassa tyottdmien osuus
tyévoimasta oli 7,2%.

Kuhmoisissa ty6ttdmia palveli vuonna 2022 valtakunnallisten TE-palveluiden rinnalla tyon-
suunnittelija, TYP-asiakkaiden osalta palveluprosessissa on mukana myés sosiaalitoimi ja TE-
palvelut. TYP-asiakkaiden maara Kuhmoisissa on vuoden 2022 lopussa 27 henkilda. Kelan
tydmarkkinatuen kuntaosuus on noussut vuoden 2022 aikana. Kuntaosuuden piiriin kuuluvia
tydttémia ei ole kaikilta osin pystytty ohjaamaan aktiivisesti toimenpiteiden pariin.

Kuhmoinen

2022M01 | 2022M02 | 2022M03 | 2022M04 | 2022M05 | 2022M06 | 2022M07 | 2022M08 | 2022M09

Tydttomat tydnhakijat 104 98 98 91 93 85 86 75 78
laskentapaivana (lkm.)

Tyottdmien tydnhakijoiden %- 13,2 12,5 12,5 11,6 11,8 10,8 10,9 9,5 9,9
osuus tyévoimasta (%)

Tilastojen mukaan Kuhmoisten kunnassa oli vuonna 2020 yhteensa 567 tyopaikkaa (uusin
STAT-tieto). Vuonna 2020 Kuhmoisten tydpaikkaomavaraisuus oli 83,8 %. Muilla alueilla ty6s-
sakayvien pendeldinnin osuus kunnassa asuvista tyéllisistéd on noin 33 % ja alueen ulkopuo-
lelta tulevien tyontekijdiden osuus on noin 20 %. Ty6llisia kunnassa oli v. 2020 677.

Alueella tyossakayvat

Yhteensa Miehet Naiset
2017 |2018 |2019 (2020 (2017 |2018 |2019 |2020 |2017 |2018 (2019 |2020

Kuhmoinen

Yhteensa 591 583 594 567 275 271 273 253 316 312 321 314
Yksityinen sektori 192 191 197 177 111 107 105 93 81 84 92 84
Valtio 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1
Kunta 208 209 214 218 30 31 31 33 178 178 183 185
Yrittdjat 178 171 166 158 128 126 128 119 50 45 38 39
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Alueella tydssakayvat (tydpaikat) muuttujina Toimiala ja Vuosi. Kuhmoinen, Yhteensa, Alueella

tyossakayvat.
lukumaara
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Vuosi
= AMaatalous, metsitalous EVesihuolto, viemari- ja G Tukku- javahittaiskauppa I KRahoitus- ja vakuutustoiminta
ja kalatalous I jitevesihuolto, jatehuolio I moottoriajoneuvojen ja mootionpyoren pey | wiinteistdalan toiminta
B B Kaivostoiminta ja louhinta jamuuympariston puhtaanapito korjaus M Ammatillinen, tietesllinen
B C Teollisus Il F Rakentaminen B H Kuljetus javarastointi - jatekninen toimints
D S&hkd-, kaasu- jalimpahualto, N | Majoitus- ja ravitsemistoiminta I N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
jddndytysliiketoiminta B J Informaatio ja viestintd

Tyopaikkojen osuus toimialoittain 2020

= Alkutuotanto = Jalostus = Palvelut

2005 | 2006 | 2007 | 2008 A 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 K 2015 | 2016 | 2017 @ 2018 [2019 2020

84,4 |86,5 86,1|863 81,1 805|837 880942 923 |935 |944 84,4 | 828 84,5 83,8
Kuhmoinen tydpaik-
kaomavarai-suus
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Kuhmoisissa toimi vuoden 2022 lopussa 240 yritysta, joista valtaosa on monialaisia pienyritta-
jid. Kuntaan perustetaan vuosittain n. reilut kymmenen uutta yritysta ja vajaa kymmenen lopet-
taa toimintansa. Kunnan alueella olevista tydpaikoista vuonna 2020 yli 66 % oli palvelualoilla,
jalostuksessa vajaat 18% ja alkutuotannossa reilut 14%.

Vuonna 2019 kuntaan siirtynyt rakennusmoduuleja valmistava Teijo-Talot Oy (ent. Hovako
Qy) lopetti toimintansa Kuhmoisissa kunnan omistamassa 24-hallissa syksylla 2022. Muovi-
tuotevalmistaja Meltex Oy on laajentanut toimintaansa kunnassa ja yritys osti kunnalta lisa-
maata. Loppuvuonna 2020 kunta myi entisen Puulon Oy:lle kuuluneen Pajatie 5 teollisuushal-
lin yrittdja Hannu Tommolalle. Uusia yrityksia on vuoden aikana perustettu edellisien vuosien
tahtiin, noin 10 yritystd / vuosi. Trendi on nouseva.

PIRKANMAAN LIIKEVAIHTO

TOIMIALOITTAIN 2021

2021 2022*
Liikevaihto kaikki toimialat 38 640 M€ 19 952 M€
Liikevaihdon muutos 10,3 % 10,6 %
Liikevaihto, teollisuus 13 731 M€ 7153 M€
Teollisuuden liikevaihdon muutos 13,1 % 1,4 %
Vienti, teollisuus 8 284 M€ 4 352 M€

Teollisuuden viennin muutos

Asukkaita

Toimipaikkoja

15,1 %

10,7 %

527 478 (31.12.2021)

35 470

Lahde: Pirkanmaan Talouskatsaus 2022

Julkaisijat:

Business Tampere Oy
Pirkanmaan liitto
Pirkanmaan Yrittajat ry

Tampereen Kauppakamari ry

TEOLLISUUS

13 731 M€

KAU ppA Tukkukauppa Vahittaiskauppa
10 288 M€ 61% 39%

PALVELUT Liike-elaman  Liikenne  Majoitus ja
palvelut 28% ravitsemus
5955 M€ a5 e

RAKENTAMINEN
3739 M€

INFORMAATIO JA VIESTINTA
1831 M€

ELAMYSTALOUS
1703 M€
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Kuntia koskeva uusi lainsaadanto ja muutokset

Yleishallinto
Sosiaali- ja terveystoimen uudistusta koskeva lainsaadanto

Eduskunta on hyvaksynyt sote- ja pelastustoimen uudistuksen keskeiset lait (EV 111/2021) ja
presidentti Niinistd on vahvistanut ne 29.6.2021. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastus-
toimen jarjestamisvastuu siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.

Sivistystoimi

Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on hyvaksytty 24.8.2022 varhaiskasvatuslain muutos-
ten pohjalta. Suunnitelma tukee esimiesten ja henkildstén ammatillista ja pedagogisesti tie-
toista toimintaa. Varhaiskasvatuslaki edellyttda toimintavuonna 2022-23 riittdvan henkilostére-
surssin varaamista suhteessa lasten lukumaaraan — myds yllattavienkin henkildstomitoituk-
sesta poikkeamien varalle. Henkilostolla on ilmoitusvelvollisuus toiminnassa havaituista epéa-
kohdista tai puutteista.

Uuden lukiolain mukaiset paikalliset opetussuunnitelmat otettiin kayttéon elokuussa 2021.
Vuonna 2023 edistetdan edelleen lukiouudistuksen seka uusia perusopetuksen paattdarvioin-
nin kriteerien tavoitteita.

Laajennettu oppivelvollisuus astui voimaan vuonna 2021. Uudistus edellyttda opinto-ohjauk-
sen vahvistamista perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Lukuvuonna 2022-2023 otetaan
kayttoon uusi tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA), joka korvaa muun muassa
ns. kymppiluokat.

Tekninen toimi
Maankaytto- ja rakennuslaki

Kuhmoisten kunnan osayleiskaavan muutostyo jatkuu vuonna 2023.

Kuhmoisten kunta on aiemmin ollut osallisena tyéryhmassa, joka omalta osaltaan on miettinyt
mahdollista ylikunnallista rakennusvalvontaa. Kuhmoisten kunnassa aloittaa vuoden 2023
alussa kokoaikainen viranhaltija heti rekrytoinnin onnistuttua. Edella mainitun tyéryhman tar-
keimpana tehtavana on kokoontuessaan jakaa erityyppisia ongelmatilanteita, miettia niihin
ratkaisuja ja pyrkia yhtendistamaan eri kaytanteita sekd saada viimeista tietoa laeista ja maa-
raysten tulkinnoista.Tama yhteistydkuvio on eteldpuolen kuntien mahdollinen rakennusvalvon-
nan ylikunnallinen yhteisty®, jonka tarkoituksena on kohdentaa olemassa olevat resurssit yh-
tendisten kaytantdjen parempaan hallintaan ja asiakaspalveluun.



14

Muutokset ja kehittAmistarpeet kunnan toiminnassa

Yleishallinto

Merkittava muutos tapahtui kunnan taloushallinnon palveluiden tuottamisen osalta, kun vuo-
den 2022 alusta kirjanpidon ja osto- ja myyntilaskutuksen toiminnot siirtyivat ulkopuolisen pal-
veluntuottajan, Kuntalaskenta Oy:n tuottamiksi palveluiksi. Kunnalle vastuulle ja tuotettavaksi
jai kuitenkin merkittdva maara taloushallintoon liittyvia tehtavia, mm. perintapalvelut, asiakas-
rekisterien ja laskutuksen ohjaustietojen yll&pito, talousraportointi, taloussuunnittelu jne. Ta-
loushallintoa vahvistetaan rekrytoimalla taloussuunnittelija vuoden 2023 alusta lukien.

Kunta on ollut vuosien 2021-2022 ajan mukana Digitaalinen tulevaisuus erikokoisissa kun-
nissa -hankkeessa (Digitek) yhdessa Palkéaneen, Karkkilan, Lohjan ja Virtain kaupungin
kanssa. Jokaiselle hankkeessa mukana olevalla kunnalla on ollut oma pilotointi- ja kehittamis-
kohteensa. Kuhmoisten kunta on kehittdnyt hankkeen kautta kuntalaisille digitaalisia osallistu-
misen- ja vaikuttamisen muotoja. Vaikka hanke paattyykin vuoden 2022 lopussa, kunta jatkaa
digitaalisten palveluiden kehittamista. Vuonna 2023 uusitaan kunnan verkkosivujen rakenteita
ja otetaan mm. sahkoinen lomakeasiointi kayttoon.

Kuhmoisten kunnassa on tyéskennellyt vuodesta 2011 lahtien osa-aikainen tyonsuunnittelija
tydllisyydenhoidon tehtavissa (mm. palkkatukitydllistdminen, TYP-toiminta, tydkokeilut). Kun-
nan elinkeinotoimessa on tyéskennellyt osa-aikainen elinkeinokoordinaattori ja toimen taytto-
lupa paattyy 31.12.2022. Kunnanhallitus paétti kokouksessaan 31.10.2022 § 231 yhdistaa
edelld mainitut toimet yhdeksi kokoaikaiseksi toimeksi, elinkeino- ja ty6llisyyskoordinaattoriksi
vuoden 2024 loppuun asti, kunnes TE-palvelu-uudistus astuu voimaan 1.1.2025 lukien.

Sosiaali- ja terveystoimi

Jamsan kaupunki on tuottanut Kuhmoisten kunnalle sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
vuodesta 2009 lahtien ja Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on tuottanut erikoissairaanhoidon pal-
velut Kuhmoisten kunnalle vuoden 2013 alusta lukien. Vuoden 2023 alusta vastuu sosiaali- ja
terveystoimen palveluiden tuottamisesta siirtyy maakunnallisten hyvinvointialueiden vastuulle.
Kuhmoislaisille sosiaali- ja terveystoimen palvelut tuottaa jatkossa Pirkanmaan hyvinvointi-
alue.

Sivistystoimi

Kuntalaisten hyvinvoinnille ja terveydelle luovat edellytyksia koulutus, liikunta-, ruoka- ja kult-
tuuripalvelut sekd monet muut kunnan tehtavat. Kunnille otetaan kayttoon v. 2023 hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin.

HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus
maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydon mukaan. Kuntien
HYTE-ty6ta mitataan toimintaa kuvaavien indikaattoreiden avulla, jotka liittyvat perusopetuk-
seen, liikunta- ja kulttuuripalveluihin seka kunnan johtamiseen; mm. kouluterveyskyselyn tu-
loksia hyédynnetdén hyvinvointijohtamisessa

Vanhusten palvelutalo Paijannekodilla tydskenteleva ruokapalveluhenkiléstd esimies mukaan
lukien siirtyy Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen v. 2023 alusta alkaen, samoin koulu-
terveydenhoito ja opiskeluhuolto. Tydntekijat tydskentelevat kuitenkin nykyisilla toimipaikoil-
laan v. 2023.

Kirjastolain tavoitteita ovat aktiivisen kansalaisuuden, demokratian seka yhteiskunnallisen ja
kulttuurisen vuoropuhelun edistiminen. Kuhmoisten kirjastolaitosta kehitetaan keskustelevan
demokratian kohtaamispaikaksi, ja kulttuurihyvinvoinnin palveluketjua muodostetaan yhteis-
tydssa sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa.
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Lahelld kuntalaisten arkea olevia matalan kynnyksen liikkumismahdollisuuksia ja l&hiliikunta-
paikkoja yllapidetaan ja kehitellaén edelleen v. 2023; koulualueen liikuntamahdollisuuksien
hyddyntadmisessa huomioidaan purettavan koulurakennuksen alue, Ryytjarvelle pyritaan ra-
kentamaan luonto- ja virkistysreitti Leader-rahoituksen avustuksella. Liikuntaneuvonnassa ra-
kennetaan alueellista yhteistyotéd HLU:n (Hameen Liikunta ja Urheilu ry) ja UKK-instituutin
kanssa.

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palvelujen keskeinen asema kunnan elinvoimatehtavana
on kasvanut jatkuvasti. Kasvatuksen ja koulutuksen uusiutuva normisto (varhaiskasvatuslaki,
lukiolaki, opetussuunnitelmat, oppivelvollisuuslaki) asettavat jatkossakin seka paivékodin etta
yhtendiskoulun toimintakulttuurille, pedagogiselle johtamiselle ja oppimisympéristélle haas-
teita seka kehittdémistarpeita.

Vuonna 2023 edistetéaén edelleen lukiouudistuksen ja uusia perusopetuksen péaattdarvioinnin
tavoitteita. Laajennettu oppivelvollisuus puolestaan edellyttdé opinto-ohjauksen vahvistamista
perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Lisaksi lukion markkinointiin on panostettava oppi-
velvollisuuslainsaadannon tuoman yleisen maksuttomuuden vuoksi, koska pienet lukiot me-
nettivat uudistuksen myéta merkittavan kilpailuedun.

Tekninen toimi

Teknisen toimen tarkeimmat painopisteet talousarviovuonna 2023 ovat jatevedenpuhdistamon
saneeraukseen liittyvien investointien aloittaminen, laitostoiminnan saaminen tulokseltaan po-
sitiiviseksi, jossa tappiollinen toiminta saadaan paattymaén ja paastaan kustannusneutraaliin
nollatulokseen.

Satamarinteen kaava-alueen infran rakentaminen. Tama kaava on merkityksellinen sijaintinsa
vuoksi, aivan kuntakeskuksen ytimeen on kaavoitettu niin omakoti- ja rivitalotontteja seka ker-
rostalotontti.

Lisaksi Makinuutintien 1-vaiheen infran rakentaminen ja Jussilankujan infran saneeraustyd,

Koulukeskuksen purku-urakan toteutuminen ja liikkuntahallin aulatilan rakentaminen, kiinteisto-
strategian toteuttamisen jatkaminen.

Teiden, sataman laheisten alueiden seka yleisten alueiden kunnossapito ja korjaustoimenpi-
teet todetaan myos tarkeaksi. Tarkoituksena on tulevina vuosina kiinnittéaa erityista huomiota
kaavateiden saneeraukseen, eli peruskorjaukseen.

Papinsaaren jatevedenpuhdistamon saneeraus nykyvaatimuksia vastaavaksi jatkuu lahivuo-
sina. Laitoksen prosessin toimivuuteen on paneuduttu vuoden 2022 lopulla oman henkilokun
nan ja uuden asiantuntijan kokonaisvaltaisen analyysin, puhdistamohenkildkunnan ohjeistuk-
sen, tarvittavien valttdaméattémien korjaustoimien ja henkiléresurssien vahvistamisen osalta.
Vuodet 2023 ja 2024 ovat tarkeimmat saneerausvuodet, tarkoituksena ympéaristokeskuksen
lupaehtojen mukaisen toimivuuden varmistaminen. Nailla toimenpiteilla voidaan jatkaa vuosia.
Lisaksi laaditaan jatevesipuolelle lakisdateinen varautumissuunnitelma ja hankitaan asianmu-
kaiset sosiaalitilat seka paivitetddn automaatioseurantajarjestelma.

Valaistuksen paivitysta jatketaan taajama-alueella, samoin kuin keskusta-alueen yleisilmeen
kohotusta. Kiinteistdjen korjaussuunnitelmia ja kuntoarviointeja suoritetaan talousarviovuoden
2023 aikana kiinteistOstrategian mukaisesti.

Kuhmoisten kunta jatkaa valtakunnallisessa Hiilineutraali kunta -hankkeessa yhdessa 72
muun kunnan kanssa. Tavoitteena on hiilijalanjéljen pienentdminen kaikissa kunnan toimin-
noissa, pitkakestoisesti. Vuoden 2023 aika kiinnitetdan erikoista huomiota ns. ilman kayttoa
olevien kiinteistdjen huonelampétilojen tasoon.

Ostopalvelusopimuksia tarkistetaan vastaamaan teknisen toimen palvelutarpeita. Kaavoitus-
yhteisty6sopimus jatkuu Miljoésuunnittelu Henna Koskisen kanssa.

Vuoden 2023 alusta alkaen perustetaan kokoaikaisen rakennustarkastajan virka, joka pyritaan
tayttamaan mahdollisimman pikaisesti. Véliaikainen rakennustarkastaja jatkaa osa-aikaisena
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riittdvan pitkd&dn huomioiden uuden viranhaltijan perehdytystarve. Aiemmin aloitettu lupa-
piste.fi- palvelun kayttdonotto saatetaan loppuun.

Uusi ymparistosihteerin kokoaikainen virka perustetaan 1.7.2023 alkaen, joka k&sittdd myos
aiemman jatehuollon palveluneuvojan tehtévét. Aiempia jatehuollon palveluneuvojan tehtavia
selkeytetddn vastuuttamalla palveluntuottajia kokonaisvaltaisemmin. Tarvittaessa joitakin tay-
sin numeerisia kirjaamistehtavia hankitaan ostopalveluna.

Jatehuollon jarjestamisen vastuu ja siihen liittyva kokonaisuus jatkuu omana tuotantona myés
vuonna 2023. Vanhan kaatopaikan sulkeminen oikeaoppisesti sulkukerrosten avulla ja maise-
mointi ymparéivan maaston mukaiseksi tulee suorittaa heti talousarvion suunnitelmavuosien
2023 ja 2024 jalkeen.
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaoh-
jaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos osak-
kuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistajachjauksessa. Konserniohjeella pyritdén yhteisdjen
ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisaamiseen, kunnan yhteiststé saa-
man tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja seka naiden tytaryhteisdja. Kuntayhtymissa
ja kunnan osakkuusyhteis6isséd kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen pe-
riaatteita noudatetaan myds naissa yhteisoissa.

Kuhmoisten kunnan tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seké osakkuusyhteisét ovat vuonna
2023 seuraavat:

Tytaryhteisot:

Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy (omistusosuus 100 %)
Alakonserni:

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (omistusosuus 100 %)

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy ja Kuhmoisten Laajakaista Oy muodostavat alakonsernin,
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy omistaa Kuhmoisten Laajakaista Oy:sta 79 %. Talousarvion
laadintahetkellda Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja Valokuitunen Oy:n vélilla on menossa kaup-
paneuvottelu Kuhmoisten Laajakaista Oy:n lilkketoiminnan siirtymisestéa Valokuitunen Oy:lle
vuoden 2023 lukien.

Kuntayhtymat:

Pirkanmaan liitto (0,63 %)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky (0,16 %)

Paijat-Hameen koulutuskonserni —kuntayhtyma (0,23 %)

Osakkuusyhteisot:
Asunto Oy Hokkalanpera (31,7 %)
Kiinteistd Oy Pohjoisportti (35,05 %)

Kuhmoisten kunnan voimassa olevaa konserniohjetta tulee noudattaa konserniin kuuluvissa
tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta lainsaadanndsta tai yhtiojarjestyksesta taikka saan-
noista muuta johdu.

Kuhmoisten kunnan omistaman Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy:n tarkeimpia tehta-
via on kohtuuhintaisten ja hyvakuntoisten vuokra-asuntojen tarjpaminen Kuhmoisten kunnan
alueen asukkaille. Asuntojen kayttdaste on ollut kohtuullinen, tavoitetasoksi on talousarviossa
asetettu 92 %:n kayttdaste. Asuntokannasta pidetaéan huolta suunnitelmallistesti ja remontteja
tehd&aén edelleen tarvittaessa asukkaiden vaihtuessa. Vuonna 2023 kaikkiin yhtién asuntoihin
toteutetaan laajakaistayhteydet. Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistdjen talousarvio ja toimin-
nan tavoitteet on liitteena 1.

Kuhmoisten kunnan 100 %:sti omistaman Kuhmoisten Verkkopalvelu Oy:n tehtdvana on
omistaa ja hallinnoida kuntien palveluyhtiditd. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy perusti vuoden
2016 alussa Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toteuttamaan laajakaistan rakentamista Kuhmois-
ten kunnan alueelle. Kuhmoisten Verkkopalvelut ja Kuhmoisten Laajakaista Oy ovat muodos-
taneet yhdessa alakonsernin kunnan konsernissa. Valtuusto pééatti kokouksessaan
14.11.2022 hyvéksyéa omalta osaltaan liiketoimintakaupan Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja
Valokuitunen Oy:n vélilla. Liiketoiminnan on tarkoitus siirtyd vuoden 2023 alusta Valokuitunen
Oy:lle. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n ja Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet on liitteen& 2.
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Kunnan ylinta pdatosvaltaa kayttéa valtuusto, joka valitaan kunnallisvaaleissa vaalivuotta seu-

raaviksi neljaksi kalenterivuodeksi. Nykyinen kunnanvaltuusto aloitti kautensa elokuussa

2021.

Kuhmoisissa kunnanvaltuutettujen maara on 21 jasentad. Lautakuntina jatkavat sivistys-, tekni-
nen, rakennus- ja tarkastuslautakunta. Kunnanhallituksen alaisia valmistelevia toimielimia on
kaksi: elinvoiman ja elinkeinotoiminnan asioita valmisteleva elinvoimajaosto seka maapolitii-

kan kokonaisvaltaista kehittamisté ja kunnanstrategisen maankaytén suunnittelua koskevia
asioita kasittelevd maankayttdjaosto. Lisdksi Kuhmoisten kunnassa on kaksi vaikuttamistoi-

mielintd: vanhusneuvosto ja nuorisovaltuusto. Yhteistoimintalain mukaisena toimikuntana toi-

mii yhteisty6toimikunta, joka toimii samalla myds kunnan tydsuojelutoimikuntana.

VALTUUSTO
21 jasenté
TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja
KUNNANHALLITUS
7 jasentd
ELINVOIMAJAOSTO
9 jasenta
MAANKAYTTOJAOSTO
7 jasenta
KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
toimialojen johtajat
KESKUS-VAALI- SIVISTYS- TEKNINEN
LAUTA-KUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasenta 5 jasenta
VAALILAUTA- KOULUJEN RAKENNUS-
KUNTA YHTEINEN LAUTAKUNTA
5 jasenta JOHTOKUNTA 5 jasenta
8 jasenta
VAALITOIMI-
KUNTA
3 jasentd
KUNNAN-HALLI- SIVISTYS- TEKNINEN
TUKSEN TOIMI TOIMI
ALAISET TULOS-
YKSIKOT Sivistysosasto Tekninen osasto
Hallinto-osasto
Elinkeinotoimi




TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA
(ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntitu otot
Maksutuotot
Tuetja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiseterat
Satunnaiset tuotot
Satunnaisetkulut

TILIKAUDEN TULOS

Tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara vuoden lopussa

Tunnuslukujen selitykset:

Toimintatulot/Toimintamenot, %

toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksu-

2021

1625079
391 203
262 943
975 369

3 254 593

-4 895 195
-13 057 037
-1611524
-244 266
-193 492
-20 001 513
-16 746 920
9665115
8 885428

59379
46 787
22532
-564 468
-435770

1367 853

-1 225 342

142 511

145
1258
967
2 166

TA
2022

1858 960
386 050
132000
930420

3307430

-4811610
-13490 130
-1500 660
-273 300
-122 200
-20197 900
-16 890 470
9158000
9307 390

51800
50090
20000
-26 810
95080

1670000

-1365 000

305000

15,1
126
669

2177

TA
2023

1073 150
371700
232180
809 570

2486 600

-4 746 635
-2561 159
-1255 580

-275 000

-126 780
-8 965 154
-6 478 554
5791000
2227075

50 000
43 200
-20 000
-14 200
59 000

1598 521

-1324 420

274101

27,7
121
773

2 068

TS
2024

787 550
371600
223180
809 470
2191800

4714 823
-2 232499
-1 253 360

-240 000

-126 780
-8 567 462
-6 375 662
5538 000
2227075

50 000
43 200
-20 000
-14 200
59 000

1448 413

-1303 720

144 693

256
111
7007

2 068

=100 x toimintatuotot / toimintakulut

TS
2025

787 550
371625
201 513
809 470
2170 158

-4 697 525
-2 231273
-1 260079

-240 000

-126 780
-8 555 657
-6 385499
5640000
2227075

50 000
43 200
-20 000
-14 200
59 000

1540 576

-1303 720

236 856

254
118
745

2068

tuotoilla sek& muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettynéd sadasta osoittaa
taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.
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Vuosikate/Poistot, %

vuosikate / poistot =100 x vuosikate/poistot
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Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitekin

pitaa patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Toimintatuottoja

Toimintakulut

Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2023 arvioitu toimintatuottoja kertyvaksi noin
2,486 milj. euroa. Tuottojen vAheneminen vuoden 2022 talousarvion tasosta on n. 25 %. Tuot-
tojen laskuun vaikuttaa aterioiden ja pesulapalveluiden myynnin p&éttyminen sosiaali- ja ter-
veystoimelle 31.12.2022, jonka jalkeen vuoden 2023 alusta toimintansa aloittavat hyvinvointi-
alueet tuottavat itse sosiaali- ja terveystoimen asiakkaiden ateriapalvelut ja pyykkipalvelut.
Tulovahennys on yhteensa n. 700.000 euroa. Myds palveluasumisen vuokraustoiminta siirtyy
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta, tima vahentaa toimintatuottoja n. 140.000 euron ver-
ran.

Toimintakulut ovat talousarviossa yhteensé 8,965 milj. euroa. Toimintakulut ovat n. 55,6 %
alhaisemmat kuin vuonna 2022.

Vuoden 2022 talousarvion henkildstomenojen lasku vuoden 2022 talousarvioon verrattuna on
1,3 %. Henkildstokuluja talousarvioehdotuksessa on yhteensa 4,746 milj. euroa. Henkilostén
palkkoihin on laskettu virka- ja tydehtosopimusten mukainen n. 2 % korotus, palkkojen sivuku-
lut ovat keskimaarin 24,9 %.

Elakemenoperusteinen maksu on talousarviossa 380.000 euroa. Tyodttomien palkkatukityollis-
tamiseen on varattu henkiléstdkuluihin yhteenséa 113 000 euron maararaha. Palkkatukityollis-
tamiseen on vastaavasti arvioitu saatavan tukea yhteensa 40.000 euroa, joten palkkatukity®6l-
listdmisen nettovaikutukseksi vuodelle 2023 jaa 73.000 euroa. Palveluiden ostossa on 130.
000 euron méararaha Kelalle maksettavaa tyémarkkinatuen kuntaosuutta, maararaha on sa-
mansuuruinen kuin vuonna 2022.

Henkiléstémenoihin sisaltyvat sosiaalivakuutusmaksut on laskettu seuraavin prosentein:

- sairausvakuutusmaksu 1,34 %
- KuEL, palkkaperusteinen 16,71 %
- ty6ttomyysvakuutusmaksu 1,75 %
- tapaturma- ja ryhmahenkivakuutusmaksu 0,80 %
- VaEL:iin kuuluvat opettajat 16,71 %

Kunnan toimintamenoihin siséaltyy 2,561 milj. euron suuruinen maararahavaraus palvelujen
ostoihin. Maararaha on n. 81 % pienempi kuin vuoden 2022 talousarviossa. Tama johtuu sosi-
aali- ja terveystoimen ja palo- ja pelastustoimen kustannusten poistumisesta kunnan budje-
tista vuoden 2023 alusta lukien. VPK:n toiminnan turvaamiseksi on avustusmaaréarahoihin va-
rattu 34.700 euroa. Palveluiden ostojen maéararahassa on varattu 388.500 euroa koulukeskuk-
sen rakennusten vanhan A-osan ja vanhan liikkuntasalin purkua varten.

Aineita ja tarvikkeita (elintarvikkeet, [Ammitys, sahko, toimisto- ja koulutarvikkeet, yms.) varten
on talousarviossa varattuna n. 1,255 milj. euron suuruinen maararahavaraus. Maararaha on
n. 16 % pienempi kuin vuoden 2022 talousarviossa.

Avustuksissa on noin 0,27 milj. euron suuruinen maéararaha, joka kaytetddn mm. lasten koti-
hoidontukiin, yksityistieavustuksiin ja yhteis6avustuksiin. Kunnanhallituksen avustuksiin on
varattu 140.000 euron suuruinen maaréaraha, joka on 35.000 euroa suurempi kuin vuoden
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2022 talousarviossa. Tama johtuu siita, ettd VPK:lle mydnnettava avustusmaararaha on aiem-
min sijainnut palo- ja pelastustoimen kustannuspaikalla ja se on nyt siirretty kunnanhallituksen
kustannuspaikalle. Taman liséksi avustuksiin on varattu yhteensa 15.000 euroa ns. vauvara-
haa. Yhdistysten tydllistamistoimintaan on varattu 5.000 euron maararaha.

Verotulot

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 14.11.2022 vahvistaa vuoden 2023 tuloveroprosen-
tiksi 9,11. Kiinteistéveroprosentit valtuusto paatti vahvistaa seuraavasti:

- yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10

- paaasiassa vakinaiseen asumiseen kaytettavien rakennusten 0,60
kiinteistoveroprosentti

- paéasiassa muuhun kuin vakinaiseen asumiseen kaytettavien 1,20
asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti

- yleishyddyllisten yhteis6jen omistamien rakennusten ja 0,00

maapohjan kiinteistdveroprosentti

Kiinteistdveroprosentteja ei muutettu vuodelle 2023.

Kunnan verotulojen kertyma vuodelta 2021 ja ennusteet vuosille 2023 — 2025:

TILIVUOSI 2022*%* 2023** 2024** 2025**
Verolaji

Kunnallisvero 6 394 6 656 3175 3 017 3 083
Muutos % 4,1 4,1 -52,3 -5,0 2,2
YhteisOvero 1728 1606 1059 964 1000
Muutos % 40,9 -7,1 -34,1 -8,9 3,7
Kiinteistévero 1543 1613 1557 1557 1557
Muutos % 11,0 4,5 -3,4 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJAT-

TAVA 9 665 9 875 5791 5539 5641
Muutos % 10,4 2,2 -41,4 -4,4 1,8

Vuodelle 2023 tehdysséa ennusteessa verotulot alenevat n. 36,8 %. Kunnan tulovero on 3,481
milj. euroa pienempi, yhteiséveron alenema on 0,547 euroa ja kiinteistoveron alenema on
56.000 euroa. Verotulot alenevat yhteensé 4.084 euroa vuoden 2022 talousarvioon verrat-
tuna.
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Valtionosuudet

Vuodelle 2023 valtionosuudet ovat ennakkotiedon mukaan yhteensa 2,227 milj. euroa eli hy-
vinvointialueiden vaikutus kunnan valtionosuuteen on yhteensa 7,080 milj.euroa. Kunnan tulo-
veroprosentin pienenemisen vuoksi aiheutuvaa verotulojen menetystd kompensoidaan 0,453
milj. eurolla.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuottoja on talousarviovuonna arvioitu kertyvan yhteensa 50.000 euroa. Talousarviolai-
nojen korkomenoiksi on arvioitu 20.000 euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioitu netto on
59.000 euroa positiivinen.

Vuosikate

Vuoden 2023 talousarvion vuosikate on 1.598.521 euroa positiivinen.

Poistot ja arvonalentumiset seka satunnaiset erat

Talousarviossa poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 1.324 milj.euroa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi 15.11.2011 yleisohjeen kuntien ja kuntayhtymien
suunnitelman mukaisista poistoista. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaiko-
jen alarajojen kayttamista, ellei pidemman poistoajan kayttamiselle ole erityistd hyédykekoh-
taista perustetta. Seuraavalla sivulla on Kuhmoisten kunnan suosituksen mukaiset poistoajat
1.1.2013 alkaen seka aiemmin 31.12.2012 saakka noudatetut poistoajat.

Talousarviossa olevat poistot on laskettu uuden yleisohjeen mukaisesti poistoaikojen alarajoja
noudattaen muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Poikkeukset perustuvat annettuihin hyo-
dykekohtaisiin lausuntoihin ja kunnanvaltuuston paatoksiin, jossa tiettyjen rakennusten talou-
dellista pitoaikaa on pidennetty. Poikkeukset on tehty seuraaville rakennuksille:

Hallinto- ja laitosrakennukset:
Toimintakeskus, Kuntotie 1
Entinen yhteiskoulurakennus, Lukio-, yldasterakennus ja liikuntahalli
Péijannekoti
Kuntala I. virastotalo
Ala-asteen tyopajarakennus ja tiilinen koulurakennus
Paivakoti Saukontassu (30 vuotta)
Koulukeskus (30 vuotta)
Tehdas ja tuotantorakennukset:
Jatevedenpuhdistamo
24-hallikiinteistot
Muut rakennukset:
Palo- ja jarvipelastusasema
Kuhmola

Satunnaisiin eriin ei ole varattu talousarviossa maararahaa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulosarvio on 274.101 euroa ylijagdmainen.



Kuhmoisten kunnan kayttdomaisuuden suunnitelmapoistot
(poistonalaisen omaisuuden pienhankintaraja on 10 000 €)

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
»  Atk-ohjelmat
» Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
» Hallinto- ja laitosrakennukset
» Tehdas- ja tuotantorakennukset
» Talousrakennukset
» Vapaa-ajan rakennukset
» Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vesi- ja viemadriverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat tyokoneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
» Luonnonvarat
» Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VVVVVVVVYVYVVYVYYYVY

VVVVYVYYVYYVY

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*)erityisesta syystd voi olla enintaan 20 vuotta.

1.1.2009
alkaen

4v.
4v,

ei poistoaikaa

40 v.
25 v.
17 v.
25 v.
40 v.

17 v.
20 v.
20 v.
35v.

17 v.

15v.

12 v.
17 v.

7v.
7v.

4v.
4v.

kdytén mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

1.1.2013
alkaen

2 vuotta*
5 vuotta*
2 vuotta*

2 vuotta*
2 vuotta*

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kdytén mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA
TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1367853 1670000 1598521 1448413 1540567
Tulorahoituksen korjauserat -68 011 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -5386367 -802830 -1061830 -1368830 -641830
Rahoitusosuudet investointimenoihin 33600 0 0 0 0
Pyswien vastaavien hyddykk. luowutustulot 111 201
Toiminnan ja investointien rahavirta -3941 723 867 170 536 691 79583 898 737
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 258 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -47 000 -47 000 -47 000 -47 000 -47 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2500000 -500000 -450000 -450000 -450000
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -1230723 328170 47 691  -409 417 409 737
Muut maksuvalmiuden muutokset 654 004
Rahavarojen muutos -576 719 328 170 47691 -409 417 409 737
Rahavarat 31.12. 4218 240
Rahavarat 1.1. 4794 960
Kassavarojen muutos -576 720
Tunnusluvut
Rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -3773 -4310 -2 435 -1912 -3942
Investointien tulorahoitus, % 25,6 208,0 150,5 105,8 240,0
Paadomamenojen tulorahoitus, % 25,3 197,0 144 102,3 223,6
Lainanhoitokate 1,8 63,0 24 16,8 18,2
Kassan riittawys, pv 59,3 60 60 60 60
Asukasmaaré vuoden lopussa 2157 2128 2068 2068 2068

Tunnuslukujen selitykset:
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paéttyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

investointien tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyné sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaényt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaréaéa vahen-
tamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

padomamenojen tulorahoitus, %
=100 x vuosikate /(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys + lainanly-
hennykset)

Paadomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien oma-
hankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Antolainojen nettoliséys voi olla myds negatiivinen, mikali lyhennykset ovat lainanantoa suuremmat. Lainan-
lyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitkdaikaisten lainojen lyhennyksia.

Tunnuslukujen selitykset:

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahen-
tdméaan toimintapddomaa eli kassavaroja.

kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.
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Investointimenot

Antolainat

Lainat

Talousarvion investointimenot vuodelle 2023 on kokonaisuudessaan 1.061.830 euroa. Kiin-
teistdihin investoidaan talousarviovuonna 335.000 euroa ja koko suunnitelmakaudella
1.227.000 euroa. Laitostoiminnan investoinnit ovat yhteensa 280.000 euroa. Yleisiin alueisiin
ja liikennevayliin kaytetaan talousarviovuonna 336.830 euroa. Suurimmat yksittdiset investoin-
nit talousarviovuonna on Satamarinteen infran toteutus 150.000 euroa ja Nuutinrinteen infran
toteutus 150.000 euroa. Koko suunnitelmakauden 2023 — 2025 investoinnit ovat yhteensa
3.072.490 milj. euroa.

Antolainojen vahennyksissa on Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistét Oy:lle myénnetyn kau-
kolampdantolainan lyhennys.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei talousarviovuonna oteta. Lyhytaikaista lainaa talousarvion teko-
hetkella on yhteensa 6,0 milj. euroa. Vanhoja pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan talousarvio-
vuonna 47.000 eurolla ja maksuvalmiutta yllapidetaan edelleen lyhytaikaisella lainalla. Kun-
nalla on taseessa pitkaaikaista lainaa vuoden 2022 lopussa yhteensa 230.000 euroa.



TALOUSARVION SITOVUUS
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Valtuusto vahvistaa toimielinten tulosaluekohtaiset tulo- ja menomaarérahat. Investointiosan
maararahat valtuusto vahvistaa investointiluettelossa esitetylla tasolla. Vahvistetut maéararahat
sitovat toimielimia tulosalueittain tulot yhteensa ja menot yhteensa tasolla. Maararahoja ei saa
ylittda ilman valtuuston lupaa. Valtuuston hyvéksyttya talousarvion antaa kunnanhallitus tar-

kemmat taytantéénpano-ohjeet.

Kun talousarvio on hyvaksytty, hallintokunnat laativat kayttdsuunnitelmat, jonka yhteydessa

ne tdsmentavat myos sitovat toiminnalliset tavoitteensa. Valtuustolle annetaan vahintaén puo-
livuosittain selvitys toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteidensa toteutumisesta.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA
TULOARVIOIDEN YHTEENVETO JA SITOVUUS Sitowuus Menoméara-  Tuloarviot
B= Brutto rahat
N=Netto € €

KAYTTOTALOUS
YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut B 1199219 118 770
Elinkeinoelaman edistdminen B 251755 465 310
Sosiaali- ja terveys omatoiminta B 510 000 0
Sosiaali- ja terveys ostopalvelut B 64 265 0
SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus B 697 659 123 000
Yhtenaiskoulu B 2318126 35 000
Ruokapalvelu B 192 262 7 000
Elamanlaatupalvelut B 502 009 40 350
TEKNINEN TOIMI
Kaavoitus- ja maankayttd B 675421 267 700
Kiinteistotoimi B 1301 226 744 470
Laitostoiminta B 959 350 596 000
Rakennuslautakunta B 293 862 89 000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 5791000
Valtionosuudet B 2227075
Rahoitustulot B 93 200
Rahoitusmenot B 34 200
Satunnaiset erat B 0 0
INVESTOINTIOSA B 1061 830 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset B 0 8 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays B 0

Pitkdaikaisten lainojen véhennys B 47 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos N 450 000
Oman pdaoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 47 691
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 10 605875 10605 875




KUHMOISTEN KUNNAN TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN HIERARKIARAKENNE

TOIMIALA
VALTUUSTON
SITOVUUSTASO

YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut

KUSTANNUSPAIKKA

Vaalit

Tilintarkastus
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Hallintotoimisto
Tybllisyydenhoito
Kunnallisverotus
Tydsuojelu

Muu henkiléstdhallinto
Talous- ja palkanlaskentapalvelut
Puhelinpalvelut
Kopiointi ja postitus
ATK-palvelut

Elinkeinoelaman edistaminen

Elinkeinotoimi
Maa- ja metséatilat
Joukkoliikenne
Maataloustoimi

Sote omatoiminta

tunniste 1

Elakemenoperusteiset ja varhe maksut (KUEL)

Tybllistetyt sote oma toiminta
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (KELA)

Sote ostopalvelut Keuruu

Rahoitus

SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus

Yhtenaiskoulu

Ympaéristoterveydenhuolto (Keuruu)

Rahoitus

Perhepaivahoito

Paivakoti

Lasten kotihoidontuki
Aamu- ja iltapaivatoiminta

Esiopetus
Perusopetus
Lukio

tunniste 1

tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1

wyorytys

worytys
worytys
worytys
worytys

wyorytys

tunniste 2

tunniste 2
tunniste 2
tunniste 2
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TOIMIALA
VALTUUSTON

SITOVUUSTASO

SIVISTYSTOIMI

KUSTANNUSPAIKKA

Elamanlaatupalvelut

Ruokapalvelu

TEKNINEN TOIMI

Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Kotiseutumuseo
Riihigalleria
Kuhmola
Musiikkioppilaitokset
Taiteen perusopetus
Tydvaenopisto
Liikuntatoimi
Nuorisotoimi

Koulukeskuksen keittio

Kaavoitus- ja maankayttd

Kiinteistotoimi

Laitostoiminta

Asemakaavoitus
Yleiskaavoitus
Paikkatietopalvelut

Kiinteistdbn muodostaminen
Yhdyskuntasuunnittelu
Puistot ja muut yhteiset alueet
Liikennevaylat

Jatehuolto

Satama- ja laiturialueet

Kuntalan kiinteistd (kunnanviraston rak.)
Vuokralle annetut asunnot

Muut vuokralle annetut tilat

Opetus- ja kulttuuritoimen kiinteistot
Sote-kiinteistét

Palo- ja jarvipelastusasema

Vesihuoltolaitos/talousvesi
Vesihuoltolaitos/jatevesi
Hulevesijarjestelmé
Kaukolampodverkosto

Rakennuslautakunta

Rakennusvalvonta
Ympaéristonsuojelu
Yksityistiet

tunniste 1

tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1

tunniste 2
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Talousarvion kayttétalousosan taulukoiden poistot, laskennalliset - ja sisdiset erat

koostuvat seuraavista tileista:

POISTOT
Suunnitelman muksiset poistot
Poistot atk-ohjelmista
Poistot muista pitkdvaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista
Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustosta

SISAISET- JA VYORYTYSTULOT
Myyntitulot
Sisdiset
Sisdiset vesi- ja jatevesimaksut
Sisdinen lammon myynti
Sisdiset myyntitulot
Vyorytetyt
Puhelinkeskus
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-, palkanlaskentapalvelut
Tyottdmien tyollistaminen
Vuokratulot
Sisdiset vuokratulot
Vyorytetyt vuokratulot

SISAISET- JA VYORYTYSMENOT
Palvelujen ostot
Sisdiset
Jatevesimaksut
Ravitsemuspalvelut
Vyorytetyt
Puhelinkeskus
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-, palkanlaskentapalvelut
Tyottomien tyollistaminen
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sisaiset
Vesimaksut
Sisdinen lammon osto
Muu materiaali
Vuokrat
Sisdiset vuokramenot
Vyorytetyt vuokramenot
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KAYTTOTALOUSOSA

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2023

HALLINTOPALVELUT

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakiséateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtévista vaalien
jarjestamisessa virheettdmasti ja taloudellisesti. Vuonna 2022 jarjestetaan aluevaalit.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus
Vastuuhenkild: Tilintarkastaja Ville Valkonen, JHT
Tehtévéan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Lisaksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkas-
tamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHT-tilintarkastaja/JHT-yhteisd). Tilintarkastuspalvelut
kunta ostaa valtuuston paatokseen perustuen tilintarkastusyhteisé Revisium Oy:lta. Vastuunalaisena tilintar-
kastajana tilikaudella 2023 toimii JHT Ville Valkonen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtéavana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaéatoés hyvaa tilintarkastus-
tapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtadvana on maaritella tilintarkastuksen painopistealueet, valmis-
tella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, miten valtuuston
tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.
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Hallinto
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikét: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat, hallinto-
toimisto, ty6llisyyden hoito, kunnallisverotus, tydsuojelu ja muu henkiléstéhallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Kunnan talous-, henkil6sto- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvat viranomais- ja muut tehtévat

siltd osin kuin tehtavat eivéat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Hallinnon tulosalueen tehtavana on myoés
edistaa ja yllapitaa yhteisty6ta eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuntakonsernin talous on vakaa

Valtuustokauden tavoite 2021 — 2025

Tilikauden tulokset ovat paasdantoisesti posi-
tiivisia

Tavoitetaso 2023
274.101 euroa

Mittari/arviointikriteeri
Tilikauden tulos

Vuosikate kattaa poistot

1.598.521 euroa

Kunnan vuosikate

Kunnan paatdoksenteko tukee kuntastrategi

Valtuustokauden tavoite 2021 — 2025
Kuntastrategia 2022 - 2035 huomioidaan toi-
mielinten paatoksenteossa ja strategian toteu-
tumista tarkastellaan vuosittain

Tavoitetaso 2023
Strategia-asiakirja ja
toimenpideohjelmat
ovat kaytossa

Mittari/arviointikriteeri
Valtuuston paatokset ovat
strategian ja toimenpideoh-
jelmien mukaisia

Kokonaisvaltaista hyvinvointia tukevat laadu

kkaat palvelut ja hyvinvoiva henkildsto

Valtuustokauden tavoite 2021 — 2025

Tyontekijoiden tydhyvinvointia tuetaan seka
osaamista kehitetdan jarjestelmallisesti ja sa-
malla vahvistetaan vastuullista toimintakult-
tuuria

Tavoitetaso 2023

Ajantasainen henki-
|6stostrategia on
kadytossa ja

Mittari/arviointikriteeri

Henkilostostrategiassa ase-
tettujen tavoitteiden toteu-
tuminen

Perustelut: Kunnan talouden tulee olla tasapainossa, jolloin kuntalaiset saavat hyvinvointia tukevat laaduk-
kaat palvelut myo6s tulevaisuudessa. Liséksi palvelujen tuottamiseen tarvitaan osaava ja motivoitunut henki-
I6st6, jonka ammattitaitoa pidetdan ylla koulutuksen avulla. Kuluvan vuoden kuntastrategia-asiakirja on val-
mistunut syksylla 2022. Kunnan strategia-asiakirjan siséltd tulee huomioida valmistelussa ja paatoksente-
ossa. Huolelliseen ja perusteelliseen paatdsvalmisteluun tulee myds kiinnittda erityista huomiota.
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Sisdiset palvelut
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Tietohallinto, talous- ja palkkahallinto, tietoliikenne, kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan
eri toimialoille.

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja tietoliikennepalve-
lut seké talous- ja palkkahallinnon palvelut siséltden yhteisesti kaytossa olevat ohjelmistot, laitteet ja tukipal-
velut. Tulosalue koostuu puhelinvaihteesta, kopioinnista, tieto- ja taloushallintopalveluista aiheutuvista me-
noista. Vuoden 2022 alusta lukien kunnan kirjanpidon ja myynti- ja ostoreskontran palvelut on tuotettu Kunta-
laskenta Oy:n toimesta. Kuhmoisten kunnan puhelinvélitys hoidetaan Jamséan kaupungin toimesta. Kuhmois-
ten kunnalla on toistaiseksi voimassa oleva sopimus JAmsan kaupungin kanssa myds tietohallinto- ja tietolii-
kennepalvelujen seka palkkahallinnon palvelujen tuottamisen osalta. Kuhmoisten kunnan palveluksessa on
atk-tukihenkil®, joka varmistaa mm. tietohallintoon liittyvien lahipalvelujen sujuvuuden ja jarjestelmien hairiot-
tdmén toiminnan.

Taloushallinnon tehtéavia ovat mm.1) taloustiedon tuottaminen (talousarvio, raportointi ja tilinpaatos) 2) mak-
suliikenteen hoitaminen 3) perinnan suorittaminen 4) taloushallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toiminta-
varmuuden yllapitaminen 5) tarvittava koulutus esimiehille ja henkilostolle.

Palkka- ja henkilostéhallinnon keskeising tehtévia ovat mm. 1) henkildston ja luottamushenkildiden palkan-
maksu 2) henkiléstéhallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuuden yllapito 3) linjata tyo- ja virka-
ehtosopimusten ja lainsdddannon tulkintaa tyonantajan nakokulmasta henkilostta koskevissa kysymyksissa
4) tukea organisaatiota henkildstéhallinnon kysymyksissa 5) tyésuojelutoiminta.

Talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinto- ja tietolikennepalvelujen saatavuus ja virheettomyys ovat kes-
keinen edellytys kunnan palvelutuotannossa.

Hallintopalvelut
a. Toteuma ed.wuosi b. TAkuluva wuosi c. TAseur.wuosi LK D. Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2 v
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 53 160,72 83 000,00 68 180,00 -17,86% 68 180,00 66 538,33
Myyntituotot 2 981,80
Maksutuotot 3000,00 3 000,00 0,00% 3 000,00 3025,00
Tuetja awstukset 47 428,92 80 000,00 65 180,00 -18,53% 65 180,00 63 513,33
Muut toimintatuotot 2 750,00
TOIMINTAKULUT 1279 443,78 1191 390,00 1143 944,24 -3,98% 1107 607,53 1111 210,86
Henkiléstokulut 547 594,69 528 800,00 492 894,24 -6,79% 491 557,53 491 407,53
Palvelujen ostot 579 006,83 502 080,00 469 180,00 -6,55% 469 180,00 472 954,17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 49 181,16 32 150,00 20 950,00 -34,84% 20 950,00 20929,17
Awstukset 82 410,68 110 000,00 145 000,00 31,82% 110 000,00 110 000,00
Muut toimintakulut 21 250,42 18 360,00 15 920,00 -13,29% 15 920,00 15 920,00
Vuokrakulut 2581,90 5 000,00 3 000,00 -40,00% 3 000,00 3 000,00
Muut kulut 18 668,52 13 360,00 12 920,00 -3,29% 12 920,00 12 920,00
TOIMINTAKATE -1 226 283,06 -1108 390,00 -1075764,24 -2,94% -103942753 -1044672,53
Laskennalliset- ja sisaiset erat: 426 338,23 597 910,00 539 732,00 -9,73% 539 592,00 539 592,00
Tulot 367 791,34 454 690,00 403 928,00 -11,16% 403 928,00 403 928,00
Menot 58 546,89 143 220,00 135 804,00 -5,18% 135 664,00 135 664,00
KOKONAISTULOT 420 952,06 537 690,00 472 108,00 -12,20% 472 108,00 470 466,33
KOKONAISMENOT 1337 990,67 1334 610,00 1279748,24 -4,11% 1243 271,53 1246 874,86
NETTOKUSTANNUS -917 038,61 -796 920,00 -807 640,24 1,35% -771 163,53 -776 408,53
Vakituinen henkilosto 4,82 4,55 4 -12%
Tilapainen henkilgsto 0,7 1 0 -100 %
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Elinkeinoelamén edistaminen
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Elinkeinoelaman edistamisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsétilat ja
joukkoliikenne. Elinkeinotoimen kehittaminen pohjautuu Kuhmoisten kunnan strategiaan seka elinvoimaoh-
jelmaan. Kuntastrategia on hyvaksytty syksylla 2022. Elinvoimaohjelman uusiminen aloitettiin loppuvuodesta
2022. Kunnan elinkeinoelaman kehittdmisesta vastaavat kunnanjohtaja ja elinkeinokoordinaattori.

Kuhmoisten kunnan elinkeinojen kehittdmisesta on linjattu kunnan strategiassa 2022 — 2035 ja elinvoimaoh-
jelmassa. Valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian vuosille 2022 — 2035 seké& hyvéksyy paivitetyn elinvoi-
maohjelman kevéaalla 2023. Lisaksi kunnan elinvoiman ja elinkeinotoiminnan kehittamisté linjaa elinvoimaja-
osto. Tehtyjen linjausten toteuttamisesta vastaa kunnanjohtaja yhteistydssé elinkeinokoordinaattorin kanssa.
Kunnanjohtaja ratkaisee omalta osaltaan, kunnan hallintosdannon puitteissa, asiat jotka koskevat: kunnan
elinkeinoelaman kehittamista ja kunnan markkinointia, paatoksenteon valmistelua elinkeinopoliittiseen kehit-
tamiseen liittyvissa asioissa, toimitilojen ja teollisuustilojen maaraaikaisia, kunnanhallituksen ohjeiden mukai-
sesti laadittuja vuokrasopimuksia, yritysten perusneuvontaa ja alkavien yrittdjien palveluja, matkailuelinkeino-
jen tukemista, sidosryhmayhteisty6ta, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvia alueellisia ja paikallisia hankkeita,
kunnan omistamien tonttien myyntia neuvottelujen ja sopimusten valmistelun osalta ja niiden markkinointia.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Edelld lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet
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Kunnan vetovoimaisuuden lisadminen

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025

Tavoitetaso 2023

Mittari/arviointikriteeri

Satama-alueen kehittaminen entista vetovoimai-
semmaksi matkailualueeksi yhteistydssa eri toi-
mijoiden kanssa.

Satamarinteen kaavan
toimeenpanon jatka-
minen ja kehittdminen
tarvittavalla tavalla

Satama-alueen palve-
lukokonaisuuden ke-
hittaminen

Satama-alueen palveluiden
maadran ja laadun kasvattami-
nen yhteistyossa yritysten
kanssa

Satamarinteen kaava-alueen
aktiivinen markkinointi

Matkaparkin kehittdminen ja
markkinointi

Houkuttelemme uutta yritystoimintaa kuntaan
markkinoimalla tonttejamme, palveluitamme ja
toimivia yhteyksia

Kunnan yritys- tont-
tien aktiivinen markki-
nointi ja markkinoin-
nin kehittdminen

Ty6paikkojen maara
Uusien yritysten maara
Tonttien aktiivinen markki-
nointityo

Houkuttelevien asuin- ja elinympaéristjen kehit-
tdminen koko kunnan alueelle

Tonttimyynnin jatka-
minen ja kehittaminen

Myytyjen tonttien maara,
nettomuutto kuntaan

Myodnteisen kuntakuvan yllapitdminen ja vahvis-
taminen kaikessa toiminnassa

Ainutlaatuisten luonto- ja kulttuurikohteiden
markkinointi ja kehittdminen matkailun, viihtymi-
sen ja hyvinvoinnin ldhteind ymparivuotisesti

Verkostoitumisen jat-
kaminen ja kehittami-
nen

Kunnan aktiivinen
markkinointi eri kana-
vien kautta

Yhteistydsuhteiden ja kump-
panuuksien lisdantyminen

Kunnan nakyvyyden ja tun-
nettavuuden lisdantymisen
erityisesti Pirkanmaan maa-
kunnassa

Elinvoimaohjelman viisi painopistealuetta ovat seuraavat: uusien asukkaiden houkutteleminen, luontomatkai-
lun edistaminen, satama-alueen kehittdminen, ikdihmisten turvallista arkea tukevaa yritys- ja yhdistystoimin-
taa seka nuoret Kuhmoisten kehittdméassa. Elinvoimajaos on seurannut/seuraa aktiivisesti ohjelman tavoit-
teita kokouksissaan. Elinvoimaohjelma tullaan paivittdmaan vuoden 2023 kevaan aikana. Elinvoimaohjelman
tarkoituksena on jalkauttaa hyvéksytyn kuntastrategian tavoitteet ohjaamaan toimintaa.
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Kuhmoisten kunta siirtyi osaksi kasvavaa ja kehittyvda Pirkanmaan talousaluetta vuoden 2021 alussa. Kun-
nan tunnettuuden lis&édminen uuden maakunnan alueella, seké verkostoituminen Pirkanmaan elinkeinoela-
ma&an, ovat edelleen merkittavimpia talousarviovuoden 2023 painopistealueita.

Kuhmoisten kunta toimii aktiivisesti oman alueensa, sekéd muiden kuntien ja maakuntien kanssa yhteisissa
kehittdmishankkeissa. Kunta osallistuu maakuntarajojen yli muun muassa valtatien 24 alueen kehittamiseen.

Satarinteen asemakaava hyvaksyttiin vuoden 2020 lopussa. Kaava yhdistda keskustan ja sataman yhdeksi
kokonaisuudeksi, ja alueen rakentuessa, se huomioi muun muassa yritystoiminnan ja senioriasumisen mah-
dollisuudet, seka alueen virkistyskaytén. Alueen ensimmainen tontti on myyty vuonna 2022. Kesalla 2020
valmistunut karavaanareiden matkaparkki on osaltaan vahvistanut sataman alueen vetovoimaa.

Kaavan valmistuminen lisaa erityisesti kunnan keskustan alueen palveluiden kaytt6d, mahdollistaa lisda
tyota paikallisille yrittdjille ja monipuolistaa asumisen mahdollisuuksia. Kaava-alueen tonttien markkinointi on
aloitettu, ja ensimmainen okt-tontti on myyty vuonna 2022.

Aurinkorinteen asuinalueen rakentuminen kaynnistyy vuoden 2023 aikana. Alueen kunnallistekniikka valmis-
tui syksylla 2022. Alueelta on myyty lokakuuhun 2022 mennessa nelja tonttia — yksi on enaa myymatta. Alu-
een rakentuminen tuo kuntaan lisdd asukkaita, lisda palveluiden kysyntda ja vahvistaa monipuolisesti alueen
elinvoimaa.

Kunnan omistamien teollisuustilojen kayttdaste on ollut korkea. Korkea kayttbaste, ja riittdva vuokrataso, li-
saavat kunnan mahdollisuutta yllapitad omistamiaan tiloja, ja tarjota eri yrityksien tarpeisiin soveltuvaa vuok-
ratilaa. Kunnanhallitus on tarkastellut vuokratasoja syksyn 2022 aikana.

Kunnan nettomuutto on ollut viimeiset yhdeksan vuotta positiivinen. Kuntaan on siis muuttanut enemméan uu-
sia asukkaita kuin taaltd on muuttanut pois. Kunnan positiivinen nettomuutto onkin merkki kunnan elinvoiman
vahvistumisesta ja ostovoiman sdailymisesta. Kunta on investoinut viime vuosina perheiden palveluihin raken-
tamalla paivakodin kunnan keskustaan v. 2019. Uusi yhtendiskoulu valmistui alkuvuodesta 2022. Paivakoti
ja koulu vahvistavat kunnan kykya houkutella lapsiperheitd muuttamaan kuntaan.

Elinkeinoeldméan edistdminen
a. Toteuma ed.vuosi b. TAkuluva wuosi c. TAseur.wuosi LK D. Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2v.
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 349 936,27 515 010,00 465 310,00 -9,65% 185 010,00 185 010,00
Myyntituotot 271958,44 500 000,00 450 100,00 -9,98% 170 000,00 170 000,00
Maks utuotot 100,00
Muut toimintatuotot 77 977,83 15 010,00 15110,00 0,67% 15 010,00 15 010,00
TOIMINTAKULUT 228 355,11 239 450,00 251 755,72 5,14% 241 755,72 241 755,72
Henkilostokulut 60 932,55 65 700,00 45 001,72 -31,50% 45 001,72 45 001,72
Palvelujen ostot 152 657,80 165 350,00 201 354,00 21,77% 191 354,00 191 354,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 351,39 7 900,00 4 400,00 -44,30% 4 400,00 4 400,00
Awustukset 500,00 500,00 500,00
Muut toimintakulut 2413,37 500,00 500,00 0,00% 500,00 500,00
Vuokrakulut 532,71
Muut kulut 1880,66 500,00 500,00 0,00% 500,00 500,00
TOIMINTAKATE 121 581,16 275 560,00 213 554,28 -22,50% -56 745,72 -56 745,72
Laskennalliset- ja sisaiset erat: 4 010,85 14 720,00 12 404,00 -15,73% 11 929,00 11 929,00
Tulot 200,00
Menot 4 010,85 14 720,00 12 204,00 -17,09% 11 929,00 11 929,00
KOKONAISTULOT 349 936,27 515 010,00 465 510,00 -9,61% 185 010,00 185 010,00
KOKONAISMENOT 232 365,96 254 170,00 263 959,72 3,85% 253 684,72 253 684,72
NETTOKUSTANNUS 117 570,31 260 840,00 201 550,28 -22,73% -68 674,72 -68 674,72
Vakituinen henkilosto 1,75 1,25 0,25 -80 %
Tilapainen henkilosto 0,4 1 100 %




Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei ostopalveluja)

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:
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Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu tulona toimeentulotuen valtionosuus. Menoina sosiaali- ja terveystoi-
men siirtynytta henkilostoa koskevat elakemenoperusteiset- ja varhemaksut. Tyémarkkinatuen kuntaosuus
maksetaan myds tulosalueen menoista.

Sote omatoiminta

a. Toteuma ed.wuosi b. TAkuluva wosi c. TAseur.wuosi LK D.Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f. TS +2 v.
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTAKULUT 464 547,24 410 000,00 510 000,00 24,39% 510000,00 510000,00
Henkilostokulut 281 822,07 280 000,00 380 000,00 35,71% 380 000,00 380 000,00
Palvelujen ostot 164 924,35 130 000,00 130 000,00 0,00% 130000,00 130 000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 912,50
Awustukset 16 868,42
Muut toimintakulut 19,90
Muut kulut 19,90
TOIMINTAKATE -464 547,24 -410 000,00 -510 000,00 24,39% -510000,00 -510000,00
Laskennalliset- ja sisaiset eréat: 37,94 25 200,00 20 000,00 -20,63%
Tulot 37,94
Menot 25 200,00 20 000,00 -20,63%
KOKONAISTULOT 37,94 0,00 0,00 0,00 0,00
KOKONAISMENOT 464 547,24 435 200,00 530 000,00 21,78% 510000,00 510 000,00
NETTOKUSTANNUS -464 509,30 -435 200,00 -530 000,00 21,78% -510000,00 -510 000,00




Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Keuruu
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kuhmoisten kunta on mukana ympaéristéterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja elainladkinta)

osalta yhteistoiminta-alueella, jossa tehtavien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
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Tavoitteena on turvata yhteistoiminta-alueella kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja ymparistotervey-

denhuollon palvelut.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sote ostopalvelut

a. Toteuma ed.vuosi b. TAkuluva wuosi c. TAseur.wuosi LK D. Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2 v

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS205

TOIMINTAKULUT 10 450 930,54 10681 570,00 64 265,00 -99,40% 64 265,00 64 265,00

Palvelujen ostot 10 450 724,54 10678 570,00 64 265,00 -99,40% 64 265,00 64 265,00
Awustukset 206,00 3 000,00 -100,00%

TOIMINTAKATE -10 450 930,54 -10 681 570,00 -64 265,00 -99,40% -64 265,00 -64 265,00
Laskennalliset- ja sisdiset erat: 3100,00 -100,00%
Menot 3100,00 -100,00%

KOKONAISTULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

KOKONAISMENOT 10 450 930,54 10684 670,00 64 265,00 -99,40% 64 265,00 64 265,00

NETTOKUSTANNUS -10 450 930,54 -10 684 670,00 -64 265,00 -99,40% -64 265,00 -64 265,00




39

Yleishallinto

sis. Hallintopalvelut, elinkeinoeldmén edistdminen, sote omatoiminta, sote ostopalvelut

A Toteuma ed.wuosi B. TAkuluva wosi C. TAseur.wuosi LK D.Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2v.
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 403 096,99 598 010,00 533 490,00 -10,79% 253 190,00 251 548,33
Myyntituotot 274 940,24 500 000,00 450 100,00 -9,98% 170 000,00 170 000,00
Maksutuotot 3 000,00 3100,00 3,33% 3 000,00 3 025,00
Tuet ja awstukset 47 428,92 80 000,00 65 180,00 -18,53% 65 180,00 63 513,33
Muut toimintatuotot 80 727,83 15 010,00 15110,00 0,67% 15 010,00 15 010,00
TOIMINTAKULUT 12 423 276,67 12522 410,00 1969 964,96 -84,27% 1923 628,25 1927 231,58
Henkildstokulut 890 349,31 874 500,00 917 895,96 4,96% 916 559,25 916 409,25
Palvelujen ostot 11 347 313,52 11 476 000,00 864 799,00 -92,46% 854 799,00 858 573,17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 62 445,05 40 050,00 25 350,00 -36,70% 25 350,00 25329,17
Awustukset 99 485,10 113 000,00 145 500,00 28,76% 110 500,00 110 500,00
Muut toimintakulut 23 683,69 18 860,00 16 420,00 -12,94% 16 420,00 16 420,00
Vuokrakulut 311461 5 000,00 3000,00 -40,00% 3 000,00 3 000,00
Muut kulut 20 569,08 13 860,00 13 420,00 -3,17% 13 420,00 13 420,00
TOIMINTAKATE -12 020 179,68 -11 924 400,00 -1436 474,96 -87,95% -1670438,25 -1675683,25
Laskennalliset- ja sisaiset erat: 430 387,02 640 930,00 572 136,00 -10,73% 551 521,00 551 521,00
Tulot 367 829,28 454 690,00 404 128,00 -11,12% 403 928,00 403 928,00
Menot 62 557,74 186 240,00 168 008,00 -9,79% 147 593,00 147 593,00
KOKONAISTULOT 770926,27 1052 700,00 937 618,00 -10,93% 657 118,00 655 476,33
KOKONAISMENOT 12 485834,41 12 708 650,00 2137972,96 -83,18% 2071221,25 2074 824,58
NETTOKUSTANNUS -11714 908,14 -11 655 950,00 -1 200 354,96 -89,70% -1414103,25 -1419 348,25

Vakituinen henkilosto 6,57 58 4,25 -26,72 %

Tilap&inen henkilosto 1,1 1 1 0%
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2023

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elaméanlaatupalvelujen jarjestamisesta. Sivistystoi-
men toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaympéristd, toimintaa ohjaava lainsaa-
dantd seka valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalis-
ten verkostojen kehittymista seka tukevat elamanhallintaa elamén eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat
vetovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistamalla vahvistaa hyvinvointia sek& osaa-
mista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistosséa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on
sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden hyvinvoinnista seké&
elinymparistosta.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esimies

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena
on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistda hyvinvointia. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle
turvallisen, kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuympéaristén. Arvonamme on hyvinvoiva lapsi, jonka
yksildllisyys ja osallisuus ovat vahvasti lasné arjessamme.

Aamu- ja iltapéivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattaa
aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalloista antamalla toimintaa varten perusteet.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa paivakodissa, perhepaivahoidossa seka koululaisten
aamu- ja iltapaivatoimintana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myds vuorohoito, varhaiserityiskasvatus,
perheille maksettava kodinhoidontuki seké& kotihoidontuen kuntalisd. Kotihoidon tuen kuntalisdd maksetaan
perheelle, jossa hoidetaan kotona yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushallituksen laatima
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on hyvak-
sytty v. 2022. Suunnitelma tukee esimiesten ja henkiloston ammatillista ja pedagogisesti tietoista toimintaa.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja per-
hepaivahoidossa olevalle lapselle yhdessé lapsen ja huoltajien kanssa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitel-
man avulla asetetaan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siitd, miten kunkin lapsen yksil6llista kehitysta,
oppimista ja hyvinvointia edistetaan.

Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten ja perheiden osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja ar-
vioinnissa. Huoltajalle jarjestetddn mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.

Varhaiskasvatuslaki edellyttaa riittdvan henkilostoresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaaraan -
myds ennakoitavissa olevien poikkeamien varalle. Talousarviovuonna 2023 ammattitaitoisen kasvatus- ja
hoitohenkildstdn lain mukainen maard varmistetaan maaraaikaisia tyontekijoita palkkaamalla. Lisaksi lisaan-
tyneen vuorohoidon tarpeen seké ennakoitavissa olevien poikkeamien (vuosilomat, koulutukset, tasoittumis-
vapaat) varalle varataan tarvittavat henkilostoresurssit etukateen lain edellyttamalla tavalla.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen edellyttaé kahden maaraaikaisen, osa-aikaisen tydntekijan resurs-
sin. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelutarve on lisdantynyt, ja ostopalvelun sijaan tehtavaan on
saatu rekrytoitua maéaraaikainen henkilo.
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Varhaiskasvatukseen on myonnetty valtionavustuksia toimintavuodelle 2022-2023 varhaiskasvatuslain uu-
distusten tukemiseen seké digitaalisten oppimisymparistéjen kehittdmiseen. Saaduilla avustuksilla taydenne-
tadan henkilostoresurssia edelld mainitulla tavalla seké@ hankitaan koulutusta ja edistetaéan digitaitoja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

vien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia tuke-

Valtuustokauden tavoite 2022 - 2025

Tavoitetaso 2023

Mittari/arviointikriteeri

Luomme kuntalaisille hyvat puitteet suju-
vaan ja aktiiviseen arkeen seké kokonaisval-

taiseen hyvinvointiin.

Laadukkaan koulupolun
yllapitaminen ja kehittéa-
minen seké

lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tukeminen.

Varhaiskasvatuksen kayttdaste

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Ruokakasvatuksessa hytdynnetaan
Nykytila.fi — itsearviointitydkalua

Kulttuurikasvatussuunnitelman kéayt-
toonotto

Mahdollistamme vakaalla taloudella, hyvin-
voivalla henkilostolla ja yhdessa tekemisella

Henkildston tydhyvin-
vointiin ja ajantasaiseen
osaamiseen panostami-
nen

Toimintakauden arviointi

Henkildston pedagogisen osaamisen
yllapitaminen

Varhaiskasvatus

a. Toteuma ed.wuosi b. TAkuluva wosi c. TAseur.wuosi LK D.Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2wv.
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 111 675,67 69 500,00 123 000,00 76,98% 123 000,00 123 000,00
Maksutuotot 56 448,94 69 500,00 39 000,00 -43,88% 39 000,00 39 000,00
Tuet ja awustukset 55 226,73 84 000,00 84 000,00 84 000,00
TOIMINTAKULUT 858 392,32 704 420,00 697 659,81 -0,96% 696 661,07 696 661,07
Henkilostokulut 730 823,00 608 400,00 614 819,81 1,06% 613 821,07 613 821,07
Palvelujen ostot 57 824,61 35070,00 18 490,00 -47,28% 18 490,00 18 490,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 969,55 6 950,00 10 350,00 48,92% 10 350,00 10 350,00
Awstukset 57 141,71 54 000,00 54 000,00 0,00% 54 000,00 54 000,00
Muut toimintakulut 1633,45
Muut kulut 163345

TOIMINTAKATE -746 716,65 -634 920,00 -574 659,81 -9,49% -573 661,07 -573 661,07
Laskennalliset- ja sisaiset eréat: 218 663,53 235 490,00 -159 576,00 -167,76% -60 193,00 -60 193,00
Poistot ja arvonalentumiset 11 416,44 7 620,00 7 620,00 0,00% 7 620,00 7 620,00
Menot 207 247,09 227 870,00 -167 196,00 -173,37% -67 813,00 -67 813,00
KOKONAISTULOT 111 675,67 69 500,00 123 000,00 76,98% 123 000,00 123 000,00
KOKONAISMENOT 1077 055,85 939 910,00 538 083,81 -42,75% 636 468,07 636 468,07
NETTOKUSTANNUS -965 380,18 -870 410,00 -415 083,81 -52,31% -513 468,07 -513 468,07

Vakituinen henkilosto 8,65 8,48 8,6 1,40 %

Tilapainen henkilosto 5,17 8,17 4,5 -44,90 %
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Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkild: Rehtori

Tehtévan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa, jolla on seké kasvatus- etta opetustehtava. Sen tehta-
vana on toisaalta tarjota yksilolle mahdollisuus hankkia yleissivistystd ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta
antaa yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellista padomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Esi- ja
perusopetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta oppilas
voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja valmiu-
det toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen oppilaan
kielellista ja kulttuurista identiteettia seké aidinkielen kehitysté. Tavoitteena on myds heréattda halu elinikai-
seen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtavana on antaa laaja-alai-
nen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon sek& antaa riittdvat valmiudet lukion oppiméaraén
perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympéariston haasteisiin seka tai-
toja tarkastella asioita eri nakdkulmista

Yhtenaiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen
seka turvallinen oppimisymparistd patevan henkilokunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mu-
kaan kohtuullisen kokoisissa opetusryhmissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtendiskoulussa opiskellaan Opetushallituksen maardamien opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti.
Opetussuunnitelmien liséksi toimintaa ohjaa yhtendiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkildstd asettaa
painopistealueet lukuvuodelle. Oppisiséaltdjen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja vuorovaikut-
teista tydskentelyd. Uusi koulurakennus on otettu kaytt6on vuoden alusta alkaen, ja sinne on siirtynyt vuosi-
luokkien 5—9 ja lukion opetus, hallinto ja opiskeluhuolto.

Lukuvuoden 2022-2023 painotettava opetussuunnitelman kokonaisuus on Kestavan elamantavan valttamat-
tomyys. Kestava elamantapa on tarkoitus saada osaksi koulun arkea (esim. roskien lajittelu, kierratys, oman
ympariston siisteydesta huolehtiminen, energia-agentit ja kierratysmateriaalien kaytto).

Oman lukion séilyttdminen osana yhtendiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion markkinointia jatke-
taan aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdistdssa seké uusia nettisivuja kehittamalla.

Yhtendiskoululle on my6nnetty valtionavustuksia lukuvuodelle 2022—2023 tasa-arvon ja opetuksen laadun
edistamiseen sekd Kuhmoisissa kuultua — Harrastamisen Suomen mallin toimeenpanoon. Saaduilla avustuk-
silla on turvattu henkildstéresurssia ja mahdollistettu jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton har-
rastus koulupaivan yhteydessa.

Opiskeluhuolto jarjestetddn monialaisena yhteistyona Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Maakunnallista
yhteisty6ta tehdaan mm. Yla-Pirkanmaan kuntien kanssa Oikeus oppia —verkostossa ja Pirkanmaan oppi-
laanohjauksen kehittamishankkeessa.

Mikali koronapandemia aiheuttaa edelleen huomioitavaa koulupéaivien jarjestelyissa, vastataan tarpeisiin
mahdollisimman hyvin huomioiden paikallinen tilanne. Koululle on laadittu varautumissuunnitelma.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2022 - | Tavoitetaso 2023 | Mittari/arviointikriteeri

2025

Luomme kuntalaisille hyvét puitteet | Laadukkaan koulu- | Pitkill& valitunneilla tarjotun ohjatun toiminnan

sujuvaan ja aktiiviseen arkeen polun yllapitaminen | maara

seka kokonaisvaltaiseen hyvin- ja kehittdminen

vointiin. seka Kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuuden
lasten ja nuorten tarkastukset
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hyvinvoinnin tuke-
minen.

Ruokakasvatuksessa hyédynnetaan Nykytila.fi —
itsearviointityokalua

Kulttuurikasvatussuunnitelman kayttéonotto

Lukion jaksopalautteen kehittaminen

Mahdollistamme vakaalla talou-
della, hyvinvoivalla henkildstolla ja
yhdessa tekemisella.

Henkiloston tyohy-
vinvointiin ja ajan-
tasaiseen osaami-
seen panostami-
nen

Lukuvuoden arviointiraportti

Koulutuspaivien maéara

Tarjoamme houkuttelevan asuin-
ympaériston ja kunnan asukas-
maéra seké tunnettavuus kasvaa.

Houkuttelevien
asuin- ja elinympéa-
ristjen kehittami-
nen koko kunnan
alueelle.

Lukion markkinoinnin nakyvyys sisaisesti ja ulkoi-

sesti

Lukiolaisten yhteiséllisyyden ja ryhmaytymisen

edistamainen ja keskeyttamisen ehkaisy

Yhtenaiskoulu

a. Toteuma ed.wvuosi b. TAkuluva wosi c. TAseur.wosi LK D.Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2v.
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 147 323,37 62 310,00 35 000,00 -43,83% 35 000,00 35 000,00
Myyntituotot 2154258 21810,00 -100,00%
Maksutuotot 230,65 500,00 -100,00%
Tuetja awstukset 125 550,14 40 000,00 35 000,00 -12,50% 35 000,00 35 000,00
TOIMINTAKULUT 2288907,53 2269 190,00 2318126,92 2,16% 2316 508,92 2323 248,92
Henkildstokulut 1669 126,38 1756 570,00 1863 126,92 6,07% 1863 128,92 1863 128,92
Palvelujen ostot 479 747,02 387 010,00 376 850,00 -2,63% 376 850,00 376 850,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 101 673,57 112 990,00 58 250,00 -48,45% 56 630,00 63 370,00
Awustukset 1 000,00
Muut toimintakulut 37 360,56 12 620,00 19 900,00 57,69% 19 900,00 19 900,00
Vuokrakulut 34 952,94 10 000,00 16 800,00 68,00% 16 800,00 16 800,00
Muut kulut 2 407,62 2620,00 3100,00 18,32% 3100,00 3100,00
TOIMINTAKATE -2141 584,16 -2 206 880,00 -2 283 126,92 3,45% -2281508,92 -2288248,92
Laskennalliset- ja siséiset erat: 536 934,04 550 710,00 -355 973,00 -164,64% -355 973,00 -355 973,00
Menot 536 934,04 550 710,00 -355 973,00 -164,64% -355 973,00 -355 973,00
KOKONAISTULOT 147 323,37 62 310,00 35 000,00 -43,83% 35 000,00 35 000,00
KOKONAISMENOT 2825 841,57 2819 900,00 1962 153,92 -30,42% 1960 535,92 1967 275,92
NETTOKUSTANNUS -2678518,20 -2 757 590,00 -1 927 153,92 -30,11% -1925535,92 -1932275,92
Vakituinen henkilosto 25,14 26,28 22,78 -13,30%
Tilapainen henkilosto 5,25 8,47 8,38 -1,10%
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Elaméanlaatupalvelut
Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esimies (kirjastot, kotiseutumuseo,
Riihigalleria)

Tehtévan toiminta-ajatus:
Elamanlaatupalvelujen tehtédvana on tarjota mahdollisuudet elamysten ja virkistyksen kokemiseen seka hy-
vinvoinnin yllapitamiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtavana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistaminen tarjoamalla ajantasaista, uudistu-
vaa ja nykyaikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asi-
akkaille. Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjes-
tamalla erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja seka yllapitden nayttely- ja museotoimintaa. Liséksi toimiala
tuottaa musiikki- ja tydvéenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapita&a hyvinvointia ja liséta fyysista vi-
reyttd monipuolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa liikuntapaikoista ja likunnanohjauksesta. Nuori-
sotoimen tehtavana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja. Nuori-
sotoimi yllapitaa nuorisotiloja seka jarjestaa tapahtumia ja leireja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Palvelualueella investoidaan edelleen liikkuntapaikkojen yllapitoon ja kirjaston toimintaan. Liikunnallisen ela-
mantavan edistamiseen haetaan valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin, nuoriin kuin ai-
kuisiin kuntalaisiin. Myo6s liikuntapaikkarakentamiseen kiinnitetd&n edelleen huomioita.

Nuorisotoimen toimintamuotoja kehitetd&én rohkeasti vastaamaan nuorten tarpeita. Nuoriso-ohjaaja toimii
tehtaviensa ohella nuorisovaltuuston ohjaustehtavéassa. Etsivaa nuorisotyota jarjestetaan yhteistydssa Tyo-
valmennussaatio Avituksen kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetddn esimiehen johdolla. Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien
kulttuuritoiminnasta ohjaa kehitysta. Kirjaston palvelua kehitetdan Pop up -toiminnalla seka yhteistyon tiivis-
tamisella varhaiskasvatuksen ja yhtenaiskoulun kanssa. Kulttuuritoimi koordinoi maakunnallista kulttuurihy-
vinvointisuunnitelmaa Kuhmoisten osalta. Kulttuuritoimi tekee yhteistyota paikallisten jarjestdjen kanssa.
VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia tuke-
vien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2022 - [ Tavoitetaso 2023 Mittari/arviointikriteeri

2025

Luomme kuntalaisille hyvéat puit- [ Palveluiden ja sujuvan asioinnin ke- | Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja asia-
teet sujuvaan ja aktiiviseen ar- hittaminen digitalisaatiota hyddyn- kasmaarat

keen seka kokonaisvaltaiseen hy- |[taen

vinvointiin. Digituki, verkkokirjasto, e-aineisto,

omatoimiasioinnit maarat

Asukkaiden osallistumismahdolli-

suuksien ja yhteisty6n lisaaminen Nuorisovaltuuston kokoukset /aloit-
palveluiden kehittdamisessa. teet

Ikéihmisten toimintakyvyn ja aktiivi-

. T Liikuntaneuvonnan asiakasmaéaarat
sen arjen yllapitaminen.

ja ryhmat
Kulttuurihyvinvointitarjottimen ke-
hittAminen yhteistydssé sosiaali- ja
terveystoimen kanssa

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivi-

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tuke- | SUuden raportointi

minen
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Mahdollistamme vakaalla talou- Tyontekijdiden tyéhyvinvointiin ja Koulutuspaivien maara
della, hyvinvoivalla henkildstolld ja | ajantasaiseen osaamiseen panosta- | Tyéhyvinvointitesti /Palautumislas-
yhdessa tekemisella. minen. kuri
Elamanlaatupalvelut
a. Toteuma ed.wuosi b. TAkuluva wosi c. TAseur.wosi LK D.Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2v.
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 52 679,26 46 300,00 40 350,00 -12,85% 40 350,00 40 350,00

Myyntituotot 14 421,56 14 500,00 10 450,00 -27,93% 10 450,00 10 450,00

Maksutuotot 6 052,30 15 350,00 11900,00 -22,48% 11 900,00 11 900,00

Tuet ja awstukset 32100,00 10 000,00 16 500,00 65,00% 16 500,00 16 500,00

Muut toimintatuotot 105,40 6 450,00 1500,00 -76,74% 1500,00 1500,00
TOIMINTAKULUT 539 527,08 545 020,00 502 009,38 -7,89% 500 289,02 500 289,02

Henkilostokulut 359 929,25 377 350,00 351119,38 -6,95% 350 059,02 350 059,02

Palvelujen ostot 104 397,62 93 520,00 74 930,00 -19,88% 74 870,00 74 870,00

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 69 531,72 62 270,00 66 960,00 7,53% 66 360,00 66 360,00

Awustukset 3036,28 6 500,00 5 500,00 -15,38% 5 500,00 5 500,00

Muut toimintakulut 263221 5 380,00 3500,00 -34,94% 3500,00 3500,00

Vuokrakulut 452551 4 800,00 3400,00 -29,17% 3400,00 3400,00
Muut kulut -1893,30 580,00 100,00 -82,76% 100,00 100,00
TOIMINTAKATE -486 847,82 -498 720,00 -461 659,38 -743%  -459939,02  -459 939,02
Laskennalliset- ja sisaiset erat: 86 201,81 112 610,00 24 889,00 -77,90% 7 155,00 7 155,00

Poistot ja arvonalentumiset 37 441,92 35 800,00 18 320,00 -48,83%

Menot 48 759,89 76 810,00 6 569,00 -91,45% 7 155,00 7 155,00
KOKONAISTULOT 52 679,26 46 300,00 40 350,00 -12,85% 40 350,00 40 350,00
KOKONAISMENOT 625 728,89 657 630,00 526 898,38 -19,88% 507 444,02 507 444,02

NETTOKUSTANNUS -573 049,63 -611 330,00 -486 548,38 2041%  -467094,02  -467 094,02
Vakituinen henkil6sto 7,79 7,05 7 -0,70 %
Tilap&inen henkilosto 1,5 0,69 54 %

Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: Ruokapalveluesimies

Tehtévan toiminta-ajatus:

Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on lailla ja asetuksilla sdadeltya toimintaa. Ruokapalvelujen tehta-
vana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on kaksi valmistuskeit-
tiotd, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti. Ruokapalvelussa kaytettavat elin-
tarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu Hanselin toimesta (ent. Kuntahankinnat). Tuoretuotteita ja lahi-
ruokaa kaytetaan mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkiloston ateriapalvelut:
- Paivakodin ateriat
- Koululounaan ja vélipalan

Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Suositukset toteutuvat, mikali kaikki aterian osat
syddaan. Ruokalistasuunnittelun lahtékohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion hyvéksymat ja Valtion ra-
vitsemusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset: Sy6déaén yhdessa — ravitsemussuo-
situs varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemussuositukset, toisen asteen opiskelijaruokailusuositus,
ikdantyneiden ravitsemussuositukset seké ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoeralistat, ravintoarvot ja kustannukset.
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Valtuustokauden tavoite 2022 - 2025

Tavoitetaso 2023

Mittari/arviointikriteeri

taiseen hyvinvointiin.

Luomme kuntalaisille hyvat puitteet suju-
vaan ja aktiiviseen arkeen seké kokonaisval-

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin tukeminen

Kouluruokadiplomi ja Oiva-raportit
Koululaiskysely vuosittain

L&hiruoan monipuolinen hyddyn-
tdminen

Mahdollistamme vakaalla taloudella, hyvin-
voivalla henkilostolla ja yhdessé tekemisella.

Tyontekijoiden tyohyvin-
vointiin ja ajantasaiseen
0saamiseen panostaminen.

Koulutuspaivien maéara

Ty6hyvinvointitesti /Palautumis-
laskuri

Ruokapalvelut

a. Toteuma ed.wosi b. TAkuluva wuosi c. TAseur.wuosi LK D. Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2 v
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 552 717,05 623 500,00 7 000,00 -98,88% 7 000,00 7 000,00
Myyntituotot 550 080,28 621 500,00 4 500,00 -99,28% 4 500,00 4 500,00
Tuetja awstukset 2 636,77 2 000,00 2 500,00 25,00% 2 500,00 2 500,00
TOIMINTAKULUT 798 066,02 736 150,00 192 262,96 -73,88% 189 849,56 189 849,56
Henkilostokulut 393170,51 400 590,00 120412,96 -69,94% 117 999,56 117 999,56
Palvelujen ostot 126 825,87 92 280,00 1 600,00 -98,27% 1 600,00 1 600,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 276 902,34 242 100,00 68 950,00 -71,52% 68 950,00 68 950,00
Muut toimintakulut 1167,30 1180,00 1 300,00 10,17% 1 300,00 1 300,00
Vuokrakulut 1110,04 1 000,00 1300,00 30,00% 1300,00 1 300,00
Muut kulut 57,26 180,00 -100,00%
TOIMINTAKATE -245 348,97 -112 650,00 -185 262,96 64,46% -182 849,56 -182 849,56

Laskennalliset- ja siséiset erat: 258 006,21 292 340,00 207 473,00 -29,03% 156 271,00 156 271,00

Poistot ja arvonalentumiset 5783,18 2 960,00 2 380,00 -19,59%
Tulot 204 717,52 204 690,00 196 012,00 -4,24% 147 190,00 147 190,00
Menot 47 505,51 84 690,00 9 081,00 -89,28% 9081,00 9081,00
KOKONAISTULOT 757 434,57 828 190,00 203 012,00 -75,49% 154 190,00 154 190,00
KOKONAISMENOT 851 354,71 823 800,00 203 723,96 -75,27% 198 930,56 198 930,56
NETTOKUSTANNUS -93920,14 4 390,00 -711,96 -116,22% -44 740,56 -44 740,56

Vakituinen henkilsté 9,13 9,13 3 -67,14 %

Tilapainen henkiléstd 1 1 0,2 -80 %
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Sivistystoimi yhteensa

sis. Varhaiskasvatus, yhtendiskoulu, elamanlaatupalvelut, ruokapalvelu

A Toteuma ed.wuosi B. TAkuluva wuosi C.TAseur.wosi LK D. Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2v.
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 864 395,35 801 610,00 205 350,00 -74,38% 205 350,00 205 350,00
Myyntituotot 586 044,42 657 810,00 14 950,00 -97,73% 14 950,00 14 950,00
Maksutuotot 62 731,89 85 350,00 50 900,00 -40,36% 50 900,00 50 900,00
Tuet ja awstukset 215513,64 52 000,00 138 000,00 165,38% 138 000,00 138 000,00
Muut toimintatuotot 105,40 6 450,00 1500,00 -76,74% 1500,00 1500,00
TOIMINTAKULUT 4484 892,95 4 254 780,00 3710 059,07 -12,80% 3703 308,57 3710048,57
Henkilostokulut 3153049,14 3142 910,00 2949 479,07 -6,15% 2945 008,57 2945 008,57
Palvelujen ostot 768 795,12 607 880,00 471 870,00 -22,37% 471 810,00 471 810,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 459 077,18 424 310,00 204 510,00 -51,80% 202 290,00 209 030,00
Awstukset 61177,99 60 500,00 59 500,00 -1,65% 59 500,00 59 500,00
Muut toimintakulut 42 793,52 19 180,00 24 700,00 28,78% 24 700,00 24 700,00
Vuokrakulut 40 588,49 15 800,00 21 500,00 36,08% 21 500,00 21 500,00
Muut kulut 2 205,03 3380,00 3200,00 -5,33% 3200,00 3200,00
TOIMINTAKATE -3620 497,60 -3453 170,00 -3504 709,07 1,49% -3497 958,57 -3504 698,57
Laskennalliset- ja siséiset erat: 1099 805,59 1191 150,00 -283 187,00 -123,77% -252 740,00 -252 740,00
Poistot ja arvonalentumiset 54 641,54 46 380,00 28 320,00 -38,94% 7 620,00 7 620,00
Tulot 204 717,52 204 690,00 196 012,00 -4,24% 147 190,00 147 190,00
Menot 840 446,53 940 080,00 -507 519,00 -153,99% -407 550,00 -407 550,00
KOKONAISTULOT 1069 112,87 1 006 300,00 401 362,00 -60,12% 352 540,00 352 540,00
KOKONAISMENOT 5379 981,02 5241 240,00 3230860,07 -38,36%  3303378,57 3310118,57
NETTOKUSTANNUS -4 310 868,15 -4 234 940,00 -2 829 498,07 -33,19% -2950838,57 -2957578,57
Vakituinen henkilosto 50,71 50,94 43,38 -14,84 %
Tilap&inen henkildstd 11,42 19,14 13,77 -28,06 %
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TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2023

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Teknisen toimen péatehtava on huolehtia Kuhmoisten kunnan fyysisen ympariston toimivuudesta ja turvalli-
suudesta. Tekninen toimi vastaa siitd, ettd kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja lakisééteiset rakennusval-
vonnan viranomaispalvelut toimivat kuntalaisten tarpeiden mukaisesti.

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja kehit-
tamisen edellyttamista toimenpiteista, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kayttd- ja kunnossapitotehtavista. Tek-
nisen toimen tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Kuhmoisten kunnan tekninen lautakunta huolehtii kunnan kiinteistéomaisuuden, infra-omaisuuden (vesi ja
viemari ja kaukolampd) hallinnasta ja kunnossapidosta seka katualueiden ja kaavateiden, leikkipuistojen, vi-

heralueiden, yleisten alueiden kuten uimarantojen, laitureiden seka puistometsien huoltamisesta ja hoitami-
sesta seka niiden suunnitelmista ja rakentamisesta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Investointien toteutus

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 Tavoitetaso 2023 Mittari/arviointikriteeri

Vastuullisen toiminnan edistdminen ja ymparis- | Jatevedenpuhdistamon | Laitoksen vaatimustenmukainen
ténakokulmien huomioiminen paatoksenteossa | saneeraus toiminta

Luomme kuntalaisille hyvét puitteet sujuvaan ja | Liikuntasalin aulatilojen | Toteutuminen
aktiiviseen arkeen seka kokonaisvaltaiseen hy- [ rakentaminen
vinvaointiin

Houkuttelevien asuin- ja elinymparistojen kehit- | Satamarinteen infran

. . Toteutuminen
taminen koko kunnan alueella rakentaminen

Perustelut: Koko Teknisen toimen tehtdvékentén toiminta-ajatuksen suunnitelman mukainen toteuttaminen
nykyisilla henkiléresursseilla hyvin, ollut haasteellista ja haavoittuvaa. Henkildresurssien vajaus tunnistettu ja
toimenpiteet tilanteen korjaamiseksi kaynnistetty vuonna 2022. Vuoden 2023 alusta alkaen kokonaikaisen
rakennustarkastajan ja 1.7.2023 alkaen ympéristosihteerin viran perustaminen ja tayttdminen. Laitostoimin-
taan jatevedenpuhdistamolle henkiléresurssien vahvistaminen, ettei jouduta ostopalvelujen jatkuvaan hank-
kimiseen. Muun henkildston toimenkuvien tarkentaminen.
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Kaavoitus ja maankaytto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja. Kaavoitukseen ja maankayttdon liittyvien valmistelutehtavien vastuuhenki-
I6né rakennustarkastaja.

Tehtévan toiminta-ajatus:

Kaavoituksen ja maankayton tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa toimivaa kuntakeskusrakennetta seka elin-
voimaista maaseutua ja loma-asumisymparistda. Tavoitteena on pystya tarjpamaan tontteja eri tahojen tar-
peisiin. Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja loma-asujien ymparistén toimivuus ja viihtyi-
syys. Liikennealueiden osalta tavoitteena on parantaa liikennevaylien kuntoa ja helpottaa kunnossapitoa pe-
ruskorjaamalla ja rakentamalla vaylastda suunnitelmallisesti. Puistojen ja yleisten alueiden osalta tavoitteena
on hyvin hoidetut, monikayttdiset ja viihtyisat kokonaisuudet.

Kaavahankkeina on menossa jatkuvasti yksityisia kaavanmuutoshankkeita, joita edistetdan ja pyritdan saat-

tamaan lainvoimaiseksi. Talla edistetdén loma-asuntorakentamisen lisdéantymista ja siten omalta osaltaan
tuetaan elinkeinoelamaa liséamalla kunnan kiinnostavuutta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Jatkuva kaavatyo

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 Tavoitetaso 2023 Mittari/arviointikriteeri
Houkuttelevien asuin- ja elinympaéristdjen kehit- | Yleiskaavatyon jatka- | Jatkuva toiminta
taminen koko kunnan alueella minen Valmistuminen

Uusien kiinnostavien
kaava-alueiden suun-
nittelu
Koirapuistohankkeen
valmistuminen

Tarjoamme houkuttelevan asuinympariston ja | Aurinkorinne- ja Sata- | Toteutuminen

kunnan asukasmaara seké tunnettavuus kas- marinne, kaava-alu-
vaa eella tonttien varaami-
nen

Rivitalotonttien hy6-
dyntaminen omakoti-
rakentamiseen




Budjettirahoitteisen tehtavan kayttétalousosa
Kaavoitus- ja maankaytto
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Kaavoitus ja maankayttd

a. Toteuma ed.wosi b. TAkuluva wosi c. TAseur.wosi LK D. Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2v.
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 284 513,00 267 700,00 267 700,00 0,00% 267 700,00 267 700,00
Myyntituotot 7 207,96 2 600,00 2 600,00 0,00% 2 600,00 2 600,00
Maksutuotot 262 711,08 250 700,00 250 700,00 0,00% 250 700,00 250 700,00
Muut toimintatuotot 14 593,96 14 400,00 14 400,00 0,00% 14 400,00 14 400,00
TOIMINTAKULUT 749 902,61 696 130,00 675 421,02 -2,97% 675 421,02 675 421,02
Henkilostokulut 173 591,70 160 770,00 140 061,02 -12,88% 140 061,02 140 061,02
Palvelujen ostot 506 499,95 485 320,00 485 320,00 0,00% 485 320,00 485 320,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 64 540,71 46 600,00 46 600,00 0,00% 46 600,00 46 600,00
Muut toimintakulut 5270,25 3 440,00 3 440,00 0,00% 3440,00 3 440,00
Vuokrakulut 3819,14 2 400,00 2 400,00 0,00% 2 400,00 2 400,00
Muut kulut 145111 1 040,00 1 040,00 0,00% 1 040,00 1 040,00
TOIMINTAKATE -465 389,61 -428 430,00 -407 721,02 -4,83% -407 721,02 -407 721,02
Laskennalliset- ja sisaiset erat: 198 347,57 260 260,00 226 590,00 -12,94% 260 939,00 260 939,00
Poistot ja arvonalentumiset 180 378,20 170 480,00 170 480,00 0,00% 170 480,00 170 480,00
Menot 17 969,37 89 780,00 56 110,00 -37,50% 90 459,00 90 459,00
KOKONAISTULOT 284 513,00 267 700,00 267 700,00 0,00% 267 700,00 267 700,00
KOKONAISMENOT 948 250,18 956 390,00 902 011,02 -5,69% 936 360,02 936 360,02
NETTOKUSTANNUS -663 737,18 -688 690,00 -634 311,02 -7,90% -668 660,02 -668 660,02

Vakituinen henkilsto 2,98 1,83 2 9,29 %

Tilapainen henkilosto 0,35 1,71 0 -100 %

Kiinteistotoimi
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kiinteistétoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitdd kunnan kiinteistoja kehittavasti ja kayttajia mahdolli-
simman hyvin palvelevalla tavalla huomioiden asukas- ja kayttajaterveellisyyden vaatimukset.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kiinteistdja hoidetaan myos ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, ettd kunnan ra-
kennetun kiinteistbomaisuuden arvo sailyy. Tassa huomioidaan aiemmin laaditun kiinteistdstrategian linjauk-

set. Pyritdén hy6dyntdamaan reaaliaikaisesti siséilman laadun tarkkailua ja varhaista puuttumista poik-

keamiin.
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Kunnan omistamien kiinteistdjen vastuullinen yllapito

Valtuustokauden tavoite 2021
- 2025

Tavoitetaso 2023

Mittari/arviointikriteeri

Luomme kuntalaisille hyvat
puitteet sujuvaan ja aktiiviseen
arkeen seka kokonaisvaltai-

Vanhan liikkunta salin ja koulun
purku

Toteutumisprosentti

seen hyvinvointiin

nan alueella

Houkuttelevan asuin- ja elinym-
paristdn kehittdminen koko kun-

Kiinteistdjen korjausvelan pie-
nentadminen
Kiinteistdstrategian toteuttaminen

Olosuhteiden parantuminen

Perustelut: Keskeisten kiinteistdjen maéarittely ohjaa tavoitteita. Jarjestelméllisen peruskorjaustoiminnan
edellytyksend ovat riittavan kattavat ja perusteelliset lahtdtiedot. Nama selviavat hyvaksyttavasta
kiinteistOstrategiasta. Kiinteistostrategiaan liittyva kiinteistdjen salkutus paivitetdan. Osa kiinteistdista siirtyy
1.1.2023 HVA:een kayttoon. Budjettirahoitteisen tehtavan kayttétalousosa

Kiinteistdtoimi

Kiinteistotoimi

i -0

a. -Lodtf,ﬂ:l; b. TA k\ljll:j)\g c.TA seur.vucl)_sK| D. Mus;c;sill t/ao e TS +1v. fTS 42V,
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 861 228,82 860 470,00 744 470,00 -13,48% 744 470,00 744 470,00
Myyntituotot 19 493,86 2 000,00 2 000,00 0,00% 2 000,00 2 000,00
Muut toimintatuotot 841 734,96 858 470,00 742 470,00 -13,51% 742 470,00 742 470,00
TOIMINTAKULUT 1181015,13 1292660,00 1301 226,00 0,66% 1001 769,02 1001 769,02
Henkiléstokulut 433 088,86 375 180,00 383 746,00 2,28% 384 289,02 384 289,02
Palvelujen ostot 330941,87 537 940,00 537 940,00 0,00% 237 940,00 237 940,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 299 600,31 303 020,00 303 020,00 0,00% 303 020,00 303 020,00
Muut toimintakulut 117 384,09 76 520,00 76 520,00 0,00% 76 520,00 76 520,00
TOIMINTAKATE -319 786,31 -432 190,00 -556 756,00 28,82% -257 299,02 -257 299,02
Laskennalliset- ja sisdiset erat: 1908858,34 1967 210,00 1203 939,00 -38,80% 1880 039,00 1882 622,33
Poistot ja arvonalentumiset 751164,01 903 480,00 879 330,00 -2,67% 879 330,00 879 330,00
Tulot 741 991,05 661 610,00 615 743,00 -6,93% 627 639,00 627 639,00
Menot 415 703,28 402 120,00 -291 134,00 -172,40% 373 070,00 375 653,33
KOKONAISTULOT 1603 219,87 1522 080,00 1360 213,00 -10,63% 1372 109,00 1372 109,00
KOKONAISMENOT 2347 882,42 2598 260,00 1889 422,00 -27,28% 2 254 169,02 2256 752,35
NETTOKUSTANNUS -744 66255 -1076 180,00 -529 209,00 -50,83% -882 060,02 -884 643,35

Vakituinen henkilosto 9,23 9,48 9,5 0,21 %

Tilapainen henkilosto 1 0,44 0,5 13,64 %
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Laitostoiminta

(vesihuolto ja kaukolampd)

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistéille ja kasitella
viemariverkkoon liittyneissa Kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympariston kannalta turvallisesti.

Kaukolammadn tavoitteena on toimittaa tarvittava lampdenergia kunnan omistamiin seka yksityisiin, kauko-
[Ampdon liitettyihin kiinteistoihin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Kaukolampd ostaa kaiken Kuhmoisten Lamp6 Oy:n biolampékeskuksen tuottaman lampdenergian ja jakelee
sen kunnan omistaman kaukolampdverkon kautta kulutuspaikkoihin.

Kaukolampo ostaa kaiken Kuhmoisten Lampd Oy:n biolampdlaitoksen tuottaman lampdenergian ja jakelee
sen kunnan omistaman kaukolampdverkon kautta kulutuspaikkoihin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laitostoiminnan tuottavuuden parantaminen ja hairiétén toiminta

Valtuustokauden tavoite 2021-2025 Tavoitetaso 2023 Mittari/arviointikriteeri
Vastuullisen toiminnan edistdminen ja ymparis- | Vesihuoltoverkoston Laboratoriotulokset / lupa-
tonakokulmien huomioiminen paatdksenteossa | saneeraus jatkuva ehdot ja hairiétdn toiminta

Jatevedenpuhdistamon
saneeraus suoritetun
analyysivaiheen jatku-
mona.

Tarjoamme houkuttelevan asuinympariston Kaavateiden jatkuva Toteutuminen
parantaminen

Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen mahdollistavat turvallisen vesi-
huollon sekéd ymparistéluvan vaatimuksien tayttymisen. Huolehtimalla riittavista kokoaikaisista- seka paivys-
tysresursseista voidaan vakuuttua toiminnan turvallisuudesta. Liséksi saattamalla henkilékunnan sosiaalitilat
ajanmukaiseen viranomaisen vaatimaan kuntoon, voidaan varmistaa riittdva hygieniataso laitostoiminnassa.
Kaukolampdasiakkuuksien lisédminen tasapainottamisohjelmaa toteutettaessa sekéa laskutustoiminnan reaa-
liaikaisuudesta huolehtiminen.



Budjettirahoitteisen tehtavan kayttétalousosa

Laitostoiminta
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Laitostoiminta

a. Toteuma ed.wosi b. TAkuluva wuosi c. TAseur.wuosi LK D. Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f. TS +2v.
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 733879,15 694 550,00 596 000,00 -14,19% 596 000,00 596 000,00
Myyntituotot 733879,15 694 550,00 596 000,00 -14,19% 596 000,00 596 000,00
TOIMINTAKULUT 1141638,84 969 070,00 959 320,07 -1,01% 959 320,07 959 320,07
Henkildstokulut 162 333,92 141 900,00 145 640,07 2,64% 145 640,07 145 640,07
Palvelujen ostot 26521222 147 690,00 145 180,00 -1,70% 145 180,00 145 180,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 710 254,87 675 780,00 664 800,00 -1,62% 664 800,00 664 800,00
Muut toimintakulut 3837,83 3 700,00 3700,00 0,00% 3 700,00 3 700,00
Vuokrakulut 2757,82 3500,00 3500,00 0,00% 3500,00 3500,00
Muut kulut 1080,01 200,00 200,00 0,00% 200,00 200,00
TOIMINTAKATE -407 759,69 -274 520,00 -363 320,07 32,35% -363 320,07 -363 320,07
Laskennalliset- ja siséiset erat: 694 314,61 641 920,00 612 038,00 -4,66% 625 174,00 625 174,00
Poistot ja arvonalentumiset 223171,65 228 670,00 230 300,00 0,71% 230 300,00 230 300,00
Tulot 452 528,11 372 740,00 364 450,00 -2,22% 367 150,00 367 150,00
Menot 18 614,85 40510,00 17 288,00 -57,32% 27 724,00 27 724,00
KOKONAISTULOT 1186 407,26 1067 290,00 960 450,00 -10,01% 963 150,00 963 150,00
KOKONAISMENOT 138342534 1238 250,00 1206 908,07 -2,53% 1217 344,07 1217 344,07
NETTOKUSTANNUS -197 018,08 -170 960,00 -246 458,07 44,16% -254 194,07 -254 194,07

Vakituinen henkilosto 3,91 3,37 2 40,65 %

Tilapainen henkil6std 0 0,18 1 455,56 %




VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

(ulkoiset ja sisdiset)

LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Liittymismaksut

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jdannospdadaomasta

Tilikauden tulos

VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA
(ulkoiset ja sisdiset)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut (sisdinen korko)

Tulorahoituksen korjauserat (sisdiset netto)

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudetinvestointimenoihin

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025
€ € € € €
364 153 320 000 320 000 320 000 320 000
127 801 70 000 64 450 67 150 67 150
0 6 000 6 000 6 000 6 000
491 954 396 000 390 450 393 150 393 150
0 0 0 0 0
-95 954 -68 800 -58 800 -68 800 -68 800
-225 330 -148 200 -139 500 -143 200 -143 200
-61 389 -44 950 -97 328 -97 328 -97 328
-11 990 -9 940 -18 226 -18 226 -18 226
-2108 -1 900 -3 854 -3 854 -3 854
-138 430 -145 300 -145 300 -145 300 -145 300
-5352 -4 890 0 0 0
-48 599 -27 980 -76 258 -83 558 -83 558
842 700 0 0 0
0

-6 870 -7 000 0 0 0
-54 627 -34 280 -76 258 -83 558 -83 558

TP TA+muutos TA TS TS

2021 2022 2023 2024 2025

€ € € 1000 € 1000 €

-136 817 -27 980 -76 258 -84 -84

138 429 145 300 145 300 145 145

-6 027 7 000 0 0 0

88 617 -55110 -64 450 -70 -70

84 202 69 210 4592 -9 -9

-84 273 -50 000 -280 000 -220 -90

-84 273 -50 000 -280 000 -220 -90

-71 19 210 -275 408 -229 -99
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KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA TP  TA+muutos TA TS TS
(ulkoiset ja sisdiset) 2021 2022 2023 2024 2025
€ € € 1000 € 1000 €
LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk. 263 072 270 000 270 000 270 270
Myyntituotot, sis. 321693 300 000 300 000 300 300
584 765 570 000 570 000 570 570
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -614 221 -601 000 -601 000 -601 -601
Palvelujen ostot -35 426 -15 520 -5 680 -5 -5
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -9772 -8 810 -20 926 -21 -21
Henkil6sivukulut
Elakekulut -1 854 -1 950 -4 476 -4 -4
Muut henkilsivukulut -358 -370 -829 -1 -1
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -83 539 -82 170 -85 000 -85 -85
Liiketoiminnan muut kulut -1273 -1190 0 0 0
Liikeylijaama (-alijaama) -161 678 -141 010 -147 911 -147 -147
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -1408 -2 000 0 0 0
Muut kulut 0
Korvaus jaanndspadaomasta -5108 -4 000 0 0 0
Tilikauden tulos -168 194 d -147 010 -147 911 -147 -147
KAUKOLAMPOVERKKO
RAHOITUSLASKELMA TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025
€ € € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijddama (-alijaama) -83 248 -141 010 -147 911 -145 -145
Poistot ja arvonalentumiset 83 539 82170 85 000 85 85
Rahoitustuotot ja -kulut -6 516 -6 000 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 5108 -288 970 -300 000 -300 -300
-1117 -353 810 -362 911 -360 -360
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -1117 -353 810 -362 911 -360 -360
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -47 000 -47 000 -47 000 -47 -47
Lainakannan muutokset -47 000 -47 000 -47 000 -47 -47
Muut maksuvalmiuden muutokset 75 349
Rahavarojen muutos 27 232 -400 810 -409 911 -407 -407
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JATEHUOLTO
TULOSLASKELMA TA+muutos TA TS TS
(ulkoiset ja sisdiset) 2022 2023 2024 2024
€ € 1000 € 1000 €
LIKEVAIHTO
Myyntituotot 1000 1000 1 1
Maksutuotot, ulk. 250 000 250 000 250 250
Maksutuotot, sis.
251 000 251 000 251 251
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0
Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostottilikauden aikana -3900 -3900 -4 -4
Palvelujen ostot -204 180 -196 800 -197 -197
Henkilostokulut
Palkatja palkkiot -32 300 0 0 0
Henkilosivukulut
Eldkekulut -7 140 0 0 0
Muut henkilsivukulut -1370 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -430 -430 -1 -1
Liiketoiminnan muut kulut -1670 0 0 0
Liikeylijaama (-alijaama) 10 49 870 49 49
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden tulos d 10 49 870 49 49
JATEHUOLTO
RAHOITUSLASKELMA TA TA TS TS
2022 2023 2024 2025
€ € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 10 50 50 50
Poistot ja arvonalentumiset 430 430 1 1
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 9 050 0 0 0
9 490 480 51 51
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0 0
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 9490 480 51 51
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos 9490 480 51 51
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Budjettirahoitteisen tehtévéan kayttdtalousosa

Tekninen lautakunta
yhteensa
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Tekninen lautakunta

sis. Kaavoitus ja maankaytto, kiinteistotoimi, laitostoiminta

A Toteuma ed.wuosi  B. TAkuluva wosi C.TAseur.wosi LK D.Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2v.
TP2021 TA2022 TA2023 TA2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 1879 620,97 1822 720,00 1608 170,00 -11,77% 1608 170,00 1608 170,00
Myyntituotot 760 580,97 699 150,00 600 600,00 -14,10% 600 600,00 600 600,00
Maksutuotot 262 711,08 250 700,00 250 700,00 0,00% 250 700,00 250 700,00
Muut toimintatuotot 856 328,92 872 870,00 756 870,00 -13,29% 756 870,00 756 870,00
TOIMINTAKULUT 3072556,58 2957 860,00 2935967,10 -0,74% 2636510,11 2636510,11
Henkilstokulut 769 014,48 677 850,00 669 447,09 -1,24% 669 990,11 669 990,11
Palvelujen ostot 1102 654,04 1170 950,00 1168 440,00 -0,21% 868 440,00 868 440,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1074 395,89 1025 400,00 1014 420,00 -1,07% 1014 420,00 1014 420,00
Muut toimintakulut 126 492,17 83 660,00 83 660,00 0,00% 83 660,00 83 660,00
TOIMINTAKATE -1192 935,61 -1 135 140,00 -1327 797,10 16,97% -1028 340,11 -1028 340,11
Laskennalliset- ja siséiset erat: 2801 520,52 2869 390,00 2042 567,00 -28,82% 2766 152,00 2768 735,33
Poistot ja arvonalentumiset 1154 713,86 1302 630,00 1280110,00 -1,73% 1280110,00 1280110,00
Tulot 1194 519,16 1034 350,00 980 193,00 -5,24% 994 789,00 994 789,00
Menot 452 287,50 532 410,00 -217 736,00 -140,90% 491 253,00 493 836,33
KOKONAISTULOT 3074 140,13 2857 070,00 2588 363,00 -9,40% 2602 959,00 2602 959,00
KOKONAISMENOT 4679 557,94 4792 900,00 3998 341,10 -16,58% 4407 873,11 4 410 456,44
NETTOKUSTANNUS -1605417,81 -1 935 830,00 -1409 978,10 -27,16% -1804914,11 -1807 497,44
Vakituinen henkilostd 16,5 15,35 15,5 0,98 %
Tilapainen henkil6sto 1,35 2,35 2,5 6,38 %
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RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2023

Rakennusvalvonta
Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta kasittelee haetut luvat ja neuvoo/palvelee asiakasta hankkeen alusta loppuun. Rakennus-
valvonta pyrkii kdsittelemaan luvat 4 — 5 viikossa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen resurssien puitteissa. Vuonna 2023 lupapiste.fi-palvelun kayttéonotto ja
tiedostojen digitointi.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Selked, laadukas ja tasapuolinen rakennusvalvonta

Valtuustokauden tavoite 2022 - 2024 Tavoitetaso 2023 Mittari/arviointikriteeri
Paluumuuton edistdminen Kuhmaoisiin 10 paluumuuttota- Toteutuminen
loutta

Kausiasukkaiden Kuhmoisissa viettaman ajan | Vakituisten asukkai- | Myonteinen kehitys
lisddminen ja vakituisen asumisen mahdollista- | den liséays ja kausi-
minen asukkaiden viihtymi-
nen

Perustelut:

Rakennusvalvonnan lupapaatoksilla ja neuvonnalla pyritddn ohjaamaan asiakkaita suorittamaan toimenpi-
teet lakien ja asetusten mukaisesti ymparist6 ja naapurit huomioiden.

Ympéristonsuojelu

Vastuuhenkild: Ymparistosihteeri
Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tulee edistaé ja valvoa kunnan ymparisténsuojelua siten, etta suori-
tettavilla toimenpiteill& turvataan viihtyisa ja luonnontaloudellisesti kestava elinympérist6 kaikille. Ympariston-
suojelun useissa laeissa maéariteltyihin viranomaistehtéviin kuuluu ymparistonsuojeluun liittyvien ilmoitusten
ja hakemusten valmistelu, késittely ja valvontatehtavien hoitaminen.



Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen resurssien rajoissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

59

Tasapuolinen ymparistonsuojelu

Valtuustokauden tavoite 2022 - 2024

Tavoitetaso 2023

Mittari/arviointikriteeri

Houkuttelevien asuin- ja elinymparistdjen kehitta-
minen koko kunnan alueelle

Asuin- ja elinympéris-
tén ovat houkuttelevia

Houkuttelevuutta hairitsevien
asioiden vahentaminen

Vastuullisen toiminnan edistdminen ja ympéris-
tondkokulmien huomioiminen paatdksenteossa

Ymparistéasiat huomi-
oidaan paremmin paa-
toksenteossa

Vastuullisuus ja ympéristoar-
vot nakyvat tehdyissa paatok-
sissé

Lupahakemukset

Ei oikaisuvaatimuksia
ja valituksia paatok-
sista

Oikaisuvaatimusten ja valitus-
ten maara

Selkeét ja yksiselitteiset lausunnot

Kyselyja enint. 2 %
Ei valituksia

Kyselyjen maara lupapaatok-
sista

Perustelut:

Ymparistonsuojelun lupapéaatoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritddn ohjaamaan asiakkaita suo-
rittamaan toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparist6 ja naapurit huomioiden.

Yksityistiet
Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja

Tehtévan toiminta-ajatus:

Tehtdvana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen oikeu-

tetuille.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta huolehtiminen.




VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet
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Yksityistielain mukaiset tehtavéat

Valtuustokauden tavoite 2022 - 2024

Tavoitetaso 2023

Mittari/arviointikriteeri

Yksityisteiden avustaminen

Mydnnettyjen maarara-
hojen jako

Toteutuminen

Perustelut:

Rakennuslautakunta kéasittelee ja myontaé yksityistieavustukset vuosittaisten maararahojen puitteissa.

Rakennuslautakunta
a. Toteuma ed.wosi b. TAkuluva wosi c. TAseur.wuosi LK D. Muutos- % edell. ta e. TS +1v. f.TS+2v.
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 69 273,39 49 000,00 89 000,00 81,63% 89 000,00 69 000,00
Myyntituotot 3513,69 2 000,00 2 000,00 0,00% 2 000,00 2 000,00
Maksutuotot 65 759,70 47 000,00 67 000,00 42 ,55% 67 000,00 67 000,00
Tuet ja awustukset 20 000,00 20 000,00
TOIMINTAKULUT 163 551,12 220 390,00 293 862,07 33,34% 278 862,07 256 714,07
Henkilostokulut 65 536,06 91 040,00 171 862,07 88,78% 171 862,07 154 714,07
Palvelujen ostot 46 204,21 60 050,00 45 800,00 -23,73% 30 800,00 25 800,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2818,13 3800,00 4 200,00 10,53% 4 200,00 4 200,00
Awustukset 48 802,47 65 000,00 70 000,00 7,69% 70 000,00 70 000,00
Muut toimintakulut 190,25 500,00 2 000,00 300,00% 2 000,00 2 000,00
Vuokrakulut 190,25 500,00 2 000,00 300,00% 2 000,00 2 000,00
TOIMINTAKATE -94 277,73 -171 390,00 -204 862,07 19,53% -189 862,07 -187 714,07
Laskennalliset- ja sisdiset erét: 13 308,49 17 390,00 20 557,00 18,21% 20 557,00 20 557,00
Tulot 2 915,00
Menot 10 393,49 17 390,00 20 557,00 18,21% 20 557,00 20 557,00
KOKONAISTULOT 72 188,39 49 000,00 89 000,00 81,63% 89 000,00 69 000,00
KOKONAISMENOT 173 944,61 237 780,00 314 419,07 32,23% 299 419,07 277 271,07
NETTOKUSTANNUS -101 756,22 -188 780,00 -225 419,07 19,41% -210 419,07 -208 271,07
Vakituinen henkildsto 0,9 2 1,5 -25%
Tilapainen henkilosro 0 0 1
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Tekninen toimi yhteensa

sis. Kaavoitus ja maankaytto, kiinteistétoimi, laitostoiminta, rakennuslautakunta

D. Muutos- %

A Toteuma ed.wuosi B. TAkuluva wosi C.TAseur.wuosiLK edell ta e. TS +1v. f.TS+2 v
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 1948 894,36 1871 720,00 1697 170,00 -9,33% 1697 170,00 1677 170,00
Myyntituotot 764 094,66 701 150,00 602 600,00 -14,06% 602 600,00 602 600,00
Maksutuotot 328 470,78 297 700,00 317 700,00 6,72% 317 700,00 317 700,00
Tuetja awstukset 20 000,00 20 000,00
Muut toimintatuotot 856 328,92 872 870,00 756 870,00 -13,29% 756 870,00 756 870,00
TOIMINTAKULUT 3236107,70 3178 250,00 3229829,16 1,62% 2915 372,18 2893 224,18
Henkildstokulut 834 550,54 768 890,00 841 309,16 9,42% 841 852,18 824 704,18
Palvelujen ostot 1148 858,25 1231 000,00 1214 240,00 -1,36% 899 240,00 894 240,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1077 214,02 1029 200,00 1018 620,00 -1,03% 1018 620,00 1018 620,00
Awustukset 48 802,47 65 000,00 70 000,00 7,69% 70 000,00 70 000,00
Muut toimintakulut 126 682,42 84 160,00 85 660,00 1,78% 85 660,00 85 660,00
TOIMINTAKATE -1287 213,34 -1 306 530,00 -1532 659,16 17,31% -1218202,18 -1216 054,18
Laskennalliset- ja siséiset erat: 2814 829,01 2886 780,00 2063 124,00 -28,53% 2786 709,00 2789 292,33
Poistot ja arvonalentumiset 1154 713,86 1302 630,00 1280 110,00 -1,73% 1280 110,00 1280 110,00
Tulot 1197 434,16 1034 350,00 980 193,00 -5,24% 994 789,00 994 789,00
Menot 462 680,99 549 800,00 -197 179,00 -135,86% 511 810,00 514 393,33
KOKONAISTULOT 3146 328,52 2906 070,00 2677 363,00 -7,87% 2691 959,00 2671959,00
KOKONAISMENOT 4 853 502,55 5030 680,00 4312 760,16 -14.27% 4707 292,18 4687 727,51
NETTOKUSTANNUS -1707 174,03 -2124 610,00 -1635 397,16 -23,03% -2015333,18 -2015768,51
Vakituinen henkildsto 17,4 17,35 15,5 -10,66 % 15,5 15,5
Tilapainen henkilosto 1,35 2,35 2,5 6,38 % 2,5 2,5
- = - =
KAYTTOTALOUS YHTEENSA /- TOteuma iﬂ"é“oozsl' B.TA k“'“¥i ‘;“00252: C. TAse“r";“Ao ;'Oég D M“Z;ZS”_ t/a" e.TS+lv. f.TS+2v.
TOIMINTATUOTOT 3254593 3307 430 2486 600 d -33,01% 2191800 2170158
Myyntituotot 1625079 1858 960 1073150 -73,22% 787 550 787 550
Maksutuotot 391 203 386 050 371700 -3,86% 371600 371625
Tuet ja awstukset 262 943 132 000 232180 43,15% 223180 201513
Muut toimintatuotot 975 369 930420 809570 -14,93% 809 470 809 470
TOIMINTAKULUT 20001514 20197900 8965154’  -12529% 8567462 83555658
Henkiléstokulut 4895 195 4811610 4746 635 -1,37% 4714823 4697 525
Palvelujen ostot 13 057 038 13490 130 2561 159 -426,72% 2232499 2231273
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1611524 1500 660 1255580 -19,52% 1253360 1260079
Awustukset 244 266 273 300 275000 0,62% 240 000 240 000
Muut toimintakulut 193 492 122 200 126 780 3,61% 126 780 126 780
TOIMINTAKATE -16 746 921 -16 890470 -6 478 554 -160,71% -6375662 -6 385499
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1225 342 1365 000 1324420 -3,06% 1303720 1303720
Tulot 1776581 1697 330 1066 706 -59,12% 1066 706 1066 706
Menot 1776581 1697 330 1066 706 -59,12% 1066 706 1066 706
KOKONAISTULOT 5031174 5004 760 3553 306 " -40,85% 3258506 3236 864
KOKONAISMENOT 23003 437 23260 230 11 356 280 " -104,82% 10937888 10926 084
NETTOKUSTANNUS -17 972 263 -18 255470 -7 802974 " -133,96% -7679382 -7689 219
Vakituinen henkilosto 79 74,09 63,13 -14,79 % 63,13 63,13
Tilapainen henkilosto 34 22,49 17,27 -23.21 % 17,27 17,27




TULOSLASKELMA
(ulkoinen ja sisdinen)

Toimintatuotot yhteensa
Myyntituotot
Maks utuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

2021

2650 154
394 118
262 943

1723 960

5031174

-4 895 195
-13 722 487
-1 971150
-244 266
-944 998

0

-21 778 095
=16 746 921
9665 115

8 885428

59 379
46 787
22532
-564 468
-435770

1367 833

Suunnitelman mukaiset poistot -1 225 342

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

0

142 510

TA
2022

2891080
386 050
132 000

1595630

5004 760

-4811610
-14 184 450
-1838 460
-273 300
-787 410

0

-21895 230
=16 890 470
9158 000
9307 390

51 800
50090
20 000
-26 810
95 080

1670000

-1365 000
0

305 000

TA
2023

1633812
371700
232180

1315614

3 553 306

-4 746 635
-2 786 871
-1 590530
-275000
-632 824

0

=10 031 860
-6 478 554
5791000
2227075

50000
43200
-20 000
-14 200
59000

1598 521

-1 324 420
0

274101

TS 1000€
2024

1348 212
371600
223180

1315514

3 258 506

-4 714 823
-2 458 211
-1588 310
-240000
-632 824
0

-9634 168
-6 375 662
5538 000
2227 075

50000
43200
-20000
-14 200
59000

1448 413

-1 303720
0

144 693

TS 1000€
2025

1348 212
371625
201513

1315514

3236 864

-4 697 525
-2456 985
-1595 029
-240 000
-632 824
0

-9622 363
-6 385 499
5640 000
2227 075

50 000
43 200
-20 000
-14 200
59 000

1540 576

-1303720
0

236 856
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INVESTOINTIOSA

Suunnitelmakausi

Investoinnit yhteenveto: v. 2023 v. 2023 v. 2025 v.2023-2025 v.2023-2025
valtuuston |valtuuston |v.2023 v. 2024 investoinnit yhteensa yhteens3|
sitovuustaso | sitovuustaso |investoinnit |investoinnit menot tulot
menot tulot

Investoinnit kiinteistoihin: 335 000 € 567 000€| 325000¢€ 1227 000 €

Sosiaali- ja terveystoimen kiinteistot 10 000 €

Sivistystoimen kiinteistot 305 000 €

Muut kunnan kiinteistot 20000 €

Investoinnit kunnan vuokrattaviin kiinteistoihin 20000 € 20000 € 300 000 € 50000 € 370 000 €

Investoinnit laitostoimintaan 280 000 € 280 000 € 340000 € 90 000 € 710 000 €

Investoinnit yleiset alueet ja lilkkennevaylat 426 830 € 426 830 € 161830 € 176 830 € 765 490 €

Investoinnit koneisiin ja laitteisiin 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Yhteensé| 1061 830 € 0€] 1061830€] 1368830€| 641830€ 3072490 € 0€
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INVESTOINTIEN ERITTELY Hankkeen Hankkeen Hankkeen
talousarvio talousarvio talousarvio
i 2023 2023" 2024 2024 2025 2025 Yhteensd
Investoinnit kiinteistdihin
Koulu -Varavoimakone 35000 € - B-rakennus, katon maalaus/ kunnostus 15000 €
- Litkuntahallin aulatilan rakentaminen 250 000 €| - Koulukeskuksen pihan suunnittelu ja 45000 €
(kdyttomenosta vanhan A-rakennuksen rakentaminen
ja vanhan salin purku 550 000e)
Koulu (SIVLTK) - B- ja C-rakennuksen ulkoverhouksen 15000 €
kunnostusmaalaukset
285 000 € 60 000 € 15 000 € 360 000 €
Terveysaseman kiinteistd HVA -Terveysaseman 10 000 € -Terveysaseman 260 000 €
ilmanvaihdon/jaéhdytyksen saneeraus ilmanvaihdon/ja&hdytyksen saneeraus
Terveystalo HVA
10 000 € 260 000 € 0€ 270000 €
Paijannekoti HVA - Lukituksen uusiminen, lloq 31 000 €| - Huonejarjestelymuutos: loput 120000 €
tehpahuoneet, varasto ym
0€ 31000 € 120 000 € 151 000 €
Veljestupa HVA - Lukituksen uusiminen, lloq 21 000 €| - Pesuhuoneremontit, 6 kpl 50000 €
0€ 21000 € 50 000 € 71000 €
Kirjasto
0€ 0€ 0€ 0€
Paloasema HVA
- OT-varaston eristiminen ja levytys 25000 € - Sisatilojen maalaus 40 000 €
0€ 25000 € 40000 € 65 000 €
Paijalakoti, Vainiontie HVA - llmanvaihto jarjestelman uusiminen 70 000 €| - Lammitysjarjestelmdn uusiminen 50 000 €
- Huoneistoremontit 50 000 €| - Huoneistoremontit 50 000 €
0€ 120 000 € 100 000 € 220000 €
Toimintakeskus HVA
0€ 0€ 0€ 0€
Kuntala
- Ulkoportaiden uusiminen 20000 €
20000 0€ 0€ 20000 €
Kuhmola - Ulkopuolen korjaustyot 20 000 € - Ulkopuolen korjaustyot 50 000 €
20000 € 50 000 € 0€ 70000 €
Kiinteistéinvestoinnit yhteensa 335000 € 567 000 € 325 000 € 1227000 €
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INVESTOINTIEN ERITTELY Hankkeen Hankkeen Hankkeen
talousarvio talousarvio talousarvio
f 2023 2023" 2024 2024 2025 2025 Yhteensd
Investoinnit vuokrattaviin
kiinteistéihin
Yritystoimitilat - Mahdolliset korjaustoimenpiteet 20 000 € - Mahdolliset korjaustoimenpiteet 50 000 € - Mahdolliset korjaustoimenpiteet 50 000 €
24-Halli - Ldmpokeskuksen korjaus 250 000 €
Vuokrakiinteistot yhteensa 20000 € 300 000 € 50 000 € 370 000 €
Investoinnit laitostoimintaan
-JVP: automaation saneeraus / 70 000 €| -JVP: automaation saneeraus / 30 000 € -JVP:n laitteiden uusinta 50000 €
paivittdminen paivittdminen
- JVP laitoksen henkildkunnan sos.tilat 50 000 € -JVP:n laitteiden uusinta 150 000 €
-JVP: Kompressorien uusiminen 20000 €
-JVP: Ferrosulfaattialtaan saneeraus 30000 €
-JVP: Sakeuttamon koneiston tarkistus/ 30000 €
saneeraus
-JVP: Varaus omatoimisille korjauksille 10000 €
-Verkoston saneerausta jatketaan 20 000 €| -Verkoston saneerausta jatketaan 140 000 €| -Verkoston saneerausta jatketaan 40 000 €
-Vedenottamot ja laitteistot, puhdas vesi 50 000 €| - Vedenottamoselvitys 20 000 €
Laitostoiminta yhteensd 280 000 € 340 000 € 90 000 € 710 000 €
Yleiset alueet ja liikennevaylat
- Satamarinteen infra 150 000 €|- Tievalaistuksen parantaminen led- 15 000 €| Tievalaistuksen parantaminen led- 30000 €
valoilla valoilla
- Mékinuutintien infra, 1-vaihe 150 000 € -Toritien jyrsintd, asfaltointi ja 95000 €
ajoratamaalaukset 2/2, 7200 m2
- Koirapuisto 15 000 €| -Toritien jyrsintd, asfaltointi ja 95000 €
ajoratamaalaukset 1/2, 7200 m2
- Tievalaistuksen parantaminen led- 15000 €
valoilla
- Kaavateiden korjaus ja asfaltointi, 10 000 € - Kaavateiden korjaus ja asfaltointi 40 000 € - Kaavateiden korjaus ja asfaltointi 40 000 €
ajoratamerkintdjen uusiminen
-Laiturirakenteiden uusiminen (sopimus 11 830 €| -Laiturirakenteiden uusiminen (sopimus 11 830 € -Laiturirakenteiden uusiminen (sopimus 11830 €
kunta/P&ijan Marine) kunta/Paijan Marine) kunta/P3ijan Marine)
- Jussilankujan kunnostus 75000 €
Yl.alueet ja liikennevdyldt yht. 426 830 € 161830 € 176 830 € 765490 €
Koneet ja laitteet
Tekninen
Tekninen toimisto
Koneet ja laitteet yhteensa 0€ 0€ 0€ 0€
Kaikki yhteensa 1061830¢€ 1368830 € 641830 € 3072490 €




LITE 1

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy
Kaikki yhtion kohteet, joissa asuntoja yhteensa 133 kpl

As.pinta-alat yht. 6 842,5 m?

Tal.arviot iraavan vuoden taloussuunniti

Tuotot 2023 2024 2025
Vuokrat 635 000,00 650 000,00 660 000,00
Vesi 7,00, - 18,00 e/ m?3 41 000,00 41 000,00 42 000,00
Sauna 12,00 e 2 200,00 2 200,00 2 300,00
Autop. 12,00 e/ + muut 8 000,00 8 000,00 8 000,00
686200,00 701200,00 712 300,00
Kiinteistojen hoitokulut
Palkat -41 300,00 -43 000,00 -45 000,00
Eldkekulut -8 700,00 -8 900,00 -9100,00
Muut henkildsivuk -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Palkkakulut yhteensa -54 000,00 -55 900,00 -58 100,00
Poistot rakenn 4% -101 500,00 -96 000,00 -90 500,00
Hall. toim.joht, tilintark -31 000,00 -33 000,00 -35000,00
Kaytto- ja huolto -4 000,00 -5000,00 -5000,00
Ulkoalueiden hoito -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00
Siivoustarvikkeet -1 000,00 -1.000,00 -1.000,00
Lammitysenergiat -140000,00  -150000,00 -150 000,00
Vesi jajatevesi -50 000,00 -50 000,00 -55 000,00
Kiinteistosahko -20000,00 -20000,00 -20000,00
Jatehuolto -14 000,00 -14 500,00 -15 000,00
Kiint.vakuutukset -16 000,00 -17 000,00 -18 000,00
Kiinteistbvero -18 000,00 -19 000,00 -20000,00
Vuosikorjaukset -50 000,00 -60 000,00 -70 000,00
Erikseen sovitut korj -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00
Kaapeli-tv ja viest.palvelut -26 670,00 -26 670,00 -26 670,00
Muut hoitokulut -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
Hoitokulut yhteensa -553170,00 -573 170,00 -587 170,00
Valokuituliittymainvest. -12 000,00
-565 170,00 -573 170,00 -587 170,00
Liikevoitto 67 030,00 72 130,00 67 030,00
Korkokulut -40 000,00 -45 000,00 -45 000,00
Tilikauden tulos 27 030,00 27 130,00 22 030,00

sivu 1



Pitk3aikaiset rahoituslainat, lainojen lyhennykset vuosittain

Op Jarvi-Hame yht
Kuhmoisten kunta

Lainat

Lainanantaja, laina-aika

Op. 1, loppuu v.2024
Op. 2, loppuu v. 2026
Op. 5, loppuu v. 2026
Op. 6, loppuu v. 2032
Op. 7, loppuu v. 2040
Kuhm. kunta, 2034

-136521,00 -136520,00  -113320,00
-8000,00 -8000,00 -8000,00
po. Jaljella 31.12. vuositain lyhennysohjelmien mukaan
31.12.2022  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2025
52783,00  23743,00 0,00
102272,25  73051,41  43830,57 14.609,73
25520,00  18800,00  12080,00 5 360,00
43551500 39153500 34755500  303575,00
478266,37 451066,33  423866,29 396 666,25
96000,00  88000,00  80000,00 72 000,00
" 119035662 104619574 90733186  792210,98

Rahoituslainojen korko-% vuodelta 2022 ja korkotarkistuspaivat 2023

Op. 1, -80632634
Op. 2, -80632790
Op. 5, -80645206
Op. 6, -80646774
Op. 7, -80650685

Kunnan tertiaarilainat

korko 2022
korko 2022
korko 2022
korko 2022
korko 2022

Kuntarahoitus, lyhyt.aik. rahoitus

Omistajan yhtidlle asettamat tavoitteet

Sitovat tavoitteet

0,793 %
0,830 %
3,000 %
0,405 %
1,968 %

6 kk:n eur,seur. tarkistus
6 kk:n eur,seur. tarkistus
6 kk:n eur,seur. tarkistus
12 kk:n eur, seur.tarkistus
12 kk:n eur, seur.tarkistus

358 747,71 korko 2,5 % kiintea
400 000,00 korko vaihtuva 6/ 12 kk eur. 2,25-3,25%

Tilikausi 1.1. - 31.12.2023

Tavoite Mittari Tavoitetaso |Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin Kayttoaste % 92 %
soveltuvan asuntokannan
yllapitdminen asuntojen sopiva maara
Asuntokannan Vuosikorjaukset e/ m?
suunnitelmallinen as.pinta-ala 6 842,5 m? 10,00 e / m?
hoito
Rakennuskohtaiset PTS
kaytto- ja korj.suunnitelma
Erikseen patettivit | 80000,00e
korjaukset [ammitysenergia-muutoksia
Energian javeden veden kulutuksen hallinta
kulutuksen vahentm. mittareiden lisdykset 100 I/hl6/vrk

Sivu 2
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Sivu 3
Kayttéasteen toteutumiseen kohdistuvia toimenpiteita
Yhtiolla ei ole kdytettavissadn kovin hyvia toimenpiteita vaikuttaakseen asuntojen kayttdasteeseen.
Tilikauden 2022 alkupuoliskolla tyhjid asuntoja oli 22 kpl, 2 asuntoa oli remontissa. Kdyttoaste oli siten
heikohkoa ja asukkaiden vaihtuvuus suurta. Heikoin kdyttoaste oli edelleen haja-asutusalueilla.
Arava-asuntojen mydntdaminen asuntojen hakijoille tapahtuu yhtion paatoksella hakemusjonosta.
Asuntoja ei siten markkinoida, eikd vuokrien maarista neuvotella kysynnan ja tarjonnan mukaan.
Vuokrattaessa on huomioitu asuntoja hakevien vuokranmaksukyky ja sosiaaliset etuudet.

Tilikauden 2022 puolivalissa tuli suuri muutos asuntojen kayttdasteeseen Ukrainan sodan seurauksena.
Kuhmoisten kunta sitoutui asuttamaan sotaa pakenevia ukrainalaisia ja yhti6 osallistui myontamalla ensin
8 asuntoa keskustan osoitteista ja kesan lopulla 5 asuntoa lisda. Tuleva kayttotarve saattaa olla vaihtelevaa.

Vuokrat ja muut perittavat maksut

Talousarviokaudelle 2023 vuokrien korotus toteutetaan keskimaarin 2 - 4 %:lla kohdistuen eri kohteisiin.
Muita maksuja korotetaan maltillisesti, kuitenkin niin, ettd sdhkdenergian hinnan nousu on huomioitu.
Henkil6luvun mukaisista maksuista pyritdan kokonaan eroon lisddamalla asuntokohtaisia mittareita.
Kuitenkaan niita ei toteuteta haja-asutusalueen asuntoihin, joissa on omat vedenottamot ja jatekaivot.

Talousarvion laadinnassa tuottojen maaraksi on arvioitu 92 %:n kayttdaste.

Asuntokannan suunnitelmallinen hoito

Asuntojen hyvan ja suunnitelmallisen kunnossapidon tulee vaikuttaa asuntojen arvon pysyvyyden lisaksi
energian ja veden kulutuksen sddstamiseen sekd asumisviihtyvyyteen, terveellisyyteen ja turvallisuuteen.
Talousarviossa ei tavoitella suuria huoneistoremontteja, vaan huolehditaan riittavan hyvasta kunnosta,
mika on jo vuosia ollutkin yhtion tavoitteena. Toki on mm. muutamia uusia ulko-ovia ja lukituksia tulossa.
Rekolantie 3-7 rakennusten asunnoissa on korjaustarpeita, jotka toisivat energian sadstoja.

Orivedentie 1659 ja Ruolahdentie 908 asuntojen kayttdaste on niin huono, ettei ole mahdollisuutta
erityisemmin hoitaa asuntojen kunnostuksia; toki ovat asuttavassa, osin vaatimattomassa kunnossa.

Rakennusten teknisten perusjarjestelmien muutoksia ja investointeja

Erikseen pdatetyistd remonteista Jussilankuja 4:n kiinteiston kayttovesiputkiremonttia siirretaan.
Hiilineutraaliutta tavoitellen on paatetty toimenpiteistd, joilla siirrytadan kokonaan pois 6ljyn kaytosta.
Kohteet Kaskitie 7 ja 9 sekd Orivedentie 1659 ja Ruolahdentie 908 muutetaan joko maalampdon tai
halvemmalla toteutuksella ilmasta veteen [amp&pumppuja kdyttamaan.

Lisdksi toteutetaan kaukoluettavien vesimittareiden asennuksia asuntoihin, joihin ne on mahdollista.
Sahkoautojen latauspisteiden toteutukset kiinteistoille; ensiksi 1 - 2 kiinteistda kohti.

Viestintd- ja valokaapeliyhteyksien investointi
Kaikkiin yhtion asuntoihin toteutetaan laajakaistayhteydet yhteisty0ssa omistajayhteison kanssa.

Osakesijoitukset

Yhti6 on ostanut Kuhmoisten kunnalta As Oy Peltohokkalan huoneisto-osakkeet A 2ja A 3.

Huoneistot remontoidaan vuokra-asunnoiksi, joista tulee mittavat remonttikustannukset kaudelle 2023.
Yhtiolla on toimitilan tarve, jonka vuoksi suunnitelmissa on hankkia siihen kadyttéon soveltuva kohde.

Lainarahoitus

Tilikauden 2023 alussa pitkaaikaiset lainat Jarvi-Hameen Osuuspankilta ovat yhteensa 1 190 356,62 euroa
ja Kuhmoisten kunnan lainan pddoma on 96 000,00 euroa.

Lisaksi yhtiolla 500 000,00 euron Kuntarahoituksen myontama lyhytaikainen Kuntayritystodistuslimiitti,
josta yhtio on nostanut 400 000 euroa. Limiitissa ei ole lyhennysohjelmaa.

Omistajan asettamat tertiddrilainat on yhteensa 358 747,71 euroa, joita ei ole pois maksettavissa.

Tilikaudella 2023 Jarvi-Hameen Osuuspankin lainojen pddomalyhennyksid maksetaan 136 521,00 euroa
ja Kuhmoisten kunnan lainan lyhennystd maksetaan 8 000,00 euro. Molemmat lainaohjelmien mukaisia.
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Rahoituslainojen korkokulut Sivu 4
Tilikauden 2022 aikana yleinen hintataso on noussut voimakkaasti ja samoin pankit ovat nostaneet

korkoja ja sama suuntaus ndyttda jatkuvan tulevalla tilikaudella.

Rahoituslaitosten lainat ovat joko 6 kk:n tai 12 kk:n euribor-sidonnaisia ja korkotarkistukset tulevalla
tilikaudella eri aikoina ja korkotasojen arviointi ehka 3 - 6 %:n haarukassa.

Kunnan 96 000 euron lainalla ei nyt ole ollut korkoveloitusta, mutta kunnan tertaéarilainoilla on 2,5%:n korko.

Korjaus- ja kunnossapitoimenpiteiden toteutusta tilikauden 2023 aikana

Kaskitie 7 ja 9 lammitysjarjestelmien muutostyot, piha-alueiden ja autopaikoituksen jarjestely
Rekolantie 12 asuntoihin ( 6 kpl ) ilmalampopumput, jotta parantaisi asuntojen kayttoastetta ja
asuntopiha-aitojen uusiminen.

Rekolantie 3 B terassipihojen ulko-ovien uusiminen ja pddovien lahonneiden katteiden uusiminen
seka osittain ulkomaalausta

Ruolahdentie 908 kattoturvatuotteet uusittava

5:n seuraavan vuoden taloussuunnitelman sisdlt6a

PTS ja muut pitkanajan korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmat

Pitkanajan korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmia kasitelldan viiden vuoden aikajanalla, joita paivitetdan vuosittain.
Suunnitelma-ajan vuosille on arvioitu ja kirjattu 60 000 euroa vuosittain kaytettavaksi erikseen paatettavien
korjauksien ja investointien toteuttamiseen edellyttden, ettd asuntojen kayttoaste on hyva eika yleinen
kustannustaso nouse suunnattomasti.

Suunnitelmat kuitenkin elavat suunnitelma-ajalla eri vuosien rahoitusjarjestelyiden ja mahdollisten eteen tulevien
kiireellistd toimenpidetta vaativien toteutusten mukaan.

Kustannusten kattamisen rahoitus tulee pdaosin saada kyseisen kiinteistdn tuottoina.

Suurempiin korjaustarpeisiin on kuitenkin aina kaytettava lainarahoitusta.

Normaaleihin vuosikorjauksiin on kirjattu vuosittain 60 - 70 000 euroa; rahavaraan tosin vaikuttaa talouden kehitys ja
asuntojen kdyttoaste.

Korjaukset, joista saatavissa energiansaastoja

Oljya kayttavat lampokeskukset muutetaan joko maaldmpéa tai ilmasta veteen-lampdpumppuja kdyttdmaan.
Valaistukset uusitaan ledivalaisimiksi; paljon on jo uusittukin, mutta valaistusta ei kuitenkaan vahenneta
turvallisuussyista. Rakennuksissa, joissa ei ole kdyttdveden mittareita, ne lisatdadan mahdollisuuksien mukaan ja
viimeistaan putkiremontin yhteydessa.

Ikkunoiden ja ulko-ovien kunto tarkistettava ja tarvittaessa korjattava / osin uusittava ja tiivisteet uusittava.

Muuta huomionarvoista

Orivedentie 1659 ja Ruolahdentie 908 kiinteistdjen myynti, tai mahdollisesti osittainen purku huonon kdyttoasteen
vuoksi. Yhtion omistamat rakentamattomat maapohjat Rekolantie 14 ja Myllykuja 15 myydaan; kiinteistoilla on
kunnallis- ja sahkoliittymat.

Korjaussuunnitelmat vuosien 2024 - 2028 aikajaksolle esitetaan erillisilld kiinteistokohtaisilla esityksilla.

Kuhmoinen 7.11.2022
Alli Peltonen



LITE 2

Liite
Talousarvion liite 2023

KUHMOISTEN VERKKOPALVELUT OY:N JA KUHMOISTEN LAAJAKAISTA OY:N
TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy
Kuhmoisten Laajakaista Oy

Tarkeana seikkana todetaan aluksi, ettd Kuhmoisten Laajakaista Oy on kaynyt syksyn 2022 aikana
Valokuitunen Oy:n kanssa neuvotteluita liiketoimintansa myymisesta. Valokuitunen Oy on esittanyt
ostotarjouksen, ja yhtitt jatkavat neuvotteluita loppuvuoden aikana. Jos paatés myymisesta
tehdaan, kauppa on tavoitteena toteuttaa vield vuoden 2022 aikana, jolloin koko operatiivinen
verkkoliiketoiminta siirtyisi vuoden 2023 alussa Valokuitunen Oy:lle Kuhmoisten Laajakaista Oy:n
avustaessa siirtymassa tarvittavalla tavalla.

Tassa vuoden 2023 talousarvion liitetekstissa suluissa esitetyt toiminnalliset tavoitteet koskevat
skenaariota, jossa Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja Valokuitunen Oy:n kdymaét neuvottelut eivat ole
johtaneet liiketoimintakaupan toteutumiseen, jolloin Kuhmoisten Laajakaista Oy jatkaisi normaalia
toimintaansa myds vuonna 2023. Kauppaan johtavan skenaarion puitteissa liittymamaaran
kehitykseen ei luonnollisestikaan oteta mitaan kantaa.

Taloudelliset tavoitteet on sen sijaan esitetty yksinomaan kaupan toteutumiseen johtavan
skenaarion mukaisesti, yhtididen jatkaessa toistaiseksi olemassaoloaan. Mikéli kauppaan ei
paadyta, niin Kuhmoisten Laajakaista Oy:n tekeman tappion maara lienee vakiintunut, joten
voidaan todeta, ettd jonkinlainen vaikutus talla tulisi olemaan konsernin tappion maaraan, peilaten
2022 vuoden toteumaan -62.832,65 €.

Laajakaistaverkon paalinjat ovat valmistuneet vuoden 2017 lopussa tilattujen liittymien osalta.
Vuosina 2018 — 2019 saatiin vain muutama uusi liittyma. Vuoden 2020 aikana kiinnostus
laajakaistaliittymiin kasvoi ja aktiivisten liittymien nettolisdys oli 10 kpl. Kiinnostus lisdantyi edelleen
vuonna 2021, silla vuoden 2021 aikana aktiivisia liittymia saatiin yhteensa lisaa n. 15 kpl. Vuosi
2022 on ollut sen sijaan erittéin vaikea, silla liittymien nettolisdys on ollut vain muutaman
kappaleen luokkaa. Tarjouksia on tehty kuitenkin runsaasti, mutta niiden toteutunut saanto on
jaanyt erittdin alhaiseksi. Yleinen heikko taloustilanne korkeine inflaatiolukuineen on vaikuttanut
selkeésti ihmisten hankintapdatoksiin. Aktiivisia liittymid on samaan aikaan poistunut esimerkiksi
kausiasuntojen sukupolvenvaihdostilanteiden yhteydessa.

Liittymien valmistuminen ja aktivointi on suoraan verrannollinen rakennusten
valmistumisaikatauluihin. Tilauskannassa oli 30.9.2022 9 liittyma4, joista 3-4 kpl on mahdollista
saada asennettua loppuun kuluvan vuoden aikana, loput siirtyvat asennuskaudelle 2023.

Kuhmoisten Laajakaista Oy:n varsinainen jatkuva tulovirta muodostuu verkkomaksuista. Liséksi
satunnaisia tuloja saadaan palvelujen myynnista (néytot, kaapelivaurioiden korjaustyot,
tarvikemyynti). Yhtio on noudattanut toiminnassaan edelleen ns. kustannusneutraliteettiperiaatetta,
jonka mukaan uudet ja aktivoitavat liittymat rakennetaan valmiiksi siten, etta saatava myyntitulo
kattaa rakentamiskustannukset. Samaa periaatetta tullaan noudattamaan edelleen vuoden 2023
tapahtuvassa myynnissa.

Vaikean taloustilanteen edelleen jatkuessa, realistinen tavoite vuodelle 2023 on saada
nettolisayksena 5 kpl uusia verkkomaksua maksavia liittymid, jossa on huomioitu arvio poistuvista
littymista, 5 kpl. Liittymamyynnissa paépaino vuonna 2023 on taloyhtiomyynnissa sekda muussa
myynnissa kirkonkylan alueella, yhtené painopistealueena uusien asuinalueiden saaminen
laajakaistaverkon pariin.
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Tavoitteena on kasvattaa jatkuvasti aktiivisten verkkomaksua maksavien asiakkaiden maaraa
siten, ettd Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toiminnan taloudellinen kannattavuus paranee.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet tilikaudelle 1.1. - 31.12.2023, suluissa luvut, mikali kauppa ei

toteudu:
Tavoite Mittari Tavoitetaso v. 2023
Uusien aktiivilittymien myynti Aktivoitavien uusien 0 kpl (8 kpl)
liittymien ma&ara
Valmiusliittymien myynti Aktivoitujen liittymien
aktiiviliittymaksi (taloyhtiot + maaré
yKsityiset)
Kieppiliittymat ja liittyméavaraukset, Aktivoitujen liittymien 0 kpl (2 kpl)
myynti aktiiviliittymiksi maaré
Arvio poistuvista (irtisanoutuvista tai 0 kpl (5 kpl)
suljetuista)
Aktiiviliittymien nettolisays 0 kpl (+5 kpl)

Luvut kaupan toteutuessa:

KUHMOISTEN VERKKOPALVELUT OY/

KONSERNITALOUSARVIO
2023

KUHMOISTEN LAAJAKAISTA OY

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot 2700
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 2700
Materiaalit ja palvelut 0
Ulkopuoliset palvelut 0
Henkildstokulut -8 670
Poistot 0
Liiketoiminnan muut kulut -25 520
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -31 490
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyr. 0

Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 0

Korkokulut ja muut rahoituskulut muilta -15 795
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -15 795
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JA VEROJA -47 285
Tuloverot

Tilikauden verot 0
Tuloverot yhteensé 0
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -47 285




