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Kuhmoisten kunta

Talousarvio 2013

Talousarviovuosi 2013 aloittaa uuden nelja vuotta kestavéan valtuustokauden. Seuraavat vuodet tulevat ole-
maan merkittdva kuntamme kannalta, koska valtion taholta on vireillda monia kuntien toimintaa koskevia uu-
distuksia. Naistd uudistuksista ehka merkittavimpia ovat kuntarakenne- ja valtionosuusuudistukset.

Kuhmoisten kunnan talous taytti vuoden 2011 tilinpaatoksen mukaan tasapainossa olevan talouden tunnus-
merkit. Kuntamme taseessa on 3,2 miljoonaa euroa ylijadmaa. Syksylla 2012 tehdyn muutostalousarvion
mukaan tilikauden tulos vuodelta 2012 olisi 103 370 euroa alijadgmainen. Vuoden 2013 talousarvio on

779 180 euroa alijgamainen.

Talousarviossa 2013 Kuhmoisten kunta tulee panostamaan investointeihin. Niistd merkittavimmaét ovat muun
muassa kaukolampdéverkoston rakentaminen seké panostaminen kunnan vesihuoltolaitokseen. Investointioh-
jelma on tulevalle vuodelle korkeampi edellisiin vuosiin verrattuna, yhteensa 2,5 miljoonaa euroa. Tama
merkitsee varautumista pitk&aikaisen lainan ottamiseen.

Kunnan palvelutuotantoon ei ole tulossa muutoksia ensi vuonna. Kunnassa on valmisteilla useita elinvoi-
maamme vahvistavia asioita, joista yksi on maankayton periaateohjelma. Sen avulla kunta tulee maéarittele-
maan sanallisesti maankayttn tulevaisuuden suunnan.

Anne Heusala
kunnanjohtaja



VUODEN 2013 TALOUSARVIO

Yleinen taloudellinen tilanne

Kuluvana vuonna 2012 Suomen kansantalous on hiipunut kohti taantumaa. Viennin vahene-
minen, investointien alamaki ja yksityisen kulutuksen kasvun hidastuminen ovat vaikuttaneet
siihen, etté4 kansantuotteen kasvu jaa vuositasolla mitattuna prosentin tuntumaan. Vastaavan-
lainen ennuste on myds vuodelle 2013. Taloustilanteen heikkeneminen Suomessa on johtunut
padasiassa Euroopan velkakriisistd ja sen seurausvaikutusten heijastumisesta talouteemme.
Eurokriisin hoitaminen on keskeisessé asemassa taloudenkehityksen kaéntamisessa kohti
suotuisaa taloudellista kehitysta myds Suomessa.

Taloudellisen toimintaympéristén muutosten ohella kansantaloutemme tulevaan kehitykseen
vaikuttavat eurokriisin hoitamisen ohella Suomen omien talouspoliittisten toimenpiteitten on-
nistuminen. Valtiovarainministerién arvio lahivuosien kokonaistuotannon méaéran keskimaarai-
sesta vuotuisesta kasvusta vuodelle 2012 ja 2013 olevan prosentin luokkaa. Ennusteiden mu-
kaan edessa on pitka hitaan kasvun aika, mika ilmenee kuntataloudessa muun muassa vero-
tulojen aiempaa vaatimattomampana kasvuna. Raamisopimuksen mukaiset palkkaratkaisut
merkitsevat sitd, ettéd ansiotason kohoaminen on vuonna 2013 hitaampaa kuin vuonna 2012.
Valtiovarainministerié ennustaa yleisen ansiotasoindeksin nousevan ensi vuonna 2,6 %.

Tyottdmyysasteen arvioidaan olevan vuonna 2012 keskim&arin 7,6 %, mika merkitsee, etta
ty6ttémana on keskimaarin noin kaksisataatuhatta henkil6a. Pitkaaikaistyottdmien maara py-
synee kuitenkin suurena. Ty6voiman kysynnén ennustetaan kasvavan vain niukasti vuonna
2012 seka vuonna 2013, jos kokonaistuotannon kasvu pysyy valtiovarainministerion ennus-
tamissa vaatimattomissa kasvuluvuissa. Keskimaaraiseksi ty6ttomyysasteeksi vuonna 2013
valtiovarainministerio arvioi 8,1 %.

Kuntien talous

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan yhteenséa noin 20,2 miljardia euroa vuonna 2013, mikéa
on 4 prosenttia enemman kuin vuodelle 2012 on arvioitu. Verotulojen kohtuulliseen kasvuun
vaikuttaa ennen kaikkea se, ettd vuoden 2013 tuloveroperusteisiin ei ehdoteta juuri tehtavan
muutoksia. Talousarvioesitykseen liittyy veroperustemuutoksia, jotka lisdavat ja vahentavat
kunnallisveron tuottoa. Nam& muutokset on otettu huomioon lisa&dmalla valtionosuuksia.

Kuntatalouden ennustetaan pysyvan kiredna lahivuodet. Vuonna 2013 kuntien vuosikatteen
arvioidaan heikkenevén eiké se enaa kattaisi poistoja. Kuntatalous kaantyisi nain ollen alijaa-
maiseksi ja tama lisda kuntien velkaantumista. Keskipitkalla aikavalilla kuntatalous uhkaa
edelleen heikentya. Kuntien ja kuntayhtymien kaytttalouden pitdminen vakaana edellyttaisi
menokehityksen sopeuttamista tulokehityksen asettamiin rajoihin ja tuottavuutta lisdévien uu-
distusten toteuttamista kuntataloudessa. Mikali menojen kasvua ei pystyta hillitsemé&én, uhka-
na ovat kunnallisveroprosenttien tuntuvat korotukset seka velkaantumisen jatkuminen nopea-
na.

Kunta-alalla saavutettiin viime vuoden syksylla neuvottelutulos virka- ja tydehtosopimuksista
vuosille 2012—2013. Raamisopimus tuli voimaan vuoden 2012 tammikuun alusta. Sopimus on
voimassa 26 kuukautta ja sopimuskausi paattyy 28.2.2014. Koko sopimuskauden kustannus-
vaikutus on lahes 4,5 % kaikilla sopimusaloilla. Jatkossakin kuntatalouden palkanmaksuvara
riippuu [&hinn& yleisen talouskehityksen siivittAmasta kuntien omien verotulojen kasvusta.
Kunta-alan ansiotasoindeksin arvioidaan kohoavan t&dnd vuonna 3,2 %. Tama sisaltaé viime
vuodelta siirtyvan palkkaperinndn ja kuluvan vuoden sopimuskorotukset seka liukuma arvion.
Kunta-alan palkkasumma kasvanee hieman enemman. Vuonna 2013 kunta alanansiotasoin-
deksi kohonnee 2,3 %.

Kuhmoisten kunnan taloudellinen lahtotilanne
Valtuuston hyvaksymien vuoden 2012 talousarvioon tehtyjen muutosten jéalkeen tilikauden tu-

los olisi 103 370 euroa alijgdmainen. Kunnan taseessa tilinpaatoksessa 2011 oli kumulatiivista
ylijadmaa 3,2 miljoonaa euroa. Kuhmoisten kunnan talous taytti vuoden 2011 tilinpaéatéstieto-



jen mukaan tasapainossa olevan talouden tunnusmerkit. Talousarvion 2013 osalta tilikauden
tuloksen ennustetaan olevani alijadmainen 779 180 euroa. Tulosennusteen toteutuminen mer-
kitsee ylijaaman vahenemista ja talouden liikkumavaran kapenemista.

Kuhmoisten kunnanvaltuusto paatti veronkorotuksista vuonna 2009. Talousarviota valmistel-
taessa kunnan verotulojen kertymén talousarviovuonna 2013 ennustetaan laskevan verraten
aikaisempiin vuosiin 0,8 %.

Valtionosuuksissa on tapahtunut merkittavaa kasvua viime vuosina. Vuonna 2007 valtion-
osuudet olivat 5,9 miljoonaa euroa kun vuodelle 2013 ennuste on n. 8,99 miljoonaa euroa.
Kunnan lainakanta on alentunut viime vuosina merkittavasti ja pitkdaikainen lainakanta loppu-
vuonna on 1,02 miljoonaa euroa, lyhytaikaista lainaa on 0,5 miljoonaa euroa. Kuntakonsernin
osalta on todettava, ettd Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistdjen pitkaaikainen lainakanta on
edelleen huomattava yhteensa 3,32 miljoonaa euroa v:n 2011 tilinpaatoksessa.

Kuhmoisten kunnan kannalta suurimpia talouteen liittyvia kysymyksia tulevaisuuden osalta
ovat kayttotalouden menojen kasvu (4,4 %), hallitusohjelmassa mainitut valtionosuuksien leik-
kaukset seka verotulojen kehitys.

Kunnan toiminnan painopistealueet
Asuminen

Kuntamme sijaitsee hyvien liikenneyhteyksien varrella ja kolme merkittévaa isoa kaupunkia;
Tampere, Jyvaskyla ja Lahti sijaitsevat alle sadan kilometrin etéisyydella. Kuntamme tarjoaa
hyvat palvelut asukkailleen ja meilla on tonttitarjontaa niin omakoti-, rivitalo- ja kerrostalora-
kentamiseen. Lisaksi yrityksille on teollisuustontteja tarjolla Nuutinrinteen teollisuusalueella.
Kunnassa on valmisteilla maankaytén periaateohjelma, joka on sanallinen tahdonilmaus kun-
nan maankayton tulevaisuuden suunnasta. Ohjelma siséaltda kunnan maankayton kehitysta-
voitteet ja tarpeellisen toiminnan niiden saavuttamiseksi. Kunta tulee panostamaan tonttitar-
jonnan parantamiseen kunnan alueella.

Infrahankkeet

Kunnassa on ollut valmisteilla kaksi merkittavaa infraan liittyvaa hanketta, jotka ovat edenneet
toteuttamisvaiheeseen. Talousarviovuonna 2013 Kuhmoisten kunta tulee panostamaan niin
Laajakaista kaikille — hankkeeseen kuin kaukolampoéverkon kéaytannon toteuttamiseen. Mo-
lemmat hankkeet tulevat toteutuessaan vilkastuttamaan paikallista elinkeinoelamé&a ja myos
tyollistamaan paikallisia yrittdjia. Laajakaista kaikille — hankkeen toteutus kunnan keskusta-
seké haja-asutusalueella parantaa yritysten toimintaedellytyksia erityisesti haja-
asutusalueella.

Elinkeinot

Talousarviovuonna 2012 kunta organisoi elinkeinotoimen uudelleen perustamalla kehitta-
misasiamiehen toimen ja irtisanomalla osakassopimuksen ja ostopalvelusopimuksen Jamsek
Oy:n kanssa. Talousarviovuonna 2013 elinkeinotoimen painopistealueet ovat yrittajyyden ja
elinkeinoelaman edistdaminen. Tavoitteena on alueen olemassa olevien yritysten toimintaedel-
lytysten parantaminen seka uusien yritysten sijoittuminen Kuhmoisiin.

Kunnan vaesttkehitys, tyollisyys ja elinkeinorakenne

Kuhmoisten vaestdmaara vaheni vuoden 2011 aikana 49 hengelld. Vaestdmuutoksen lisaksi
kunnan haasteina on mm. véaestdn vanheneminen, syntyvyyden lasku ja tydvoiman riittavyys
tulevaisuudessa. Vaestdn vanhenemisesta johtuen kunnan huoltosuhde on muuttumassa ras-
kaammaksi. Ennusteen mukaan vuonna 2015 kunnan asukkaista yli puolet on yli 60 -
vuotiaita. Vaestéennusteiden mukaan vakiluku jatkaisi laskuaan ja ennusteen mukaan vuo-
teen 2025 mennessa vakiluku laskisi noin 15 prosenttia vuoden 2005 lukuarvosta.
Kuhmoisten kunnan vékiluku 31.12.2011 oli 2 505 asukasta.



Véaestotietojarjestelmén 31.8.2012 tietojen mukaan Kuhmoisten kunnan asukkaita oli 2 465,
joista miehia 1 215 ja naisia 1 250. Perheiden lukum&éra 31.12.2011 oli 662. Vuoden 2013
osalta ennustettavissa on, etta vaestomaara jatkaa laskuaan.

Kuhmoisten kunnan vaestdennuste vuosille 2005 — 2025

2005 2010 2015 2020 2025

Kuhmoinen 2 805 2597 2495 2432 2387

Kuhmoisten kunnan ikaryhmittainen vaestéennuste vuosille 2005 - 2025

2005 2010 2015 2020 2025
Ikaluokat yhteensé 2805 2597 2495 2432 2387
0-6 142 90 88 89 88
7-16 230 202 177 142 141
17-19 84 59 42 53 39
20-64 1482 1380 1213 1101 1026
65-74 408 431 530 586 530
75 -84 364 306 291 324 415
85 - 95 129 154 137 148

Kunnan ikaryhmittaisen vaestéennusteen mukaan tytikaisten maara (17- 64-vuotiaat) laskee
huomattavasti. Ikdihmisten maara eli yli 75-vuotiaitten osuus vaestdstad ennusteen mukaan
kasvaa vuoteen 2025 mennessad merkittavasti verrattuna vuoteen 2005.

Joulukuun 2011 lopussa ty6ttdmia tydnhakijoita oli 131 henkil6a eli 13,0 % tydvoimasta, keséa-
kuun 2012 lopussa maéara oli laskenut 96 henkil6dn, mik& on 9,6 % tydvoimasta. Vuoden
2011 aikana tydvoiman maara pysyi lahes samana, tammi-joulukuussa tyévoima oli n. 1010
henkild&a. Vuoden 2012 aikana tydvoiman maéara on laskenut hieman edellisvuodesta, ollen
keséakuun lopussa 998 henkilda.

Vuoden 2012 aikana muutoksia tyéllisyystilanteessa ovat olleet ty6ttdmien kokonaismaaran
alentuminen, miesten ty6ttémyyden vaheneminen, vajaakuntoisten tydttdmien vdheneminen
seka edellisen vuoden tapaan ns. Kelan sakkomaksulistalla olevien henkildiden maarén lasku.
Tyovoimapoliittisten toimenpiteiden piirissa oli kesdkuun lopussa 69 henkil6a ja 28.9.2012
toimenpiteissa oli 54 henkil6a.

Kuhmoisten elinkeinoelamassé suurimmat alat ovat likevaihdolla mitattuna kauppa, teolli-
suus, rakentaminen. Seuraavina tulevat kuljetus ja varastointi, hallinto- ja tukipalvelut. Vas-
taavasti maa- ja metsatalous I6ytyy vasta sijalta kuusi, mutta on silti edelleen merkittava tydl-
listaja.. Majoitus- ja ravitsemistoiminta l6ytyy sijalta seitseman.



Rakennemuutos on jatkunut edelleen Kuhmoisten kunnan elinkeinoeldméssa ja vaikuttanut
elinkeinorakenteeseen. Huomioitavaa kunnan kokoon nahden on erikoispalveluiden ja — liik-
keiden lukumaara. Kunnan vaeston ikaéntyminen tuo uutta yrittjyytté hoiva-alalle.

Kunnassa oli 31.12.2010 673 tydpaikkaa. Tydssékayvien kuntalaisten osuus 18 -74 —
vuotiaista oli 31.12.2010 46,8%. Kunnassa asuvien tydssakayvien lukumaara 31.12.2010 oli
836 ja omassa kunnassa tyossakayvien osuus tydssakayvista 31.12.2010 oli 66,4%. Yritysten
toimipaikkojen lukuméaara 2010 oli 234 kappaletta.

Kuntia koskeva uusi lainsaadanto ja muutokset

Kuntauudistus on kokonaisuus, johon kuuluvat kuntarakenneuudistus, rahoitusjérjestel-
manuudistus, kuntalain kokonaisuudistus, sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki ja kun-
tien tehtavien arviointi. Kuntarakenneuudistuksentavoitteena on vahvistaa kuntien edellytyksia
jarjestaa yhdenvertaisesti palveluja, eheyttaa yhdyskuntarakennetta sekd vahvistaa paikallista
demokratiaa.

Kuntauudistuksen keskeiset elementit muodostuvat kuntarakennetta ohjaavasta rakennelais-
ta, kuntien valtionosuus- ja rahoitusjarjestelmasta, kuntalain kokonaisuudistuksesta ja sosiaa-
li- ja terveydenhuollon jérjestamislaista sek& metropolialueen selvityksesta. Myos kuntien teh-
tavakenttaa voidaan samassa yhteydessa uudistaa.

Hallituksen maarittelemien vahvojen peruskuntien muodostamiseksi on valmisteilla rakenne-
laki, joka tulisi voimaan viimeistdan 1.5.2013. Yhtena osana kuntauudistusta sosiaali- ja ter-
veysministerion palvelurakennetydryhma valmistelee sosiaali- ja terveydenhuollon palvelura-
kenteen uudistamista, jonka mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitus- ja jarjestamisvas-
tuu on paasaantoisesti vahvoilla peruskunnilla. Tuleva kuntarakenne ratkaisee, kuinka monta
kuntien muodostamaa sosiaali- ja terveydenhuoltoaluetta tarvitaan vahvojen kuntien lisaksi.

Kuntalakiin on tehty muutoksia kunnan talouden siséisté ohjausta koskeviin sdannoksiin talo-
usarviovuonna 2012. Eduskunta on 22 paivana toukokuuta 2012 hyvaksynyt hallituksen esi-
tyksen kuntalain muuttamisesta HE 24/2012. Laki kuntalain muuttamisesta (325/2012) tuli
voimaan 1 paivana heindkuuta 2012.Muutosten tavoitteena on turvata kunnan
paatoksentekijoille nykyista paremmat ja havainnollisemmat tiedot kunnan taloudellisesta
tilanteesta ja riskeistd. Keskeisena keinona ovat tilinpaatdsinformaation parantaminen seka
nykyista yhtenaisempien sisaisen valvontaa ja riskienhallintaa koskevien rakenteiden
luominen kaikkiin kuntiin. Lisdksi luovutaan velvoitteesta valita tilintarkastajat valtuustokautta
vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten.

Tilintarkastajien toimikautta koskevia uusia sdannoksia sovelletaan ensimmaisen kerran valit-
taessa uusia tilintarkastajia valtuustokaudelle 2009 - 2012 valittujen tilintarkastajien tilalle.
Toimintakertomusta seka tilinpaatosta koskevia uusia sdannoksia sovelletaan ensimmaisen
kerran tilikaudelta 2013 tehtéavaan tilinpdatokseen. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta pitaa
jarjestdd uusien sdédnndsten mukaisesti vuoden 2014 alusta. Kunta voi halutessaan ottaa uu-
det menettelytavat kaytt6on jo aikaisemminkin.

Nuorten yhteiskuntatakuu astuu voimaan 1.1.2013. Takuun seurauksena kunnan velvoitteet
tyollistamistoimien ja etsivan nuorisotydn osalta lisdantyvat.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamaa yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman suunnitel-
man mukaisista poistoista noudatetaan 1.1.2013 alkaen.



Muutokset ja kehittdmistarpeet kunnan toiminnassa
Yleishallinto

Yleishallinnon osalta merkittavin kehittdmishanke talousarviovuonna 2012 on ollut siirtyminen
sahkdiseen asianhallintajarjestelmaéan. Jarjestelman kayttdoonotto ajoittuu alkuvuoteen 2013 ja
jatkuu koko talousarviovuoden.

Kuhmoisten kunta muodostaa vuoden 2013 alusta lukien yhdessa Jamsén, Keuruun, Multian,
Mantta-Vilppulan, Ruoveden ja Virtain kuntien kanssa maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueen. Keuruun kaupunki toimii maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen iséntdkuntana.
Kuhmoisten kunnan maaseutusihteeri Marja-Leena Rajala siirtyy Kuhmoisten kunnan ympa-
ristdsihteeriksi vuoden 2013 alusta lukien. Kuhmoisten kunta myy Keuruun kaupungille ympa-
ristdsihteerin tydaikaa 60 % maaseutuhallinnon ty6tehtaviin liittyen.

Sivistystoimi

Sivistyspalvelut elavoittavat asuinymparistéd ja parantavat inmisten elamanlaatua. Arki- ja 1a-
hiliikuntaan kannustava elinympaéristd edistaa kaikkien kuntalaisten terveytta. Erityisesti las-
ten, nuorten ja seniori-kansalaisten elamanlaatua kohentavat suunnitteilla oleva Puuhapuisto,
terveysliikunta ja elokuvateatterin nykyaikaistaminen. Puuhapuisto ja frisbeegolf-rata kannus-
tavat yhteiseen lasna olemiseen ja luovat myonteista sosiaalista ilmapiiria.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa merkittavia kunnan infraa parantavia kehittdmishankkeita ovat kauko-
lampolaitoshankkeen kaytannon toteuttaminen sekd panostaminen kunnan vesihuoltolaitok-
seen. Valmisteilla on uuden vedenottamon rakentaminen ja siihen liittyvan tekniikan uudista-
minen. Kunnan omistuksessa olevien kiinteistdjen kunto ja energianhuolto vaatii kdytannon
toimenpiteitd. Kuhmoisten kunta jatkaa valtakunnallisessa Hiilineutraali kunta —hankkeessa
yhdessa muiden kuntien kanssa. Teknisen toimen organisaatiota on vahvistettu talousar-
viovuonna 2012, mutta organisaatiota tulee vahvistaa edelleen.

Sosiaali- ja terveystoimi

Erikoissairaanhoidon palvelu tuottaja vaihtuu Keski-Suomen sairaanhoitopiiristd Pirkanmaan
sairaanhoitopiiriin vuoden 2013 alusta lukien. Kuhmoisten kunta yhdessa Jamséan kaupungin
kanssa paattivat siirtya Pirkanmaan sairaanhoitopiirin jasenkunnaksi vuoden 2013 alusta luki-
en. Kaytadnnossa perustason erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan edelleen Jamsassa ja
muutokset koskevat vaativan tason erikoissairaanhoidon palveluita.

Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan muodostama sosiaali- ja terveystoimen yhteistoi-
minta-alueen oli tarkoitus laajentua vuoden 2013 alusta alkaen uuden jdsenkunnan; Mantta-
Vilppulan my6ta. Neuvotteluja uudesta sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueesta on
kayty vuoden 2012 ajan ja valtuustojen paatdkset sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-
alueen laajenemista koskien tehtiin 12.11.2012 yhtaaikaisesti kaikkien kolmen kunnan val-
tuustoissa. Mantta-Vilppulan kaupunginvaltuusto hylkéasi kuitenkin yhteistydn Jamsan kau-
pungin ja Kuhmoisten kunnan kanssa kokouksessaan 12.11.2012.

Yhteistyd JAmséan kaupungin kanssa jatkuu vuoden 2013 alusta alkaen Jdmsén kaupungin
tuottaessa sosiaali — ja terveystoimen palvelut Kuhmoisten kunnalle kuten vuonna 2012.



Kuhmoisten kunnan strategia

Kuhmoisten kunnan strategiassa maaritelladn kunnan visio seuraavasti:

"Kuhmoisissa on luontaista elinvoimaa, tekemisté ja laadukkaita palveluita ihmisille ja yhtei-
sdille. Kuhmoisten tunnetusti luonnonkauniissa ympéaristéssa arki ja vapaa-aika sujuvat seka

yhteydet muualle toimivat”.

Kuhmoisten kunnan strategian paamaarat ovat seuraavat: kunnan taloudellisen tilanteen ko-
hentaminen ja vakauttaminen, asiakaslahtdisyys kunnan palveluissa ja paatoksenteossa,
henkildston toimintaedellytysten turvaaminen ja palvelurakenteiden ja toimintatapojen uudis-

taminen.

Kuhmoisten strategiset padmaéarat ovat seuraavat:

Talous

Asiakas

Henkilostod

Prosessit ja rakenteet

>

Taloudellinen tilanne kohentuu luomalla todellisia edelly-
tyksia yrittdjyydelle, asumiselle ja sujuville yhteyksille sek&
jarjestamalla kunnan palvelut oikein mitoitettuina ja kus-
tannustietoisesti.

Kunta on kuntalaisia ja vapaa-ajan asukkaitaan varten,
mika nakyy osallistumis-mahdollisuuksissa, lahipalveluis-
sa seka sitoutumisessa ja asenteissa.

Osaava riittava ja asioihin panostava henkildsté seka mo-
tivoitunut luottamushenkildstd luovat perustan kunnan
toiminnalle.

Paallekkaisyytta ja tehottomuutta tulee karsia alueellisesti
tarkasteltuna.

Voimavarat tulee keskittédd arvon luontiin kuntalaisten ve-
rorahoille.

Tuotantotoiminnan ohjaus on sujuvaa ja tasokkaan omis-
tajaohjauksen mukaista.
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohja-
ukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos osak-
kuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan yhteiséjen
ohjauksen yhtendistdmiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisddmiseen, kunnan yhteisésta saa-
man tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteiséja. Kuntayhtymissa
ja kunnan osakkuusyhteistissé kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen pe-
riaatteita noudatetaan myds naissa yhteisdissa.

Kuhmoisten kunnan tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekéa osakkuusyhteisot ovat vuonna
2013 seuraavat:

Tytaryhteisot:
Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistét Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Paijalankoti As Oy (omistusosuus 100 %)

Kuntayhtymat:

Keski-Suomen liitto (0,90 %)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)
Paijat-Hameen koulutuskonserni (0,19 %)
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky

Osakkuusyhteisot:

Kiinteistd Oy Hokkalanpera (35 %)
Asunto Oy Peltohokkala (25,6 %)
Kiinteistd Oy Pohjoisportti (35,5 %)

Kuhmoisten kunnan hyvaksyttya konserniohjetta tulee noudattaa konserniin kuuluvissa tytar-
yhteisdissa, jollei niitd koskevasta lainsaadanndsta tai yhtidjarjestyksesta taikka saanndoista
muuta johdu.

Kuhmoisten kunnan omistaman Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistét Oy:n tarkeimpia tehta-
vid on kohtuuhintaisten ja hyvakuntoisten vuokra-asuntojen tarjoaminen Kuhmoisten kunnan
alueen asukkaille. Asuntojen kayttdaste on ollut kohtuullinen n. 90 %. Yhtiéssé& on aloitettu
kiinteistojen ja huoneistojen suunnitelmalliset korjaukset seké paatetty energiaa saastavien
toimenpiteiden jatkamista. Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistéjen talousarvio ja toiminnan
tavoitteet on liitteena 2.
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Kunnan organisaatio

Kunnan ylinta p&atosvaltaa kayttéa valtuusto, joka valitaan kunnallisvaaleissa vaalivuotta seu-
raaviksi neljaksi kalenterivuodeksi.

VALTUUSTO
21 jasenta
TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja
KUNNANHALLITUS
7 jasenta PERUSTURVA-
JAOS
5 jasenta
KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
osastojen paallikot ja
kehittdmisasiamies
|
KESKUS- SIVISTYS- TEKNINEN
VAALILAUTA- LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
KUNTA 5 jasenta 5 jasenta
5 jasenta
KOULUJEN RAKENNUS-
VAALILAUTA- YHTEINEN LAUTAKUNTA
KUNTA JOHTO-KUNTA 5 jasenta
5 jasenta 8 jasenta
VAALITOIMI-
KUNTA
3 jasentd
KUNNAN- SIVISTYS- TEKNINEN
HALLITUKSEN TOIMI TOIMI
ALAISET TULOS-
YKSIKOT Sivistys-osasto Tekninen osasto
Hallinto-osasto Osasto-paallikko Osasto-paallikko
Osasto-paallikkd

Sosiaali- ja terveyslautakunta/sosiaali- ja terveyspalvelut

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jdmséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen so-
siaali- ja terveyspalveluissa. Jamséan kaupunki jarjestdda Kuhmoisten kunnalle sosiaali- ja ter-
veyspalvelut myds vuonna 2013. Sopimusosapuolten yhteinen toimielin on Jamséan sosiaali-
ja terveyslautakunta, johon Kuhmoisten kunta nimeéa kaksi jasenta. Lisaksi sopijakunnat ni-
meavat hallituksistaan yhden edustajan sosiaali- ja terveyslautakuntaan.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii JAmsé&n kaupungin organisaatiossa ja lautakunnan toimi-
kausi noudattaa valtuustokausia. Lautakunnan tehtévista ja asioiden esittelysta lautakunnassa
maaratdan Jamsan kaupungin hallintosdannéssa.

Kunnanhallituksen alaisena jaoksena on toiminut vuoden 2009 alusta lukien perusturvajaos.
Sen tehtéavana on toimia valmistelijana niissa sosiaali- ja terveystoimen alaan liittyvissé asiois-
sa, jotka tulevat kunnanhallituksen kasittelyyn.



TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Henkiléstoémenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara vuoden lopussa

= valtuustoon nahden sitovat erat

Toimintatuotot

TP
2011

1241876
111 336
220 630
532 376

44 034

2 150 252

-4 344 469
-10 323 178
-1 134 564
-260 300
-86 265

-94 461

-16 243 238
-14 092 986
7413 294

8 119 008

56 096
95733
-33 239
-20 167
1537 740

-793 350
0
744 390

13,2
193,9
613

2507

TA +muutos
2012

1272 800
95 650
252 200
540 900
114 150
2275700

-4 720 510
-11 217 630
-1263 670
-316 970
-87 600

-33 650

-17 640 030
-15 364 330
7 345 000

8 733 360

45 000
43 000
-35 200
-30 200
736 630

-840 000
0
-103 370

12,9
88
295

2500

TA
2013

1 358 600
86 650
281 250
633 400
64 650

2 424 550

-4 842 020
-11 790 590
-1 294 450
-365 670
-88 000

-36 150

-18 416 880
-15 992 330
7 360 000

8 998 650

45 000
52 000
-35 000
-27 200
401 120

-1 180 300
0
-779 180

13,2
34
163

2465

TS 1000 €
2014

1394
89
247
635
65
2430

-5 064
-11 743
-1 257
-354
-90

-38

-18 546
-16 116
7515
9100

45
52

-27
519

-1 022
-503
13,1

51

211

2465
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TS 1000 €
2015

1410
89
247
635
65
2446

-5110
-11 892
-1257
-354
-90

-38

-18 741
-16 295
7 683

9 100

45
52
-50
-28
507

-1 032
-525
13,1

49

206

2465

Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2013 arvioitu toimintatuottoja kertyvaksi noin
2,4 milj. euroa. Kasvua vuoteen 2012 on noin 6,5 %.

Toimintakulut

Toimintakuluja talousarviossa on yhteensa 18,4 milj. euroa. Lisdystéd vuoden 2012 muutettuun
talousarvioon verrattuna on 4,4 %. Toimintamenoihin siséltyy 11,8 milj. euron suuruinen maa-
rarahavaraus palvelujen ostoihin. Maararaha on 5,1 % suurempi kuin vuoden 2012 muutetus-

sa talousarviossa.

Kunta-alan palkkaratkaisu on tehty vuosille 2012 - 2013. Talousarvioraamia laadittaessa hen-
kildstokulujen kasvuksi on arvioitu keskimaarin 1,9 % vuodelle 2013. Henkildstokuluja talous-

arvioehdotuksessa on 4,8 milj. euroa. Lisdysta vuoden 2012 talousarvioon on n. 2,6 %.



Verotulot
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Henkilostokuluihin sisaltyvét sosiaalivakuutusmaksut on laskettu seuraavin prosentein:

- sairausvakuutusmaksu

- KUEL, palkkaperusteinen

- KUEL, elakemenoperusteinen (arvio)

- tyéttémyysvakuutusmaksu

- tapaturma- ja ryhméahenkivakuutusmaksu
- VaEL:iin kuuluvat opettajat

16,55 %

20,02 %

Aineita ja tarvikkeita (elintarvikkeet, polttoaineet, sahko, toimisto- ja koulutarvikkeet, hoitotar-
vikkeet yms.) varten on talousarviossa noin 1,3 milj. euron suuruinen maararahavaraus. Maé-

réraha on n. 2,4 % suurempi kuin vuoden 2012 muutetussa talousarviossa.

Avustuksissa on noin 0,4 milj. euron suuruinen maararaha, joka on 15,4 % suurempi kuin
vuoden 2012 talousarviossa. Maararaha kaytetddn mm. lasten kotihoidontukiin, yksityis-

tieavustuksiin ja yhteisdavustuksiin.

Vuokramenoiksi on arvioitu 0,088 milj. euroa, joka on vuoden 2012 muutetun talousarvion ta-
solla. Muita toimintakuluja talousarvioon on varattu noin 0,036 milj. euroa.

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 12.11.2012 vahvistaa vuoden 2013 tuloveroprosentik-

si 19,75. Kiinteistéveroprosentit valtuusto paatti seuraavasti:

- yleinen kiinteistdveroprosentti 1,00
- paaasiassa vakinaiseen asumiseen kaytettavien rakennusten 0,50
Kiinteistoveroprosentti
- paaasiassa muuhun kuin vakinaiseen asumiseen kaytettavien 1,10
asuinrakennusten Kiinteistoveroprosentti
- yleishyddyllisten yhteiséjen omistamien rakennusten ja 0,00
maapohjan Kiinteistoveroprosentti
Kunnan verotulojen kertymé vuosilta 2010 - 2011 ja ennusteet 2012 - 2013
TP 2010 TP 2011 TA 2012 TA 2013
+muutos
Kunnan tulovero 5450 559 5452 697 5 500 000 5628 000
Kiinteistdvero 1098 397 1106 117 1115 000 1162 000
YhteisOvero 873 952 854 480 730 000 570 000
Yhteensa 7 422908 7 413 294 7 345 000 7 360 000
Verotulot
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0
Tp 2009 Tp 2010 Ta 2011+muut Ta 2012 Ta 2013
B Kunnan tulovero M Kiinteistovero Yhteisovero
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Valtionosuudet vuodelle 2013

Kuntien valtionosuusjarjestelmé on uudistunut vuoden 2010 alusta. Ns. yhden putken valtion-
osuuksiin on yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen, kirjastojen ja
kuntien kulttuuritoimen valtionosuudet seka entinen yleinen valtionosuus. Verotuloihin perus-
tuva valtionosuuksien tasaus kasitellaan jarjestelmassa yhtena erana.

Laskennalliseen valtionosuusjarjestelméén kuuluvat seuraavat osat:

e yleisen osan maaraytymisperusteet
e sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset
e esi- ja perusopetuksen seka yleisten kirjastojen ja laskennalliset kustannukset
e taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen maaraytymisperusteet
e erityisen harvan asutuksen, saaristoisuuden ja saamelaisten kotiseutualueen kuntien lis&a-
osien maaraytymisperusteet
= valtionosuusjarjestelmamuutoksen tasaus
= valtionosuuteen tehtavat lisdykset ja vahennykset
= verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
=  muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
= harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet

10000

8000

6000

4000

2000

Tp 2010 Tp 2011 Ta 2012 Ta 2013
-2000

M Peruspalvelut  H Verotulotasaus Opetus- ja kultt.




KUNNAN LASKENNALLINEN VALTIONOSUUS 2013
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Kunta: Kuhmoinen
Asukasluku 31.12.2011: ﬂ Valisumma Yhteensa
Yhden putken valtionosuus
Peruspalvelujen valtionosuus:
Yleinen osa 341671
Sosiaali- ja terveyspalvelujen laskennalliset kustannukset 13 192 854
Esi- ja perusopetuksen seka kulttuuripalvelujen lask. kustannukset 1631051
Erityisen harva asutus, saaristoisuus ja saamelaisuus 0
Valtionosuusjarjestelmdamuutoksen tasaus (+/-) 7533
Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset yhteensa 563 735
- Naista vahennetaan elatustuen takaisinperinnéan palautukset (ei valtionosuutta):
1,86 €/asukas X 2505 asukasta = -4 659

Peruspalvelujen valtionosuuden rahoitusosuus 3 131,60 €/asukas -7 844 658
Peruspalvelujen valtionosuus ennen verotulotasausta 7 887 527
Verotuloihin perusutuva tasaus (+/-) 1616 158
1. Peruspalvelujen valtionosuus (tasaukset, vahennykset ja lisdykset mukana) 9 503 685
2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet (muut kuin yll&a olevat) -505 036
3. Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus (ei talousarviossa) (
[Kunnan laskennalliset valtionosuudet 8 998 649
Kotikuntakorvaukset esi- ja perusopetuksessa

Saatavat kotikuntakorvaukset (+) 0

Maksettavat kotikuntakorvaukset (-) -10 146
Elatustuen takaisinperinnan palautus 4659
Maksettava maara (valtionosuus +/- kotikuntakorvaukset + elatustuen palautukset) 8 993 162
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Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Korkotuottoja on talousarviovuonna arvioitu kertyvan 45 000 euroa. Pitkaaikaisten talousarvio-
lainojen korkomenoiksi on arvioitu 35 000 euroa. Muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin otetut
maararahat (netto 24 800 €) mukaan lukien muodostuu kaikkien rahoituserien arvioiduksi ne-
toksi 34 800 euroa.

Talousarviossa vuosikate on 401 120 euroa.

Poistot ja arvonalentumiset seka satunnaiset erat

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi 15.11.2011 uuden yleisohjeen kuntien ja kuntayhty-
mien suunnitelman mukaisista poistoista. Talla yleisohjeella korvataan kuntajaoston
7.10.2008 antama yleisohje. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaikojen ala-
rajojen kayttamista, ellei pidemman poistoajan kayttdmiselle ole erityista hytdykekohtaista pe-
rustetta. Seuraavalla sivulla on uuden suosituksen mukaiset poistoajat seka aiemmin nouda-
tetut poistoajat.

Talousarviossa olevat poistot on laskettu uuden yleisohjeen mukaisesti poistoaikojen alarajoja
noudattaen muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Poikkeukset perustuvat rakennusmesta-

rin antamiin hyddykekohtaisiin lausuntoihin, jossa tiettyjen rakennusten taloudellista pitoaikaa

on pidennetty. Poikkeukset on tehty seuraaville rakennuksille:

Hallinto- ja laitosrakennukset:
Suojatyokeskus, Kuntotie 1
Entinen yhteiskoulurakennus, Lukio-, ylaasterakennus ja liikuntahalli
Paijannekoti
Kuntala I. virastotalo
Ala-asteen tydpajarakennus ja tiilinen koulurakennus
Tehdas ja tuotantorakennukset:
Jatevedenpuhdistamo
Lock-Woodin hallikiinteistot
Muut rakennukset:
Palo- ja jarvipelastusasema
Kuhmola

Talousarviossa poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 1 180 300 euroa. Edella
oleva poistosumma koostuu seuraavista eristé: 164 000 euroa on sellaisia kohteita, jotka uu-
den suosituksen mukaan ovat kerralla poistettavia, 988 500 euroa on varsinaiset vanhoihin
kohteisiin tulevat uuden suosituksen mukaiset poistot ja loppu 27 800 euroa on vuoden 2012
toteutuneiden investointien vuodelle 2013 laskettavat poistot.

Satunnaisiin eriin ei ole varattu talousarvioon maararahaa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulosarvio on 779 180 € alijgdmainen.



Kuhmoisten kunnan kayttéomaisuuden suunnitelmapoistot

Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

>
>

Atk-ohjelmat
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

>
>
>
>
>

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Y

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

>

Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vesi- ja viemariverkko
Kaukolampoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet

Koneet ja kalusto

VVVVVVYVYVYYVY

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tytkoneet
Muut kuljetusvélineet

Muut liikkuvat tytkoneet

Muut raskaat tyokoneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

>

>

Luonnonvarat
poisto
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*)erityisesta syysta voi olla enintaan 20 vuotta.

1.1.2009
alkaen

4v.
4v.
ei poistoaikaa
40 v.
25 v.
17 v.
25 v.
40 v.
17 v.
20 v.
20 v.
35v.

17 v.

15v.

12 v.
17 v.

7V.
7V.

4v.
4v.

kaytbnmukainen poisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

1.1.2013
alkaen

2 vuotta*
5 vuotta*
2 vuotta*

2 vuotta*
2 vuotta*

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kaytonmukainen
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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RAHOITUSLASKELMAOSA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Kassavarojen muutos

= valtuustoon nahden sitovat erat

Investoinnit

TP

2011

1537 740
7670

-704 967
0

14 045
854 488

0

-779 819
0

0

74 669
-660 966
-586 297

2788 556
3374 853
-586 297

TA
+muutos
2012

736 630
-45 500

-1 148 000
26 770

45 500
-384 600

600 000
-602 500
300 000
0

-87 100

TA TS 1000 € TS 1000 €

2013

401 120
-1 000

-2 413 000
242 500
1000

-1 769 380

0
0

1 800 000
-461 000
300 000
0

-130 380

2014

519

-1 090

250

-321

500
-500
300

-21

2015

18

Maararahavaraus kayttbomaisuusinvestointeihin on 2 413 000 €. Rahoitusosuuksia investoin-

teihin on arvioitu kertyvan 242 500 €. Toiminnan ja investointien rahavirta-arvio on

1769 380 €.

Lainakannan muutokset

Uutta pitk&aikaista lainaa otetaan tarvittaessa 1 800 000 euroa ja aiemmin otettuja lainoja
lyhennetdan 461 000 euroa. Vuoden 2012 paattyessa tulee kunnan pitk&aikaisten lainojen

maara olemaan n. 560 000 euroa. Lyhytaikaisten lainojen muutokseksi talousarviossa on va-
rattu 300 000 €. Arvioitu rahavarojen muutos on -130 380 €.



KAYTTOTALOUSOSA

Tulot

Kayttdtalouden tulot kasvavat arviolta 6,5 %, josta myyntitulojen kasvu on 6,7 %. Tukien ja

19

avustusten tulojen kasvu johtuu toimeentulotuen valtionavustuksen korotuksesta. Vuokratulo-
jen kasvu on 17,1 %, joka paaasiassa johtuu sosiaali- ja terveystoimen vuokratulojen nousus-

ta.

Kayttotaloustulot lajeittain (ulkoiset)
Muut

3%

Myyntitulot
56 %

Tuet ja avustukset
11%

Ulkoiset tulot

Investoinnit

Kayttotalous
1%

Muut 11%

Valtionosuudet

Lainanotto
42 %

9%

Verotulot
35%
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Menot

Kayttotalouden toimintamenot kasvavat arviolta 4,4 %. Henkildstomenojen kasvuprosentti on
2,6. Henkildstémenojen kasvuun vaikuttaa raamisopimuksen korotus, joka on keskimaéarin
tydalasta riippuen 2,06 %. Talousarvioon on my®és lisatty ynden maaraaikaisen henkilon palk-
kauskustannukset tekniseen toimeen. Palkkakustannus on jaettu siten, ettéa 50 % on teknisen
toimen hallinnossa ja 50 % palkkakustannuksista on investoinneissa lampdverkon rakentami-
sessa. Tyottémien tyollistamiseen on varattu henkildstékuluihin 255 160 €, joka on suurin piir-
tein sama taso kuin vuonna 2012, tuloihin on vastaavasti arvioitu saatavan tukea 100 000 €,
joten nettovaikutukseksi jaa 155 160 €.

Kunnanhallituksen avustuskohtaan on varattu 75 000 € maararaha, joka on 25 000 euroa suu-
rempi kuin vuonna 2012. Lisaksi yhdistysten tyéllistamistoimintaan on varattu 24 000 euron
madraraha, joka on samansuuruinen kuin vuoden 2012 alkuperéisessa talousarviossa. Avus-
tusten kasvuprosentti on 15,4.

Kayttotalousmenot lajeittain (ulkoiset)

Tarvikkeet Avustukset Muut
arvikkee 2% 1%

7%

Henkiléstomenot
26 %

Palveluiden ostot
64 %

Ulkoiset menot hallinnon aloittain

Investoinnit
11%

Tekninen
11%

Opetus- ja
kulttuuri
20%

3%
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TALOUSARVION SITOVUUS

Valtuusto vahvistaa toimielinten tulosaluekohtaiset tulo- ja menoma&ararahat. Investointiosan
maararahat valtuusto vahvistaa investointiluettelossa esitetylla tasolla. Vahvistetut maararahat
sitovat toimielimia tulosalueittain tulot yhteensa ja menot yhteensa tasolla. Maararahoja ei saa
ylittda ilman valtuuston lupaa. Valtuuston hyvéksyttya talousarvion antaa kunnanhallitus tar-
kemmat taytantédnpano-ohjeet.

Kun talousarvio on hyvaksytty, hallintokunnat laativat k&ayttdsuunnitelmat, jonka yhteydessa
ne tdsmentéavat myos sitovat toiminnalliset tavoitteensa. Valtuustolle annetaan puolivuosittain
selvitys toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteidensa toteutumisesta.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
YHTEENVETO JA SITOVUUS Sitovuus Menomaara- Tuloarviot
B= Brutto rahat
N=Netto € €

KAYTTOTALOUS
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
1100 Vaalit B 1030 0
TARKASTUSLAUTAKUNTA
1200 Tilintarkastus B 14 220 0
KUNNANHALLITUS
1300 Hallinto B 1112770 111 100
1302 Sisaiset palvelut B 127 620 300
1303 Elinkeinoelamén edistaminen B 244 280 314 500
1307 Sosiaali- ja terveys omatoiminta B 435 000 144 000
1308 Sosiaali- ja terveys ostopalvelut Jamsé ja Keuruu B 9 826 000 0
SIVISTYSLAUTAKUNTA
4000 Sivistystoimen hallinto B 113 690 0
4100 Lasten paivahoito B 721 340 39 500
4200 Esi- ja perusopetus B 1699 730 11 000
4300 Lukio B 461 420 0
4400 Ruokapalvelu B 770 070 619 600
4700 Kirjasto- ja kulttuuritoimi B 297 560 18 900
4800 Vapaa-aikatoimi B 223390 38 700
TEKNINEN LAUTAKUNTA
5000 Tekninen hallinto B 119 710 1700
5100 Kaavoitus- ja maankayttd B 318 740 16 100
5300 Kiinteistdtoimi B 1170 050 602 550
5400 Palo- ja pelastustoimi B 233540 38 600
7000 Varasto, vesihuoltolaitos ja pesula B 336 220 430 000
RAKENNUSLAUTAKUNTA
5900 Rakennuslautakunta B 190 500 38 000
(rakennusvalvonta, ymparistdnsuojelu, yksityistiet)
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 7 360 000
Valtionosuudet B 8998 650
Korkotulot B 45 000
Muut rahoitustulot B 52 000
Korkomenot B 35 000
Muut rahoitusmenot B 27 200
Satunnaiset erét B 0 0
INVESTOINTIOSA B 2 413 000 242 500
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays B 1800 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 461 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 300 000
Oman padoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 130 380
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 21 353 080 21 353 080




KUHMOISTEN KUNNAN TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN HIERARKIARAKENNE

OTSIKKOTASO
(SUMMATASO)

VALTUUSTON
SITOVUUSTASO

**YLEISHALLINTO
***KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VAALIT
***TARKASTUSLAUTAKUNTA

TILINTARKASTUS
***KUNNANHALLITUS

HALLINTO

SISAISET PALVELUT

#) muuttunut vuoden 2012 talousarviorakenteesta

KUSTANNUSPAIKKA

VAALIT

TILINTARKASTUS

KUNNANVALTUUSTO
KUNNANHALLITUS
TOIMIKUNNAT
HALLINTOTOIMISTO
TYOLLISYYDENHOITO
KUNNALLISVEROTUS
TYOSUOJELU

MUU HENKILOSTOHALLINTO

PUHELINVAIHDE
KOPIOINTI
ATK-PALVELUT

ELINKEINOELAMAN EDISTAMINEN

ELINKEINOTOIMI
MAATALOUSTOIMI
MAA- JA METSATILAT
JOUKKOLIIKENNE

SOSIAALI JA TERVEYS/OMATOIMINTA

ELATUSTUET
TOIMEENTULOTUKI
ELAKEMENOPERUSTEISET- JA VARHEMAKSUT (KUEL)

SOSIAALI JA TERVEYS OSTOPALVELUT JAMSA JA KEURUU

**OPETUS- JA KULTTUURITOIMI
***SIVISTYSLAUTAKUNTA

PSYKOSOSIAALISET JA PERHEIDEN PALVELUT
VAMMAIS- JA KUNTOUTUSPALVELUT
VANHUSPALVELUT
PERUSTERV.HUOLL.VASTAANOTTOPALVELUT
ERIKOISSAIRAANHOIDON OSTOPALVELUT
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO/Keuruu

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

LASTEN PAIVAHOITO

ESI- JA PERUSOPETUS

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

PERHEPAIVAHOITO
RYHMAPERHEPAIVAHOITO
ILTAPAIVATOIMINTA
LASTEN KOTIHOITOTUKI

ESIOPETUS

PERUSOPETUKSEN HALLINTO
PERUSOPET.OPETTAJIEN HLOSTOMENOT
KIRKONKYLAN KOULUN MUUT OPETUSME
KAUKOLAN KOULUN MUUT OPETUSMENOT
RUOKAHUOLTO

KIINTEISTOMENOT, (1-9 LUOKAT)
PERUSOPETUKSEN KULJETUKSET
VAMMAIS-JA SAIRAALAOPETUS
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LUKIO
LUKION OPETUKSEN PALKAT
LUKION KIINTEISTOMENOT
LUKION HALL.,MUUT OPT.MENOT JA RUOKA
LUKION KESTAVYYSJUOKSU
LUKION ELOKUVAKASVATUS
RUOKAPALVELU

KOULUKESKUKSEN KEITTIO

PAIJANNEKODIN VALMISTUSKEITTIO
KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI

KULTTUURIPALVELUT

KOTISEUTUMUSEO (toiminta, ei kiinteisto) (#
RIIHIGALLERIA (toiminta, ei kiinteist) (#
KUHMOLA (toiminta, ei kiinteisto) (#

MUSIIKKIOPPILAITOKSET
KIRJASTOPALVELUT
TAITEEN PERUSOPETUS
TYOVAEN OPISTO
LIIKUNTA- JA NUORISOTOIMI
LIIKUNTATOIMI
VESURIRYHMA (EU-HANKE)
NUORISOTOIMI (toiminta, ei kiinteisto) (#
**TEKNINEN TOIMI
***TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEKNINEN HALLINTO
TEKNINEN HALLINTO
KAAVOITUS JA MAANKAYTTO
YHDYSKUNTASUUNNITTELU
PUISTOT JA MUUT YHT.ALUEET
LIIKENNEVAYLAT
JATEHUOLTO
SATAMA JA LAITURIALUEET
KIINTEISTOTOIMI
KUNTALA
MUUT VUOKRALLE ANNETUT ASUNNOT
MUUT VUOKRALLE ANNETUT TILAT

OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN KIINTEISTOT (Koulukeskus-
, Museo-, Riihigalleria-, Kuhmola- ja Nuorisotalo -
kiinteistot) (#
SOS. JA TERV. TOIMEN KIINTEISTOT
PALO- JA PELASTUSTOIMI
VAESTONSUOJELU
PELASTUSTOIMI
PALO-JA JARVIP.ASEMA
***RAKENNUSLAUTAKUNTA
RAKENNUSLAUTAKUNTA
RAKENNUSVALVONTA
YMPARISTONSUOJELU
YKSITYISTIET
***¥\VARASTO, VESIHUOLTOLAITOS JA PESULA
VARASTO, VESIHUOLTOLAITOS JA PESULA
VARASTOT, KONEET JA VALINEET
VESIHUOLTOLAITOS
PESULA
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Talousarvion kayttétalousosan taulukoiden poistot, laskennalliset - ja sisdiset erat koostuvat seuraa-
vista tileista:

POISTOT
Suunnitelman muksiset poistot
Poistot atk-ohjelmista
Poistot muista pitkdvaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista
Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustosta

SISAISET- JA VYORYTYSTULOT
Myyntitulot
Sisdiset
Sisdiset vesi- ja jatevesimaksut
Sisdiset myyntitulot
Pyykkipalvelut
Vyorytetyt
Puhelinkeskus
Kopiointi
Atk-palvelut
Toimistopalvelut
Tyottomien tyodllistaminen
Vuokratulot
Sisdiset vuokratulot
Vyorytetyt vuokratulot

SISAISET- JA VYORYTYSMENOT
Palvelujen ostot
Sisdiset
Jatevesimaksut
Ravitsemuspalvelut
Pyykkipalvelut
Vyorytetyt
Puhelinkeskus
Kopiointi
Atk-palvelut
Toimistopalvelut
Tyottomien tyollistaminen
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sisdiset
Vesimaksut
Muu materiaali
Vuokrat
Sisdiset vuokramenot
Vyorytetyt vuokramenot



KAYTTOTALOUSOSA

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:
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Keskusvaalilautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtavista vaalien

jarjestamisessa virheettémasti ja taloudellisesti. Vuonna 2013 ei jarjesteta vaaleja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

Budjettirahoitteisen tehtéavan kayttétalousosa

TOIMIALA: TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
1100 Vaalit muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 4342 8 200 0 -100,0 % 4 4
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 4 342 8 200 0 0,0 % 4 4
Toimintamenot:
Henkilostomenot 3836 13580 1030 -92,4 % 3 3
Palvelujen ostot 1356 2050 1 1
Aineet, tarvikkeet, tavarat 179 50
Avustukset
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensa 5371 15 680 1030 -93,4 % 4 4
TOIMINTAKATE (netto) -1 029 -7 480 -1 030 -86,2 % 0 0
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 43 310 40 -87,1 %
KOKONNAISTULOT 4342 8 200 0 0,0% 4 4
KOKONAISMENOT 5414 15990 1070 -93,3 % 4 4
NETTO KUSTANNUS -1 072 -7 790 -1 070 -86,3 % 0 0
Vakituinen henkilésto 0,02 0,02 0,02 0,0 % 0,02 0,02

= valtuustoon nahden sitovat erat
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilintarkastus
Vastuuhenkil®: Tilintarkastaja Erkka Ollila, JHTT
Tehtavan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamisté varten. Lisaksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkas-
tamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHTT-tilin-tarkastaja/JHTT-yhteisd). Tilintarkastuspalve-
lut kunta ostaa valtuuston paatokseen perustuen tilintarkastusyhteisé Oy Audiator Ab:lta. Vastuunalaisena
tilintarkastajana toimii JHTT Erkka Ollila.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés hyvaa tilintarkastus-

tapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtavana on maaritella tilintarkastuksen painopistealueet, valmis-
tella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, miten valtuuston

tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2011] TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
1200 Tilintarkastus muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintamenot:
Henkilostomenot 1556 2140 2 000 -6,5% 2 2
Palvelujen ostot 8 543 9 550 12 050 26,2 % 13 13
Aineet, tarvikkeet, tavarat 54 170 170 0,0 %
Avustukset
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensa 10 153 11 860 14 220 19,9 % 15 15
TOIMINTAKATE (netto) -10 153 -11 860 -14 220 19,9 % -15 -15
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 76 260 300 15,4 %
KOKONNAISTULOT 0 0 0 0,0% 0 0
KOKONAISMENOT 10 229 12 120 14 520 19,8 % 15 15
NETTO KUSTANNUS -10 229 -12 120 -14 520 19,8 % -15 -15
Vakituinen henkil6sto

= valtuustoon nahden sitovat erat
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KUNNANHALLITUS

Hallinto
Vastuuhenkilé: Hallintojohtaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot ja niista huolehtiminen: kunnanvaltuusto, kunnanhalli-
tus, toimikunnat, hallintotoimisto, ty6llisyyden hoito, kunnallisverotus, tyésuojelu ja muu henkildstéhallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkil6sto- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvéat viranomais- ja muut tehtévat
siltd osin kuin tehtévat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Yleishallinnon tulosalueen tehtavana on
myos edistaa ja yllapitdad yhteistyota eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Investointien toteutumi- | Investointien toteutusaste in- Investointien toteutuminen 100
nen vestointisuunnitelman mukai- %
sesti
Kunnan elinvoimaisuu- | Elinkeino- ja ty6llisyysstrategi- | Elinkeino- ja tydllisyysstrategian
den lisdéaminen an kayttéonotto paatdksente- mukaiset tavoitteet on huomioitu
0ssa paatdksissa
Tyollisyyden edistami- Tyottdmyysprosentti Tyoéttdmyysprosentti vuoden
nen lopussa enintaan 10 %

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Sahkdisen asianhallinta- | Asianhallintajarjestelmaan | Sahkoinen asianhallinta-
jarjestelman kayttéonotto | valmisteltujen asioiden jarjestelma kaytossa kai-
lukum&ara killa toimialoilla
Huolellinen ja perusteelli- | Oikaisuvaatimusten ja Oikaisuvaatimuksia ja
nen paatdsvalmistelu valitusten m&ara valituksia ei tehda
Tybhyvinvoinnin edista- Henkildstolta tuleva pa- Tybhyvinvointikyselyn
minen vuonna 2012 laadi- | laute tuloksissa esiin tulleet
tun tydhyvinvointikyselyn epékohdat on korjattu
tulosten perusteella

Perustelut: Investointien toteutuminen investointisuunnitelman mukaisesti on yksi vuoden 2013 tarkeimmis-
ta tavoitteista. Kunnan elinkeino- ja tyéllisyysstrategia valmistui vuonna 2012. Strategia sisaltda paamaaran
ja tavoitteet kunnan elinvoimaisuuden lisddmiseksi erityisesti elinkeinoelaman ja tyoéllisyyshoidon nakokul-
masta. Elinkeino- ja tydllisyysstrategian tulee omalta osaltaan ohjata kunnallista paatdksentekoa. Kunnalli-
sen organisaation tarkeimpana voimavarana voidaan pitaa sen henkilostoa. Henkildston tydhyvinvointi ja
toimintaedellytykset tulee turvata mahdollisimman pitkélle tyénantajan toimesta.




Budjettirahoitteisen tehtéavan kayttétalousosa
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TOIMIALA: TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
1300 Hallinto muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 887 2000 2 000 0,0% 2 2
Maksutulot 1800 2100 2 100 0,0% 2 2
Tuet ja avustukset 17 455 102 000 107 000 49 % 107 107
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 22 142 106 100 111 100 4,7 % 111 111
Toimintamenot:
Henkilostomenot 384 970 643 450 638 310 -0,8 % 643 648
Palvelujen ostot 229 071 331100 335 700 1,4% 336 336
Aineet, tarvikkeet, tavarat 17 361 23520 20 020 -14,9 % 20 20
Avustukset 65 100 67 000 99 000 47,8 % 99 99
Vuokramenot 3889 4 600 4 600 0,0 % 5 5
Muut menot 26 982 15 000 15 140 0,9 % 15 15
menot yhteensa 727 3721 1084670 1112770 2,6 % 1118 1123
TOIMINTAKATE (netto) -705 230 -978 570| -1 001 670 2,4 % -1007 -1012
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 110332 320 540 306 160 -4,5 % 306 306
Menot 127 435 106 500 116 040 9,0 % 115 115
KOKONNAISTULOT 132 474 426 640 417 260 -22% 417 417
KOKONAISMENOT 854 807| 1191170] 1228810 3.2% 1233 1238
NETTO KUSTANNUS -722 334 -764 530 -811 550 6,2 % -816 -821
Vakituinen henkil6stod 5,73 6,22 6,22 6,22 6,22

= valtuustoon nahden sitovat erat

Sisdiset palvelut
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja tietoliikennepalve-
lut sisaltden yhteisesti kaytossé olevat ohjelmistot, laitteet ja tukipalvelut. Tulosalue koostuu puhelinvaihtees-
ta, kopioinnista ja tietohallintopalveluista aiheutuvista menoista. Puhelinvaihdepalvelu on kevaasta 2006
alkaen toteutettu seudullisena ratkaisuna. Kuhmoisten kunnan puhelinvélitys hoidetaan Jamsan kaupungin
toimesta. Kuhmoisten kunnalla on toistaiseksi voimassa oleva sopimus JAmsan kaupungin kanssa tietohal-
linto- ja tietoliikennepalvelujen osalta.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tietohallinto-, tietoliikenne , kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan eri toimialoille.



KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
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Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Palvelutuotannon suju-
vuus ja virheettdémyys
erityisesti tietohallinto- ja
tietoliikennepalvelujen
osalta

Kayttajapalautteen maéra

Sujuva ja virheet6n palve-
lutuotanto

Lahitukipalvelujen saata-
vuuden edistaminen

Lahipalvelupyyntdihin
vastaaminen

Kaikkiin lahipalvelupyyn-
tdihin vastataan enintdan
vuorokauden siséalla
pyynnoén ldhettdmisesté

Perustelut: Tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen sujuvuus ja virheettdmyys ovat keskeinen edellytys kun-
nan palvelutuotannossa. Lahipalvelujen osuus em. palveluissa on merkittava.

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttétalousosa

TOIMIALA: TP 2011] TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
1302 Siséaiset palvelut muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 20 300 300 0,0 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensé 20 300 300 0,0 % 0 0
Toimintamenot:
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot 103 251 116 550 116 550 0,0% 117 117
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1426 2200 2 200 0,0% 2 2
Avustukset
Vuokramenot 5651 8 300 8 300 0,0 % 8 8
Muut menot 410 550 570 3,6 % 1 1
menot yhteensa 110 739 127 600 127 620 0,0 % 128 128
TOIMINTAKATE (netto) -110 718 -127 300 -127 320 0,0% -128 -128
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tulot 113 401 140 850 128 830 -8,5 % 130 130
Menot 2 683 3550 1510 -57,5 % 2 2
KOKONNAISTULOT 113 422 141 150 129 130 -8,5 % 130 130
KOKONAISMENOT 113 422 131 150 129 130 -1,5% 130 130
NETTO KUSTANNUS 0 10 000 0 0,0 % 0 0
Vakituinen henkiltsto

= valtuustoon nahden sitovat erat




Elinkeinoelaman edistaminen

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:
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Elinkeinoelaman edistamisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsatilat ja

joukkoliikenne.

Kuhmoisten kunnan elinkeinotoimen tehtévia hoitaa kehittdémisasiamies. Kehittdmisasiamies toimii omalta
osaltaan kunnan elinkeinoeldaman ja elinvoiman kehittajana. Han kay avointa, aktiivista ja rakentavaa vuoro-
puhelua yrittdjien kanssa. Kehittamisasiamies neuvoo yrityksia seka yrittajiksi aikovia ja ryhtyvia henkil6ité,
valittda heille tietoa koulutuksista, saatavilla olevista yrityspalveluista ja edistad matkailuun liittyvéé nakyvyyt-
ta seka kehittéa yritysten ja kunnan valista yhteistyota ja yhteismarkkinointia. Kehittamisasiamies toteuttaa
kunnan elinkeino- ja tyollisyysstrategiaa.

Kuhmoisten kunnassa on voimassa oleva metsasuunnitelma, jonka perusteella toteutetaan metsanhoidollisia

toimenpiteitd sekd myydaan vuosittain metsaomaisuutta n. 250.000 euron edesta.

Palvelusuunnitelman kuvaus: Edella lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnan vetovoimaisuu-
den edistaminen

Kunnan positiivinen na-
kyvyys, uudet yritykset,
kuntaan muuttavien maa-
ra, rakennuslupien maara
edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Rakennusten uus-
tuotanto.

Uusien yrityksid maara
suurempi kuin edellisena
vuonna. Rakennuslupien
maara suurempi kuin
edellisena vuotena.

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kasvava yrityskanta

Paikalliset uudet yritykset.

Yritysten maaran lisaan-
tyminen. Tyfvoiman tar-
peen lisdantyminen

Toimiva yritysneuvonta

Asiakaspalaute. Yritys-
kontaktien maaran lisdan-
tyminen vuoteen 2012
verrattuna

Asiakastyytyvaisyyden
kasvattaminen aikaisem-
paan vuoteen 2012 ver-
rattuna

Kuntaan muuttavien
asukkaiden maara kas-
vaa edelliseen vuoteen
verrattuna.

Asukasmaara

Rakennuslupien maaran
lisdantyminen. Kerros-,
rivi- ja omakotitalojen
uustuotannon lisaéntymi-
nen. Kuntaan muuttaneet
uudet asukkaat

Perustelut: Kuntaan muuttavat uudet asukkaat, kunnan alueella k&ynnistyvat uudet yritykset ja uudisraken-
tamisen lisdéntyminen ovat merkki elinvoimaisesta elinkeinoelamésté ja elinvoimaisuuden kasvamisesta.
Elinvoimaisuuden lisddntyminen luo positiivista julkisuutta ja kunnan vetovoima lisdantyy muun markkinoin-
nin ohessa. Toimivat ja asiakaslahtoiset yrityspalvelut ovat tarkeda tekija alueen yrittdjien toimintaedellytysten
turvaamisessa ja asiakaspalautteet kertovat yritysneuvonnan laadukkuudesta ja sen onnistumisesta.
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Maaseutuelinkeinoviranomainen vastaa EU:n ja kansallisten maataloustukien taytéantdonpanosta seka kun-
nan maaseutuelinkeinojen kehittdmisesté ja sopeuttamisesta tyo- ja elamismahdollisuuksien séilyttamiseksi
maaseudulla. Kuhmoisten kunta muodostaa vuoden 2013 alusta lukien yhdessa Jamsén, Keuruun, Multian,
Mantta-Vilppulan, Ruoveden ja Virtain kuntien kanssa maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen. Keuruun
kaupunki toimii maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen maaseutuhallinnon palveluja tuottavana isantakun-
tana. Kuhmoisten kunnan maaseutusihteeri Marja-Leena Rajala siirtyy Kuhmoisten kunnan ymparistdsihtee-
riksi vuoden 2013 alusta lukien. Kuhmoisten kunta myy Keuruun kaupungille ympéristdsihteerin tydaikaa 60
% maaseutuhallinnon tydtehtaviin liittyen.

Kunnan tarjoaman joukkoliikennepalvelujen tehtavana on tarjota asiointimahdollisuuksia kunnan asukkaille
kuntakeskukseen.

Kunnan alueella ei ole toimivaa julkista joukkoliikennettd. Kuntalaisille onkin jarjestetty asiointimahdollisuus
kirkonkylan taajaman ulkopuolelta kunnan jarjestaména palveluna yhteistydssa taksiyrittajien kanssa.
Joukkoliikenteen tavoitteena on tarjota kunnan haja-asutusalueella asuville kuntalaisille mahdollisuus kerran

viikossa asioida kuntakeskuksessa.

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: | TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
1303 Elinkeinoelaman edistaminen muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 352 753 303 000 293 000 -3,3% 293 293
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 2274 3500 3 500 0,0% 4 4
Muut tulot 19 395 62 500 18 000 -71,2 % 18 18
tulot yhteensa 374 422 369 000 314 500 -14,8 % 315 315
Toimintamenot:
Henkilostomenot 76 410 125 660 93 610 -25,5% 95 96
Palvelujen ostot 156 722 92 800 128 900 38,9 % 129 129
Aineet, tarvikkeet, tavarat 3137 4970 2970 -40,2 % 3 3
Avustukset 2310 8900 8 500 -4,5 % 9 9
Vuokramenot
Muut menot 12 392 10 000 10 300 3,0% 10 10
menot yhteensa 250 971 242 330 244 280 0,8 % 246 247
TOIMINTAKATE (netto) 123 450 126 670 70 220 -44.6 % 69 68
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tulot 0
Menot 9218 20 320 24 080 24 24
KOKONNAISTULOT 374 422 369 000 314 500 -14,8 % 315 315
KOKONAISMENOT 260 189 262 650 268 360 22% 270 271
NETTO KUSTANNUS 114 232 106 350 46 140 -56,6 % 45 44
Vakituinen henkildsto 1,25 2,25 1,75 -22,2 % 1,75 1,75

= valtuustoon nahden sitovat erét



Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei Jamséan ostopalveluja)
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Oman toiminnan tulosalueen tuloissa on valtiolta tuleva elatustuen palautus seka toimeentulotuen valtion-
osuus. Menoissa on sosiaali- ja terveystoimen siirtynytta henkiléstéa koskevat elakemenoperusteiset- ja
varhemaksut. Vuonna 2013 tulosalueen menoissa on huomioitu myds Jamsan seudun terveydenhuollon
kuntayhtyman purkautumisesta johtuvat eldkemenoperusteiset maksut, jotka aikaisemmin olivat JAmsén
kaupungin maksettavana ja lukeutuivat meilld vastaavasti Jamsén ostopalveluihin.

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttétalousosa

TOIMIALA: TP 2011] TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
1307 Sosiaali- ja terveys
omatoiminta muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset 94 752 120 000 140 000 16,7 % 140 140
Vuokratulot
Muut tulot 502 4 000 4 000 0,0 % 4 4
tulot yhteensa 95 253 124 000 144 000 16,1 % 144 144
Toimintamenot:
Henkilostomenot 276 792 290 000 435 000 50,0 % 435 435
Palvelujen ostot 0
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset 26 217 4 500
Vuokramenot
Muut menot 32 958
menot yhteensa 335 966 294 500 435 000 47,7 % 435 435
TOIMINTAKATE (netto) -240 713 -170 500 -291 000 70,7 % -291 -291
Laskennalliset- ja sisédiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot
KOKONNAISTULOT 95 253 124 000 144 000 16,1 % 144 144
KOKONAISMENOT 335 966 294 500 435 000 47,7 % 435 435
NETTO KUSTANNUS -240 713 -170 500 -291 000 70,7 % -291 -291
Vakituinen henkil6sto

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Jamsa ja Keuruu

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:
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Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on tuottaa ja jarjestaa kuntalaisille tarpeelliset, oikein mitoitetut ja laa-
dukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut. Palveluilla tuetaan kuntalaisten elamantaitojen hallintaa
ja mahdollisuutta turvalliseen ja mielekkdaseen elaméaan kaikissa elamantilanteissa.

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jdmséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveys-
palveluissa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on Jamsan kaupungilla ja jarjestamisvastuuta
toteutetaan tilaaja-tuottaja -mallin mukaisella toiminnalla. Yhteistoimintatehtaviin kuuluvat kuntien vélisen
yhteistoimintasopimuksen mukaan kunnille kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon lakisédateisten ja muiden
sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu ja tuottaminen. Ymparistoterveydenhuollon palvelut oste-

taan Keuruun kaupungilta.

Tehtavia ovat:

1. Kunnille kuuluvat sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaistehtavat

2. Vaestolle jarjestettavat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka ovat:
sosiaali- ja terveystoimen hallinto, vastaanottopalvelut, aikuisten psykososiaaliset palvelut, perhepal-
velut, suun terveydenhuollon palvelut, hoito- ja hoivapalvelut, vammaispalvelut, toimeentulotuki ja so-
siaalitoimen lainsdadantdon liittyva tyollisyys, kuntoutuspalvelut ja perusterveydenhuolto ja siihen liit-
tyva erikoissairaanhoito.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan erikoissairaanhoidon vastuullinen jarjestaja on Keski-Suomen sairaanhoi-
topiirin kuntayhtyma. Yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta hoitaa JAmséan kaupungin ja Kuhmoisten kun-
nan puolesta sopimusohjausneuvottelut ja muun tarvittavan sopimisen Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
kanssa kuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti. Muilta erikoissairaanhoidon ja
kehitysvammaisten erityishuollon palvelujen tuottajilta yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta tilaa palvelut
sopimuskuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Kuhmoisten kunta on mukana ympéristéterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja eldinlaéakintd) osal-

ta yhteistoiminta-alueella, jossa tehtévien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Tulosalueen menoista maksetaan my6s vuonna 1927 tai sitd aiemmin syntyneiden kuntalaisten terveyskes-

kusmaksuja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteena on turvata Kuhmoisten kunnan ja Jamsén kaupungin muodostamalla yhteistoiminta-alueella
kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja kaikkien seutukunnan alueen asukkaiden saatavilla olevat
laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut. Kuhmoisten kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisté kos-
keva palvelusopimus vuodelle 2013 on talousarviokirjan liitteena 1.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sosiaali ja —
terveystoimen taloudelli-
set ja toiminnalliset tavoit-
teet toteutuvat

Palvelusopimuksessa
maaritellyt asiat

Palvelusopimuksen to-
teutuminen

Terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdéminen eri toimi-
joiden yhteistydna

Laajennetun hyvinvointi-
kertomuksen toteutumi-
nen

Laajennetun hyvinvointi-
kertomuksen mukaisten
tavoitteiden toteutuminen

Ikaantyvien asiakkaiden

asumispalveluiden kehit-
tdminen laatusuositusten
mukaiseksi

Tehostetun palveluasu-
misen suunnittelu vuoden
2013 aikana

Tehostettu palveluasumi-
nen valmiina kayttéon-
otettavaksi suunnitelman
mukaisena vuoden 2014
alusta alkaen




KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kuntalaiset saavat sosiaa-
li- ja terveystoimen palve-

lut hoitotakuun mukaises-

sa ajassa

Raportit

Hoitotakuu toteutuu

Kuntouttavan tyétoimin-
nan kehittdminen

Kuntouttavien tukity®-
paikkojen lukuméaara

Toimintakeskuksen kun-
touttavan roolin syven-
taminen

Budjettirahoitteisen tehtéavan kayttétalousosa

TOIMIALA:

1308 Sosiaali- ja terveys
ostopalvelut Jamsa ja
Keuruu

TP 2011

TA 2012 +

muutos
€

TA 2013| Muutos-%

edell. ta

TS 2014

1000 €

TS 2015

1000 €

Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut tulot

tulot yhteensé

0 0,0 %

Toimintamenot:
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Vuokramenot

Muut menot

8 744 163
938
2654

505

9 322 850

5000

9 821 000 53%

5000 0,0 %

9826

9973

menot yhteensa

8 748 261

9 327 850

9 826 000 53 %

9831

9978

TOIMINTAKATE (netto)

-8 748 261

-9 327 850

-9 826 000 53 %

-9831

-9978

Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot

Laskennalliset- ja sisdiset erat:

KOKONNAISTULOT

0

0

0 0,0 %

KOKONAISMENOT

8 748 261

9 327 850

9 826 000 53 %

9831

9978

NETTO KUSTANNUS

-8 748 261

-9 327 850

-9 826 000 53 %

-9 831

-9 978

Vakituinen henkilostd

= valtuustoon nahden sitovat erat




YLEISHALLINTO YHTEENSA

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttétalousosa
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YLEISHALLINTO TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
YHTEENSA muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 360 003 313 500 295 300 -5,8 % 299 299
Maksutulot 1800 2100 2 100 0,0 % 2 2
Tuet ja avustukset 112 206 222 000 247 000 11,3 % 247 247
Vuokratulot 2274 3500 3500 0,0% 4 4
Muut tulot 19 896 66 500 22 000 -66,9 % 22 22
tulot yhteensa 496 180 607 600 569 900 -6,2 % 574 574
Toimintamenot:
Henkilostomenot 743 563 1074 830 1169 950 8,8 % 1178 1184
Palvelujen ostot 9243 106 9874900 10414 200 55 % 10422 10569
Aineet, tarvikkeet, tavarat 23 095 30910 25 360 -18,0 % 25 25
Avustukset 96 281 85 400 112 500 31,7% 113 113
Vuokramenot 9 540 12 900 12 900 0,0% 13 13
Muut menot 73 247 25 550 26 010 1,8 % 26 26
menot yhteensa 10188 833 11 104 490 11 760 920 5,9 % 11777 11930
TOIMINTAKATE (netto) -9692 653 -10496 890| -11 191 020 6,6 % -11203 -11356
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Tulot 223733 461 390 434 990 -5,7% 436 436
Menot 139 455 130 940 141 970 8,4 % 141 141
KOKONNAISTULOT 719912 1 068 990 1 004 890 -6,0 % 1010 1010
KOKONAISMENOT 10328288 11235430f 11902 890 5,9 % 11918 12071
NETTO KUSTANNUS -9 608 375| -10 166 440| -10 898 000 7,2% -10 908 -11 061
Vakituinen henkilosto 7,00 8,49 7,99 -5,9 % 7,99 7,99
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OPETUS- JA KULTTUURITOIMI

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen hallinto
Tehtavan toiminta-ajatus:

Kuhmoisten kunnan sivistystoimi edistda kuntalaisten osaamista, elinikdista oppimista ja henkisté hyvinvoin-
tia, tukee yksilon kehitysta yhteistydkykyiseksi ja vastuulliseksi kansalaiseksi seka lisda asukkaiden viihty-
Vyytta.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on tuottaa sivistystoimen ydintoimintoja tukevia hallinnollisia ja taloudelli-
sia palveluita. Palveluilla tuetaan varhaiskasvatus- ja koulutustarpeita seka tarjotaan kirjasto-, kulttuuri-,
likunta- ja nuoriso- seka ravitsemuspalveluja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Nuorten osallisuus paa-
toksenteossa

Nuorisovaltuutettu osallis-
tuu lautakunnan kokouk-
siin

Nuoria koskevat asiat

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Perusopetuksen laatukri-
teerit

Perusopetuksen laatukor-
tit

Fyysinen oppimisympéa-
ristdn turvallisuus
Johtaminen

Kodin ja koulun yhteisty®

Perustelut: Laatukriteereilld arvioidaan opetuksen laatua ja tunnistetaan opetuksen laadussa havaitut kehit-
tamistarpeet sekd kohdistetaan koulukohtaista perusopetuksen kehittdmistoimintaa. Perusopetuksen laatua
mitataan ns. laatukorteilla.



Budjettirahoitteisen tehtéavan kayttétalousosa
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TOIMIALA: TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
4000 Sivistystoimen hallinto muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset 257 3000
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 257 3 000 0 0,0 % 0 0
Toimintamenot:
Henkilostomenot 105 946 103 090 102 170 -0,9% 104 105
Palvelujen ostot 7272 9 650 9 650 0,0 % 10 10
Aineet, tarvikkeet, tavarat 520 1070 1070 0,0 % 1 1
Avustukset
Vuokramenot 1335 600 600 0,0 % 1 1
Muut menot 0 200 200 0,0 %
menot yhteensa 115072 114 610 113 690 -0,8 % 116 117
TOIMINTAKATE (netto) -114 815 -111 610 -113 690 1,9 % -116 -117
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tulot 0
Menot 13 455 17 970 18 560 3,3% 19 19
KOKONNAISTULOT 257 3000 0 0,0% 0 0
KOKONAISMENOT 128 527 132 580 132 250 -0,2 % 135 136
NETTO KUSTANNUS -128 270 -129 580 -132 250 2,1% -135 -136
Vakituinen henkil6sto 1,40 1,76 1,76 0,0 % 1,76 1,76

= valtuustoon nahden sitovat erat

Lasten paivahoito

Vastuuhenkild: Paivahoidon ohjaaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Lapsella on aitiys- ja vanhempainlomakauden jalkeen subjektiivinen oikeus paivahoitopalveluun. Hoitopaikka
tarjotaan perhepaivahoidossa tai ryhméaperhepéivakodista. Tulosalueeseen siséltyy myos kansaneldkelai-
toksen kautta maksettava lasten kotihoidontuki ja kuntalisa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Lapsiperheiden hyvin- Vuorohoidon jarjestami- | 100%
vointi nen

KELTO-palvelu (kiertava
erityislastentarhaopettaja)

2 kertaa kk




LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

38

| Vaikuttavuustavoite | Mittari | Tavoitetaso | Toteutuminen
Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Henkilokunnan hyvinvoin- | Hoitajien illat 10 kertaa
ti ja ammattitaidon yllapito | Kotikaynnit 2 x vk/hoitaja

Virkistaytymisillat
KELTO-palvelu (kiertéava
erityislastentarhaopettaja)

4 kertaa/vuosi
2 kertaa kk

lltapaivatoiminta

lltapéivatoiminta saattaa pienté koululaista koulun kanssa varhaislapsuudesta keskilapsuuteen, jolloin lapsen

elamapiiri laajenee kodista ja paivéahoidosta kouluun. lltapéiva on pienen koululaisen vapaa-aikaa. Aamu- ja
iltapaivatoiminnan avulla tuetaan lapsen sosiaalisten vuorovaikutustaitojen kehittymista, ja lapsi saa rauhas-
sa harjoitella itsenaistymista turvallisen palvelun periaatteiden mukaisesti.

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Syrjaytymisen ehkaise-
minen ja turvallisen kas-
vuympariston luominen

Aamu- ja iltapaivatoimin-
nan jarjestaminen

100% (kaikille halukkaille)

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2011] TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
4100 Lasten paivahoito muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot 46 968 41 500 39 500 -4,8 % 40 40
Tuet ja avustukset 17 866
Vuokratulot
Muut tulot 120
tulot yhteensa 64 954 41 500 39 500 -4,8 % 40 40
Toimintamenot:
Henkildstomenot 440 332 465 400 465 260 0,0% 470 475
Palvelujen ostot 40 753 45 820 76 230 66,4 % 76 76
Aineet, tarvikkeet, tavarat 10974 10 750 9 250 -14,0 % 9 9
Avustukset 129 195 155 000 170 000 9,7 % 170 170
Vuokramenot 0 200 200 0,0%
Muut menot 1846 400 400 0,0 % 1 1
menot yhteensa 623 100 677 570 721 340 6,5 % 726 731
TOIMINTAKATE (netto) -558 146 -636 070 -681 840 7,2 % -686 -691
Laskennalliset- ja sisédiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tulot 0
Menot 36 311 58 860 66 300 12,6 % 66 66
KOKONNAISTULOT 64 954 41 500 39 500 -4,8 % 40 40
KOKONAISMENOT 659 410 736 430 787 640 7,0 % 792 797
NETTO KUSTANNUS -594 457 -694 930 -748 140 7,7 % -752 -757
Vakituinen henkilésto 9,01 9,01 9,01 0,0 % 9,01 9,01

= valtuustoon nahden sitovat erat




Esi- ja perusopetus

Vastuuhenkild: Rehtori

Tehtévan toiminta-ajatus:

39

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Sen tehta-
vana on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysté ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta
antaa yhteiskunnalle véline kehittda sivistyksellista pddomaa seka lisata yhteisollisyytté ja tasa-arvoa.

Perusopetuksen mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta op-
pilas voi hankkia elaméassé tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja

valmiudet toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Perusopetus tukee jokaisen
oppilaan kielellista ja kulttuurista identiteettid seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myds herattéda halu

elinikdiseen oppimiseen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen seka turvallinen oppi-
misymparistd patevan henkilokunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mukaan kohtuullisten

kokoisissa opetusryhmissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhtenaiskoulun toiminta-
kulttuurin edistaminen

Henkilokunnan koulutta-
minen

1 pvé/lukuvuosi

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Laadukas perusopetus

Nykyaikainen opetustek-
nologia

Varhainen tuki

Sahkdisen oppimateriaa-
lin hyodyntaminen

Tuen kolmiportaisuus
toimii

Joustava esi- ja alku-
opetus

KELPO-projekti Ill

Toimintamalli

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhtenaiskoulun toiminta-
kulttuurin edistaminen

Tyb6hyvinvointikysely

Tykytoimintaa

Tyobviihtyvyyden edista-
minen

Tyoviihtyvyyden yllapita-
minen

Fyysinen oppimisympé-
ristd ja sen turvallisuus

Teknisen tyon tila

Ulko-ovet ja turvakamerat

Kiva Koulu

Turvalliset laitteet ope-
tuksessa v 2013

Investointi v 2013

Toimii opetuksessa luokil-
lal,4,7




Budjettirahoitteisen tehtéavan kayttétalousosa
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TOIMIALA: TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
4200 Esi- ja perusopetus muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 7 884
Maksutulot 754 500 500 0,0% 1 1
Tuet ja avustukset 28 539 21 500 10 500 -51,2 %
Vuokratulot
Muut tulot 3781
tulot yhteensa 40 958 22 000 11 000 -50,0 % 1 1
Toimintamenot:
Henkilostomenot 1263744 1315890 1310630 -0,4 % 1462 1475
Palvelujen ostot 248 363 294 640 292 640 -0,7 % 293 293
Aineet, tarvikkeet, tavarat 76 151 84 310 89 310 59 % 79 79
Avustukset
Vuokramenot 4790 5100 5100 0,0 % 5 5
Muut menot 1800 2 050 2 050 0,0 % 2 2
menot yhteensa| 1594849] 1701990] 1699 730 -0,1 % 1841 1854
TOIMINTAKATE (netto) -1553891 -1679990| -1688 730 0,5 % -1840 -1853
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 399 11 500 19 280 67,7 % 19 19
Tulot 0
Menot 416 105 549 420 523 990 -4,6 % 525 525
KOKONNAISTULOT 40 958 22 000 11 000 -50,0 % 1 1
KOKONAISMENOT 2011353 2262910 2243000 -0,9 % 2385 2398
NETTO KUSTANNUS| -1970394| -2240910f -2 232 000 -0,4 % -2 384 -2 397
Vakituinen henkil6stod 24,20 19,16 19,16 0,0 % 19,16 19,16

= valtuustoon nahden sitovat erat

Lukio
Vastuuhenkild: Rehtori

Tehtavan toiminta-ajatus:

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtéavaa. Lukiokoulutuksen tehtédvanéa on antaa laaja-
alainen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon sek& antaa riittavat valmiudet lukion oppi-
maaraan perustuviin jatko-opintoihin.

Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympéristén haasteisiin seka taitoja tarkastella asioita eri

nakokulmista.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lukio-opetuksen saata-
vuus

Alueellinen yhteisty®

Oman lukion sailyttami-
nen

Verkko-/video-opetuksen
lisédminen

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhtenaiskoulun toiminta-
kulttuurin edistaminen

Henkilékunnan koulutta-
minen

1 pvé&/lukuvuosi

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Opiskelijoilla riittavat
jatko-opiskelutaidot

Nykyaikaiset ope-
tusmenetelmat

Kurssitarjonnasta 7 % itsenais-
ta/verkko/videoneuvotteluopiskelua

Yrittdjyyskasvatuksen, | Keski-Suomen Yhteistydhon osallistuminen

kansainvalisyyden ja lukiohanke

pedagogiikan kehitta-

minen

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Opiskelijoille taataan
pakollisten ja syventavien
kurssien saatavuus

Tunnuslukujen vertailu

Kohtuulliset kustannukset

Perusopetuksen suoritta- | Osuus ikaluokasta 50%
neiden hakeutuminen

omaan lukioon

Lukion suorittaminen Lukion aloittaneista 85%

kolmessa vuodessa

Ty6kykyinen ja motivoitu-
nut henkilokunta

Ty6hyvinvointikysely

Tykytoimintaa

Tyoviihtyvyyden edista-
minen

Tyoviihtyvyyden yllapita-
minen
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TOIMIALA: TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
4300 Lukio muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintamenot:
Henkilostomenot 394 771 385 060 407 370 58 % 470 474
Palvelujen ostot 9061 27 100 27 100 0,0 % 27 27
Aineet, tarvikkeet, tavarat 23 590 23 350 23 350 0,0 % 23 23
Avustukset
Vuokramenot 2 067 3000 3000 0,0 % 3 3
Muut menot 144 600 600 0,0 % 1 1
menot yhteensa 429 633 439 110 461 420 51% 524 528
TOIMINTAKATE (netto) -429 633 -439 110 -461 420 51% -524 -528
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 197
Tulot 0
Menot 57 263 78 530 74 350 -5,3% 74 74
KOKONNAISTULOT 0 0 0 0,0% 0 0
KOKONAISMENOT 487 092 517 640 535 770 35% 598 602
NETTO KUSTANNUS -487 092 -517 640 -535 770 3,5 % -598 -602
Vakituinen henkil6sto 4,86 3,82 3,82 0,0 % 3,82 3,82

= valtuustoon nahden sitovat erat

Ruokapalvelut

Vastuuhenkild: Ruokapalveluesimies

Tehtavan toiminta-ajatus:

Ruokapalvelujen tehtdvana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on

kaksi keittiota, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkil6ston ateriapalvelut.
- Kuhmoisten palvelutalon asiakkaiden ateriat ja kotiateriat

- Terveysaseman potilaiden ja henkildston ateriat

- Toimintakeskuksen lounaat
- Ryhmapaivéakodin ateriat

- Kouluruokailu

Ruokatuotantoa ohjataan atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoerélistat, ravintoarvot ja kustannukset.
Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa, laatutaso:
- ravitsemushoito ja ruokailu (sairaalan ja ikdantyneiden ruokasuositus)

- kouluruokasuositus
- lasten ruokasuositus



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet
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Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Ekotehokkaat keittiot

Sopiva annoskoko

Lahiruoan lisdaminen

Biojatettd vahemman

Leipaa, marjoja, vihan-
neksia, Paijanteen kalaa,
kananmunat, sienet

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Palvelutuotannon kehit- Ravintoarvot Ravintosuositusten mu-
tdminen Asiakaskysely kaiset ateriat
Teemapaivat 3 pvaa
Ravitsemustydryhméan 2 Ivuosi
palaverit
Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Oppilaiden omatoimisuu-
den lisdaminen

Tiskien lajittelu

Oppilaat lajittelevat itse
ruokailuastiansa astian-
pesukoneen koreihin

Perustelut:

Ravitsemusty6ryhmé parantaa yhteistyota sidosryhmien kanssa. Ryhmaan kuuluu edustus terveysasemalta,
kotihoidosta, lasten paivahoidosta, toimintakeskukselta ja koulukeskukselta.
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TOIMIALA: TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
4400 Ruokapalvelu muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 553 872 573 100 619 600 8,1% 620 620
Maksutulot
Tuet ja avustukset 2239
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 556 111 573 100 619 600 8,1 % 620 620
Toimintamenot:
Henkilostomenot 408 107 401 380 358 370 -10,7 % 362 366
Palvelujen ostot 45 727 83 650 103 900 24,2 % 104 104
Aineet, tarvikkeet, tavarat 280 349 295 260 307 450 4.1% 297 297
Avustukset
Vuokramenot
Muut menot 320 350 350 0,0 % 1 1
menot yhteensa 734 503 780 640 770 070 -1,4 % 764 768
TOIMINTAKATE (netto) -178 392 -207 540 -150 470 -27,5 % -144 -148
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 2 647 5 000 6 450 29,0 % 6 6
Tulot 160 547 169 720 167 710 -1.2% 168 168
Menot 18 145 49 040 61570 25,6 % 62 62
KOKONNAISTULOT 716 658 742 820 787 310 6,0 % 788 788
KOKONAISMENOT 755 295 834 680 838 090 0,4 % 832 836
NETTO KUSTANNUS -38 637 -91 860 -50 780 -44.7 % -44 -48
Vakituinen henkil6sto 10,20 8,60 8,60 0,0 % 8,60 8,60

= valtuustoon nahden sitovat erat

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja (kirjastonhoitaja)

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kulttuuritoimen tehtdvéana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjestamalla
erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja seka musiikki- ja tydvaenopistopalveluja ostopalveluna.

Kirjaston tehtdvana on tarjota ajantasaista, uudistuvaa ja nykyaikaista tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja
tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asiakkaille, avoimesti ja ammattitaitoisesti — hyddyksi, huviksi

ja lohduksi.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kulttuurin matkailullinen
tuotteistaminen

Riihigallerian nayttely

Valtakunnallinen huomio

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Perheille yhdesséaolon
elamyksia

Elokuvanayttkset 2/kk

Elokuvateatterin digitali-
sointi




LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
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Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lukutaidon ja lukemishar-
rastuksen edistdminen

Kirjailijoiden kutsuminen
vierailijoiksi

4 kirjailijaa, kuulijoita yli
20 henkilda/vierailija

Sosiaalisen ilmapiirin Lukupiirit Kuntalaisia ja vapaa-ajan
edistaminen asukkaita
Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Yhteenkuuluvuuden ja
paikallisen identiteetin
tukeminen

Teatteri- ja konsertti-
matkat

Kotiseutumuseon naytteil-

Juhlavuosi 60 v mennes-
sa

lepanon viimeistely

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: | TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
4700 Kirjasto- ja kulttuuritoimi muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 2907 1100 8 100 636,4 % 8 8
Maksutulot 3576 1600 3 600 125,0 % 4 4
Tuet ja avustukset 5155 5700
Vuokratulot 3789 3000 1500 -50,0 % 2 2
Muut tulot 7 328 10 700 5 700 -46,7 % 6 6
tulot yhteensa 22 756 22 100 18 900 -14,5 % 20 20
Toimintamenot:
Henkilostomenot 161 066 158 130 161 250 2,0% 160 162
Palvelujen ostot 78 196 106 680 85 020 -20,3 % 85 85
Aineet, tarvikkeet, tavarat 55181 57 110 41 890 -26,7 % 41 41
Avustukset 5200 8 300 3900 -53,0 % 4 4
Vuokramenot 7 400 5700 5 000 -12,3% 5 5
Muut menot 462 500 500 0,0 % 1 1
menot yhteensa 307 504 336 420 297 560 -11,6 % 296 298
TOIMINTAKATE (netto) -284 748 -314 320 -278 660 -11,3 % -276 -278
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 17 748 17 180 23610 37,4 % 24 24
Tulot 0
Menot 35 462 47 620 50 270 5,6 % 50 50
KOKONNAISTULOT 22 756 22 100 18 900 -14,5% 20 20
KOKONAISMENOT 360714 401 220 371 440 74 % 370 372
NETTO KUSTANNUS -337 958 -379 120 -352 540 -7,0% -350 -352
Vakituinen henkil6sto 3,33 3,25 3,25 0,0 % 3,25 3,25

= valtuustoon nahden sitovat erat




Vapaa-aikatoimi

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:

46

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia yllapitaa hyvinvointia ja lisata
fyysista vireyttd monipuolisten palvelujen avulla.

Nuorisotoimen tehtdvana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Arki- ja lahiliikuntaan Liikunta-kylapuiston Hankerahoitus
kannustava asuinympa- | suunnitelma

ristoé

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin
ja terveyden edistdminen

Terveysliikuntaohjelman
toimenpiteet

Terveysliikuntaryhmat
Liikkumislahetekaytanto

Lahiyhteisdn hyvinvointi

Teemapaivat

5 teemaa

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Liikuntapaikat houkuttele-
vat kaikenikaisia

Frisbeegolf-radan
pelaajaméaarien liséami-
nen

SM-kisavalmius

Nuorten osallisuus ja
kasvun tuki

Aukiolopaivat
Asianmukaiset valineet

160 paivaa




Budjettirahoitteisen tehtéavan kayttétalousosa

TOIMIALA: TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
4800 Vapaa-aikatoimi muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 20
Maksutulot 170 1750 1750 0,0% 2 2
Tuet ja avustukset 4813
Vuokratulot
Muut tulot 4579 36 950 36 950 0,0 % 37 37
tulot yhteensa 9 582 38 700 38 700 0,0 % 39 39
Toimintamenot:
Henkilostomenot 134 139 124 520 118 970 -4,5 % 120 122
Palvelujen ostot 31535 44 440 35 200 -20,8 % 35 35
Aineet, tarvikkeet, tavarat 26 610 26 110 24 000 -8,1 % 24 24
Avustukset 4624 41 270 44 270 7.3% 42 42
Vuokramenot 250 950 950 0,0 % 1 1
Muut menot 220
menot yhteensa 197 377 237 290 223 390 -5,9 % 222 224
TOIMINTAKATE (netto) -187 795 -198 590 -184 690 -7,0 % -183 -185
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 32 469 32 050 47 060 46,8 % 30 36
Tulot 0
Menot 8621 24010 23 230 -3,2% 23 23
KOKONNAISTULOT 9 582 38 700 38 700 0,0% 39 39
KOKONAISMENOT 238 467 293 350 293 680 0,1% 275 283
NETTO KUSTANNUS -228 885 -254 650 -254 980 0,1% -236 -244
Vakituinen henkil6sto 3,00 3,00 3,00 0,0 % 3,00 3,00
= valtuustoon nahden sitovat erat
OPETUS- JA KULTTUURI- TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
TOIMI YHTEENSA muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 564 683 574 200 627 700 9,3% 628 628
Maksutulot 51 468 45 350 45 350 0,0% a7 a7
Tuet ja avustukset 58 871 30 200 10 500 -65,2 % 0 0
Vuokratulot 3789 3000 1500 -50,0 % 2 2
Muut tulot 15 808 47 650 42 650 -10,5% 43 43
tulot yhteensé 694 619 700 400 727 700 3,9 % 720 720
Toimintamenot:
Henkilostomenot 2908 104 2953470 2924020 -1,0% 3148 3179
Palvelujen ostot 460 906 611 980 629 740 29% 630 630
Aineet, tarvikkeet, tavarat 473 375 497 960 496 320 -0,3% 474 474
Avustukset 139 019 204 570 218 170 6,6 % 216 216
Vuokramenot 15843 15 550 14 850 -4,5 % 15 15
Muut menot 4791 4100 4100 0,0 % 6 6
menot yhteensa| 4002 038| 4287630 4287200 0,0% 4489 4520
TOIMINTAKATE (netto) -3307 419 -3587 230| -3559 500 -0,8 % -3769 -3800
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 53 460 65 730 96 400 46,7 % 79 85
Tulot 160 547 169 720 167 710 -1,2% 168 168
Menot 585 362 825 450 818 270 -0,9 % 819 819
KOKONNAISTULOT 855 166 870 120 895 410 29 % 888 888
KOKONAISMENOT 4640859| 5178810] 5201870 0,4 % 5387 5424
NETTO KUSTANNUS| -3 785694| -4 308 690] -4 306 460 -0,1 % -4 499 -4 536
Vakituinen henkiltsto 56,00 48,60 48,60 0,0 % 48,60 48,60

47



TEKNINEN TOIMI

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen hallinto

Vastuuhenkilé: Rakennusmestari

Tehtévan toiminta-ajatus:

48

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja kehit-
tdmisen edellyttdmisté toimenpiteistd, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kayttd- ja kunnossapitotehtévista.
Teknisen toimen tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Hallinnon tavoitteena on mahdollistaa toiminta-ajatuksen toteutuminen ja luoda seka yllapitaa ajantasainen
tietokanta hallinnonalaltaan.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Riittava henkilostokapasi-
teetti toimintasaanndn
mukaisten tehtavien hoi-
tamiseen

Henkiloméaara

2,6 henkilbtyévuoden
kapasiteetti kaytosséa
toimialan hallinnointiin ja
tybnjohtoon

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tehtéavien organisointi
tarkeysjarjestyksen mu-
kaisesti

Henkiloston toimenkuvat

Resurssien méaarittely

Perustelut: Palvelusuunnitelman toteuttaminen nykyisilla henkiléresursseilla ei ole mahdollista
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TOIMIALA: TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
5000 Tekninen hallinto muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 86
Maksutulot 1103 1700 1700 0,0% 2 2
Tuet ja avustukset 257
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 1447 1700 1700 2 2
Toimintamenot:
Henkilostomenot 64 158 74 880 94 170 25,8 % 77 78
Palvelujen ostot 9 373 15 800 16 800 6,3 % 17 17
Aineet, tarvikkeet, tavarat 5574 5200 5200 0,0 % 5 5
Avustukset
Vuokramenot 3010 2500 2 500 0,0 % 3 3
Muut menot 308 1 000 1 040 4,0 % 1 1
menot yhteensa 82 423 99 380 119 710 20,5 % 103 104
TOIMINTAKATE (netto) -80 976 -97 680 -118 010 20,8 % -101 -102
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tulot 3504 1500 1500 0,0% 2 2
Menot 24 977 62 120 66 730 7,4 % 67 67
KOKONNAISTULOT 4951 3200 3 200 0,0% 4 4
KOKONAISMENOT 107 400 161 500 186 440 15,4 % 170 171
NETTO KUSTANNUS -102 449 -158 300 -183 240 15,8 % -166 -167
Vakituinen henkil6sto 1,40 1,60 2,10 31,3% 2,10 2,10

= valtuustoon nahden sitovat erat

Kaavoitus ja maankaytto

Vastuuhenkild: Rakennusmestari

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kaavoituksen ja maankayton tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa toimivaa kuntakeskusrakennetta seka elin-
voimaista maaseutua ja loma-asumisymparistda. Tavoitteena on pystya tarjpamaan tontteja eri tahojen tar-

peisiin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja loma-asujien ympéristén toimivuus ja viihtyi-
syys. Liikennealueiden osalta tavoitteena on parantaa liikennevaylien kuntoa ja helpottaa kunnossapitoa
peruskorjaamalla ja rakentamalla vaylastéa suunnitelmallisesti. Puistojen ja yleisten alueiden osalta tavoit-

teena on hyvin hoidetut, monikayttoiset ja viihtyisat kokonaisuudet.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet
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Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Riittava tonttitarjonta eri
tarpeisiin

Markkinointikelpoisten
tonttien maara

Kysyntééa vastaava tontti-
tarjonta

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asemakaavan uudistami-
nen

Selvitysten maara

Osayleiskaava uudistettu

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Liikenneverkoston ja
yleisten alueiden kuntota-
son kohottaminen

Saneerausohjelma ja
peruskorjaussuunnitelma
Peruskorjaustyot

Saneerausohjelma tehty
Korjaussuunnitelma
kaynnistetty

Perustelut: Kevyen liikenteen turvallinen liikkuminen Paijannekodille ja Kokonniemen alueelle edellyttaa
erillistd kevyen liikenteen vaylaa. Muuttuva vapaa-ajan vietto vaatii yleisten alueiden ja puistojen kehittymista

monipuolisesti.

Budjettirahoitteisen tehtéavan kayttotalousosa

TOIMIALA: | TP 2011] TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
5100 Kaavoitus-ja maankaytto muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 7 554 5100 5100 0,0% 5 5
Maksutulot 494
Tuet ja avustukset 40 685
Vuokratulot 15 303 12 000 11 000 -8,3 % 11 11
Muut tulot 42
tulot yhteensa 64 078 17 100 16 100 -5,8 % 16 16
Toimintamenot:
Henkilostomenot 94 836 43 970 63 240 43,8 % 64 65
Palvelujen ostot 169 690 191 600 198 600 3,7% 199 199
Aineet, tarvikkeet, tavarat 46 373 49 100 55 850 13,7 % 56 56
Avustukset
Vuokramenot 1527 1 050 1 050 0,0 % 1 1
Muut menot 151
menot yhteensa 312 577 285 720 318 740 11,6 % 320 321
TOIMINTAKATE (netto) -248 499 -268 620 -302 640 12,7 % -304 -305
Laskennalliset- ja sisdiset erét:
Poistot ja arvonalentumiset 184 371 174 260 309 330 775 % 238 238
Tulot 0
Menot 549 46 320 46 550 0,5 % 47 47
KOKONNAISTULOT 64 078 17 100 16 100 -5,8 % 16 16
KOKONAISMENOT 497 497 506 300 674 620 33,2 % 605 606
NETTO KUSTANNUS -433 419 -489 200 -658 520 34,6 % -589 -590
Vakituinen henkilosto 0,76 1,06 1,95 84,0 % 1,95 1,95

= valtuustoon nahden sitovat erét
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Kiinteistotoimi
Vastuuhenkilé: Rakennusmestari
Tehtévan toiminta-ajatus:

Kiinteistétoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitdd kunnan kiinteistéja kehittavasti ja kayttajia mahdolli-
simman hyvin palvelevalla tavalla.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kiinteistdja hoidetaan my6s ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, etta kunnan ra-
kennetun kiinteistbomaisuuden arvo sailyy.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnossa olevat kiinteis- | Vikojen korjausaika Huoltoviat korjataan vuo-
tot rokaudessa

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnan omistamien kiin- | Tehdyt kiinteistdjen kun- | Kolmen keskeisen Kiin-
teistdjen kuntotaso tie- toarviot ja energiaselvi- teistbn arvioinnit tehty
dostettu tykset Peruskorjausohjelma
tehty
Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnan omistamien kiin- | Peruskorjaussuunnitelmien | Peruskorjausohjelman
teistdjen kunto selvitetty | méara mukainen tyd tehty

Perustelut: Jarjestelmaéllisen peruskorjaustoiminnan edellytyksené ovat riittdvan kattavat ja perusteelliset
lahtotiedot.

Energiatehokkuus Hiilineutraalit kunnat — hanke:

Energiakatselmukset suoritetaan Koulukeskuksessa, Paijannekodilla, Terveysasemalla ja Kuntalassa. Va-
laistusta muutetaan energiatehokkaimpiin lamppuihin samoissa kohteissa. Edellamainittuihin toimenpiteisiin
on mahdollista saada avustusta, joka on otettu huomioon talousarviossa tulona.




Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2011] TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
5300 Kiinteistdtoimi muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 28901
Maksutulot 5
Tuet ja avustukset 425 23 750
Vuokratulot 448 606 455 400 578 800 27,1 % 579 579
Muut tulot 7 503
tulot yhteensa 485 441 455 400 602 550 32,3 % 579 579
Toimintamenot:
Henkilostomenot 260 829 306 460 304 830 -0,5% 309 312
Palvelujen ostot 126 175 141 500 227 600 60,8 % 167 167
Aineet, tarvikkeet, tavarat 452 717 544 500 575 120 5,6 % 560 560
Avustukset 10 000
Vuokramenot 54 887 52 500 52 500 0,0 % 53 53
Muut menot 2792
menot yhteensa 897 399| 1044960 1 170050 12,0 % 1089 1092
TOIMINTAKATE (netto) -411 958 -589 560 -567 500 -3,7 % -510 -513
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 350 156 388 410 536 210 38,1 % 524 524
Tulot 384 731 487 240 511 300 49 % 511 511
Menot 30 353 28 880 32 880 13,9% 33 33
KOKONNAISTULOT 870171 942 640 1113850 18,2 % 1090 1090
KOKONAISMENOT 1277909| 1462250 1739 140 18,9 % 1646 1649
NETTO KUSTANNUS -407 737 -519 610 -625 290 20,3 % -556 -559
Vakituinen henkil6sto 7,13 8,13 8,42 3,6 % 8,42 8,42

= valtuustoon nahden sitovat erat

Palo- ja pelastustoimi

Tehtavan toiminta-ajatus:
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Palo- ja pelastustoimi on Keski-Suomen pelastuslaitoksen vastuulla. Toiminnan jarjestely kyseisella tavalla
on lakisaateista ja sen kunnalle aiheuttamat kustannukset perustuvat kunnan ja pelastuslaitoksen véliseen
sopimukseen.



Budjettirahoitteisen tehtéavan kayttétalousosa

TOIMIALA: TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
5400 Palo- ja pelastustoimi muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 62 003 67 000 38 600 -42,4 % 39 39
Muut tulot
tulot yhteensa 62 003 67 000 38 600 -42,4 % 39 39
Toimintamenot:
Henkilostomenot 18 217 20530 20 490 -0,2% 20 20
Palvelujen ostot 176 123 195 950 196 650 0,4 % 200 202
Aineet, tarvikkeet, tavarat 15631 16 400 16 400 0,0 % 16 16
Avustukset
Vuokramenot
Muut menot 26
menot yhteensa 209 998 232 880 233 540 0,3 % 236 238
TOIMINTAKATE (netto) -147 995 -165 880 -194 940 17,5 % -197 -199
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 41 198 41 200 13 630 -66,9 % 14 14
Tulot 0
Menot 420 680 580 -14,7 % 1 1
KOKONNAISTULOT 62 003 67 000 38 600 -42,4 % 39 39
KOKONAISMENOT 251 615 274 760 247 750 -9,8 % 251 253
NETTO KUSTANNUS -189 613 -207 760 -209 150 0,7 % -212 -214
Vakituinen henkil6sto 0,43 0,43 0,43 0,0 % 0,43 0,43
= valtuustoon nahden sitovat erat
TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2011] TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
YHTEENSA muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 36 542 5100 5100 0,0% 5 5
Maksutulot 1602 1700 1700 0,0% 2 2
Tuet ja avustukset 41 367 0 23 750 0 0
Vuokratulot 525912 534 400 628 400 17,6 % 629 629
Muut tulot 7 545 0 0 0 0
tulot yhteensa 612 969 541 200 658 950 21,8 % 636 636
Toimintamenot:
Henkilostomenot 438 041 445 840 482 730 8,3% 470 475
Palvelujen ostot 481 361 544 850 639 650 17,4 % 583 585
Aineet, tarvikkeet, tavarat 520 295 615 200 652 570 6,1 % 637 637
Avustukset 0 0 10 000 0 0
Vuokramenot 59 424 56 050 56 050 0,0 % 57 57
Muut menot 3277 1000 1040 4,0% 1 1
menot yhteensa| 1502397| 1662940 1842040 10,8 % 1748 1755
TOIMINTAKATE (netto) -889 429 -1121740] -1183090 5,5 % -1112 -1119
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 575725 603 870 859 170 42,3 % 776 776
Tulot 388 235 488 740 512 800 4,9 % 513 513
Menot 56 298 138 000 146 740 6,3 % 148 148
KOKONNAISTULOT 1001 204] 1029940 1171 750 13,8 % 1149 1149
KOKONAISMENOT 2134421 2404810 2847 950 18,4 % 2672 2679
NETTO KUSTANNUS| -1133218| -1374870| -1676 200 21,9 % -1523 -1 530
Vakituinen henkilosto 9,72 11,22 12,90 15,0 % 12,90 12,90
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RAKENNUSLAUTAKUNTA

Rakennusvalvonta

Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja

Tehtévan toiminta-ajatus:
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Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Rakennusvalvonnan tehtédvana on osaltaan varmistaa, etta nou-
datetaan hyvaa rakennustapaa ja etta rakennettu ymparistd on terveellinen, turvallinen ja kestava. Raken-
nusvalvonnan tydssa yhdistyvat rakentamisen, ymparistokulttuurin ja rakennuslainsaddannon tietotaidot.
Rakennusvalvonta on asiantuntijaorganisaatio.
Rakennusvalvonta jakaa ja tuottaa informaatiota asiakaskohtaista neuvontaa painottaen.
Rakennusvalvonnan asiakkaita ovat rakennushankkeeseen ryhtyvéa, suunnittelijat, rakentajat seka tilojen
kayttajat, naapurit seka ymparistdssa liikkkuvat ihmiset koko rakennuksen elinkaaren ajan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakiséateisten tehtédvien hoitaminen resurssien puitteissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja perusteelli-
nen lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten méaara

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara enintédan
2 % lupapaatoksista

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja perusteelli-
nen lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara
(laatu, ei suoritekriteeri)

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara enintaan
2 % lupapaatoksista

Tehokas ohjaus- ja neu-
vontatyo

Aloituskokousten maara
(vaikuttavuuskriteeri)

Aloituskokous asuinra-
kennuksille seka yli 90
m?:n loma-asunnoille

Rakennustydn tehokas
valvonta

Tarkastusasiakirjojen
puutteet

(seka laatu- etté vaikutta-
vuuskriteeri)

Puutteellisten tarkastus-
asiakirjojen maara enin-
taan 10 %

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sisalloltaan yksiselitteiset
ja selkeat lupapééatokset

Kyselyt paatosten sisal-
|0sta

Kyselyjen maaré enintdan
1 % lupapaatoksistd
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Perustelut:

Lupapéaatosten vaikutukset ovat peruuttamattomia. Ohjaus- ja heuvontaty6lla pyritddn ennakolta rakennus-
hankkeeseen ryhtyvélle antamaan tietoa oikeista menettelyistd seka ennakkosuunnittelun merkityksesta.
Aloituskokouksissa varsinkin kertarakentajat saavat arvokasta tietoa rakennushankkeen eri vaiheista. Tar-
kastusasiakirja on rakennushankkeeseen ryhtyvéan ja keskeisten osapuolien pitdma raportti rakennushank-
keen eri tybvaiheista. Tarkastusasiakirjan yhteenveto arkistoidaan pysyvasti lupa-asiakirjoihin. Tarkastus-
asiakirjan merkitys korostuu, jos jalkeenpain joudutaan selvittdmaan eri osapuolten vastuita rakennustyon
asianmukaisesta suorittamisesta.

Normivetoisuus tuo rakennusvalvonnalle vaistamatta uusia haasteita, valvoohan se kiristyvien vaatimusten
toteutumista. S&adosten yha kiihtyva muutosvauhti on ollut huimaava viime vuosina ja lahes kaikki s&annok-

set ovat muuttuneet tai muuttumassa. Kunnan maantieteellinen laajuus tuo omat lisdhaasteensa rakennus-
valvonnan henkildstoresurssien riittdvyyteen ja rakennusvalvonnan toteuttamiseen.

Ympaéristonsuojelu
Vastuuhenkild: Ymparistosihteeri
Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tulee edistaa ja valvoa kunnan ympéristénsuojelua siten, etté suori-
tettavilla toimenpiteilla turvataan viihtyisa ja luonnontaloudellisesti kestava elinympéaristd kaikille.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Lakisaateisten tehtéavien hoitaminen resurssien puitteissa.
VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Huolellinen ja perusteelli- | Oikaisuvaatimusten ja Oikaisuvaatimuksia ja
nen lupaharkinta valitusten maara valituksia ei tehda

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Huolellinen ja perusteelli- | Oikaisuvaatimusten ja Oikaisuvaatimuksia ja

nen lupaharkinta valitusten méara valituksia ei tehda

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Sisalloltaan yksiselitteiset | Kyselyt lausuntojen sisél- | Kyselyjen maéara enintaan

ja selkedt lausunnot l6sté 1 % lausunnoista

Perustelut:

Ympaéristonsuojelun lupapééatoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritdan ohjaamaan asiakkaita suo-
rittamaan toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparistd ja naapurit huomioiden.




Yksityistiet

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tehtavan toiminta-ajatus:
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Tehtavana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen oikeu-
tetuille seka kunnalle yksityistielaissa maarattyjen ja hallintosddnndssa rakennuslautakunnalle siirrettyjen

tehtavien hoitaminen. Tehtavista yksityistielain mukaiset toimitusasiat ovat viranomaistoimintaa. Asiakkaita
ovat yksityisteiden vaikutuspiirissa olevat kuntalaiset seka kunnan jasenet, joille tulee jakaa ja tuottaa infor-
maatiota yksityisteiden kayttdon ja hallintoon liittyvissa asioissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta seka lakiséateisisté tehtévista huolehtiminen tehdaan resurs-

sien puitteissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sisalléltaan lainmukaiset
ja yksiselitteisen selkeéat
paattkset rakennuslauta-
kunnan toimituksissa

Valitusten maara
(laatu, ei suoritekriteeri)

Paatokset eivat olennai-
sesti muutu maaoikeu-
dessa

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tiekuntien avustaminen
yksityistieverkon kunnos-
sapitamiseksi

Avustettavat tiet ovat
liikennoitavassa kunnos-
sa

Avustettujen teiden kunto
on vahintaan tyydyttava

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sisalloltaan lainmukaiset
ja yksiselitteisen selkeat
paatokset rakennuslauta-
kunnan toimituksissa

Valitusten maara
(laatu, ei suoritekriteeri)

Paatokset eivat olennai-
sesti muutu maaoikeu-
dessa

Perustelut:

Rakennuslautakunnan toimituksessa ratkaistaan paaasiassa tiekunnan kokouksista tehdyt valitukset. Huolel-
lisesti valmisteltu ja lapiviety toimitus edesauttaa asianosaisten oikeusturvan toteutumista ja osoittaa tiekun-
nille myds heidan paatéstensa lainmukaisuuden merkityksen: toimituksesta aiheutuvat kustannukset tulevat
yleensa tiekunnan maksettavaksi. Tiekunnille vahainenkin ulkopuolinen apu yksityisteiden kunnossapitokus-
tannuksiin on tarpeen ja kunta haluaa osaltaan olla avustamassa tiekuntia, joiden vaikutuspiirisséa on pysy-
vasti asuttuja talouksia.



Budjettirahoitteisen tehtéavan kayttétalousosa
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TOIMIALA: TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
5900 Rakennuslautakunta muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 684 1000 500 -50,0 % 1 1
Maksutulot 56 456 46 500 37 500 -19,4 % 38 38
Tuet ja avustukset 5071
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 62 212 47 500 38 000 -20,0 % 39 39
Toimintamenot:
Henkilostomenot 108 250 97 990 115 800 18,2 % 117 119
Palvelujen ostot 31236 48 500 29 500 -39,2 % 30 30
Aineet, tarvikkeet, tavarat 3275 12 500 12 600 0,8 % 13 13
Avustukset 25000 27 000 25 000 74 % 25 25
Vuokramenot 1173 1800 2 600 44,4 % 3 3
Muut menot 189 3000 5 000 66,7 % 5 5
menot yhteensa 169 123 190 790 190 500 -0,2 % 193 195
TOIMINTAKATE (netto) -106 912 -143 290 -152 500 6,4 % -154 -156
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tulot 0
Menot 16 843 34770 22 640 -34,9 % 23 23
KOKONNAISTULOT 62 212 47 500 38 000 -20,0 % 39 39
KOKONAISMENOT 185 966 225 560 213 140 -5,5% 216 218
NETTO KUSTANNUS -123 755 -178 060 -175 140 -1,6 % -177 -179
Vakituinen henkiltsto 1,50 1,50 1,90 26,7 % 1,90 1,90

= valtuustoon nahden sitovat erat

Varasto, vesihuoltolaitos ja pesula

Vastuuhenkild: Rakennusmestari

Tehtavan toiminta-ajatus:

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistdille ja
kasitella niin viemariverkkoon liittyneissa kuin haja-asutusalueillakin sijaitsevissa kiinteistdissa syntynyt jate-
vesi ympériston kannalta turvallisesti.
Pesulatoiminnan tavoitteena on tuottaa kysyntaa vastaavaa palvelua.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Kunnan omistamassa pesulassa pestaan kunnan palvelutuotannossa syntynyt pyykki ja jonkin verran myos
ulkopuolisten asiakkaiden tuomaa pyykkia.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Puhtaan talousveden
tuottaminen ja jatevesien
turvallinen kasittely

Vedenlaadun seuranta
Jateveden laadun seu-
ranta

Ei hairiodita toiminnassa




LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
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Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vesihuollon varmistami-
nen

Verkoston dokumentointi
ja kuntokartoitus
Kolmannen vedenotta-
mon suunnittelu

Saneerausohjelma tehty

Suunnitelma valmis bud-
jetointia varten

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tietojarjestelméan perus-
taminen Mallykaisen ve-
denottamon uudistaminen
Kolmas vedenottamo

Suunnittelu ja rakentami-
nen kaynnistetty

Mallykaisen vedenottamo
uudistettu ja kolmannen
vedenottamon

paikka paatetty

Perustelut: Vanhentunut laitteisto aiheuttaa liikkaa hairioita vesilaitoksella. Puhtaan veden riittavyys ei ole

turvattu, jos Méllykaisen vedenottamon toiminta estyy pysyvasti.

TOIMIALA: TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
7000 Varasto,
vesihuoltolaitos ja pesula muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 279 963 379 000 430 000 135% 461 477
Maksutulot 10
Tuet ja avustukset 3115
Vuokratulot 400
Muut tulot 785
tulot yhteensé 284 273 379 000 430 000 13,5 % 461 477
Toimintamenot:
Henkilostomenot 146 510 148 380 149 520 0,8 % 151 153
Palvelujen ostot 106 569 137 400 77 500 -43,6 % 78 78
Aineet, tarvikkeet, tavarat 114 523 107 100 107 600 0,5% 108 108
Avustukset
Vuokramenot 286 1 300 1 600 23,1 % 2 2
Muut menot 12 958
menot yhteensa 380 847 394 180 336 220 -14,7 % 339 341
TOIMINTAKATE (netto) -96 574 -15 180 93 780 -717,8 % 122 136
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 164 165 170 400 224 730 31,9% 167 171
Tulot 34 356 35 000 34 330 -1,9% 34 34
Menot 8912 25 690 20210 -21,3% 20 20
KOKONNAISTULOT 318 629 414 000 464 330 12,2 % 495 511
KOKONAISMENOT 553 923 590 270 581 160 -1,5% 526 532
NETTO KUSTANNUS -235 294 -176 270 -116 830 -33,7 % -31 -21
Vakituinen henkilosto 3,78 4,88 3,70 -24.2 % 3,70 3,70

= valtuustoon nahden sitovat erat




VESIHUOLTOLAITOS
TULOSBUDJETTI

Toimintatulot
Myyntitulot ulkoiset
Vesi- ja jatevesimaksut
Vesihuollon liittymismaksut
Myyntitulot siséiset
Tuet ja avustukset
Muut tulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Sé&hko
Kalusto
Rakennusmateriaali
Muu materiaali
Sisaiset vesimaksut
Palvelujen ostot
Toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalvelut
Posti- ja telepalvelut
Jatehuoltomaksut
Rakennusten ja alueiden kunnossapito
Koneiden ja laitteiden kunnossapito
Muut palvelut
Sisdiset palvelut
Henkilostomenot
Tydsuhteisten palkat
Erillis- ja varallaolokorvaukset
Tyodllistamistydpalkat
Muut palkat
Henkiléstokorvaukset
Elakevakuutusmaksut
Muut palkkojen sivukulut
Muut menot
Toimintamenot yhteensa
Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (siséiset)
Muut rahoitustulot
Korkomenot (sisaiset)
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TP TA +muutos TA TS TS
2011 2012 2013 2014 2015
€ € € 1000 € 1000 €
193 161 256 000 306 000 337 353
0 5000 6 000 6 6
30 984 35000 34 330 34 34
4 266 0 0 0 0
228 411 296 000 346 330 377 393
-17 719 -2 220 -2 220 -2 -2
-44 968 -48 000 -48 000 -48 -48
-7 325 -7 000 -7 000 -7 -7
-380 -510 -1 010 -1 -1
-4 607 -15 290 -15 290 -15 -15
-1 915 -1200 -2 000 -2 -2
-9 046 -10 230 -18 350 -18 -18
-4 313 -3720 -3 800 -4 -4
-2 945 -3 520 -3 520 -4 -4
-30 390 -28 150 -18 150 -18 -18
-14 240 -40 380 -20 380 -20 -20
-37 366 -45 470 -7 370 -7 -7
-2172 -17 680 -6 120 -6 -6
-44 772 -39 800 -40 900 -41 -41
-11 786 -12 000 -12 600 -13 -13
-3 900 0 0 0 0
-323 -5 200 -5 050 -5 -5
50 800 0 0 0
-14 466 -13 450 -13 200 -13 -13
-2 340 -3 090 -2 950 -3 -3
-1 930 -300 -600 -1 -1
-256 853 -296 410 -228 510 -228 -228
-28 442 -410 117 820 149 165
-11 013 -10 000 -10 000 -10 -10
-38 0 0
-39 493 -10 410 107 820 139 155
-149 354 -155 590 -210 700 -200 -200
0 0 0 0 0
-188 848 -166 000 -102 880 -61 -45
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TEKNINEN TOIMI TP 2011] TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
YHTEENSA muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 317 190 385 100 435 600 13,1 % 467 483
Maksutulot 58 069 48 200 39 200 -18,7 % 40 40
Tuet ja avustukset 49 553 0 23 750 0 0
Vuokratulot 526 312 534 400 628 400 17,6 % 629 629
Muut tulot 8 330 0 0 0 0
tulot yhteensa 959 453 967 700] 1126 950 16,5 % 1136 1152
Toimintamenot:
Henkildstomenot 692 802 692 210 748 050 8,1% 738 747
Palvelujen ostot 619 166 730 750 746 650 22 % 691 693
Aineet, tarvikkeet, tavarat 638 094 734 800 772 770 52% 758 758
Avustukset 25000 27 000 35 000 29,6 % 25 25
Vuokramenot 60 883 59 150 60 250 1,9% 62 62
Muut menot 16 423 4 000 6 040 51,0 % 6 6
menot yhteensa| 2052 367| 2247910] 2 368 760 5,4 % 2280 2291
TOIMINTAKATE (netto) -1092914 -1280210|] -1241810 -3,0% -1144 -1139
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 739 890 774 270 1083 900 40,0 % 943 947
Tulot 422 591 523 740 547 130 4,5 % 547 547
Menot 82 053 198 460 189 590 -4,5 % 191 191
KOKONNAISTULOT 1382044 1491440 1674080 12,2 % 1683 1699
KOKONAISMENOT 2874311 3220640| 3642250 13,1 % 3414 3429
NETTO KUSTANNUS| -1492267| -1729 200 -1968 170 13,8 % -1731 -1 730
Vakituinen henkilésto 15,00 17,60 18,50 51 % 18,50 18,50
TP 2011 TA 2012 + TA 2013| Muutos-% TS 2014 TS 2015
KAYTTOTALOUS YHTEENSA muutos edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 1241876 1272800 1 358 600 6,7 % 1394 1410
Maksutulot 111 336 95 650 86 650 -9,4% 89 89
Tuet ja avustukset 220 630 252 200 281 250 115% 247 247
Vuokratulot 532 376 540 900 633 400 17,1 % 635 635
Muut tulot 44 034 114 150 64 650 -43,4 % 65 65
tulot yhteensa 2 150 252 2275 700 2 424 550 6,5 % 2430 2 446
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 4 344 469 4720510 4842 020 2,6 % 5064 5110
Palvelujen ostot 10323 178] 11217 630f 11790590 51% 11743 11892
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1134564 1263670 1294 450 2,4% 1257 1257
Avustukset 260 300 316 970 365 670 15,4 % 354 354
Vuokramenot 86 265 87 600 88 000 0,5% 90 90
Muut menot 94 461 33 650 36 150 7,4 % 38 38
menot yhteensa| 16243238 17640030| 18416 880 4,4 % 18546 18741
TOIMINTAKATE (netto) -14 092 986 -15 364 330| -15 992 330 4,1 % -16116 -16295
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 793 350 840 000 1180 300 40,5 % 1022 1032
Tulot 806 870 1154 850 1149 830 -0,4 % 1151 1151
Menot 806 870 1154 850 1149 830 -0,4 % 1151 1151
KOKONNAISTULOT 2957 122 3 430 550 3 574 380 4,2 % 3581 3597
KOKONAISMENOT 17 843 458| 19634880 20 747 010 57 % 20719 20924
NETTO KUSTANNUS| -14 886 336 -16 204 330| -17 172 630 6,0 % -17 138 -17 327
Vakituinen henkil6sto 78,00 74,69 75,09 0,5 % 75,09 75,09




TULOSLASKELMA
(ulkoinen ja sisainen)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Henkiléstbmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TP
2011

1664 015
111 336
220 630
917 106

44 034

2957122

-4 344 469
-10 729 254
-1 150 628
-260 300
-470 996
-94 461

-17 050 108
-14 092 986
7413 294

8 119 008

56 096
95 733
-33 239
-20 167
1537 740

-793 350
0
744 390

TA +muutos
2012

1940 410
95 650
252 200
1028 140
114 150
3430 550

-4 720 510
-11 868 690
-1 280 220
-316 970
-574 840
-33 650

-18 794 880
-15 364 330
7 345 000

8 733 360

45 000
43 000
-35 200
-30 200
736 630

-840 000
0
-103 370

TA
2013

1997 130
86 650
281 250
1144700
64 650
3574 380

-4 842 020
-12 411 670
-1 311 900
-365 670
-599 300
-36 150

-19 566 710
-15 992 330
7 360 000

8 998 650

45 000
52 000
-35 000
-27 200
401 120

-1 180 300
0
-779 180

TS 1000 €
2014

2032
87
247
1145
65
3576

-5 066
-12 361
-1276
-353
-598

-19 690
-16 114
7515
9100
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TS 1000 €
2015

2049
87
247
1145
65
3593

-5113
-12 510
-1276
-353
-598

-19 886
-16 293
7 684
9100



INVESTOINNIT

62

Hanke €

TA 2013

Valt. sitovuustaso

Menot €

Tulot €

TS 2014
1000 €
Menot

Tulot

TS 2015
1000 €
Menot

Laajakaistahanke (12 x 11 068 €)

Kaukoldmpdverkon rakentaminen

Investoinnit kiinteistdihin:

Kiinteistojen kaukolampoverkkoon liittyminen
Kirjaston vaipan korjaus ja lammédneristavyyden
parantaminen

Konetekniikka (LVI, Energiatehokkuus investointi):
Koulukeskuksessa Kaukolan koulurakennuksen
ilmanvaihdon saneeraus.

Koulukeskuksen tuulikaapit/ulko-ovet

Pesulan koneita

Koulukeskuksen keittion tarjotinrata, astioiden
palautusyksikkd ym. ja pakastehuone

Kuhmolan julkisivun kunnostus ja
esteettomyyskorjaukset

Toimintakeskuksen Jatekatoksen/varaston
hankkiminen

Orivedentie 3 ja 5 korjaukset ja -suunnitelma
Paijannekodin korjaukset ja -suunnittelu
Koulukeskus

Kuntala

Investoinnit kunnan vuokrattaviin kiinteistdihin:
Pajatie 3:n (Tekstiilihalli) katon korjaus,
lammitysjarjestelman korjaus/muuttaminen
Pajatie 5:n (Puulon) katon korjaus,
lammoneristyksen parantaminen,
ilmaldmmityksen uusiminen/muuttaminen
Vainiontien asuntola ja toimintakeskus
Pajatie 3 ja 5 ulkovaippa

Saharanta (kaukolampo)

Paloasema (kaukoldampo)

Satama ja kylat

Investoinnit vesihuoltolaitokseen:

Mallykdisen vedenottamon uusiminen
Vesitornin kuntotarkastus ja mahdolliset
korjaukset

Vesihuoltolaitoksen hdlytysjarjestelma
Jateveden puhdistamon uudet laitteet:
kiintoainemittaus, denitrifikaatio

Vesijohtojen uusiminen: Valurautaputket
Mallykdisestd etelddan - Asemuseo (n. 500 jm) ja
Kauppilankuja (n. 15 jm), Peippokuja vesijohto
(n.80jm)

Uuden vedenottamon rakentaminen

130000 €

150000 €

30000 €

15000 €

13000 €

17 000 €

120000 €

10 000 €

170000 €
65000 €

100 000 €

100 000 €

180 000 €

60 000 €
10 000 €

10 000 €

100 000 €

133 000 €

520000€ 200000€

720 000 €

200 000 €

360 000 €

7500 €

430

50

50
200
100

10

250

40

300

50
100

200

60
10

200
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TA 2013 TS 2014 TS 2015
Valt. sitovuustaso 1000 € 1000 €
INVESTOINNIT Hanke € Menot € Tulot € Menot Tulot Menot
Kunnossapitojirjestelma/tietojarjestelma 25000 €
Yleiset alueet ja liikennevaylat:
Kaavateiden kunnostaminen ja pdallystaminen 160 000 € 50 50
Teiden ja ulkoalueiden valaistuksen
energiatehokkuusinvestoinnit 50000 € 10000 €
Liikuntapaikat 50 000 €
Kuhmolan torialue 30000 € 20
Kaavateiden vastaanottokustannus (Toritie) 100000 €| 390000 €
Puistotja virkistysalueet 10 10
Paijalanraitti ja -silta, Paijanteentie, Lokkitie 150 20
Elokuvalaitteiden digitointi 50000€ 25000¢€
Moottorikelkan hankinta liikuntatoimelle 15000 €
Koneista ja laitteita 20 20
Investoinnit yhteensa 2413000 €| 242500 € 1090 250 1060
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HANKKEEN NIMI

Kaukolampoéverkon rakentaminen

LAATIJA

Markus Virolainen

TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JONKA
KAYTTOON INVESTOINTI TULEE

Tekninen lautakunta

TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JOKA
TOTEUTTAA INVESTOINNIN

Tekninen lautakunta

ESITETTAVA ALOITUSVUOSI 2013
KOKONAISKUSTANNUSARVIO 950 000 €
VALTIONOSUUS

MUUT TULOT 450 000 €
KUNNAN NETTO-OSUUS 500 000 €

VUOTUISET MAARARAHA- JA TULOARVIOESITYKSET

MENOT TULOT
2013 520 000 € 200 000 €
2014 430 000 € 250 000 €
2015

LAUTAKUNNAN TYOOHJELMA V. 2013

Verkon rakentaminen: 470 000 €

Rakennuttajakustannukset: 30 000 €

Palkkakustannuksia 20 000 €

Liittymismaksut: 200 000 €

INVESTOINNIN VAIKUTUKSET KAYTTOTALOUTEEN

(perusmaksut)

2013

2014 2015

92 000 92 000
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HANKKEEN NIMI Investoinnit kiinteistdihin
LAATIJA Markus Virolainen
TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JONKA Tekninen lautakunta/Sivistyslautakunta
KAYTTOON INVESTOINTI TULEE

TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JOKA Tekninen lautakunta
TOTEUTTAA INVESTOINNIN

ESITETTAVA ALOITUSVUOSI 2013
KOKONAISKUSTANNUSARVIO 1 220 000 €

VALTIONOSUUS

MUUT TULOT 7 500 €

KUNNAN NETTO-OSUUS 1212 500 €

VUOTUISET MAARARAHA- JA TULOARVIOESITYKSET

MENOT TULOT
2013 720 000 € 7500 €
2014 50 000 €
2015 450 000 €

LAUTAKUNNAN TYOOHJELMA V. 2013

Kaukoldmpdverkkoon liittyminen 130 000€ (Kuhnu, Kuhmola, Kirjasto, Kuntala)

Kirjasto: Seinien, ikkunoiden ja ulko-ovien, kattojen ja katosten korjaus seka lammdoneristavyyden paranta-
minen 150 000€

Koulukeskus: Tuulikaapit/UIko-ovet 15 000€

Konetekniikka (LVI, Energiatehokkuusinvestointi, Hiilineutraalit kunnat - hanke): 30000€ (Mahd. tuki 7500 €).
Kaukolan koulurakennuksen ilmanvaihdon saneeraus.

Koulukeskuksen keittion koneet ja laitteet: 17 000 €

Ruoanvalmistus ja astianpesu tulisi olla selkeasti erilladn. Astianpesu siirrettaisiin keittion ikkunapaatyyn.
Oppilaat lajittelisivat itse ruokailuastiansa suoraan astianpesukoreihin. Remontti saastaisi henkilokunnan
tydaikaa muihin tehtaviin. Pakastehuoneen hankinta keittiéon.

Pesula: Kuivauskoneen hankinta 13 000 €.

Kuhmola: Rapistuneen ulkomaalauksen uusiminen ja puuttuvan inva-wc:n rakentaminen
120 000 €.

Toimintakeskus: Jatekatoksen/varastorakennuksen hankkiminen 10 000 €.
Orivedentie 3 ja 5: Korjaukset ja korjaussuunnitelma 170 000 €.

Paijannekoti: Korjaukset ja korjaussuunnitelma 65 000 €.
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HANKKEEN NIMI

Investoinnit kunnan vuokrattaviin kiinteistdihin

LAATIJA

Markus Virolainen

TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JONKA
KAYTTOON INVESTOINTI TULEE

Tekninen lautakunta

TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JOKA TO-
TEUTTAA INVESTOINNIN

Tekninen lautakunta

ESITETTAVA ALOITUSVUOSI 2013
KOKONAISKUSTANNUSARVIO 830 000 €
VALTIONOSUUS

MUUT TULOT

KUNNAN NETTO-OSUUS 830 000 €

VUOTUISET MAARARAHA- JA TULOARVIOESITYKSET

MENOT TULOT
2013 200 000 €
2014 360 000 €
2015 270 000 €

LAUTAKUNNAN TYOOHJELMA V. 2013

Pajatie 3 (Tekstiilihalli, Energiatehokkuusinvestointi, Hiilineutraalit kunnat - hanke) Katon korjaus, lammitys-
jarjestelmén korjaus / muuttaminen (kaukolampd) 100 000<€.

Pajatie 5 (Puulonin halli) Katon korjaus, lammdoneristyksen parantaminen, ilmalammityksen uusiminen /

muuttaminen 100 000€.

INVESTOINNIN VAIKUTUKSET KAYTTOTALOUTEEN

2013

2014 2015




HANKKEEN NIMI Investoinnit vesihuoltolaitokseen
LAATIJA Markus Virolainen
TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JONKA Tekninen lautakunta
KAYTTOON INVESTOINTI TULEE

TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JOKA Tekninen lautakunta
TOTEUTTAA INVESTOINNIN

ESITETTAVA ALOITUSVUOSI 2013
KOKONAISKUSTANNUSARVIO 560 000 €
VALTIONOSUUS

MUUT TULOT

KUNNAN NETTO-OSUUS 560 000 €

VUOTUISET MAARARAHA- JA TULOARVIOESITYKSET

MENOT TULOT
2013 360 000 €
2014
2015 200 000 €

LAUTAKUNNAN TYOOHJELMA V. 2013

Mallykaisen vedenottamon uusiminen 180 000 €

Vesitornin kuntotarkastus ja mahdolliset korjaukset 60 000 €.

Vesihuoltolaitoksen halytysjarjestelma 10 000€

Jateveden puhdistuslaitoksen uudet laitteet: kiintoainemittaus, denitrifikaatio 10 000€

Uusimistarve: Valurautaputket Mallykaisesta etelaén - Asemuseo (n. 500 jm) ja Kauppilankuja (n. 15jm),
Peippokujan vesijohto (n. 80 jm) 100 000€

INVESTOINNIN VAIKUTUKSET KAYTTOTALOUTEEN

2013 2014 2015
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HANKKEEN NIMI Investoinnit yleisiin alueisiin ja liikennevayliin
LAATIJA Markus Virolainen
TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JONKA Tekninen lautakunta

KAYTTOON INVESTOINTI TULEE

TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JOKATO- | Tekninen lautakunta
TEUTTAA INVESTOINNIN

ESITETTAVA ALOITUSVUOSI 2013
KOKONAISKUSTANNUSARVIO 700 000 €
VALTIONOSUUS

MUUT TULOT 10 000 €
KUNNAN NETTO-OSUUS 690 000 €

VUOTUISET MAARARAHA- JA TULOARVIOESITYKSET

MENOT TULOT
2013 390 000 € 10 000 €
2014 230 000 €
2015 80 000 €

LAUTAKUNNAN TYOOHJELMA V. 2013

Kaavateiden kunnostaminen ja paallystaminen: 160 000€
Kaavateiden vastaanottokustannus (Toritie): 100 000 € .

Teiden ja ulkoalueiden valaistuksen uusiminen: Elohopeavalaisimien vaihtaminen energiatehokkaampiin
vaihtoehtoihin (Energiatehokkuusinvestointi, Hiilineutraalit kunnat — hanke): 50 000€ (Mahd. tuki 10 000 €)

Kuhmolan torialue: 30 000 €

Liikuntapaikat: 50 000€
- Terveystarkastaja on suosittanut uimalan laiturirakenteiden korjausta 15.6.2013 mennessa (tarkas-
tuskertomus 14.6.2012). Uimalan laiturirakenteilla on ik&a 25 vuotta.
o laiturin kannen uusiminen
o rakenteen tukevuuden tarkastaminen
- Urheilukentan huoltorakenteen korjaukset:
o ovien Kiinnitykset

INVESTOINNIN VAIKUTUKSET KAYTTOTALOUTEEN

2013 2014 2015
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HANKKEEN NIMI

Infran kunnossapito/tietojarjestelma

LAATIJA

Markus Virolainen

TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JONKA
KAYTTOON INVESTOINTI TULEE

Tekninen lautakunta

TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JOKA
TOTEUTTAA INVESTOINNIN

Tekninen lautakunta

ESITETTAVA ALOITUSVUOSI 2013
KOKONAISKUSTANNUSARVIO 25 000 €
VALTIONOSUUS

MUUT TULOT

KUNNAN NETTO-OSUUS

VUOTUISET MAARARAHA- JA TULOARVIOESITYKSET

MENOT TULOT
2013 25000 €
2014
2015

LAUTAKUNNAN TYOOHJELMA V. 2013

Kunnossapitojarjestelméa

- automaattisesti: keraa toiminnan lukemat ja - halytykset /- viat, halyttda huollettavat kohteet esim.

kayttdéian mukaan,

- syotettyna: keraa tiedot tehdyista huolloista, laitetiedot, putkistojen ym. materiaalit ja iat
- soveltuu kaukoldammon etélukuun ja keskustelee laskutusohjelmien kanssa

INVESTOINNIN VAIKUTUKSET KAYTTOTALOUTEEN

2013

2014 2015

2400€

2400€ 2400€
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HANKKEEN NIMI ELOKUVALAITTEIDEN DIGITOINTI
LAATIJA Pertti Terho
TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JONKA Sivistyslautakunta
KAYTTOON INVESTOINTI TULEE

TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JOKA Sivistyslautakunta
TOTEUTTAA INVESTOINNIN

ESITETTAVA ALOITUSVUOSI 2013
KOKONAISKUSTANNUSARVIO 50 000 €
VALTIONOSUUS

MUUT TULOT 25 000 €

KUNNAN NETTO-OSUUS 25 000 €

VUOTUISET MAARARAHA- JA TULOARVIOESITYKSET

MENOT TULOT
2013 50 000 € 25000 €
2014
2015
PERUSTELUT

Filmien saatavuus (35mm) on kaytanndssa loppunut syksylla 2012. Jotta elokuvanayttkset voivat jatkua, on
teatterin esityslaitteisto digitoitava. Digitointi mahdollistaa ensi-iltanaytannét myds Kuhmoisissa samaan ai-
kaan kuin muualla maassa. Elokuvaesityksia on vuonna 2013 noin kerran viikossa.

Elokuvatoiminnalla pyritaan
- elavoittdmaan kunnan palvelukokonaisuutta
- tarjoamaan elamyksia ja virkistysta kaikille ikaryhmille
- tarjoamaan erityisesti perheille yhdesséolon elamyksia

Suomen elokuvasaéatio voi jakaa elokuvateattereille digitalisointitukea enimmillaéan 60% kokonaiskustannuk-
sista. Tuen saamisen ehtona on elokuvatoiminnan tuntuva lisdéaminen seka &anilaitteiston digitalisointi (uu-
siminen Digital Cinema —laitteistoon sopivaksi).

Suomen elokuvasaatio myonsi teatterille 24.10.2012 Digital Cinema —laitteistoon tukea 20 000 euroa (koko
hinta 40 000 — 43 000 e). Aanilaitteiston avustukseksi arvioidaan 4 000 e (koko hinta 8 000 — 12 000 e).
Asennus- ja koulutuskustannukset ovat n. 2 000 e.

INVESTOINNIN VAIKUTUKSET KAYTTOTALOUTEEN

2013 2014 2015

4 000
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HANKKEEN NIMI

MOOTTORIKELKAN HANKINTA

LAATIJA

Pertti Terho

TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JONKA
KAYTTOON INVESTOINTI TULEE

Sivistyslautakunta

TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JOKA
TOTEUTTAA INVESTOINNIN

Sivistyslautakunta

ESITETTAVA ALOITUSVUOSI 2013
KOKONAISKUSTANNUSARVIO 15.000 €
VALTIONOSUUS

MUUT TULOT

KUNNAN NETTO-OSUUS 15.000 €

VUOTUISET MAARARAHA- JA TULOARVIOESITYKSET

MENOT TULOT
2013 15.000 €
2014
2015
PERUSTELUT

Molemmat nykyisin kaytdssa olevat moottorikelkat ovat jo iakkaita. Vanhempi kelkka on ollut kaytéssa 12
talvea ja uudempi kelkka 8 talvea. Kelkat ovat kovilla ladun kunnostuksessa ja niissé on alkanut ilmeta ian
myotéa tulevia isompia vikoja. Téasta syysta toinen kelkka tulisi vaihtaa uuteen mahdollisimman pian, jotta

latujen kunnostus ei vaarantuisi.

INVESTOINNIN VAIKUTUKSET KAYTTOTALOUTEEN

2013

2014 2015
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JAMSAN KAUPUNK],
SOSIAALI-JA TERVEYSTOIM],
JAMSA - KUHMOINEN YHTEISTOIMINTA-
ALUE

Palvelusopimus 2013

Kuhmoinen

Sisdlté:

Sivu

Kuhmoisten kunnan sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen jarjestamista koskeva palvelusopimus vuo-
delle 2013
Sopimukseen siséltyvat palvelut:
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Sosiaality6 ja perhepalvelut
Vammaispalvelut
Vanhuspalvelut
Terveyspalvelut
Erikoissairaanhoito
Liitteené:
Liite 1. Budjetti 2013
Liite 2. Palvelujen tuotekuvaus
Liite 3. Henkilosto
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KUHMOISTEN KUNNAN SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN JARJESTAMISTA
KOSKEVA PALVELUSOPIMUS VUODELLE 2013

1. Sopijaosapuolet

1.

Jamsan kaupunki (jaljempéana Jamsa)
SoTe-tilaajalautakunta

Seppolantie 10, 42100 Jamsa
Y-tunnus: 0175622-1

Kuhmoisten kunta (jaliempéana Kuhmoinen)
Toritie 34 A, 17800 Kuhmoinen
Y-tunnus: 0176357-9

2. Sopimuksen tarkoitus

Talla sopimuksella sovitaan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta
Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan yhteistoiminta-alueella Kuhmoisten
asukkaille vuonna 2013.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta sekéd Jamsan kaupungin omana
toimintana etta ostopalveluina vastaa Jamsan kaupungin sosiaali- ja
terveyslautakunta.

Tassa sopimuksessa noudatetaan Jamsan ja Kuhmoisten kesken _ /
allekirjoitettua sopimusta sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueesta,
jossa kunnat ovat sopineet palveluiden jarjestamisesta, kustannusten
jakamisesta ja muista hallintoon ja yhteistoimintaan liittyvista asioista.

3. Kustannusten jakautuminen

30.10.2012

Yhteistoimintasopimuksen mukaan kustannusten kohdentamisen johtavana
periaatteena on aiheuttamisperiaate, jonka mukaan kaikki Kuhmoisten
ostamista palveluista aiheutuneet kustannukset veloitetaan Kuhmoisilta.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan asiakasmaksut ja myyntituotot perii
Jamsan kaupunki vastuukuntana ja laskuttaa Kuhmoisten kuntaa talta osin
nettona.

Kustannusten kohdistamisessa noudatetaan yhteistoimintasopimuksen
"Kustannusten jakoperiaatteet’-liitetta.
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4. Laatu
Palvelujen laatu perustuu seuraaviin tekijoihin:

e Erikseen sovitut laatu- ja palvelutasot

Sosiaali- ja terveydenhuollon lainsaadannoéssa maaritellyt palvelujen

jarjestamista koskevat maaraajat

e Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista 812/2000

e Laki potilaan asemasta ja oikeuksista 785/1992

e Laki sosiaalihuollon ammatillisen henkiléston
kelpoisuusvaatimuksista 272/2005

e Laki terveydenhuollon ammattihenkilostosta 559/1994

e Valtakunnalliset laatusuositukset

Laatumittarit on tarkemmin maaritelty kunkin toimintayksikdn suunnitelmissa
seka sopimuksissa sairaanhoitopiirien ja muiden asiakaspalveluita tuottavien
tahojen kanssa.

Jamsan kaupungin sosiaali- ja terveystoimen laatumittareiden luettelo on
liitteena.

5. Sopimuksen toteutumien seuranta, raportointi ja laskutus

Palvelujen kayttda, laatua ja taloudellisuutta arvioidaan neljannesvuosittain
mydhemmin tarkemmin soittavalla tavalla. Kuhmoisten kunnalla on oikeus
saada tiedot myds sosiaali- ja terveystoimen talousarvion toteutumisesta
kuukausittain.

Laskutus tapahtuu kuukausittain ennakkolaskuna palvelusopimuksen
mukaisesti. Kustannukset tasataan kuntakohtaisesti vuosittain viimeistaan
helmikuun loppuun mennessa.

6. Sopimus- ja omistajaohjaus - yhteistoiminta

Jamsan palvelujen jarjestamisesta vastaavana kuntana ei voi yksipuolisesti
muuttaa tdssé sopimuksessa sovittujen palvelujen sisalt6a, rakennetta, laatua
tai palvelumaaria. Vahaiset tuotannon muutokset hyvaksyy jarjestajan
puolesta sosiaali- ja terveysjohtaja ja huomattavat muutokset sosiaali- ja
terveyslautakunta. Tarvittaessa palvelusopimusta voidaan muuttaa vuoden
aikana. Esitys palvelusopimuksen muutoksesta tulee tehdd Kuhmoisten
kunnalle ennen muutosesityksen tekemista JAmsan sosiaali- ja
terveyslautakunnalle. Esitykset palvelusopimuksen muutoksesta tulee tehda
valittomasti, kun todennakoinen lisamaararahan tarve on todettu ja kuitenkin
viimeistaan 31.10.2013 mennessa.

Yhteistoiminnasta on sovittu tarkemmin kuntien valisessa
yhteistoimintasopimuksessa.



Sopijaosapuolten yhteyshenkil6t:

Jamsa: Sosiaali- ja terveysjohtaja Tuula Liehu
puh. 0400 542 140
s-posti: tuula.liehu@jamsa.fi

Kuhmoinen: Kunnanjohtaja Anne Heusala
puh. 040 718 5959
s-posti: anne.heusala@kuhmoinen.fi

7. Sopimuksen voimassaoloaika ja erimielisyyksien ratkaiseminen
Sopimus on voimassa 1.1.-31.12.2013.

Sopimusta koskevat erimielisyydet ratkaistaan keskinaisin neuvotteluin.

Jamséassa : 2012
Tuula Liehu Anne Heusala
sosiaali- ja terveysjohtaja kunnanjohtaja

Jamsa Kuhmoinen

75


mailto:tuula.liehu@jamsa.fi

76

SOPIMUKSEEN SISALTYVAT PALVELUT:

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta muodostavat 1.1.2013 alkaen kuntalain 76 8:n 2
momentin mukaisen sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen siten, etta jarjesta-
misvastuu on Jamsan kaupungilla, jarjestamisen ja tilaamisen valmistelun ja toimeenpa-
non vastuu on yhteiselld sosiaali- ja terveyslautakunnalla. Sosiaali- ja terveyslautakunta ja
yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimi kuuluvat vastuukunnan hallintoon.

Yhteistoiminta-alueen tehtavind ovat kunnille kuuluvien lakisdéateisten ja sopijakuntien yh-
teisesti hyvaksymien muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen. Yhteistoiminta-
alue seka ostaa, tuottaa itse ja valittda palveluita. Yhteistoiminta-alueen hallinto hoitaa so-
siaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtavat. Jamsan kaupungin palvelui-
den jarjestdmisvastuuseen kuuluu oikeus ja velvollisuus huolehtia sopimuksen piiriin kuu-
luvien palveluiden saatavuudesta yhteistoiminta-alueella. Hallinnon jarjestdmisessa nou-
datetaan vastuukuntana toimivan Jadmsan kaupungin valtuuston hyvaksymé&a hallintosaan-
toa ja sen nojalla annettuja muita maarayksia ja ohjeita.

Toiminnan vuosittaiset ja taloussuunnitelmakauden tavoitteet méaarittelevat sopijakuntien
valtuustot vuosittain tehtdvan tilauksen yhteydesséa. Kuntien tavoitteet sovitetaan yhteen
neuvotteluissa tilausten yhteistoiminta-alueen tuottamien tai valittdmien palveluiden tai
palvelukokonaisuuksien sisalldistd. Neuvotteluja kayvat sopijakuntien edustajat yhteista
sosiaali- ja terveyslautakuntaa edustavien henkildiden kanssa.

Yhteistoiminta-alueella jarjestetaan kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja kaikkien
yhteistoiminta-alueen asukkaiden saatavilla olevat laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut.
Erityisenéa tavoitteena on Jokilaakson sairaalan tarkoituksenmukaisen tyénjaon kehittami-
nen yhdessa Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa. Kustannusten kohdentaminen tapah-
tuu erillisen sopimuksessa olevan liitteen mukaisesti. Paaperiaatteena kohdentamisessa
on aiheuttamisperiaate.

Sopijakuntien yhteinen toimielin on 9 jaseninen Jamsan kaupungin hallinnossa oleva sosi-
aali- ja terveyslautakunta, jossa Jamsan kaupungilla on 7 jasenta ja Kuhmoisten kunnalla
2 jasenta. Jasenille nimetdén varajasenet. Yhteistoiminta-alueen kunnat nimeavat hallituk-
sistaan yhden edustajan sosiaali- ja terveyslautakuntaan. Hallituksen edustajilla on puhe-
valta, mutta ei aanivaltaa lautakunnan kokouksissa. Lautakunnalla on jaosto, jossa on 5
jasentéa ja varajasentd yksilbasioiden paattamistad varten. Jaoston jasenet ja varajasenet
on valittu lautakunnan jasenistéa ja varajasenista siten, etta kaikki sopijakunnat ovat edus-
tettuina jaostossa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii Jamsan kaupungin organisaatiossa ja siihen sovelle-
taan kuntalain ja erityislakien méaarayksia taltd pohjalta. Lautakunnan toimikausi on val-
tuuston toimikausi. Lautakunnan tehtavista ja esittelystd maaratadn Jamsan hallintosaan-
nossa. Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii myds terveydenhuoltolain 12 8:n mukaisena
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahona.
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Vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja turvaaminen seka syrjaytymisen ehkai-
seminen erilaisilla toimenpiteilla yhdessad muiden toimijoiden kanssa on sosiaali- ja terve-
ystoimen tarkeimpié tehtavia. Yhteistoiminta-alueen vaestomaara on noin 25 000 asukasta
ja alue on pinta-alaltaan hyvin laaja. Alueen vaesto ikaantyy ja erityisesti yli 85 vuotta tayt-
taneiden maara lisdantyy huomattavasti nykyisesta. Tasta syysta erityisesti vanhusten
palveluiden alueella tullaan tarvitsemaan erilaisia tapoja hoitaa palvelujen kysynnan kasvu.
Myds lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkdisemiseen tulee suunnata voimavaroja.

Yhteistoiminta-alueella on vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa yhteensa noin 700 henki-
I64. Maaraaikaista henkilokuntaa on tdmén lisdksi noin 300 mé&aran vaihdellessa eri vuo-
denaikoina. Henkilostd on Jamsan kaupungin palveluksessa olevaa ja sita kaytetdan koko
alueella tarpeen mukaan turvaten kaikissa yksikoissa kulloinkin tarvittava henkilokuntami-
toitus. Sosiaali- ja terveystoimen henkilostosta on jo nyt pulaa ja eldkkeelle on siirtyméssa
vuosittain 20-30 henkilda. Koulutetun henkiléston saannin turvaaminen ja erityisesti laaka-
ri-, hammaslaakaritydvoiman riittavyys on yhteistoiminta-alueen toiminnan osalta erityisen
tarkeaa. Henkiloston riittdvyyden ja osaamisen turvaamiseksi seké sen tehokkaan kayton
varmistamiseksi yhteistoiminta-alueella on kaytossa vakinaisia varahenkil6itd, joiden kayt-
toa koordinoidaan yhdesta yksikosta.

Toimialalla panostetaan palvelujen laadun valvontaan ja uudistamiseen seka muuhun ke-
hittmisty6hon erityisesti hyvinvointi- ja kehittamisyksikon toimesta. Asiakaslahtoisyytta
lisatdan palvelutuotannossa.

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta jakaantuu seuraaviin tulosalueisiin:
- sosiaali- ja terveystoimen hallinto
- sosiaality6 ja perhepalvelut
- vammaispalvelut
- vanhuspalvelut
- terveyspalvelut
- erikoissairaanhoito

Tulosalueet jakaantuvat tulosyksikdihin ja edelleen kustannuspaikkoihin. Palvelujen tilauk-
set tehd&an tulosalueittain hallinnon tulosaluetta lukuun ottamatta, koska sen kulut kohdis-
tetaan eri yksikoaille.

Yhteistoiminta-alueen toiminnalliset tavoitteet
- Palvelujen jarjestaminen ja palvelutilausten toteutuminen sovitulla tavalla
- Palvelujen laadun ja kustannustehokkuuden toteutuminen
- Henkiléstén osaamisen ja saatavuuden turvaaminen
- Asiakaslahtoisyyden liséaminen

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: sosiaali- ja terveysjohtaja Tuula Liehu

Tulosalue jarjestaa sosiaali- ja terveystoimen hallintopalvelut siséltaen potilasasiamies- ja
sosiaaliasiamiestoiminnan, koko toimialan hyvinvointi- ja kehittamispalvelut seka henkilo-
resurssiyksikon palvelut sisaltden varahenkilo-, asiantuntija- ja osastonsihteeriyksikkopal-
velut.
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Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

Palvelujen jarjestaminen ja palvelutilausten toteutuminen sovitulla tavalla

Palvelujen valvonta ja toiminnan ohjaus

Keskitetty kustannustehokas sijaistoiminnan ohjaus

Henkilostoresurssiyksikon toiminnan tehostaminen lisddmalla 10 uutta lahihoitajan va-
kanssia; samalla maaraaikaisten sijaisten kayttoa vahennetaan

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto 2013

Kuhmoisten palvelutilaus 240 830

Sosiaality6 ja perhepalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Tulosalue jarjestaa sosiaalityon, perhepalvelukeskuksen ja paihde- ja mielenterveyspalve-
lut. Alueella on seka sosiaalihuollon etta terveydenhuollon toimintoja.

Sosiaality0 ja perhepalvelut tukevat yhteistoiminta-alueen asukkaiden vaeston hyvinvointia
varhaisen puuttumisen, oikean hoidonporrastuksen ja moniammatillisen yhteistyon osalta.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

Toimintojen turvaaminen ja sailyttdminen monipuolisina koko yhteistoiminta-alueella
Lasten ja lapsiperheiden palvelujen kehittaminen siten, ettd ongelmien syntymista voi-
daan ehkaistd varhaisella puuttumisella (m&&rdaikaisten sosiaalityonteki-
jan/palveluohjaajan, perhetydntekijan ja kodinhoitajan toimien/virkojen vakinaistami-
nen)

Kuntouttavan ty6toiminnan kehittdminen yhteisty6tahojen kanssa

Jamsa-Kuhmoinen alueen sosiaalipdivystysjarjestelman toteuttaminen yhteistyossa
Mobile-kuntien kanssa

Uuden asetuksen mukaisten suositusten toteutuminen neuvolatoiminnassa seké koulu-
ja opiskeluterveydenhuollossa

Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden asumispalvelujen kokonaisvaltainen kehittdminen
Paihde- ja mielenterveyspalveluja kehitetaan valtuuston v. 2011 hyvaksyman "Paihde-
ja mielenterveyssuunnitelma vuosille 2010 - 2016” linjausten mukaisesti

Sosiaality6 ja perhepalvelut 2013

Kuhmoisten palvelutilaus 1213 588
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Vammaispalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Tulosalue jarjestdd vammaispalvelun, perhetyon ja palveluohjauksen, KEVA avopalvelut,
vammaisten asumispalvelut, vammaisten ty6- ja paivatoiminnan seka yhteisid vammais- ja
vanhuspalveluja mm. omaishoidon tuki, perhehoito ja shl-kuljetuspalvelut Jamsan kaupun-
gin ja Kuhmoisten kunnan alueelle.

Toiminnan tavoitteena on edistdd vammaisen henkilon edellytyksia elda ja toimia yhden-
vertaisena yhteiskunnan jasenena seka ehkaista ja poistaa vammaisen henkilon yhteis-
kunnassa kohtaamia esteita.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- Jamsassé yhden uuden 15-paikkaisen vammaisten asuntoryhman suunnittelu ja ra-
kennuttaminen seka asuntola Lamminhovin asuntoryhman suunnittelu ja rakennuttami-
nen yhteistydssa Keski-Suomen Palvelurakennuttajat Oy:n kanssa.

- Kehitysvammaisten ihmisten suunnitelmallinen asumis- ja muuttovalmennus.

- Vammaisten lasten tilapaishoidon jarjestdmisen vaihtoehtoja kehitetaan:

- Henkilokohtaisen avun jarjestamistapojen ja avustajien tydnantajien tuen kehittaminen

Vammaispalvelut 2013

Kuhmoisten palvelutilaus 1074 274

Vanhuspalvelut
Tulosalueen esimies: vanhuspalvelujohtaja Mai-Stiina Lampinen

Vanhuspalvelut jarjestaa vanhusten kotihoidon, vanhusten ympéarivuorokautisen hoidon ja
yhteisisséa vanhuspalveluissa vanhusten palvelujen sosiaalitytn ja palveluohjauksen, koti-
sairaala-, muistipoliklinikka-, kotiutustiimi- ja vanhusten kuntoutuspalvelutoiminnan Jamsan
kaupungin ja Kuhmoisten kunnan muodostamalla sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-
alueella.

Vanhusten palveluiden strategian mukainen palvelurakennemuutos jatkuu. Laitoshoito-
paikkoja vahennetddn suunnitelmakaudella edelleen ja tehostetun palveluasumisen paik-
koja lisdtdan. Tehostetun palveluasumisyksikon rakennuttamisen viivastyttya laitospaikko-
jen véahentdminen aloitetaan vahentdmalla vuodeosastoilta 11 ja 12 20 paikkaa 1.1.2013
lahtien. Korvaavat paikat hankitaan ostamalla vastaava paikkamaara kilpailutuksen jal-
keen. Vuoden 2013 investointihankkeena on 60-paikkaisen tehostetun palveluasumisyksi-
kon rakennuttaminen. Toiminnan kaynnistyessa uudessa kiinteistossa henkilékuntaresurs-
seja jarjestelladn uudelleen. Uuden yksikon vaatimat henkildstoresurssit saadaan osittain
lakkautettujen laitoshoitopaikkojen henkildstosta, mutta myds uuden henkiloston palkkaa-
minen on valttamatonta ikaantyvan vaeston palvelutarpeen kasvaessa. Laitoshoitopainot-
teisuuden purkamiseksi ja tehostetun asumispalvelun lisadmiseksi muutetaan Linnakarta-
non vanhainkoti tehostetun asumispalvelun yksikdksi vuoden 2013 aikana ja Lukkoilakoti
vuonna 2014. Vuonna 2011 aloitettu vanhusten perhehoito tukee kotona omaistaan hoita-
vien vapaapaivien jarjestelyja ja vahentaa osaltaan laitoshoidon tarvetta.
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Palveluohjauksen siséltéa kehitetaan ja hydédynnetdaan nykyista paremmin erilaisia laadun
seurantaan tarkoitettuja mittareita asiakastydssa. Otetaan kayttoon erilaisia teknologisia
ratkaisuja, jotka edistavat asiakkaan selviytymista kotona ja vahentavat henkilokunnan
tyota. Yhteistyota eri toimijoiden kanssa vahvistetaan ja tiedotusta lisataan.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- tarkoituksen mukaisten ja toimivien palvelujen turvaaminen yhteistoiminta-alueella

- vanhusten palveluiden strategian ja vanhusten palveluiden henkilostostrategian toteut-
tamisen jatkaminen; palvelurakennemuutos laitoshoidosta avohoitopainotteisempaan
suuntaan sekd muutoksen tarvitsemat henkiléstoresurssien lisaykset

- asiakaspalvelun laadun turvaaminen

- henkiléstén osaamisen, tydssajaksamisen ja tydhyvinvoinnin tukeminen

Vanhuspalvelut 2013
Kuhmoisten palvelutilaus 3 830 387

Terveyspalvelut
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkéari Heimo Lajunen

Tulosalue jarjestdd osin ostopalveluna perusterveydenhuollon ladkareiden ja hoitajien
avosairaanhoidon vastaanottopalvelut, perusterveydenhuollon ymparivuorokautiset paivys-
tyspalvelut, tyoterveyshuollon palvelut, suun terveydenhuollon palvelut, ladkehuollon pal-
velut, laboratoriopalvelut seka kuntoutuspalvelut.

Tulosalueeseen siséltyy myds ymparistoterveydenhuollon ostopalvelut Jamsan kaupungil-
le Keuruun johtamalta yhteistoiminta-alueelta.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- Avohoito: Laakari-hoitaja —parityoskentelya kaytetaan ja kehitetdan edelleen (ostopal-
velut, avovastaanotot

- Tyoterveyshuolto: Varhaisen puuttumisen mallia kehitetddn edelleen

- Suun terveydenhuolto: Hoitotakuun rajoissa pysyminen

- Fysioterapia: Tavoitteena on kuntalaisten omatoimisen liikkumisen seka ty6- ja toimin-
takyvyn tukeminen ja edistaminen

Terveyspalvelut 2013

Kuhmoisten palvelutilaus 1288 756

Erikoissairaanhoito
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari Heimo Lajunen

Tulosalue jarjestaa yhteistoiminta-alueen erikoissairaanhoidon palvelut ostamalla ne Pir-
kanmaan ja Keski-Suomen sairaanhoitopiireistd, Jokilaakson Terveys Oy:ltd seka muilta
palveluntuottajilta.
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Tulosalueeseen sisaltyy myods Jamsan kaupungin dialyysiyksikdn toiminta.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- Jamsan ja Kuhmoisten osalta sairaanhoitopiirin vaihdokseen liittyvien toimintojen suju-
va siirtyminen Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin

- Yhteisty0 ja palvelusopimukset Jokilaakson Terveys Oy:n, Pirkanmaan sairaanhoitopii-
rin ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa toteutuvat sovitulla tavalla

- Yhteisty0 Jokilaakson sairaalan ja Mantéan sairaalan valilla kehittyy nykyisesta ja toteu-
tuu sovitun mukaisesti

Erikoissairaanhoito 2013

Kuhmoisten palvelutilaus 2118 153




Kuhmoisten kunta sosiaali- ja terveystoimi

Ulkoinen/Siséinen

Sosiaali- ja terv.toimen hallinto
Sosiaalityd ja toimeentuloturva
Muut lasten ja perheiden palvelut
Lastensuojelun laitos- ja perhehoito
Perhepalvelukeskus
Pédihdepalvelut

Mielenterveys- ja kuntoutuskeskus
Mielelenterveyspalveluiden ostot
Sosiaality0 ja perhepalwelut

Muut vammaisten palvelut
Kuhmoisten tyd- ja toimintakeskus
Tydvalmennussaatio Avitus
L&akinnallinen kuntoutus

+ Vanhusten omaishoidon tuki

- Ladkinnéllinen kuntoutus
Vammais palvelut

Vanhusten palveluiden avohoito
Vanhusten kotihoito
Vuodeosastot

Yhteiset vanhusten palvelut

- Vanhusten omaishoidon tuki
Vanhuspalwvelut
Terveydenhuollon avohoito
Terveydenhuollon paivystys
Suun terveydenhuolto

+ Laékinnéllinen kuntoutus
Terweyspalwelut

Kuhmoinen Erikoish. ostopalwvelut
Kuhmoinen yhteensa

01.01.2013 - 31.12.2013

Ta2011€

619 450
151 950
105910
34620
10 040
105 050
140170
1167 190
568 540
124910
0
44730
178120

916 300
576 350
907 070

2221350
243 310

-178 120

3769960
750 910
135170
180 890

1066 970
2192290
9112710

TP 2011 €

451 652,00
158 211,00
69 529,00
27 609,00
20 032,00
68 927,00
125 255,00
921215
724 591,00
153 906,00
41195,00
40 921,00
122 516

1083129
761 156,00
674 182,00
1690 634,00
173 540,00
-122 516,00
3176 996
659 927,00
159 204,15
199 881,00

1019012
2 425826
8626 178"

Kuhmoisten
Ta2012 €

1042 860

925100

3974120

1090 300
2237020
9269 400

Jamséa Ta
2012 €

516 289
142 426
105 576
34 656
27068
87702
129129
1042 846
702 656
185320
0
37103
185 740

1110819
644 026
869 057

2090 005
244197
-185 740

3661 545
709 281
196 114
184 904

1090299
2237048
9 142 557

Tilanne
26.11.2012

Ta2013 Jimsi €
240830

1213588

1074274

3830387

1288 756
2118153
9 765 988

Muutos Ta Muutos Tal

2012-Ta2013 2012- Ta2013

Kuhmoisten ~ Kuhmoisten

Ta2013 Ta Ta
Kuhmoinen € € %
Hallinto jaettu palwveluille Kuhmoisten Ta2013

1244270 201410 19,3 %
1101 440 176 340 19,1 %
3927 230 -46 890 -12 %
1321 340 231040 21,2 %
2171720 -65 300 -2,9 %
9766 000 496 600 5,4 %

Muutos TP2011-

BUD 2013
ed.tilinpaatos
Jamsi €

292373

-8 855

653 391

269744
-307 673
1139810

Muutos
Bud2013
Ta2012

Jamsa %

16,4 %

-3,3 %

4,6 %

18,2 %
-5,3%
6,8 %
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Muutos
Bud2013
ed.tp.
Jamsa %

31,7 %

-0,8 %

20,6 %

26,5 %
-12,7 %
13,2 %




JAMSAN KAUPUNKI, SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

PALVELUJEN TUOTEKUVAUS

Tulosalue/palvelukokonaisuus 28.11.2012
Tulosyksikké/tuoteryhmé Liite 2.

Kustannuspaikka/tuotepaketti

Tuote

TUOTEKUVAUS

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO

Tulosaluejohtaja: Tuula Liehu

Tulosyksikkdjohtaja:

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

TuulaLiehu

Sosiaali- ja terveystoimen hallintopalvelut
Toimipisteet:
Jamsa: Kelhdankatu 3,42100 Jamsa

Vastaa toimialan hallinnosta ja taloudesta seka lautakunnan ja yksikdjaoston
paatosten valmistelusta ja taytantéénpanosta.

Hyvinvointi- ja
Tulosyksikkdjohtaja:

kehittamisyksikko

Hyvinvointi- ja kehittamisyksikko
Toimipisteet: Kelhdnkatu 3/Seppolantie 10, 42100
Jamsa

Vastaa palveluiden laadun valvonnasta ja kehittamisesta seka
hyvinvointikertomuksen tekemisestd, potilas- ja sosiaaliasiamiestoiminnasta seka
osallistuu jarjestdamissuunnitelman tekemiseen.

Sosiaali- ja terveystoimen projektit
Toimipisteet: Kelhdnkatu 3/Seppolantie 10, 42100

Vastaa toimialan yhteisten hankkeiden hallinnoinnista ja toteuttamisesta.

Tulosyksikkdjohtaja:

Henkil6storesurssiyksikko

Varahenkil6yksikko, Asiantuntijayksikko, Osastonsihteerit
Kustannuspaikkojen esimies: Petri Jetsu

Varahenkil6yksikko
Toimipisteet:
Jamsa: Sairaalantie 11,42100 Jamsa

Tuottaa ja koordinoi toimialan hoitohenkilokunnan sijaisjarjestelyja seka vastaa
toimialan rekrytoinnista.

Asiantuntijayksikko
Toimipisteet:
Jamsa: Sairaalantie 11,42100 Jamsa

Tuottaa yksikdiden tarvitsemat asiantuntijahoitajien, jalkaterapian ja
ravitsemusterapian palvelut.

Osastonsihteerit
Toimipisteet:
Jamsé&: Sairaalantie 11,42100Jamsa

Tuottaa terveydenhuollon yksikéiden tarvitsemat sihteeripalvelut.
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SOSIAALITYO JA PERHEPALVELUT

Tulosaluejohtaja: Heikki Oksanen

Sosiaalityo
Tulosyksikkajohtaja: Seija Agren

Sosiaalityo ja toimeentuloturva
Kustannuspaikan esimies: Jams3 Minna Laurila-Paasonen

Aikuissosiaalityo

Toimipisteet:

Jamsa: Kelhankatu 3,42100Jamsa

Kuhmoisten sivutoimipiste (ajanvarauksella): Toritie 34,
17800 Kuhmoinen

Aikuissosiaalityon asiakkaina ovat yksin asuvat seka lapsettomat avio- ja avoparit.
Sosiaalityontekijoiden tehtaviin kuuluvat psykososiaalinen ty6, paihdehuolto seka
laskennallisesta, harkinnanvaraisesta ja ennalta ehkaisevasta toimeentuloturvasta
paattaminen

Toimeentuloturva Jamsa
Toimipiste:
Jamséa: Kelhdnkatu 3,42100Jamsa

Toimeentulotukilain mukainen perus-, taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki.
Perustoimeentulotukeen 50 %:n erillinen valtionosuus vastapainona kaupungin
maksuosuudelle yli 500 pv tyottomina olleiden tydmarkkinatuista.

Toimeentuloturva Kuhmoinen

Toimipiste:

Kuhmoisten sivutoimipiste ajanvarauksella: Toritie 34,
17800 Kuhmoinen

Toimeentulotukilain mukainen perus-, tdydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki.
Perustoimeentulotukeen 50 %:n erillinen valtionosuus vastapainona kaupungin
maksuosuudelle yli 500 ty6ttémina olleiden tydmarkkinatuista.

Muut lasten ja perheiden palvelut
Kustannuspaikan esimies: Jdmsa Minna Laurila-Paasonen

Sosiaalipaivystys
Kriisikeskus Mobile

Sosiaalipaivystys on akuuteissa, sosiaalisissa kriisi- ja hatatilanteissa valittdman avun
tarpeeseen vastaava palvelu. Sosiaalipdivystyksen tyokenttdana ovat etenkin lasten-
suojelun akuutit ongelmatilanteet.
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Lapsiperheiden sosiaalityo
Toimipisteet:
Jamsa: Kelhankatu 3,42100Jamsa

17800 Kuhmoinen,

Kuhmoisten sivutoimipiste ajanvarauksella: Toritie 34,

Lapsiperheiden sosiaalityontekijoiden tehtaviin kuuluvat psykososiaalinen tyo,
lasten kasvatukseen ja kehitykseen liittyvat asiat, lastensuojelu (avohuolto ja
sijaishuollon jarjestdminen) ja muu sosiaalinen tuki (esim. ohjaus ja neuvonta
taloudellisissa asioissa) ja lapsiperheiden toimeentulotuki.

Avohuollon tukitoimenpiteet

Avohuollon tukitoimien tarkoituksena on edistaa ja tukea lapsen myodnteista kehitysta
seka tukea ja vahvistaa vanhempien, huoltajien ja lapsen hoidosta ja kasvatuksesta
vastaavien henkildiden kasvatuskykya ja -mahdollisuuksia. Tukitoimina voidaan
jarjestaa taloudellista tukea ja erilaisia palveluja lapsen ja perheen tukemiseksi.

Jalkihuolto

Sosiaalihuollosta vastaavan toimielimen on jarjestettava lapselle tai nuorelle
jalkihuolto sijaishuollon paatymisen jalkeen. Sen avulla tuetaan last/nuorta, hanen
huoltajiaan sekd henkil63, jonka hoidossa lapsi/nuori on. Jalkihuollon pddmaarana on
saattaa lapsi takaisin kotiin tai nuori itsendiseen eldamaan, omillaan toimeen tulevaksi
aikuiseksi, jolla on oma sosiaalinen verkosto tukenaan.

Lastensuojelun laitos- ja perhehoito
Kustannuspaikan esimies: Jams3d Minna-Laurila Paasonen

Lastensuojelun perhehoito

Niin kutsutulla sijaiskodilla tarkoitetaan perhehoitajan antamaa lapsen hoitoa ja
kasvatusta siten, etta lapsi ja perhehoitaja asuvat yhteisessa kodisssa. ltsendistymassa
oleva lapsi tai nuori voi kuitenkin asua sijaiskodin valittdmassa laheisyydessa
sijaitsevassa erillisessa asunnossa.

Lastensuojelun laitoshoito

Lastensuojelulaitoksia ovat lastenkodit, nuorisokodit, koulukodit, vastaanottokodit,
perhekotiyhteisot, perhetukityksikot sekda muut ndihin rinnastettavat
lastensuojelulaitokset. Niihin sijoitetaan vaikeahoitoisia ja erityisosaamista
edellyttavia lapsia ja nuoria.




Perhepalvelukeskus
Tulosyksikkdjohtaja: Virpi Merikallio

Perhepalvelukeskus

Neuvolat seka koulu- ja Neuvola-, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollossa tuotetaan lainmukaisia

opiskelijaterveydenhuolto lapsiperheille suunnattuja terveydenhoitopalveluja. Palvelut koostuvat eri ikdisten

Toimipisteet: lasten terveystarkastuksista ja perheiden terveysneuvonnasta sisiltden

Jamsa Aitiys-ja lastenneuvolat itel llista vhteistvéts haisk tuk tustoi

Jims3: Laskarinkuja 1, 42100 Jimsa, suunnitelmallista yhteistydtd muunmuassa varhaiskasvatuksen, opetustoimen,

Jamsankoski: Koivutie 7, 42300 Jamsankoski, sosiaalitoimen sekd mielenterveys- ja paihdeyksikdn kanssa.

Halli: Puistotie 5, 35600 Halli,

Langelmaki: Aallontie 4, 35400 Langelmaki,

Koskenpdaa: Keuruuntie 5, 42440 Koskenpaa

Kuhmoinen:Orivedentie 3, 178900 Kuhmoinen

Koulu-ja opiskelijaterveydenhuolto kouluilla

Neuvolatoiminnan ostot Viliaikaisesti muualla kuin omassa kotikunnassa asuvien lasten ja perheiden
neuvolapalveluiden ostot.

Perheneuvola Perheneuvola toimii sosiaalihuoltolain mukaisesti kasvatus- ja perheneuvonnan

Toimipisteet: erityispalvelupisteeni perheille, joissa on 0-12 -vuotiaita lapsia. Perheneuvola antaa

Jamsa: Koskentie 11,42100Jamsa . .. . .. .. L. .. . .
asiantuntija-apua kasvatus- ja perheasioissa seka toimii lasten myonteisen kehityksen

edistamiseksi sosiaalisen, psykologisen ja |adketieteellisen tutkimuksen ja hoidon
avulla. Perheneuvolan tydmuotoja ovat ohjaus ja neuvonta, lapsen yksilotutkimus,
pari- ja perhetutkimus, terapeuttiset palvelut, perheasiainsovittelu ja
asiantuntijapalvelut.
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Terapiatyo

Toimipisteet:

42100Jamsa,

Ladkarinkuja 1,42100Jamsa,

PuheterapeutitJamsa: Ladkarinkuja 1,42100 Jamsa,
Fysio-ja toimintaterapeutti Jdmsa: Sairaalantie 11,

Terveyskeskuspsykologit Jamsa: Sairaalantie 11,

Terapiatyossa tutkitaan, ohjataan ja tuetaan lapsia ja heidan perheitaan erilaisissa
kehityksen ja kasvamisen ongelmatilanteissa kuten puhe- ja
kommunikaatiohairidissa, motoriikan hairidissa, kayttaytymishairidissa seka
elamanmuutosten pulmatilanteissa. Terapiatyo sisaltda puheterapeutin, lasten
fysioterapeutin, toimintaterapeutin ja terveyskeskuspsykologin palvelut.
Toimintaterapeutin ja puheterapeutin palveluja tarjotaan terveydenhuollon
asiantuntijan l[dhettdmana myos aikuisille.

Muut perhepalveluiden ostot

Sellaiset lasten terapiapalvelut, joita ei pystyta tuottamaan omana toimintana ja jotka
nahdaan valttamattomina lapsen terveen kehityksen turvaamiseksi.

Paihde- ja mielenterveyspalvelut

Tulosyksikkdjohtaja: Anne-Mari Laurila

Paihdepalvelut

Kustannuspaikan esimies: Jams3 Kaisa Lahtinen

A-klinikka
Toimipisteet:
Jamsa: Sairaalantie 11,42100 Jamsa,

Seutukunnan asukkaiden paihdehuollon avohoidolliset palvelut. Hoito sisaltdaa ryhma-
ja yksilokaynteja, pari- ja perhekaynteja, avokatkaisuhoitoa, ohjausta, neuvontaa,
hoidon tarpeen arviointia.Tyoote verkostokeskeinen. Opiaattiriippuvaisen
korvaushoitoa toteutetaan aloitusjakson jalkeen.

Paihdehuolto

Paihdehuollon ostopalvelut

Laitoskatkaisuhoidot, huumevieroitukset, opioidikorvaushoitojen aloitusjaksot,
kuntouttava laitoshoito

Muut ostopalvelut
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Mielenterveys- ja kuntoutuskeskus
Kustannuspaikan esimies: Raija Virkkunen

Mielenterveyskeskus
Toimipisteet:

Jamsa: Sairaalantie 11,42100 Jamsa,

Seutukunnan yli 18-vuotiaiden asukkaiden monipuoliset ja yksil6lliset psykiatriset
palvelut. Mielenterveystyon asiakkaaksi paasee lahetteella erilaisten psyykkisten
hairididen ja niihin liittyvien kriisitilanteiden takia. Palvelu sisdltda diagnosointia,
hoitoa, kuntoutusta seka ennaltaehkaisya, konsultointia, tydnohjausta ja psykiatrisen
tyokyvyn arviointia. Hoitomenetelmina kdytetadan terapeuttisia/supportiivisia
keskusteluja seka yksil6- ettd ryhmaterapiaa seka ladkehoitoa, kaytossa
verkostokeskeinen tydote. Akilliset kriisit ilman ldhetetts. Tyotd tehdddn yhteistydssa
terveydenhuollon, sosiaalitoimen ja psykiatristen sairaaloiden kanssa.
Tyodaikamuotoina ovat asiakasvastaanotot, kotikdaynnit, hoitoneuvottelut ja
verkostokokoukset.

Kuntoutuskeskus
Toimipisteet:

Jamsa: Sairaalantie 11,42100 Jamsa,

Monimuotoiset ja tarpeeseen vastaavat kuntouttavat psykiatriset palvelut.
Ryhmatoiminta, paivatoiminta, yksilokaynnit, kotikuntoutus, valvottu lddkehoito.
Psykiatrinen paivatoiminta tukee prykiatristen asiakkaiden selviytymista kotona.
Paivatoiminta kuntouttaa, parantaa asiakkaiden elamanlaatua, antaa tukea arjessa
selviytymiseen ja ennaltaehkaisee laitoshoitoa. Paivatoiminta tarjoaa vapaamuotoista
sekd ohjattua ryhmatoimintaa, tarvittaessa myos yksilohoitoa. Asiakkaalle laaditaan
henkilokohtaiset kuntoutussuunnitelmat yhdessa hoitoverkoston ja yhteisty6tahojen
kanssa. Psykiatrisessa pdivatoiminnassa hoitomuotona kaytetdan terapeuttista
yhteisohoitoa.
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Mielenterveyspalvelut
Kustannuspaikan esimies: Anne-Mari Laurila

Mielenterveyspalvelujen ostot

Erityisterapiat (esim. musiikkiterapia ja yksiloterapiat), lyhytaikaiset kuntotuspalvelut
palvelukodeissa

Psykososiaalinen kriisipdivystys

Ympadrivuorokautista kriisapua antaa Jyvaskylassa sijaitseva kriisikeskus Mobile.
Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta aloittivat Mobilen palvelukuntina 1.1.2010.
Kriisikeskuksen tyon perustan muodostavat kriisi-, perhevakivalta-,
rikosuhripdivystys ja vapaaehtoisty6 seka sosiaalipdivystyksen etupaivystys-
toiminta. Kriisihoidosta virka-aikana vastaa Mtk:n akuuttitydoryhma, jolla on
paivystyspuhelin hatdkeskuksen puheluja varten.

VAMMAISPALVELUT

Tulosaluejohtaj

a: Heikki Oksanen

Vammaispalvelut
Tulosyksikkdjohtaja: Armi Lehtinen

Vampa Vammaispalvelut
Toimipiste: Kelhdnkatu 3,42100Jamsa

Vammaispalvelujen hallinto: vammaispalvelujohtaja, 2 sosiaalityontekijaa, 2
toimistosihteeria, fysioterapeutti 0,40. Vammaispalvelut Jamsa: 3 vammaisavustajaa.
Tulosyksikko vastaa seuraavista vammaispalvelulain mukaisista palveluista ja
tukitoimista yhteistoiminta-alueella: vpl kuljetuspalvelut, asuntojen muutosty6t ja
asuntoon kiinteasti kuuluvat vélineet ja laitteet, henkilokohtainen apu,
palveluasuminen, paivatoiminta, apuvalineet vpl, sopeutumisvalmennus, erityistuki,
tulkkipalvelut (ei Kelan piiriin kuuluvat), elva-toiminta. Palvelutarpeen arviointi seka
palvelusuunnittelu.
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Perhety6 ja palveluohjaus
Tulosyksikkdjohtaja: Armi Lehtinen

Perhetyo ja palveluohjaus
Toimipisteet:
Jamsa,Kuhmoinen: Kelhankatu 3,42100 Jamsa,

3 palveluohjaajan tyopanos, joista 2 Jamsa-Kuhmoinen alueella. Palveluohjaajat
vastaavat alueella palveluohjauksen lisaksi kotihoidon ja kuntoutuksen ohjauksesta.
Palvelutarpeen arviointi, palvelusuunnittelu, erityishuolto-ohjelmien valmistelu,
vammaispalvelulain ja kehitysvammalain mukaisten paatosten valmistelu
yhteistyossa sosiaalitydontekijoiden kanssa.

Keva Avopalvelut

Vammaisten perhehoito (toimeksiantosopimukset), erityishuoltolain mukaiset
kuljetukset, keva-neuvolatoiminta/oma erityisneuvola, kesdkerhotoiminta ja
vammaisten lasten iltapaivakerhotoiminta, vammaisten lasten ja nuorten
tilapaishoidon jarjestelyt, muut keva-avopalvelut. Palveluohjaajien ty6panos.

Erityisneuvola
Toimipiste: Kelhdankatu 3,42100Jamsa

Erityisneuvola siirtyy Keva avopalveluihin. 50 % psykologin ty6panos, 30 % laakarin
tyopanos, 25 % fysioterapeutin tyopanos, 15 % puheterapeutin tydpanos, 15 %
toimintaterapeutin tydpanos. Toimistosihteerin tydpanos n. 15 %. Lisaksi
palveluohjaajien ja vammaispalvelujohtajan tydpanokset. Tydryhma vastaa Jamsa-
Kuhmoinen alueella mm. kehitysvammaisten kuntoutuksen suunnittelusta ja terapia-
arvioista. Erityisneuvolan asiakkuus perustuu erityis-huolto-ohjelmaan.
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Asumispalvelut
Tulosyksikkdjohtaja: Armi Lehtinen

Lamminhovi
Osoite: Ladkarinkuja 5 B,42100 Jamsa

Ohjattu asuntola. 12 + 1 paikkaa. 2 tukiasuntoa. 6 hoitajan tyopanos (yksi
oppisopimuskoulutuksessa). Asuntolan hoitajan tyopanos 25 %.

Linnakoti
Osoite: Laaksotie 12, 42300 Jamsankoski

Autettu asuntola. 14+ 1 paikkaa. 9 hoitajan tyopanos. Asuntolan hoitajan ty6panos 75
%.

Paijalakoti
Osoite: Vainiontie 8, 17800 Kuhmoinen

Autettu asuntola. 12 paikkaa. 4 hoitajan ja asuntolan hoitajan tyopanos.

Keva Ostopalvelut

Ohjattu asuminen, autettu asuminen, kehitysvammaisten laitoshoito, perhehoito
(muu kuin toimeksiantosopimukseen perustuva, mm. perhelomitus), paivatoiminta,
tyotoiminta (mm. Tydvalmennussaatio Avitukselta ostot). Palveluohjaajien ja
vammaispalvelujohtajan tydpanos.

TyO- ja paivatoiminta

Tulosyksikkdjohtaja:

Armi Lehtinen

Kuhmoisten tyo- ja toimintakeskus
Osoite: Kuntotie 1, 17800 Kuhmoinen

Kehitysvammaisten ty6- ja padivatoiminta 12 paikkaa. 2,5 ohjaajan tyopanos. Yhden
ohjaajan toimi muutetaan 1.1.13 lukien vastaavaksi ohjaajaksi. Lisaksi palkkatuella
tyollistettyja pitkdaikaistyottomia n. 4 /vuosi. Tekstiili-, metalli- puuty6t ja
viriketoimintaa.
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Yhteiset vammais- ja vanhuspalvelut
Tulosyksikkojohtaja: Armi Lehtinen

Vampa Omaishoidontuki

Toimipisteet:

Jamsa, Kuhmoinen: Kelhdnkatu 3 tai Seppolantie 5,
42100Jamsa,

Alle 65 vuotiaiden vammaisten ja pitkaaikaissairaiden henkildéiden omaishoidon
tuki.Omaishoidon tuesta annetun lain (937/2005) mukainen hoitopalkkiojarjestelma.

Asiakastapaaminen, hakemuksen kasittely, paatoksenteko ja paatoksen toimeenpano.

Vanpa Omaishoidon tuki

Omaishoidon tuesta annetun lain (937/2005) mukainen hoitopalkkio jarjestelma.

Asiakastapaaminen, hakemuksen kasittely, paatoksenteko ja paatéksen toimeenpano.

Vammaisten perhehoito

Perhehoitajalain (312/92) mukainen vammaisten perhehoito. Perustuu
toimeksiantosopimuksiin kaupungin ja perhehoitajan valilla.

Vanhusten perhehoito

Perhehoitajalain (312/92) mukainen vanhusten perhehoito.

Shl-kuljetuspalvelut

Tulosidonnainen kuljetuspalvelu yli 65-vuotiaille kotona asuville henkildille, joilla
vaikeuksia liikkumisessa, mutta eivat ole vpl:n tarkoittamia vaikeavammaisia
henkil6ita. Hakemus, toimintakykylausunto, tulotiedot, paatos.




93

VANHUSPALVELUT

Tulosaluejohtaja: Mai-Stiina Lampinen

Kotihoito

Tulosyksikkdjohtaja: Leila Rutanen

Kotihoito ja tukipalvelut
Kotihoidon yksikot: Jamsa, Jamsankoski, Halli,
Lankipohja, Kuhmoinen

Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen (sdanndllinen ja tilapdinen) kotipalvelu seka
tukipalvelut. Kansanterveyslain (66/72) mukainen (saanndllinen ja tilapainen)
kotisairaanhoito (sis. my0s nk. tavallisissa, ei ympdarivuorokautisissa vanhusten
palvelutaloissa ja ryhmakodeissa asuvat kotihoidon asiakkaat ). Sotilasvammalain
(404/48) korvaamien kotihoidon palveluiden jarjestaminen henkildille, joilla on
vahintaan 20 % sotilasvamma tai sairaus. Vammaispalvelulain (380/87) mukaisen
palveluasumispadtoksen saaneiden asiakkaiden kotiin jarjestettavan palveluasumisen
jarjestamiseksi tarvittavien kotihoidon palveluiden tuottaminen vammaispalvelun
tulovksikolle

Kotihoidon ostopalvelut

Kotihoito hankkii oman toiminnan tueksi osan hoito- ja tukipalveluista yksityisilta
palvelun tuottajilta (alihankintana esim. sairasloman sij., siivous, pyykkihuolto,
turvapalvelut)—tilididaan 4305 asiakaspalveluin ostot —tuotannossa ei omaa
kustannuspaikkaa kotihoidon ostopalveluille

Ympadrivuorokautinen hoito
Tulosyksikkdjohtaja: Mai-Stiina Lampinen

Alatupa (tehpa)
Osoite: Saksalankatu 4,42100 Jamsa

Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen vanhusten ymparivuorokautinen asumispalvelu.

Lammenranta (dementiakoti, tehpa)
Osoite: Laaksotie 18 N, 42300 Jamsankoski

Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen vanhusten ymparivuorokautinen asumispalvelu.
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Hallin palvelutalo (tehpa)
Osoite: Puistotie 5 A, 35600 Halli

Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen vanhusten ymparivuorokautinen asumispalvelu.
Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen (sdanndllinen ja tilapainen) kotipalvelu seka
tukipalvelut (Hallin nk. tavallisissa palveluasunnoissa). Kansanterveyslain (66/72)
mukainen (sdadnndllinen ja tilapdinen) kotisairaanhoito (Hallin nk. tavallisissa
palveluasunnoissa). Vanhusten palvelupaivatoiminta (1xvko) ja tukipalveluiden
jarjestaminen palvelutalon ulkopuolisille (kotihoidon) asiakkaille.

Lankipohjan palvelutalo (Langelmakoti)

(tehpa)
Osoite: Aallontie 4, 35400 Lankipohja

Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen vanhusten ymparivuorokautinen asumispalvelu.
Vanhusten palvelupéivatoiminta (1xvko) ja tukipalveluiden jarjestaminen
palvelutalon ulkopuolisille (kotihoidon) asiakkaille.

Jamsankosken palvelutalo (Laukkalammi)

(tehpa)
Osoite: Laaksotie 18 O, 42300 Jamsankoski

Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen vanhusten ymparivuorokautinen asumispalvelu.

Lukkoilakoti (tehpa)
Osoite: Saksalankatu1,42100 Jamsa

Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen vanhusten ymparivuorokautinen asumispalvelu.

Linnakartano (tehpa)
Osoite: Laaksotie 18, 42300 Jamsankoski

Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen vanhusten ymparivuorokautinen asumispalvelu.

Kuhmoisten palvelutalo (Paijannekoti)
(tehpa)

Osoite: Kokonniementie 9, 17800 Kuhmoinen

Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen vanhusten ymparivuorokautinen asumispalvelu.

Vanpa Asumispalvelujen ostot (tehpa)

Sosiaalihuoltolain (710/82) mukainen vanhusten ymparivuorokautinen asumispalvelu.

Vanhusten vuokra-asunnot

Huoneenvuokralain (481/95) mukainen vanhusten vuokra-asuntojen vilitys ja
vuokrien perinta (kaupungin omistuksessa olevat vanhusten vuokra-asunnot, nk.
tavallisissa vanhusten palvelutaloissa ja ryhmakodeissa seka ymparivuorokautisissa
asumispalveluyksikdissa sijaitsevat vuokra-asunnot).




Vuodeosastot

Vuodenosasto 10 Kuhmoinen
Osoite: Orivedentie 3, 17800 Kuhmoinen

Pitkaaikaishoito (yli 3 kuukautta), lyhytaikaishoito, vastaanottokaynti seka
paivakaynti. Pitkdaikaishoito kasittaa asiakkaan ymparivuorokautisen hoivan, hoidon
ja huolenpidon palvelut. Lyhytaikaishoito kasittaa saannollisen jaksohoidon seka
epasaannollisen muun lyhytaikaishoidon. Palvelulla toteutetaan esim. omaishoitajien
lakisdateiset vapaapaivat ja kuntoutusjaksot. Vastaanottokaynti sisaltaa hoitajan
suorittaman pienimuotoisen hoito- tai tutkimuksellisen toimenpiteen.

Vuodeosasto 11
Osoite: Sairaalantie 11,42100 Jdmsa

Pitkaaikaishoito (yli 3 kuukautta) seka lyhytaikaishoito. Pitkaaikaishoito kasittaa
asiakkaan ymparivuorokautisen hoivan, hoidon ja huolenpidon palvelut.
Lyhytaikaishoito kasittaa sadannollisen jaksohoidon seka epasdannollisen muun
lyhytaikaishoidon. Palvelulla toteutetaan esim. omaishoitajien lakisdateiset
vapaapaivat ja kuntoutussuunnitelman mukaiset kountoutusjaksot.

Vuodeosasto 12
Osoite: Sairaalantie 11,42100 Jamsa

Pitkaaikaishoito (yli 3 kuukautta) seka lyhytaikaishoito. Pitkaaikaishoito kasittaa
asiakkaan ymparivuorokautisen hoivan, hoidon ja huolenpidon palvelut.
Lyhytaikaishoito kasittdd sadannollisen jaksohoidon seka epasdannollisen muun
lyhytaikaishoidon. Palvelulla toteutetaan esim. omaishoitajien lakisdateiset
vapaapaivat ja kuntoutusjaksot.

Vuodeosasto 2, kuntoutus
Osoite: Sairaalantie 11,42100 Jadmsa

Pitkaaikaishoito (yli 3 kuukautta), lyhytaikaishoito seka vastaanottokaynti
(paivakaynti). Pitkaaikaishoito kasittaa asiakkaan ymparivuorokautisen hoivan, hoidon
jahuolenpidon palvelut. Lyhytaikaishoito kasittaa erikoissairaanhoidosta tai muista
toimipisteistd siirtyvat jatkohoitopotilaat tai jatkohoitoa ja selvittelyd/tutkimusta
vaativat potilaat seka katkaisuhoitopotilaat. Vastaanottokaynti sisaltaa laakarin tai
hoitajan suorittaman pienimuotoisen hoito- tai tutkimuksellisen toimenpiteen.

Hoito-osasto 4
Tuottajana Jokilaakson Terveys Oy

Perusterveydenhuollon vuodeosasto huolehtii alueensa yleislaaketieteellisesta
sairaalahoidosta. Vuodeosastoilla toteutetaan akuutti- ja lyhytaikaista hoitoa sisaltden
kuntouttavan hoidon ja erikoissairaanhoidosta siirtyvien potilaiden jatkohoidon.

Vuodeosastohoidon ostopalvelut

Pitkaaikaishoito (yli 3 kuukautta). Pitkdaikaishoito kasittaa asiakkaan
ympadrivuorokautisen hoivan, hoidon ja huolenpidon ostopalvelut.
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Vanhainkodit

Lukkoilakoti Pitkaaikaishoito (yli 3 kuukautta), lyhytaikaishoito ja osavuorokausihoito.

Osoite: Saksalankatu 1, 42100 Jamsa Pitkaaikaishoito kasitta asiakkaan ympéarivuorokautisen hoivan, hoidon ja
huolenpidon palvelut. Lyhytaikaishoito kasittdaa sdannollisen jaksohoidon seka
epasaannollisen muun lyhytaikaishoidon. Palvelulla toteutetaan esim. omaishoitajien
lakisdateiset vapaapadivat ja kuntoutusjaksot. Osavuorokausihoidolla tarkoitetaan
muutamasta tunnista yli yon kestavaa hoitoa.

Linnakartano Pitkaaikaishoito (yli 3 kuukautta) seka lyhytaikaishoito. Pitkdaikaishoito kasittaa
Osoite: Laaksotie 18, 42300 Jamsankoski asiakkaan ympaérivuorokautisen hoivan, hoidon ja huolenpidon palvelut.
Lyhytaikaishoito kasittda saannollisen jaksohoidon sekd epasaanndllisen muun
lyhytaikaishoidon. Palvelulla toteutetaan esim. omaishoitajien lakisdateiset
vapaapaivat ja kuntoutusjaksot.

Vanhusten muut laitospalvelut, ostot

124200 Yhteiset vanhusten palvelut

20440 Yhteiset vanhusten palvelut

Linnakartanon paivakeskus Vanhusten paivakeskus- ja palvelupaivatoiminta.

Sosiaalityo ja palveluohjaus Vastaanottokdynti, kotikaynti ja puhelinkontaktit, joiden tarkoituksena on asiakkaan
kokonaistilanteen selvittdminen, ohjaus ja neuvonta tarvittaviin palveluihin ja
tukitoimiin.

Vanhusneuvola Vastaanottokadynti, kotikdynti ja puhelinkontaktit, joiden tarkoituksena on tukea

Toimipisteet: ennakoivasti ikdantyvien itsenaistd toimintakykya ja hyvinvointia antamalla tietoa,

Jamsa: Seppolantie 5,42100 Jamsa

ohjausta ja neuvontaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi.
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Kotisairaala
Osoite: Sairaalantie 11,42100 Jamsa

Hoitajan suorittama kotikaynti perus (30 min.) ja vaativa (60 min.). Lédkéarin suorittama
kotikdynti (30 min.). Ladkarin ja hoitajan yhdessa suorittama kotikdynti perus (30 min.)
ja vaativa (60 min.). Lisdksi puhelinkontakti. Kotikdynnit sisaltavat matkat, hoidon ja
kirjaamisen.

Muistipoliklinikka

Toimipiste: Sairaalantie 11,42100 Jamsa

Muistipoliklinikkatoiminta kattaa asiakaskaynnit (geriatrin diagnoosi-kdynti 90 min.,
geriatrin kontrollikdynti 45 min./60 min., muistihoitajan kdaynti 60 min. tai 90 min.,
MMSE-testaus (tk-1dakarin pyytdama) 60 min., CERAD-testaus (tk-1ddkarin pyytdama) 60
min.), puhelin ja paperi konsultaatiot seka puhelinkontaktit.

Kotiutusyksikko

Toimipisteet:

Jamsa, Kuhmoinen: Sairaalantie 11,42100 Jdmsa,

Vuodeosastokaynti, kotikdynti ja puhelinkontaktit. Kotiutusyksikko osallistuu
kotiutuksiin, jotka vaativat vahdan enemman jarjestelyja ja asiakkaan hoidon tukemista
kuin tavallisesti. Yksikko hoitaa kotiutukseen liittyvat jarjestelyt ja ohjaa ja avustaa
kotihoidosta vastaavaa henkilokuntaa. Kotiutusyksiko avustaa kotiutumisessa
korkeintaan kahden viikon ajan.

Veteraanikuntoutus

Rintamaveteraanien kuntoutuksesta annetun lain (23.12.1988/1184) mukainen
toiminta.
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TERVEYDENHUOLLON VASTAANOTTOPALVELUT

Tulosaluejohtaja: Heimo Lajunen

Vastaanottopalvelut
Tulosyksikkdjohtaja: Heimo Lajunen

Avohoito, JA

Jokilaakson terveys Oy

Ladkarin ja hoitajan vastaanottokadynnit

Avohoito, KU
Toimipiste: Kuhmoisten terveysasema, Orivedentie 3,
17800 Kuhmoinen

Ladkarin ja hoitajan vastaanottokdynnit

Avohoidon ostopalvelut Jamsa

Muualta ostetut avohoidon kaynnit

Avohoidon ostopalvelut K:nen

Muualta ostetut avohoidon kaynnit

Seuluntotutkimukset

IImaiset hoitovalineet

Tyoterveyshuolto
Tulosyksikkdjohtaja: Juha Kauppinen

Tyoterveyshuolto

Toimipisteet:

Jamsa: Sairaalantei 11,42100Jamsa,

Kuorevesi: Puistotie 5, 35600 Halli,

Lankipohja: Aallontie 4, 35400 Lankipohja,
Kuhmoinen: Kuhmoisten terveysasema, Orivedentie 3,
17800 Kuhmoinen,

Lakisdateisten ja kokonaisvaltaisten tyoterveyspalvelujen tuottaminen paikkakunnan
tyonantajille ja yrittdjille.
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Suun terveydenhuolto

Tulosyksikkéjohtaja:

Riitta Autio

Suun terveydenhuolto Jamsa
Hammashoitolat:

Jamsa, Terveyskuja 5,42100 Jamsa,
Jamséankoski, Koivutie 7, 42300 Jamsankoski,

Hammaslaakarin vastaanottokdynti, suuhygienistin/hammashoitajan

Kuorevesi, Puistotie 5, 35600 Halli vastaanottokaynti
Suun terveydenhuolto K:nen Hammaslaakarin vastaanottokdynti, suuhygienistin/hammashoitajan
Toimipiste: Puistotie 4A, 17800 Kuhmoinen vastaanottokéynti

Hammashuollon oikomishoito

Oikomishoidon vastaanottokaynti

Hammashuollon ostopalvelut

Asiakkaan kaynti muualla hammashoidossa

Paivystys
Tulosyksikkojohtaja:

Heimo Lajunen

Terveydenhuollon paivystys ja EA
Toimipisteet:
Jamsa: Jokilaakson terveys Oy

Ymparivuorokautinen 24/7 perusterveydenhuollon péivystyksen tuottaa
yhteistoiminta-alueella Jokilaakson Terveys Oy.

Tukipalvelut
Tulosyksikkdjohtaja:

Heimo Lajunen

Laboratorio

Toimipisteet:

Jamsa: Sairaalantie 11,42100 Jamsa,

Laboratorion ndytteenotto Jamsankoski vain
ajanvarauksella: Koivutie 7, 42300 Jamsankoski,
Laboratorion ndytteenotto Koskenpda: Keuruuntie 5,
42440 Koskenpaa,

Laboratorion ndytteenotto Kuhmoinen: Orivedentie 3,
17800 Kuhmoinen,

Laboratorion naytteenotto Kuorevesi: Puistotie 5, 35600
Halli,

Laboratorion ndytteenotto Lankipohja: Aallontie 4,
35400 Langelmaki,

Laboratoriondytteiden ottaminen potilaista Jokilaakson sairaalassa ja Jdmsan
terveyskeskuksessa sekd Kuhmoisten, Kuoreveden, Langelmaen ja Koskenpaan
terveysasemilla. Yleisimpien pikatestien tekeminen terveysasemilla.
Laboratoriondytteiden analysointi Jamsan terveyskeskuksen laboratoriossa. Noin
250 000 tehtya tutkimusta ja noin 50 000 naytteenottoa vuosittain. Potilaiden ja

tutkimuksia tilaavien yksikéiden neuvonta ja ohjeistaminen tutkimusten kaytossa.

Ladkehuolto
Toimipiste:
Sairaalantie 11,42100 Jdmsa

Ladkekeskus huolehtii ladkelogistiikasta ja velvoitevarastoinnista, sekd ottaa osaa
kliiniseen farmasiaan osastokaynnein ja ladkeinformaatiota jakamalla.
Ladkkeenvalmistusta suoritetaan tarvittavassa laajuudessa.
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Kuntoutuspalvelut

Tulosyksikkéjohtaja:

Heimo Lajunen

Ladkinnallinen kuntoutus Oma toiminta
Toimipisteet:
Jamsa: Sairaalantie 11,42100 Jamsa,

Laakinnallisella kuntoutuksella pyritdan parantamaan ja yllapitamaan kuntoutujan
fyysista, psyykkista ja sosiaalista toimintakykya seka tukemaan hanen
elamantilanteensa hallintaa ja hdnen itsendista suoriutumistaan paivittaisissa
toiminnoissa. Laakinnéallinen kuntoutus liittyy sairauden tai vamman hoitoon
kiinteasti.

Veteraanien kuntoutus

Veteraanikuntoutksen tavoittena on, etta veteraanit saavat kuntoutusta vuosittain.

Kuntoutusta on mahdollista saada laitoskuntoutuksena tai pdiva-, koti- ja muuna
avokuntoutuksena.

Apuvalineyksikko
Toimipisteet:
Jamsa: Sairaalantie 11,42100 Jamsa,

Lyhytaikaiset ja pitkaaikaiset apuvalinelainat.

Laak. Kuntoutuksen ostot

Toimintaterapia, puheterapia, fysioterapia (avo), fysioterapia (vuodeos), muu
terapia, sopimuksen mukainen laitoshoito (ja -palvelut)

Fysioterapia

Toimipisteet:

Jamsa: Sairaalantie 11,42100 Jamsa,
Kuorevesi: Puistotie 5, 35600 Halli,
Lankipohja: Aallontie 4, 35400 Lankipohja,
Kuhmoinen: Orivedentie 3, 17800 Kuhmoinen

Fysioterapiapalveluiden tuottaminen yksildllisesti ja ryhmassa, niin poliklinikoilla
kuin vuodeosastoillakin.

Ymparistoterveydenhuolto

Tulosyksikkdjohtaja:

Heimo Lajunen

Ymparistoterveydenhuolto Jamsa

Ympadristoterveydenhuollon palvelut ostopalveluna Jamsan kaupungiléle Keuruun
johtamalta yhteistoiminta-alueelta.
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ERIKOISAIRAANHOIDON OSTOPALVELUT

Tulosalueen johtaja: Heimo Lajunen

Dialyysi
Tulosyksikkdjohtaja: Helka Silvasti

Dialyysi
Toimipiste: Sairaalantie 11,42100 Jamsa

Yksikko tuottaa dialyysipalveluita Jdmsan ja Kuhmoisten alueen vaestolle.

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut Jamsa

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut Kuhmoinen




=% JAMSA

Henkilosto tulosalueittain v. 2013

Yhteistoiminta-alue Jamsa, Kuhmoinen

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Sosiaality6- ja perhepalvelut

Vammaispalvelut
Vanhuspalvelut
Terveyspalvelut
Erikoissairaanhoito

Yhteensa

84,1
77,4
32,7
382,2
90,5
5,5
672,7

Liite 3.
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LITE 2

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy

Toiminnan tavoitteet tilivuodelle 2013

Sitovat tavoitteet: Tilikaudelle 1.1.-31.12.2013

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin sovel- |Kayttdaste % 93 %

tuvan asuntokannan

yllapitdminen

Asuntokannan suunni- Vuosikorjaukset e/ m? 2,00

telmallinen hoito
Peruskorjaukset ja inves-
toinnit e/ m? 7,80

Rakennuskohtainen hoito- |Laaditun suunni-

ja kayttdsuunnitelma telman péivitykset
Energiankulutuksen vedenkulutus I/hlé/vrk 150
vahentaminen [Ammitysenergian kulutus

kwh/ m?3 50

Yhtiossa on paatetty suunnata entistd enemman varoja asuntokannan kunnossapitoon ja peruskorjaukseen.
Tilikaudella 1.1.-31.12.2013 on varauduttu alkamaan kerrostalon peruskorjaus.

Peruskorjauksessa ensimmaisella sijalla ovat ikkunoiden ja ovien kunnostamiset ja uusimiset seka

muut korjaustoimenpiteet, jotka parhaiten toteuttavat paatettyja energiansaaston tavoitteita.

Omistajalta korjauksiin saatuja varoja kaytetddn myds viela tulevalla tilikaudella ja

lisaksi yhtio toteuttaa omalta osaltaan rahoitusjarjestelyja korjauksien rahoittamiseen.

Haja-asutusalueilla sijaitseviin rivitaloihin on myds paatetty toteuttaa uusiutuvaa energiaa kayttavat
lammityslaitteet, jolloin nykyinen dljylammitys jaa vain varalle tai kylmimman ajan lisétarpeeseen.

Asuntojen kayttbasteeseen vaikuttaa alentavasti haja-asutusalueilla olevien 12 huoneiston erittain
alhainen kayttdaste; suuren osan vuotta vajaakayttd on jopa 40 %.

Asuntojen kayttbasteen nostamiseksi pyritddn myos markkinoimaan haja-asutusalueen rivitalohuoneistoja
lyhyempiaikaiseen kayttoon kuten kesé- ja loma-aikaiseen kayttoon.

Rivitalojen myymisenkin mahdollisuus vaihtoehtona on ollut esilla.

Vuokrien korotukset kohdistuu voimakkaimmin korjaus- ja perusparannuskohteisiin.
Kiinteistdissa toteutetaan myds tehostettua kulutusseurantaa seka tarkastuksia huoneistoissa, jolla

kartoitetaan turha tai aiheeton ja usein huomaamaton energian kulutus.

15.11.2012
Alli Peltonen



Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy

Talousarvio 2013

Liikevaihto
Vuokrat
Vesimaksut
Saunamaksut
Muut kayttok
Yht.

Henkilostokulut
Palkat, kiinteistonhoito, siivous
Remonttitydpalkat

Suunnitelman mukaiset poistot
Poisto rakennuksista 4 %
Poisto koneista ja kalustosta 25 %

Kiinteiston muut hoitokulut
Hallintopalvelupalkkiot
Kiinteisténhoidon ostopalvelupalkkiot
Muut kaytto- ja huoltopalvelut
Ulkoalueiden hoito
Siivoustarv.

Lammitys

Vesi ja jatevesi

Sahko

Jatehuolto

Kiint.vakuut

Kiint.vero

Vuosikorjaukset ja -huollot

Korjaukset; erikseen paatetyt peruskorjaukset

Muut hoito
Yht.
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Tilikauden voitto/ tappio

Hoitovastikevuokra k.a.
Paaomavastikevuokra

4,28 e/ m?
2,83 e/ m?

93%:n k.ast

6 354,5

korotus n. 2,5 %
504 900,00
19 200,00
2 100,00
2 500,00

k.a. 7,12 e/ m2
11,00-13,00 hlo
9,00 / talous
5,00/ a.paikka

528 700,00

-24 000,00
-3 000,00

-27 000,00

-133 380,00
-6 650,00

-140 030,00

-27 000,00
-9 000,00
-1 800,00
-5 000,00

-500,00
-120 000,00

-27 000,00

-13 500,00
-8 500,00
-8 800,00

-13 900,00

-12 800,00

-50 000,00
-1 500,00

2,0 e/m?
7,8 e/m?

-299 300,00

-48 500,00
-500,00
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528 700,00

-27 000,00

-140 030,00

-299 300,00

-49 000,00

62 370,00

-49 000,00

13 370,00



