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Kuhmoisten kunta

Talousarvio 2015

Kuhmoisten kunnan talous on tayttényt tasapainossa olevan kuntatalouden kriteerit ja olemme pienené
maalaiskuntana kyenneet tuottamaan kuntalaisille laadukkaat palvelut paaosin lahipalveluina.
Taloudessamme tapahtui muutos vuonna 2013, kun useiden vuosien ylijaamaisten tilinpaatosten jéalkeen
teimme alijdamaisen tilinp&atoksen vuonna 2013 alijgdman ollessa 405 384,66 euroa. Kunnan taseessa
oleva kumulatiivinen ylijadma laski 3,6 miljoonasta eurosta 3,2 miljoonaan euroon. Vuoden 2014
talousarviossa tulosennuste on 995 350 euroa alijaamainen.

Vuodelle 2015 talousarviota laadittaessa talouden muutoksiin reagoitiin siten, etta talousarvion raami
perustui kayttdtalouden menojen vahennyksiin ja tulojen lisdéamiseen. Talousarvioraamia laadittaessa
nettosaastotavoitteeksi asetettiin 417 260 euroa. Menojen vahentdmisessa ja tulojen lisdéamisessa
onnistuttiin ja kaikki kunnan hallintokunnat alittivat asetetun raamin. Talousarvioesitys vuodelle 2015 sisaltaa
nettosaastona 661 160 euroa. Liséksi kunnan tulopohjaa vahvistettiin nostamalla tuloveroa yhdella
prosenttiyksikdlla. Talousarvio vuodelle 2015 on 42 600 euroa ylijaamainen.

Ennusteiden mukaan kuntamme verotulot kasvavat 313 000 euroa ja valtionosuudet pysyvat samalla tasolla
vuonna 2015 kuin edellisend vuonna. Kunnan lainakanta on alentunut viime vuosina merkittavasti ja
pitkadaikainen lainakanta loppuvuonna on 0,9 miljoonaa euroa, josta vuonna 2013 nostettua 0,7 miljoonaa
euroa. Lyhytaikaista lainaa kunnallamme on 2,2 miljoona euroa talousarvion tekohetkella.
Talousarviovuonna 2015 otetaan pitkaaikaista lainaa 1,0 milj. euroa ja vastaavasti lyhennetééan lyhytaikaista
lainaa 0,4 milj. euroa.

Vuonna 2015 investointihankkeiden mé&ara on 1,5 miljoonaa euroa. Suurimpina investointeina kunnan
kiinteistoihin jatkaa terveysaseman saneeraus 500 000 eurolla seka Paijannekodin saneeraus 150 000
eurolla. Yleisten alueiden kunnossapitoon kuten kaavateiden saneeraukseen varattiin yhteensa 130 000
euroa.

Kunnan keskusta-alueella on ollut vireilla kaksi kaavamuutosta; Sahanrannan ja Koskenpartaan
kaavamuutokset. Naiden hankkeiden toteutusta jatketaan ja uusina kaavahankkeina kdynnistetdan kunnan
keskustan yleiskaavan laadinta ja Aurinkorinteen asemakaavan muutos.

Kuntalain uudistus ja valtionosuusuudistus tulevat voimaan 1.1.2015. Kuntalain yhtena merkittdvana
uudistuksena on alijgdman kattamisvelvollisuuden tiukentuminen ja sen laajentaminen koskettamaan myos
kuntayhtymia. Sosiaali- ja terveystoimen uudistamista koskeva lakiluonnos on talousarviota valmisteltaessa
eduskunnan kasittelyssa. Uudistuksen vaikutuksista Kuhmoisten kunnan talouteen on mahdotonta tassa
vaiheessa tarkasti arvioida.

Kuntarakennelaki astui voimaan vuonna 2013 ja kuntien selvitysvelvollisuus on alkanut heti lain voimaan
tultua. Kuhmoisten kunnanvaltuusto paatti 11.11.2013, ettéd kunta tekee kolme kuntarakennelain
edellyttamaa selvitysta: Kangasalan ja Palkaneen, Asikkalan ja Padasjoen kuntien sekd Jamsan kaupungin
kanssa. Selvitystyd Kuhmoisten kunnan ja Jamséan kaupungin kanssa aloitettiin kesalla 2014 ja selvitystyd
saadaan paatokseen alkuvuonna 2015. Selvitystyd Kuhmoisten, Kangasalan ja Palkaneen kuntien kanssa
on aloitettu syksylla 2014 ja selvitystyd saadaan valmiiksi kevaalla 2015. Selvitystyota Asikkalan ja
Padasjoen kuntien kanssa ei ole aloitettu.

Anne Heusala
kunnanjohtaja



VUODEN 2015 TALOUSARVIO

Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen bruttokansantuotteen maara laski 2013 vuonna 1,2 prosenttia ollen jo toinen
perakkainen negatiivisen talouskasvun vuosi. Erityisen heikkoa kehitys on ollut teollisuudessa
ja rakentamisessa. Suomen talouden omien rakenneongelmien lisdksi yhdeksi syyksi
vaimeaan talouskehitykseen on Ukrainan kriisin karjistyminen ja siitd seuranneet
vastapakotteet seka lisdantynyt epavarmuus tulevaisuudenndkymiin. Valtiovarainministerion
tuoreen suhdanne-ennusteen mukaan EU:n pakotteilla ja Vengjan asettamilla vastapakotteilla
ei olisi merkittavia suoria makrotason vaikutuksia Suomeen.

Valtiovarainministerién ennusteen mukaan BKT ei kasva vuonna 2014, vaikka ennuste
pitéaékin sisallaan maltillisen suhdannekaanteen. Suhdannekaanne pohjautuu nettoviennin
positiiviseen vaikutukseen, sillé tavaroiden ja palvelujen viennin ennakoidaan lisdéantyvan 0,4
% samalla kun tuonti supistuu. Sen sijaan yksityisen kulutuksen ei ennakoida kasvavan
vuonna 2014 lainkaan heikkojen ostovoima- ja tyollisyysndkymien edessa. Myds investointien
arvioidaan pysyvan 2014 vuonna ala-maissa, mika johtuu muun muassa
asuinrakennusinvestointien seka kone- ja laiteinvestointien heikosta kehityksesta.

Valtiovarainministerién mukaan vuoden 2015 kasvuksi muodostuu 1,2 prosenttia. Yksityinen
kulutus kdantyy ministerion mukaan hienoiseen kasvuun siitéd huolimatta, etta kotitalouksien
reaalitulot polkevat yha paikallaan. Yleisen talouskehityksen piristymisen arvioidaan kuitenkin
halventavan kuluttajien kokemaa epavarmuutta. Ennakoitua suhdannekaannetta edistaa
erityisesti viennin ja investointien piristyminen. Viennin kasvuksi odotetaan 4 prosenttia.
Kasvuodotukset eri toimialoilla ovat hyvin samankaltaiset, silla tuotannon odotetaan
lisdéntyvan niin teollisuudessa, rakentamisessa kuin palveluissakin yhden prosentin
paremmalle puolelle.

Talouden piristymisesta huolimatta tyd-markkinoiden tilanne on edelleen heikko.
Tyottdmyyden odotetaan pysyvan yha entisella varsin korkealla tasollaan, eika
tyodllisyysasteeseenkaan odoteta merkittavia parannuksia. Kuluttajahintojen arvioidaan
nousevan 1,5 prosenttia. Pelkastaan kulutusverojen kiristykset nostavat kuluttaja-
hintaindeksia arviolta noin puoli prosenttiyksikkéa vuonna 2015.

Valtiovarainministerion ennustaa vuoden 2015 bruttokansantuotteen kasvuksi 1,4 prosenttia
ja myds muut ennusteen julkaisseet laitokset ennakoivat kyseiselle vuodelle hyvin
samansuuntaista kasvua. Bruttokansantuotteen historiallisen matala kasvu
ennusteajanjaksolla johtuu muun muassa vaesttn ikdantymisestd, tuotantorakenteen
ongelmista seké investointiasteen jo pidempaan jatkuneesta voimakkaasta laskusta.

Kuntien talous

Kuntien palkkauskustannukset kasvavat aikaisempiin vuosiin néhden maltillisesti.
Valtiovarainministerién ennusteen mukaan kunta-alan ansiotasoindeksi nousee kuluvana
vuonna kuitenkin sopimuskorotusten osoittamia lukemia korkeammaksi eli 1,2 prosenttiin.
Vuonna 2015 ansiotasoindeksin arvioidaan pysyvan samoissa kasvulukemissa.

Kuntatynantajan sosiaalivakuutusmaksut alenevat seké vuonna 2014 ettd 2015. Vuonna
2014 maksukevennys oli voimakkaampaa, silla seka ty6ttomyysvakuutusmaksu etté
elakemaksu laskevat. Toisaalta kuntatydnantajan sairausvakuutusmaksu nousee.
Keskimaarin sosiaalivakuutusmaksut kevenevat 0,4 prosenttiyksikollda. Vuonna 2015
maksutason arvioidaan laskevan 0,1 prosenttiyksikollda. Kuntatydnantajan keskimaarainen
sosiaali-vakuutusmaksujen taso suhteessa palkkasummaan sailyy tané ja 2015 vuonna noin
30 prosentissa, mutta vahitellen vuoteen 2018 mennessa maksujen arvioidaan laskevan 29,5
prosentin tuntumaan.



Kuntien verotilitykset yhteensa kasvoivat 2013 vuonna 6,8 prosenttia, minka seurauksena
tilitysten taso nousi 20,6 mrd. euroon. Vuonna 2014 verotilitysten kasvuvauhti laskee
Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan vuoden 2013 poikkeuksellisen korkealta tasolta.
Verotulojen hitaaseen kasvuun vaikuttavat myés muun muassa uuden tyémarkkinaratkaisun
maltilliset sopimuskorotukset, vaatimaton talouskehitys, veroperustemuutokset sekéa vaestén
ikaantyminen. Koko talouden palkkasumma kasvaa vuonna 2014 vaimeasti, silla alkuvuoden
heikon kehityksen perusteella palkkasummaennuste on laskettu 0,7 prosenttiin. Yhteensa
ansiotulojen arvioidaan lisdantyvan 2,2 prosenttia, silla elaketulot ja tydttomyysturvaetuudet
kasvavat reippaasti. Kunnallisveron tilityksié pienentavét kuitenkin osaltaan
kunnallisverotuksen vahennyksiin tehdyt perustemuutokset, kuten tydtulovihennyksen ja
perusvahennyksen muutokset.

Kunnallisverojen kasvun arvioidaankin jadvan vuonna 2014 1,4 prosenttiin, vaikka lahes
puolet kunnista nosti vuoden alussa tuloveroprosenttejaan. Korotusten seurauksena kuntien
keskimaarainen kunnallisveroprosentti nousi 0,36 prosenttiyksikolla 19,74 prosenttiin.
Yhteensa kunnallisveroa arvioidaan tilitettavan tana vuonna noin 18,2 miljardia euroa. Vuonna
2015 ansiotulojen kasvuvauhti pysyy lahes ennallaan noin kahdessa prosentissa, silla
palkkasummaennusteen arvioidaan nousevan yleisen talouskasvun piristymisen myota 1,7
prosenttiin. Sopimus-palkat nousevat maltillisesti, mutta muut tekijat nostavat yleista
ansiotasoindeksia reippaasti.

Palkkasumman kasvun kiihtymisesta huolimatta kunnallisveron tilitysten ennakoidaan
kasvavan vuonna 2015 vain 1,2 prosenttia. Keskeinen syy tilitysten vaimeaan kasvuun on
kunnallisverosta myonnettavien vahennysten kasvu. Vuonna 2015 tullaan korottamaan useita
vahennyksia, kuten kunnallisverotuksen eléketulovahennysta, ty6tulo-védhennysta ja
perusvahennysta. Myds uusi lapsivéahennys ja valtion tuloveroasteikon kolmen alimman
tulorajan korotus 1,7 prosentilla vaimentavat kunnallisveron kasvua. Kaikkien kuntien
tuloveroihin vaikuttavien veroperustemuutosten yhteisvaikutukseksi vuonna 2015 arvioidaan -
131 milj. euroa. Verotulomenetykset kuitenkin kompensoidaan kunnille tadysimaaraisesti
valtion-osuusjarjestelmén kautta lisddmalla kuntien valtionosuuksia.

Kuhmoisten kunnan taloudellinen lahtotilanne

Valtuuston hyvaksymien vuoden 2014 talousarvioon tehtyjen muutosten jalkeen tilikauden
tulos olisi 995 350 euroa alijgamainen. Kunnan taseessa tilinpaatoksessa 2013 oli
kumulatiivista ylijaagmaa 3,2 miljoonaa euroa. Kuhmoisten kunnan talous taytti vuoden 2013
tilinpaatostietojen mukaan tasapainossa olevan talouden tunnusmerkit. Talousarvion 2015
osalta tilikauden tuloksen ennustetaan olevan ylijadméainen 42 660 € euroa.

Kuhmoisten kunnanvaltuusto paatti korottaa veroprosenttia vuodelle 2015. Kunnan
tuloveroprosentiksi vahvistettiin 20.75, kiinteistdveroprosentit paatettiin pitdéa ennallaan.
Talousarviota valmisteltaessa kunnan verotulojen kertyméan talousarviovuonna 2014
ennustetaan kasvavan vuoden 2013 tilinpaattksesta 2,3 %. Kasvu vuoden 2014 tasosta
vuodelle 2015 oli ennusteessa 0,7 % ilman veronkorotusta, korotetulla verolla saadaan
kasvuprosentiksi 4,1. Valtionosuuksissa on tapahtunut merkittavaa kasvua viime vuosina.
Vuonna 2007 valtionosuudet olivat 5,9 miljoonaa euroa kun vuodelle 2015 ennuste on n. 9
miljoonaa euroa.

Kunnan lainakanta on alentunut viime vuosina merkittavasti ja pitkdaikainen lainakanta
loppuvuonna on 0,9 miljoonaa euroa, josta vuonna 2013 nostettua 0,7 miljoonaa euroa.
Lyhytaikaista lainaa on 2,2 miljoona euroa talousarvion valmisteluhetkella. Kuntakonsernin
osalta on todettava, ettd Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistdjen pitk&aikainen lainakanta on
edelleen huomattava yhteensa 3,2 miljoonaa euroa v:n 2013 tilinpaatéksessa.

Kuhmoisten kunnan kannalta suurimpia talouteen liittyvia kysymyksia tulevaisuuden osalta
ovat tulevien vuosien investointien suuruus ns. korjausvelka ja hallitusohjelmassa mainitut
valtionosuuksien leikkaukset seka verotulojen kehitys.



Kunnan toiminnan painopistealueet

Kuhmoisten kunnan strategia paivitettiin kunnan omana tyéna vuoden 2014 aikana.
Uudistetussa strategiassa maaritelladn kunnan visio seuraavasti;

Kuhmoinen on kolmen maakunnan rajalla oleva vakituisille ja vapaa-ajanasukkaille laheinen
kunta, jossa on hyvé olla, tehda tyota, yrittdé ja jossa kuntalainen voi aidosti vaikuttaa”

Kuhmoisten kunnan arvot ja periaatteet ovat seuraavat: Kuhmonen on edellékavija ja toimii
ennakkoluulottomasti, avoimesti ja luovasti. Arjen asiat sujuvat mutkattomasti. Parhaita
voimavarojamme ovat aktiiviset asukkaat, monialaiset yritykset ja yhteisot..

Kuhmoisten strategiset pddmaarat kuluvalle valtuustokaudelle ovat seuraavat:

Asukkaat ja palvelut

¢ Kuhmoisissa ovat laadukkaat ja asiakaslahtoiset palvelut

e Kunnan hyvan imagon yllapitamiseen osallistuvat kaikki kuntalaiset ja vapaa-

ajanasukkaat

e Palveluja ja lahiympéaristod kehitetddn yhdessa kuntalaisten kanssa
Elinvoima ja ympaéaristo

¢ Kuhmoinen on viihtyisa ja helposti lahestyttava

e Kunta edistaa yrittajyytta ja uusien toimialojen luomista

e Kuhmoinen kannustaa kaikkia kuntalaisia osallistumaan kunnan kehittamiseen
Kuhmoinen tarjoaa laadukkaita matkailupalveluita muun muassa kulttuuria,
Paijannetta ja luontoa hyddyntaen
Voimavarat ja johtaminen

e Kunnan palvelut ja toimintatavat ovat oikein mitoitettuja ja tehokkaita

e Kunnalla on laadukkaita palvelusopimuksia kuntapalveluista eri toimijoiden kanssa

¢ Kunnan henkilostd palvelee asiantuntevasti

Kylat

Kuhmoinen on laaja pit&ja ja yli 10 toimivaa kylaé ovat haja-asutusalueen elinvoiman lahde.
Vuodelle 2015 on tavoitteena aktivoida kylat uudistamaan kylasuunnitelmansa. Suunnitelmien
kautta kylat paivittavat omat vahvuudet, tarpeet ja mahdollisuudet seka kylien ja kunnan
vuoropuhelu vahvistuu. Vuoden 2015 tavoitteena on aktivoida kirkonkylan alue
jarjestaytymaan omaksi kirkonkylan asukasyhdistykseksi. Asukasyhdistyksen kautta
aktivoidaan myos koko kirkonkylan aluetta toimimaan. Kylien toimintaa tehostamalla saadaan
myo6s koko kolmas sektori entistd vahvemmin mukaan kunnan elinvoiman kehittdmiseen.

Matkailu

Kuhmoinen on arvostettu kulttuuripitdja Lahden, Tampereen ja Jyvaskylan keskitssa lahella
paakaupunkiseutua. Kunnan sijainti antaa hyvan mahdollisuuden kehittda uutta ja
vetovoimaista matkailuun ja elamyspalveluihin liittyvaa elinkeinoa kuntaamme. Lisaksi
Paijanne ainutlaatuisine maisemineen on térkea osa kuntaamme, jonka mahdollisuuksia
hyddyntamalla voidaan lisété erilaisten elamyspalveluiden tuotteita. Taméan péaivan matkailun
nousevia trendeja ovat muun muassa rauha, luonto, hyvinvointi, hiljaisuus, puhtaus ja naméa
kaikki elementit I16ytyvat Kuhmoisista.

Asuminen

Vuonna 2014 paivitetyn Kuhmoisten kunnan strategian ja vuonna 2012 hyvaksytyn
Kuhmoisten tyollisyys ja elinkeinostrategian keskeisia teemoja on elinvoima, asuminen,
ymparistd ja palvelut. Kunnassa on kaynnissa kolme kaavahanketta jotka valmistuvat vuoden
2015 aikana. Valmistuttuaan Koskenpartaan kaavahanke mahdollistaa omakotiasumisen
jarvenrannassa aivan keskustan palveluiden laheisyydessa. Satamarinteen ja Aurinkorinteen
kaavat yhdistavat Sahanrannan sataman ja kunnan keskustan yhdeksi viihtyisaksi
kokonaisuudeksi jossa on tilaa niin asumiselle kuin liiketoiminnalle.



Kunnan véesttkehitys, tydllisyys ja elinkeinorakenne

Kuhmoisten kunnassa asui 31.12.2013 2409 henkil6a. Vakiluku on jatkanut hidasta laskua
vuosittain. Vuodesta 1980 vuoteen 2013 on vakiluku pienentynyt 1314henkilda. Viime vuosien
aikana on poismuutto hidastunut ja kuntaan muuttavien henkildiden maara lisdantynyt.
Vuoden 2013 nettomuutto oli +4. Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan Kuhmoisten kunnan
vaeston ennustetaan pienenevan vuoteen 2040 mennessa 1916 asukkaaseen.
Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Kuhmoisissa asuvien yli 80-vuotiaitten osuus koko
kunnan vaestdsta nousee vuodesta 2008 vuoteen 2035 + 71 %. Ennusteen mukaan
vastaava muutos Keski-Suomessa on + 152 %. Vuoden 2013 tilaston mukaan Kuhmoisissa
vakituisesti asuvasta vaesttsta yli puolet oli ikéhaitarissa 15-64v. Yli 75-vuotiaitten osuus oli 5
% ja alle kuusi vuotiaitten osuus 4 %.

Kuhmoisissa vakituisesti asuva vdesto, 2012
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Kuhmoisissa oli ty6ttomina tydnhakijoina vuoden 2013 lopussa 162 henkil6a eli 16,8 %
tybvoimasta. Luku nousi tammikuussa 18,6%:iin, josta se lahti tasaisesti laskemaan ollen
syyskuun lopussa 13,5%. Vuoden aikana panostettiin voimakkaasti palkkatukity6llistamiseen
ja kiinnitettiin huomiota myos tyottdmyyskortistossa oleviin tyokyvyttomiin ja elékeikaisiin
henkiloihin, joita ohjattiin hakemaan ensisijaista etuutta. Kuhmoisten tydévoiman kehitys on
ollut poikkeuksellinen, silla lahes koko Keski-Suomessa tydttémyyden maara on lisdantynyt
edelliseen vuoteen verrattuna, mutta Kuhmoisissa se on vahentynyt joka kuukausi. Myés ns.



kela-listalla olevien henkildiden maéara on vahentynyt puolet alkuvuoden tilanteesta.
Tyovoimapoliittisissa toimenpiteissa olevien henkildiden maara on lisaantynyt n. 10-15hl6/kk
viimevuoteen verrattuna.

Vuosi 2015 tulee olemaan haasteellinen tyollisyydenhoidon suhteen, koska valtio uudistaa
kunnan maksuosuuksia, palkkatuen maaria ja maksuperusteita, seka asettaa uusia
velvoitteita mm. tydvoiman palvelukeskuksen muodossa. Lisdksi Kuhmoisten kunnassa
toimineet kaksi pitk&daikaista tyollistamishanketta Lape-projekti ja Tyd Kuhtuu eivat saaneet
enaa rahoitusta vuodelle 2015.

Kuhmoisten tyottomyys 2012-2014
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Kuhmoisten yli 200 toimivaa yritystéa ovat padsaantdisesti pienia yhden tai muutaman hengen
monialaisia yrityksid, joille kesdaika ja kunnan ldhes 10 000 vapaa-ajan asukasta tuovat
merkittdvan osan yrityksen vuosittaisesta liikevaihdosta. Kunnan alueella olevista tyopaikoista
yli 50 % sijaitsee palvelualoilla, jalostuksen osuus on noin 20% ja alkutuotannon osuus on
16%. Myds liikevaihdolla mitattuna palveluiden osuus on suurin. Kuhmoisten
tydpaikkaomavaraisuus oli vuonna 2011 83,7%.

Tyopaikkojen osuus toimialoittain, 2012
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Kuhmoisten kunnan elinkeinoelaméan rakennemuutos on hidastunut. Uusia yrityksia
perustetaan hieman alle yhden yrityksen kuukausitahdilla ja merkkeja elinkeinoelaman
noususta on olemassa.



Kuntia koskeva uusi lainsaadanto ja muutokset

Tekninen toimi

Taysin uusi ymparisténsuojelulaki astui voimaan 1 paivana syyskuuta 2014. Lain 23 §:n 2
momentti tulee kuitenkin voimaan vasta 1 paivand tammikuuta 2015. Maankaytto- ja
rakennuslakiin tehdyt merkittavat muutokset astuivat voimaan 1.9.2014 lukien.
Rakentamismaarayksia siirrettiin lakiin ja samalla tdésmennettiin mm. tydnjohtoon ja
rakennussuunnitteluun seké tekniseen valvontaan liittyvia maarayksia. Asetusmuutokset ovat
tulossa lahiaikoina vahvistettaviksi.

Sivistystoimi

Oikeutta paivahoitoon on tarkoitus rajoittaa 1.8.2015 alkaen osa-aikaiseksi, silloin kun

vanhempi on kotona Aitiys-, isyys-, vanhempain- tai hoitovapaalla tai kotihoidon tuella.

Perusopetus- ja lukiolaissa on tulossa voimaan 1.1.2015 alkaen seuraavat muutokset:

- kuusivuotiaiden esiopetus muuttuu velvoittavaksi

- muita uskontoja kuin evankelis-luterilaista ja ortodoksista uskontoa opetettaisiin jatkossa,
mikali opetukseen osallistuvia olisi vahinta&dn kymmenen

- koulunkayntiavustajat luetaan osaksi opettaja-oppilassuhdetta

- lukiokoulutuksen rahoituksen uusi lainsdadanto

Uusi oppilas- ja opiskelijahuoltolaki tuli voimaan 1.8.2014. Sen seurauksena kunnan
velvoitteet psykologi- ja kuraattoripalvelujen jarjestamisessa ovat lisdantyneet lukuvuonna
2014 - 2015.

Uusi liikuntalaki astuu voimaan 1.1.2015. Muutoksella vahvistetaan liikunnan
peruspalveluluonnetta.

Valtionosuusuudistus

Hallituksen esitys kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta on
annettu 17.4.2014 (He 38/2014). Lain muutos (676/2014) ja valtionosuusjarjestelman muutos
tulevat voimaan 1.1.2015. Uudistus pohjautuu pitkalle nykyisille perusteille. Jarjestelmé&a on
yksinkertaistettu, maaraytymisperusteita uusittu, vahennetty ja laskennallisuutta lisatty.
Valtionosuus myonnetéan edelleen kunnille.

Uudistukseen ei sisélly toisen asteen koulutusta. Asiaa valmistellaan erillisissa opetus- ja
kulttuuriministerion tydryhmissa. Lain muutokset télta osin tullevat voimaan 1.1.2015 ja
rahoitusperusteiden muutosten osalta todennékdgisesti 1.1.2017. Peruspalvelujen
valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen ja
yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset sek& asukaskohtaisen taiteen perusopetuksen
ja kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennalliset perusteet.

Kuntien vastuu pitkaaikaistyottémista kasvaa

Suomen hallitus toteuttaa hallitusohjelmaan kirjatun tyévoiman palvelukeskusten
toimintamallin lakisééateistamisen ja valtakunnallistamisen. Hallituksen esitysluonnokseen
sisaltyy ehdotus tyottdmyysturvalain muuttamisesta tydmarkkina-tuen rahoitusvastuuta
koskevilta osin. Ehdotettu muutos liittyy valtioneuvoston 21.3.2013 tekemaan
kehyspaatokseen 2014-2017, minkd mukaan kuntien roolia ja vastuuta pitkaaikaisty6ttomien
aktivoinnissa korostetaan. Taustalla on vuoden 2006 tydmarkkinatuki-uudistus, jossa kuntien
maksuosuudeksi paatettiin 50 % tydémarkkinatuen kustannuksista, mikali kunnat eivat aktivoi
tyottémia.
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Kuntalaki

Kuntalain kokonaisuudistuksen tavoitteena on uudistaa kuntalaki siten, etté siina otetaan
huomioon kuntien muuttuvasta toimintaymparistosta ja uusista kuntahallinnon rakenteista
aiheutuvat muutos tarpeet. Uusi kuntalaki korvaisi vuoden 1995 kuntalain. Kuntalaki olisi
edelleen kunnan hallintoa, paatdéksentekomenettelya ja taloutta koskevayleislaki.
Uudistuksella pyritdan vahentdmaéan erityislainsdadannon tarvetta. Kuntalain uudistus tulee
voimaan 1.1.2015.

Sote-uudistus

Sote-uudistuksen tavoitteena on taata kaikille ihmisille yhdenvertaiset sosiaali- ja
terveyspalvelut seka huolehtia terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta. Uudistuksen
toteuttamiseksi saadetadn sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista, rahoitusta, kehittamista
ja valvontaa koskeva laki (nk. jarjestamislaki). Jarjestamislain on tarkoitus olla eduskunnan
kasittelyssa alkuvuodesta 2015. Sote-uudistuksessa palvelujen jarjestamisvastuu kootaan
kattavasti sosiaali- ja terveydenhuoltoalueille (sote) ja osin perustason alueille. Sotealueella ja
perustason alueella on aina vastuukunta, joka vastaa palvelujen jarjestamisesta alueen
kunnille. Sote-alueella kunnat voivat myds sopia tietyilla erityisperusteilla kuntayhtymamallin
kayttdonotosta. Kuntien muodostamat sote-alueet vastaisivat kaikista kuntien lakiséateisista
sosiaali- ja terveyden huollon tehtavista (ns. laaja perus- ja erityistaso). Sote-alueiden ja
perustason alueiden toimintaa koordinoisi jatkossa viisi sosiaali- ja terveydenhuollon
erityisvastuualuetta (sote-erva).

kehittamistarpeet kunnan toiminnassa

Yleishallinto

Kuhmoisten kunnassa on otettu kayttéon sahkoinen asianhallintajarjestelma tammikuussa
2013 ja jarjestelman eri osioiden kayttoonotto jatkuu myos talousarviovuonna 2015.
Yleishallinnon osalta merkittavana kehittdmishankkeena on vuonna 2015 sahkoisen
asianhallintajarjestelmén kayton laajentaminen sahkdisen tiedonohjaussuunnitelman
kayttoonotolla. My6s sopimushallintaa tullaan kehittamaan.

Kuhmoisten kunnan ty6llisyydenhoidon toimintatapoja kehitetédn mm. Kuhmoisten kunnan
toimintakeskuksen tydllistavan roolin syventamiselld erityisesti kuntouttavan tydtoiminnan
osalta. Vuonna 2012 toteutettiin henkildston laaja tydhyvinvointikysely. TyShyvinvointikysely
on tarkoitus toteuttaa laajana kyselynd myos vuonna 2015.

Sosiaali- ja terveystoimi

Jamsan kaupunki on tuottanut Kuhmoisten kunnalle sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
vuodesta 2009 ldhtien. Vuonna 2015 toiminnan painopisteena on liséta tehostetun
palveluasumisen asiakaspaikkoja ottamalla kayttéén Kuhmoisten kunnan terveysasemalla 8
tehostetun palveluasumisen paikka. Vastaavasti vuodeosastopaikkoja véahennetaan 10
paikalla, jolloin vuodeosastopaikkoja jaa 28. Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on tuottanut
erikoissairaanhoidon palvelut Kuhmoisten kunnalle vuoden 2013 alusta lukien. Kaytanndssa
perustason erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan Jokilaakson sairaalassa Jamsassa ja
vaativan tason erikoissairaanhoidon palvelut Tampereen yliopistollisessa sairaalassa.
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Sivistystoimi

Opetushallitus valmistelee esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet ja tuntijaon
vuoden 2014 loppuun mennessa. Uusien opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti
laadittujen paikallisten opetussuunnitelmien tulee olla hyvaksyttyina siten, etta niiden
mukaiseen opetukseen voidaan siirtya 1.8.2016 alkavan lukuvuoden alusta lukien. Vuonna
2015 opetustoimen henkildston ja johdon tydaikaa resursoidaan OPS-prosessin johtamiseen
ja tyostamiseen.

Yhtendiskoulun toimintakulttuuria kehitetdédn osallistumalla Vaakamalli-koulutukseen.
Koulutus on prosessi, jonka aikana koulun henkilostoé keskustelee yhdessa, miten he voivat
itse vaikuttaa luokkansa ja koulunsa hyvinvointiin. Koulutuksen jarjestaa Keski-Suomen
OSAAVA.

Lukiokoulutuksen jarjestamislupa on haettava vuonna 2015 uudelleen tai yhteistydssa toisten
jarjestajien kanssa, koska toisen asteen jarjestéjaverkkoa koskeva uusi lainsdadantd astuu
voimaan vuoden 2017 alussa.

Sivistystoimen kaytdsséa olevien toimitilojen tarve kartoitetaan tulevaisuutta ennakoiden.
Oppimisympariston ja liikkuntatilojen turvallisuus vaatii koulukeskuksen lukituksen
uudistamista.

Tekninen toimi

Teknisen toimen johtavat viranhaltijat vaihtuvat ja tekninen johtaja keskittyy talousarviovuonna
kiinteistdjen kunnon parantamiseen seké kaavateiden kunnon kohentamiseen. Kuhmoisten
kunta jatkaa valtakunnallisessa Hiilineutraali kunta -hankkeessa yhdessa muiden kuntien
kanssa. Teknisen toimen henkiléstomaaraa sailyy entisellaan talousarviovuonna.
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Konsernin toiminnan ohjaus paivitys

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin
my0s osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritaan
yhteisdjen ohjauksen yhtenaistimiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisaamiseen, kunnan
yhteiststd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja seka naiden tytaryhteiséja. Kuntayhtymissa
ja kunnan osakkuusyhteisdissé kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen
periaatteita noudatetaan myds naissa yhteisoissa.

Kuhmoisten kunnan tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot ovat vuonna
2015 seuraavat:

Tytaryhteisot:
Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Paijalankoti As Oy (omistusosuus 100 %)

Kuntayhtymat:

Keski-Suomen liitto (0,90 %)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky (0,155 %)

Lahden ammattikorkeakoulu Oy aloittaa toimintansa 1.1.2015 ja Paijat-Hameen
koulutuskonserni kuntayhtyman toiminta paattyy.

Osakkuusyhteisot:

Kiinteistd Oy Hokkalanpera (35 %)
Asunto Oy Peltohokkala (25,6 %)
Kiinteistd Oy Pohjoisportti (35,5 %)

Kuhmoisten kunnan hyvaksyttya konserniohjetta tulee noudattaa konserniin kuuluvissa
tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta lainsaadannosta tai yhtiojarjestyksesta taikka
saanndista muuta johdu.

Kuhmoisten kunnan omistaman Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistét Oy:n tarkeimpia
tehtavia on kohtuuhintaisten ja hyvakuntoisten vuokra-asuntojen tarjoaminen Kuhmoisten
kunnan alueen asukkaille. Asuntojen kayttdaste on ollut kohtuullinen n. 90 %. Yhtiéssa on
aloitettu kiinteistdjen ja huoneistojen suunnitelmalliset korjaukset sekd paatetty energiaa
saastavien toimenpiteiden jatkamista. Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistdjen talousarvio ja
toiminnan tavoitteet on liitteena 2.
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Kunnan organisaatio

Kunnan ylinta paatdsvaltaa kayttaa valtuusto, joka valitaan kunnallisvaaleissa vaalivuotta
seuraaviksi neljaksi kalenterivuodeksi.

VALTUUSTO
21 jasentd
TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja
KUNNANHALLITUS
7 jasenta
SOTEJAOS
5 jasentd
KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
osastojen paallikot ja
kehittdmisasiamies
|
KESKUS- SIVISTYS- TEKNINEN
VAALILAUTA- LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
KUNTA 5 jasenta 5 jasenta
5 jasenta
KOULUJEN RAKENNUS-
VAALILAUTA- YHTEINEN LAUTAKUNTA
KUNTA JOHTO-KUNTA 5 jasenta
5 jasenta 8 jasenta
VAALITOIMI-
KUNTA
3 jasenta
KUNNAN- SIVISTYS- TEKNINEN
HALLITUKSEN TOIMI TOIMI
ALAISET TULOS-
YKSIKOT Sivistys-osasto Tekninen osasto
Hallinto-osasto Osasto-paallikko Osasto-paallikko
Osasto-paallikko

Sosiaali- ja terveyslautakunta/sosiaali- ja terveyspalvelut

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen
sosiaali- ja terveyspalveluissa. Jamsan kaupunki jarjestad Kuhmoisten kunnalle sosiaali- ja
terveyspalvelut myds vuonna 2015. Sopimusosapuolten yhteinen toimielin on Jamséan
sosiaali- ja terveyslautakunta, johon Kuhmoisten kunta on nimennyt kaksi jasenta. Liséksi
sopijakunnat ovat nimenneet hallituksistaan yhden edustajan sosiaali- ja terveyslautakuntaan.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii JAmsén kaupungin organisaatiossa ja lautakunnan
toimikausi noudattaa valtuustokausia. Lautakunnan tehtévista ja asioiden esittelysta
lautakunnassa maaratdan Jamséan kaupungin hallintosdannossa.

Kunnanhallituksen alaisena jaoksena on toiminut vuoden 2009 alusta lukien perusturvajaos,
jonka nimi talla hetkella on sotejaos. Sen tehtavana on toimia valmistelijana niissa sosiaali- ja
terveystoimen alaan liittyvissa asioissa, jotka tulevat kunnanhallituksen kasittelyyn.



TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA
(ulkoinen)

Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot

Henkildstémenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara vuoden lopussa

TP
2013

1331 467
112 308
261 068
590 066
191 383

2486 291

-4 714 477
-11 722 256
-1 249 028
-300 647
-105 505
-130 832
-18 222 745
-15 736 454
7541 831

8 980 622

56 721
100 797
-13616
-25511
118 391

904 390
-1 246 656
-74 738
-417 004
13,6

68,4

376
2406

TA +muutos
2014

2023 700
89 050
273 000
630 810
98 100

3 114 660

-4 964 650
-12 588 390
-1591 750
-369 200
-132 300
-37 350

-19 683 640
-16 568 980
7 700 000
9029 630

58 970
40 200
-25 000
-32 200
41 970

202 620
-1197 970
0

-995 350
15,8

16,9

83
2430

TA
2015

1 868 050
106 550
234 900
681 010
122 950

3 013 460

-4 879 310
-12 076 600
-1 537 790
-285 600
-109 950
-32 030

-18 921 280
-15 907 820
8 013 000

9 046 380

80 000

5 000
-23 000
-27 100
34 900

1186 460

-1 143 800

0

42 660

15,9

104

508
2336

TS 1000€ TS 1000 €

2016

1846
108
228
746
124

3052

-4 733
-11 899
-1542
-286
-93

-31

-18 584
-15 532
7980
9000

1473

-1171

302

16,4
126
639

2305

2017

1846
108
228
746
124

3052

-18 304
-15 252
8 130
9 000

1903

-1171

732

16,7
163
837

2274

14
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Tunnuslukujen selitykset:

toimintatuotot / toimintakulut =100 x toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuotoilla sek& muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettynd sadasta
osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

vuosikate / poistot =100 x vuosikate/poistot
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitekin
pitaa patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Toimintatulot

Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2015 arvioitu toimintatuloja kertyvéaksi noin 3
milj. euroa. Muutos vuoteen 2014 on -3,2 %.

Toimintatulojen pieneneminen johtuu osittain kaukolampdon liittyneiden kiinteistojen
jakokeskustoiden laskutustulojen poistumisesta.

Kayttétaloustulot lajeittain (ulkoiset)
Muut
4%

Vuokratulot
23 %

Tuet ja avustukset Myyntitulot

8% 62 %
Maksutulot
3%
Ulkoiset tulot
Kayttotalous Inve(s)t;mnlt
0, 0

Muut 14%

. 0%
Lainanotto Valtionosuudet

5%

43 %

Verotulot
38%
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Toimintamenot

Toimintamenoja talousarviossa on yhteensa 18,9 milj. euroa. Vahennysta vuoden 2014
muutettuun talousarvioon verrattuna on 3,9 %.

Kunta-alan palkkaratkaisu on tehty vuosille 2014 - 2015. Talousarvioraamia laadittaessa
henkildstomenojen kasvuksi oli arvioitu keskiméaérin 1,2 % vuodelle 2015. Henkildstomenoja
talousarvioehdotuksessa on 4,9 milj. euroa. Vahennysta vuoden 2014 muutettuun
talousarvioon on 1,7 %. liman elédkemenoperusteisia maksuja ja tydllisyyden hoidon
henkildstomenoja vahennys on 2,4 %. Eldkemenoperusteinen maksu ja varhemaksu on
talousarviossa nettona 398 000 euroa. Ty6ttdmien tyollistdmiseen on varattu
henkildstdkuluihin 300 340 €, joka on sama taso kuin vuoden 2014 muutetussa
talousarviossa. Tuloina on vastaavasti arvioitu saatavan tukea tyéllistamiseen 120 000 euroa,
joten nettovaikutukseksi jaa 180 340 €.

Henkildstémenoihin sisaltyvat sosiaalivakuutusmaksut on laskettu seuraavin prosentein:

- sairausvakuutusmaksu 2,14 %
- KuEL, palkkaperusteinen 17,05 %
- KuEL, elakemenoperusteinen (arvio) 5,00 %
- tybttdmyysvakuutusmaksu 1,80 %
- tapaturma- ja ryhméhenkivakuutusmaksu 1,00 %
- VEL:iin kuuluvat opettajat 21,75 %

Toimintamenoihin siséaltyy 12,1 milj. euron suuruinen maararahavaraus palvelujen ostoihin.
Maararaha on 4,1 % pienempi kuin vuoden 2014 muutetussa talousarviossa. Jamsan
kaupungilta ostettavat sosiaali- ja terveystoimen palvelut maksavat vuonna 2015 yhteensa 9,9
milj. euroa, joka on 3,4 % pienempi kuin vuoden 2014 talousarvion ostot.

Aineita ja tarvikkeita (elintarvikkeet, lammitys, sahkd, toimisto- ja koulutarvikkeet, yms.) varten
on talousarviossa noin 1,5 milj. euron suuruinen maararahavaraus. Maararaha on n. 3,4 %
pienempi kuin vuoden 2014 talousarviossa.

Avustuksissa on noin 0,3 milj. euron suuruinen maaréaraha, joka on 22,6 % pienempi kuin
vuoden 2014 talousarviossa. Maararaha kaytetaan mm. lasten kotihoidontukiin,
yksityistieavustuksiin ja yhteisdavustuksiin. Maararahan pieneneminen johtuu ns. Vesurin
urahankkeen valmistumisesta. Kunnanhallituksen avustuskohtaan on varattu 70 000 euron
maararaha, joka on yhtéa suuri kuin vuoden 2014 talousarviossa. Liséksi yhdistysten
tydllistamistoimintaan on varattu 15 000 euron maararaha, joka on 5 000 euroa pienempi kuin
2014 talousarviomaararaha.

Vuokramenoiksi on arvioitu 0,1 milj. euroa, jossa on alenema 16,8 %. Aleneman aiheuttaa
vuokralla ollut kaukolampédlaitos. Muita toimintakuluja talousarvioon on varattu noin 0,03 milj.
euroa.



Verotulot

Kayttotalousmenot lajeittain (ulkoiset)

Avustukset Muut
1% 1%

Tarvikkeet

8% e
Henkilostomenot

26 %

Palveluiden ostot
64 %

Ulkoiset menot hallinnon aloittain

Investoinnit
7%
Tekninen
13%
Yleishallinto
58 %
Sivistystoimi
20%

2%

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 11.11.2014 vahvistaa vuoden 2015

tuloveroprosentiksi 20,75 (vuonna 2014 19,75 %). Kiinteistéveroprosentit valtuusto paatti

vahvistaa seuraavasti:

- yleinen kiinteistdveroprosentti

- paaasiassa vakinaiseen asumiseen kaytettavien rakennusten
kiinteistoveroprosentti

- paaasiassa muuhun kuin vakinaiseen asumiseen kaytettavien
asuinrakennusten Kiinteistoveroprosentti

- yleishyddyllisten yhteisdjen omistamien rakennusten ja
maapohjan kiinteistoveroprosentti

1,00
0,50

1,10

0,00
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Kunnan verotulojen kertyma vuosilta 2012 - 2013 ja ennusteet 2014 - 2017

TP 2012 TP 2013] TA 2014 TA 2015 TA 2016] TA 2017
+muutos 1000 € 1000 €
Kunnan tulovero |5 722 669| 5 691 656( 5 685 000{ 5 907 000 5959 6 064
Kiinteistévero 1135951 1192 265 1 310 000] 1 351 000 1351 1351
Yhteisévero 531199 657909] 705000[ 755000 670 715
Yhteensa 7 389 819( 7 541 831| 7 700 000| 8 013 000 7 980 8130
100% - - r
90 % -
B
70% -
60% - i Yhteisévero
50% - H Kiinteistévero
40% 1 ® Kunnan tulovero
30% -
20% -
10% -
0% - T T T T
Tp2012 Tp2013 Ta2014 Ta2015 Ts2016  Ts2017

Valtionosuudet vuodelle 2015

Kuntien valtionosuusjarjestelmé on uudistunut vuoden 2010 alusta. Ns. yhden putken
valtionosuuksiin on yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen, kirjastojen

ja kuntien kulttuuritoimen valtionosuudet sek& entinen yleinen valtionosuus. Verotuloihin

perustuva valtionosuuksien tasaus kasitellaan jarjestelméssa yhtenéa erana.

Laskennalliseen valtionosuusjarjestelméaén kuuluvat seuraavat osat:

e yleisen osan maaraytymisperusteet
e sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset
e esi- ja perusopetuksen seké yleisten kirjastojen ja laskennalliset kustannukset
e taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen maaraytymisperusteet

e erityisen harvan asutuksen, saaristoisuuden ja saamelaisten kotiseutualueen kuntien

lisdosien maaraytymisperusteet
= valtionosuusjérjestelmamuutoksen tasaus
= valtionosuuteen tehtavat lisdykset ja vahennykset
= verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
=  muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
= harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
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Kunnan valtionosuudet vuosilta 2012 - 2013 ja ennusteet vuosille 2014 — 2015.

Tp 2012 Tp 2013 Ta 2014 Ta 2015

Peruspalvelut 7 792 186 7 861710 7 822 487 7 473 800

Verotulotasaus 1471424 1606934 1749 820 1872580

Opetus- ja kultt. -524 009 -488 022 -542 673 -300 000

Yhteensa 8739 601 8980 622 9029 634 9 046 380

Valtionosuudet
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000
0
Tp 2012 Tp 2013 Ta 2014 Ta 2015

-2 000 000

M Peruspalvelut ® Verotulotasaus ™ Opetus- ja kultt.
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KUNNAN VALTIONOSUUSRAHOITUS 2015

YHTEENVETO

Kunta:
Asukasluku 31.12.2013:

|[Kuhmoinen

2409

20

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus: € €/asukas
Sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset 14 305 937 5938,54
sis. Opetuksen
Esi- ja perusopetuksen, kirjastojen ja kulttuuripalvelujen lask. kustannukset El 0,00
Yleinen osa (lisdosat) 384 511 159,61
Erityisen harvan asutuksen, saaristokunnan ja saamelaiskunnan lisdosat El 0,00
Valtionosuusjarjestelmamuutoksen tasaus (+/-) 611 468 253,83
Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset yhteensa 657 655 273,00
- Kirjanpidossa naista véahennetaén elatustuen takaisinperinnan
palautukset, jotka eivat ole valtionosuutta: 0
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden rahoitusosuus [3522,51 | 8485727| -3522,51
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tasausta 7 473 844 3102,47
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 1872 536 777,31
1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 9 346 380 3879,78
2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -300 000 -124,53
3. Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus (ei talousarviossa) |:| 0,00
[Kunnan valtionosuusrahoitus 2015 9046 380 3 703,71 |
Kotikuntakorvaukset esi- ja perusopetuksessa:
Kotikuntakorvaustulot (+) 20116
Kotikuntakorvausmenot (-) -10 495
Elatustuen takaisinperinnén palautus yleishallinnossa: 3145 1,29
Valtionosuusmaksatus (kunnan peruspalvelujen valtionosuus +/- OKM:n valtionosuus
+/- kotikuntakorvaukset + elatustuen palautukset; pl. Harkinnanvarainen € €/asukas
valtionosuuden korotus) 9 059 147 3 760,54
- kuukausierd, maksetaan jokaisen kuukauden 11. pdivddn mennessa 754 929 313,38
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Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Korkotuottoja on talousarviovuonna arvioitu kertyvan 80 000 euroa. Talousarviolainojen
korkomenoiksi on arvioitu 23 000 euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioitu netto on 34 900
euroa positiivinen.

Talousarviossa vuosikate on 1 186 460 euroa.

Poistot ja arvonalentumiset seka satunnaiset erét

Talousarviossa poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 1 143 800 euroa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi 15.11.2011 uuden yleisohjeen kuntien ja
kuntayhtymien suunnitelman mukaisista poistoista. Talla yleisohjeella korvataan kuntajaoston
7.10.2008 antama yleisohje. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaikojen
alarajojen kayttamista, ellei pidemman poistoajan kayttdmiselle ole erityista hytdykekohtaista
perustetta. Seuraavalla sivulla on suosituksen mukaiset poistoajat seké aiemmin 31.12.2012
saakka noudatetut poistoajat.

Talousarviossa olevat poistot on laskettu uuden yleisohjeen mukaisesti poistoaikojen alarajoja
noudattaen muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Poikkeukset perustuvat
rakennusmestarin antamiin hyddykekohtaisiin lausuntoihin, jossa tiettyjen rakennusten
taloudellista pitoaikaa on pidennetty. Poikkeukset on tehty seuraaville rakennuksille:

Hallinto- ja laitosrakennukset:
Suojatyokeskus, Kuntotie 1
Entinen yhteiskoulurakennus, Lukio-, ylaasterakennus ja liikuntahalli
Paijannekoti
Kuntala I. virastotalo
Ala-asteen tydpajarakennus ja tiilinen koulurakennus
Tehdas ja tuotantorakennukset:
Jatevedenpuhdistamo
24-hallikiinteistot
Muut rakennukset:
Palo- ja jarvipelastusasema
Kuhmola

Satunnaisiin eriin ei ole varattu talousarvioon maararahaa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulosarvio on 42 660 euroa ylijagdmainen.



Kuhmoisten kunnan kayttdomaisuuden suunnitelmapoistot

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

>
>

Atk-ohjelmat
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

>
>
>
>
>

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Y

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

>

Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vesi- ja viemariverkko
Kaukolampoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet

Koneet ja kalusto

VVVVVVYVYVYYVY

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tytkoneet
Muut kuljetusvélineet

Muut liikkuvat tydtkoneet

Muut raskaat tytkoneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

>

>

Luonnonvarat
poisto
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*)erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta.

1.1.2009
alkaen

4v.
4v,
ei poistoaikaa
40 v.
25 v.
17 v.
25 v.
40 v.
17 v.
20 v.
20 v.
35v.

17 v.

15v.

12 v.
17 v.

7V.
7V.

4v.
4v.

kaytdnmukainen poisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

1.1.2013
alkaen

2 vuotta*
5 vuotta*
2 vuotta*

2 vuotta*
2 vuotta*

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kéaytbnmukainen
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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RAHOITUSLASKELMAOSA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Kassavarojen muutos

Lainanhoitokate
Kassan riittéavyys, pv

Tunnuslukujen selitykset:

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

TP
2013

904 390
-38 455

-2 550 429
32 000
304 693
-1 347 801

-1 000
23 966

700 000
-461 086
1500 000
0

414 079
-375 116
38 963

3116 645
3077 682
38 963

19
53,5

TA
+muutos
2014

202 620
-1 000

-1 921 630
0

1000
-1719010

-223 000

0

-343 580
1200 000
0

-1 085 590
400 000
-685 590

0,64
60,2

TA TS 1000 € TS 1000 €

2015

1186 460
-1 000

-1 517 840
0

1 000
-331 380

0
11 150

1 000 000
-246 570
-400 000

0
33 200

33 200

4,5
62,3

2016

-261
-400

52
65,5

2017

-211
-900

13

13

8,0
66,8

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan toimintapddomaa eli kassavaroja.

kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan
kassasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.
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Investointimenot

Antolainat

Lainat

Kiinteistdihin investoidaan talousarviovuonna 1090 000 euroa ja koko suunnitelmakaudella
2,1 milj. euroa. Laitostoiminnan investoinnit ovat 100 000 euroa. Yleisiin alueisiin ja
liikennevayliin kaytetaan talousarviovuonna 130 000 euroa. Muihin investointihankintoihin on
varattu 50 000 euroa. Suunnitelmakauden kaikki investoinnit ovat yhteensa 3,1 milj. euroa.

Antolainojen vahennyksissa on Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy:lle ja Kuhmoisten
Vanhustentaloyhdistys Ry:lle myénnettyjen kaukolampdantolainojen lyhennykset.

Uutta pitkaaikaista lainaa otetaan talousarviovuonna 1,0 milj. euroa ja jolla vastaavasti
lyhennetdan taman hetkista 2,2 milj. euron suuruista lyhytaikaista lainaa pois 0,4 milj. euroa.
Vanhoja pitkdaikaisia lainoja lyhennetddn 246 570 eurolla ja maksuvalmiutta yllapidetaan
edelleen lyhytaikaista lainaa ottamalla. Kunnalla on pitk&daikaista lainaa télla hetkella taseessa
916 576 euroa eli 386 euroa/asukas.
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TALOUSARVION SITOVUUS

Valtuusto vahvistaa toimielinten tulosaluekohtaiset tulo- ja menomaararahat. Investointiosan
maararahat valtuusto vahvistaa investointiluettelossa esitetylla tasolla. Vahvistetut maararahat
sitovat toimielimia tulosalueittain tulot yhteensa ja menot yhteensa tasolla. Maararahoja ei saa
ylittd& ilman valtuuston lupaa. Valtuuston hyvaksyttya talousarvion antaa kunnanhallitus
tarkemmat téytantdonpano-ohjeet.

Kun talousarvio on hyvaksytty, hallintokunnat laativat kéyttdsuunnitelmat, jonka yhteydessé
ne tdsmentéavat myos sitovat toiminnalliset tavoitteensa. Valtuustolle annetaan puolivuosittain
selvitys toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteidensa toteutumisesta.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA
TULOARVIOIDEN YHTEENVETO JA SITOVUUS Sitovuus Menomaara- Tuloarviot
B= Brutto rahat
N=Netto € €

KAYTTOTALOUS
YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut B 1263 200 137 250
Elinkeinoeldamén edistaminen B 272 130 367 500
Sosiaali- ja terveys/omatoiminta B 590 000 190 000
Sosiaali- ja terveys ostopalvelut B 9970170 0
SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus B 672 480 45 000
Yhtendaiskoulu B 2 169 440 20 600
Ruokapalvelu B 746 250 622 500
Elaméanlaatupalvelut B 527 110 44 500
TEKNINEN TOIMI
Kaavoitus- ja maankaytto B 428 190 21700
Kiinteistétoimi B 1 046 830 648 400
Palo- ja pelastustoimi B 218 540 30 300
Laitostoiminta B 812 350 840 710
Rakennuslautakunta B 204 590 45 000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 8 013 000
Valtionosuudet B 9 046 380
Korkotulot B 80 000
Muut rahoitustulot B 5 000
Korkomenot B 23 000
Muut rahoitusmenot B 27 100
Satunnaiset erat B 0 0
INVESTOINTIOSA B 1517 840 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset B 0 11 150
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys B 1 000 000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys B 246 570

Lyhytaikaisten lainojen muutos N 400 000 0
Oman padoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 33 200 0
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 21168990 21168990




KUHMOSITEN KUNNAN TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN HIERARKIARAKENNE

TOIMIALA

VALTUUSTON KUSTANNUSPAIKKA
SITOVUUSTASO

YLEISHALLINTO

Hallintopalvelut
Vaalit
Tilintarkastus
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Hallintotoimisto
Tyédllisyydenhoito
Kunnallisverotus
Tydsuojelu
Muu henkiléstéhallinto
Talous- ja palkanlaskentapalvelut
Puhelinpalvelut
Kopiointi
ATK-palvelut
Elinkeinoelaman edistdminen
Elinkeinotoimi
Maa- ja metsétilat
Joukkoliikenne
Maataloustoimi
Sote omatoiminta
Elatustuet
Toimeentulotuen valtionosuus
Eldakemenoperusteiset ja varhe maksut
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (KELA)
Sote ostopalvelut Jdmsé ja Keuruu
Sote hallinto
Sosiaalityd ja perhepalvelut
Vammaispalvelut
Vanhuspalvelut
Terveyspalvelut
Erikoissairaanhoidon ostopalvelut
Ymparistdterveydenhuolto (Keuruu)
Rahoitus
Rahoitus

SIVISTYSTOIMI

Varhaiskasvatus
Perhepéivahoito
Ryhméperhepaivahoito
Lasten kotihoidontuki
Aamu- ja iltapéivatoiminta
Yhtenaiskoulu
Esiopetus
Perusopetus
Lukio

tunniste 1

vyorytys
vyorytys
vyorytys
vyorytys

tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1
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TOIMIALA VALTUUSTON

SITOVUUSTASO

KUSTANNUSPAIKKA

Elamanlaatupalvelut

Ruokapalvelu

TEKNINEN TOIMI

Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Kotiseutumuseo
Riihigalleria
Kuhmola
Musiikkioppilaitokset
Taiteen perusopetus
Tydvaenopisto
Liikuntatoimi
Nuorisotoimi

Koulukeskuksen keittio
Paijannekodin valmistuskeittio

Kaavoitus- ja maankayttd

Kiinteistétoimi

Yhdyskuntasuunnittelu
Puistot ja yleiset alueet
Liikennevaylat

Jéatehuolto

Satama- ja laiturialueet
Varasto, koneet ja valineet

Kuntalan kiinteisté (kunnanviraston rak.)
Vuokralle annetut asunnot

Muut vuokralle annetut tilat

Opetus- ja kulttuuritoimen kiinteistot
Sote-kiinteistot

Palo- ja pelastustoimi

Laitostoiminta

Palo- ja pelastustoimi
Palo- ja jarvipelastusasema

Vesihuoltolaitos
Pesula
Kaukolampéverkosto

Rakennuslautakunta

Rakennusvalvonta
Ymparistonsuojelu
Yksityistiet

tunniste 1

tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1
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Talousarvion kayttétalousosan taulukoiden poistot, laskennalliset - ja sisdiset eréat

koostuvat seuraavista tileista:

POISTOT
Suunnitelman muksiset poistot
Poistot atk-ohjelmista
Poistot muista pitkdvaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista
Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustosta

SISAISET- JA VYORYTYSTULOT
Myyntitulot
Sisdiset
Sisdiset vesi- ja jatevesimaksut
Sisdinen lammon myynti
Sisdiset myyntitulot
Pyykkipalvelut
Vyorytetyt
Puhelinkeskus
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-, palkanlaskenta ja toimistopalvelumenot
Tyottomien tyollistaminen
Vuokratulot
Sisdiset vuokratulot
Vyorytetyt vuokratulot

SISAISET- JA VYORYTYSMENOT
Palvelujen ostot
Sisdiset
Jatevesimaksut
Ravitsemuspalvelut
Pyykkipalvelut
Vyorytetyt
Puhelinkeskus
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-, palkanlaskenta ja toimistopalvelutulot
Tyo6ttomien tyollistaminen
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sisdiset
Vesimaksut
Sisdinen [dmmon osto
Muu materiaali
Vuokrat
Sisdiset vuokramenot
Vyorytetyt vuokramenot

28
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KAYTTOTALOUSOSA

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2015

HALLINTOPALVELUT

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtavista vaalien
jarjestamisessa virheettémasti ja taloudellisesti. Vuonna 2015 jarjestetdan eduskuntavaalit.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus
Vastuuhenkild: Tilintarkastaja Ville Valkonen, JHTT
Tehtavan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Liséksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHTT -tilin-tarkastaja/JHT T-yhteiso).
Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston paattkseen perustuen tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator
Oy:lta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHTT Ville Valkonen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtédvana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés hyvaa
tilintarkastustapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtavana on maaritella tilintarkastuksen
painopistealueet, valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekéa
arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.
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Hallinto

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot ja niista huolehtiminen: kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus, toimikunnat, hallintotoimisto, tyéllisyyden hoito, kunnallisverotus, tyésuojelu ja muu
henkiléstohallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkildsto- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvat viranomais- ja muut tehtavat

silta osin kuin tehtavéat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Yleishallinnon tulosalueen tehtavana on
myds edistaa ja yllapitaa yhteistyéta eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Talouden tasapainon Vuosikate Vuosikate kattaa
sdilyttdminen suunnitelman mukaiset
poistot
Kunnan Kuntastrategian ja elinkeino- ja Paatokset ovat em.
elinvoimaisuuden tyollisyysstrategian ottaminen strategioiden mukaiset.
lisddminen mukaan paatoksentekoon
Tyollisyyden Tyottomyysprosentti Tyo6ttdmyysprosentti
edistdminen vuoden lopussa enintdan
13%

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Sahkoisen Sahkoisen Tiedonohjausjarjestelma
asianhallintajarjestelman | tiedonohjausjarjestelman |ja sopimushallinta otettu

kayttéonoton kayttoonotto, kayttoon kaikilla

laajentaminen sopimushallinta toimialoilla

Huolellinen ja Oikaisuvaatimusten ja Oikaisuvaatimuksia ja

perusteellinen valitusten maara valituksia ei tehda

paatosvalmistelu

Perustelut: Kunnan talouden tasapainon keskeinen mittari on vuosikate. Niin kauan kun vuosikate riittaa
kattamaan vahintaan suunnitelman mukaiset poistot, voidaan talouden katsoa olevan tasapainoinen.
Kunnanhallituksen alaisuuteen on perustettu kevaalla 2014 taloustyéryhma suunnittelemaan ja laatimaan
kunnanhallitukselle esityksid kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteiksi. Kunnan strategia-asiakirja on
paivitetty vuoden 2014 aikana. Kunnan strategia-asiakirjan siséltd tulee huomioida valmistelussa ja
paatdksenteossa. Myos kunnan elinkeino- ja tyéllisyysstrategian sisaltd tulee huomioida kunnan
paatbksenteossa.
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Sisdiset palvelut
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Teht&van toiminta-ajatus:

Tulosalueen tehtdvana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja
tietoliikennepalvelut seké talous- ja palkkahallinnon palvelut siséltden yhteisesti kaytdssa olevat ohjelmistot,
laitteet ja tukipalvelut. Tulosalue koostuu puhelinvaihteesta, kopioinnista, tieto- ja taloushallintopalveluista
aiheutuvista menoista. Puhelinvaihdepalvelu on kevaasta 2006 alkaen toteutettu seudullisena ratkaisuna.
Kuhmoisten kunnan puhelinvélitys hoidetaan Jamséan kaupungin toimesta. Kuhmoisten kunnalla on
toistaiseksi voimassa oleva sopimus Jamsén kaupungin kanssa tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen seka
palkkahallinnon osalta.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Tietohallinto, talous- ja palkkahallinto, tietoliikenne , kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan

eri toimialoille.

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Tietohallinto- ja Kayttajapalautteen maarad | Sujuvat ja virheettomat
tietolikennepalvelujen ostopalvelut

saatavuus ja
virheettémyys

Sisaisen tiedonkulun Henkildston intranet- Henkiléston intranet-
kehittaminen sahkoisia sivuston kayttdéonotto sivusto valmistuu vuoden
viestintamuotoja 2015 loppuun mennessa
hyddyntaen

Perustelut:

Tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen saatavuus ja virheettdmyys ovat keskeinen edellytys kunnan
palvelutuotannossa. Lahitukipalvelujen osuus em. palveluissa on merkittdva. Kunnan siséista tiedonkulkua
parannetaan luomalla henkildstélle intranet-sivuston sisaista viestintaa varten.




Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2016 TS 2017
Hallintopalvelut muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 200 6 300 6 250 -0,8 % 6 6
Maksutulot 4272 3000 3000 0,0 % 3 3
Tuet ja avustukset 107 488 148 000 128 000 -135% 128 128
Vuokratulot
Muut tulot 0
tulot yhteensa 113 960 157 300 137 250 -12,7 % 137 137
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 597 606 721700 702 730 -2,6 % 660 670
Palvelujen ostot 392 748 424 760 434 220 22% 434 434
Aineet, tarvikkeet, tavarat 31564 25 150 23 600 -6,2 % 24 24
Avustukset 86 060 90 000 85 000 -5,6 % 85 85
Vuokramenot 2 344 7 300 2 000 -72,6 % 2 2
Muut menot 28 781 16 010 15 650 -2,2 % 16 16
menot yhteensa| 1139102 1284920| 1263200 -1,7 % 1221 1231
TOIMINTAKATE (netto) -1 025 143| -1127620| -1125950 -0,1% -1084 -1094
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 74738 0 0
Tulot 362 609 462 660 505 270 9,2% 505 505
Menot 114 345 144 370 145 350 0,7 % 146 146
KOKONAISTULOT 476 569 619 960 642 520 3,6 % 642 642
KOKONAISMENOT 1328185 1429290| 1408550 -1,5% 1367 1377
NETTO KUSTANNUS -851 617 -809 330 -766 030 -5,4 % -725 -735
Vakituinen henkilosto 6,24 6,24 6,24 6,24 6,24




Elinkeinoelaméan edistaminen

Vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja

Teht&van toiminta-ajatus:
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Elinkeinoelaman edistdmisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsatilat ja
joukkoliikenne. Elinkeinotoimen kehittdminen pohjautuu elinkeino- ja tyodllisyysstrategiaan.

Kuhmoisten kunnan elinkeinojen kehittdmisen painopistealueet ja toimenpiteet on linjattu elinkeino- ja
tybllisyysstrategiassa. Elinkeinostrategian toteuttamisesta vastaa kehittémisasiamies. Han toimii omalta
osaltaan kunnan elinkeinoelaman ja elinvoiman kehittdjana ja kay avointa, aktiivista ja rakentavaa
vuoropuhelua yrittdjien ja kuntalaisten kanssa. Kehittdmisasiamies neuvoo yrityksia seka yrittajiksi aikovia ja
ryhtyvia henkil6ita, valittda heille tietoa koulutuksista, saatavilla olevista yrityspalveluista. Edistdd kunnan
nakyvyytta seka kehittaa yritysten ja kunnan valista yhteisty6ta ja yhteismarkkinointia.

Kuhmoisten kunnassa on voimassa oleva metsasuunnitelma, jonka perusteella toteutetaan metséanhoidollisia
toimenpiteita sekd myydaan vuosittain metsdomaisuutta n. 250.000- 300.000 euron edesta.

Palvelusuunnitelman kuvaus: Edella lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnan elinvoiman Yrityksien maaran Yrityksien maara pysyy
edistdminen kehitys, vahintaan ennallaan.

Kunnan nettomuuton
kehitys. Asuin- ja
liikerakennusten
uustuotanto.

Kunnan nettomuutto on
positiivinen. Uusien
asuin- ja liikekiinteistojen
maara kasvaa edelliseen
vuoteen verrattuna.
Myytavien tonttien maara
kasvaa.

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kylien toiminnan
tukeminen

Kylasuunnitelmien maara.
Keskusta-alueelle
jarjestaytynyt
asukasyhdistys.

Yli puolella kunnan kylista
on uudistettu kylasuun-
nitelma. Kylien
yhteistoiminta lisdéntyy.
Keskustan alueen
asukasyhdistys toimii.

Matkailutoimialan
edistaminen

Matkailutuotteiden ja
palveluiden maara.

Kéynnissa matkailu-
toimialaa edistava hanke-
kokonaisuus. Matkailun
yhteistoiminta lisdantynyt.

Asumisen ja yrittdjyyden
edistaminen

Yrittdjakontaktien maara.
Uusien yritysten maara.
Rakennuslupien maaréa

Yritysneuvonta vahintaan
edellisen vuoden tasolla.
Uusille kaava-alueille

rakentaminen kaynnissa.
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Perustelut: Kuhmoisten kunta on linjannut elinkeino- ja tyollisyysstrategian tavoitteet kymmeneen
painopistealueeseen. Kaikkia kymmenté painopistealuetta edistetdan tavoitteiden mukaisesti ja vuosittain
nostetaan muutama painotettu alue toiminnan keskiodn. Kuntaan muuttavat uudet asukkaat, kunnan alueella
kaynnistyvat uudet yritykset ja uudisrakentamisen lisdantyminen ovat merkki kunnan elinvoimaisesta.
Aktiiviset ja osallistuvat kylat ja kylayhteisot ovat haja-asutusalueen elinvoiman yllapitajia. Kylien ajantasaiset
kylasuunnitelmat lisdavat vahvistavat kylien toimintamahdollisuuksia ja lisdavat kunnan ja kylien valista
vuoropuhelua. Matkailutoimialan palveluiden tuotteistamisen edistdminen yhdessa alueen yrittdjien kanssa
lisda matkailijoiden maarad Kuhmoisissa. Kuhmoinen on arvostettu kulttuuripitja Lahden, Tampereen ja
Jyvaskylan keskipisteessa lahella paakaupunkiseutua ja se antaa hyvan mahdollisuuden kehittda uutta ja
vetovoimaista matkailuelinkeinoa kuntaamme. Toimivat ja asiakasléahtdiset yrityspalvelut ovat tarkea tekija
alueen yrittajien toimintaedellytysten turvaamisessa.

Maaseutuelinkeinoviranomainen vastaa EU:n ja kansallisten maataloustukien taytantdonpanosta seka
kunnan maaseutuelinkeinojen kehittamisesté ja sopeuttamisesta tyo- ja elamismahdollisuuksien
sailyttamiseksi maaseudulla. Kuhmoisten kunta muodostaa vuoden 2013 alusta lukien yhdessa Jamsan,
Keuruun, Multian, Mantta-Vilppulan, Ruoveden ja Virtain kuntien kanssa maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueen. Keuruun kaupunki toimii maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen maaseutuhallinnon palveluja
tuottavana isdntakuntana. Kuhmoisten kunnan maaseutusihteeri Marja-Leena Rajala nimitettiin Kuhmoisten
kunnan ymparistdsihteeriksi vuoden 2013 alusta lukien. Kuhmoisten kunta myy Keuruun kaupungille
ymparistosihteerin tydaikaa 60 % maaseutuhallinnon ty6tehtaviin liittyen.

Kunnan tarjoaman joukkoliikennepalvelujen tehtdvana on tarjota asiointimahdollisuuksia kunnan asukkaille
kuntakeskukseen. Kunnan alueella ei ole toimivaa julkista joukkoliikennettd. Kuntalaisille onkin jarjestetty

asiointimahdollisuus kirkonkylan taajaman ulkopuolelta kunnan jarjestamana palveluna yhteistytssa
taksiyrittdjien kanssa. Joukkoliikenteen tavoitteena on tarjota kunnan haja-asutusalueella asuville
kuntalaisille mahdollisuus kerran viikossa asioida kuntakeskuksessa.

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttétalousosa

TOIMIALA: TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2016 TS 2017
Elinkeinoelamén edistaminen muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 298 881 313 000 343 000 9,6 % 313 313
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 3368 3500 3500 0,0% 3 3
Muut tulot 75017 24 000 21 000 -12,5 % 21 21
tulot yhteensa 377 266 340 500 367 500 7,9 % 337 337
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 113 819 118 580 115 260 -2,8% 115 115
Palvelujen ostot 125 295 156 500 140 700 -10,1 % 141 141
Aineet, tarvikkeet, tavarat 8524 3370 3370 0,0 % 3 3
Avustukset 107 2 500 2500 0,0 % 3 3
Vuokramenot 359
Muut menot 8 928 10 300 10 300 0,0 % 10 10
menot yhteensa 257 031 291 250 272 130 -6,6 % 272 272
TOIMINTAKATE (netto) 120 234 49 250 95 370 93,6 % 65 65
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 18 455 26 830 28 010 4.4 % 28 28
KOKONAISTULOT 377 266 340 500 367 500 7,9 % 337 337
KOKONAISMENOT 275 487 318 080 300 140 -5,6 % 300 300
NETTO KUSTANNUS 101 779 22 420 67 360 200,4 % 37 37
Vakituinen henkilostd 2,25 1,75 1,75 0,0 % 1,75 1,75




Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei Jamséan ostopalveluja)

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu valtiolta tuleva elatustuen palautus seka toimeentulotuen
valtionosuus. Lisaksi sosiaali- ja terveystoimen siirtynyttd henkilostta koskevat eldkemenoperusteiset- ja

varhemaksut. Tyémarkkinatuen kuntaosuus maksetaan tulosalueen menoista vuoden 2015 alusta alkaen.

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttétalousosa

TOIMIALA: | TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2016 TS 2017
Sosiaali- ja terveys/omatoiminta muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset 113 419 125 000 95 000 -24,0 % 100 100
Vuokratulot
Muut tulot 105 477 3150 95 000] 2915,9 % 95 95
tulot yhteensa 218 896 128 150 190 000 48,3 % 195 195
Toimintamenot:
Henkiléstbmenot 583 056 490 000 490 000 0,0 % 500 500
Palvelujen ostot 100 000 100 100
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensa 583 056 490 000 590 000 20,4 % 600 600
TOIMINTAKATE (netto) -364 160 -361 850 -400 000 10,5 % -405 -405
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot
KOKONAISTULOT 218 896 128 150 190 000 48,3 % 195 195
KOKONAISMENOT 583 056 490 000 590 000 20,4 % 600 600
NETTO KUSTANNUS -364 160 -361 850 -400 000 10,5 % -405 -405

Vakituinen henkilosto

Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Jamsa ja Keuruu

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on tuottaa ja jarjestaa kuntalaisille tarpeelliset, oikein mitoitetut ja
laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut. Palveluilla tuetaan kuntalaisten elaméantaitojen

hallintaa ja mahdollisuutta turvalliseen ja mielekkdaseen elaméan kaikissa elamantilanteissa.

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jdmséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on Jdmséan kaupungilla ja
jarjestdmisvastuuta toteutetaan tilaaja-tuottaja -mallin mukaisella toiminnalla. Yhteistoimintatehtaviin

kuuluvat kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen mukaan kunnille kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon

lakisdateisten ja muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuu ja tuottaminen.



Tehtavia ovat:

1. Kunnille kuuluvat sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaistehtavat

2. Vaestolle jarjestettdvat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka ovat:
sosiaali- ja terveystoimen hallinto, vastaanottopalvelut, aikuisten psykososiaaliset palvelut,
perhepalvelut, suun terveydenhuollon palvelut, hoito- ja hoivapalvelut, vammaispalvelut,
toimeentulotuki ja sosiaalitoimen lainsdadantéon liittyva tydllisyys, kuntoutuspalvelut ja
perusterveydenhuolto ja siihen liittyva erikoissairaanhoito.
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Yhteistoimintasopimuksen mukaan erikoissairaanhoidon vastuullinen jarjestaja on Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri. Yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveyslautakunta hoitaa Jamsan kaupungin ja
Kuhmoisten kunnan puolesta sopimusohjausneuvottelut ja muun tarvittavan sopimisen Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kanssa kuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti. Muilta
erikoissairaanhoidon ja kehitysvammaisten erityishuollon palvelujen tuottajilta yhteistoiminta-alueen sosiaali-
ja terveyslautakunta tilaa palvelut sopimuskuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Kuhmoisten kunta on mukana ympaéristéterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja elainlaakinta)
osalta yhteistoiminta-alueella, jossa tehtavien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Tulosalueen menoista maksetaan myos vuonna 1927 tai sitd aiemmin syntyneiden kuntalaisten

terveyskeskusmaksuja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteena on turvata Kuhmoisten kunnan ja Jamsén kaupungin muodostamalla yhteistoiminta-alueella
kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja kaikkien seutukunnan alueen asukkaiden saatavilla olevat
laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut. Yhteistoiminta-alueen toiminnalliset tavoitteet ovat talousarvionkirjan

litteena 1.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sosiaali ja —
terveystoimen
taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet
toteutuvat

Palvelusopimuksessa
maaritellyt asiat

Palvelusopimuksen
toteutuminen

Ikaantyvien asiakkaiden
asumispalveluiden
kehittaminen
laatusuositusten
mukaiseksi

Tehostetun
palveluasumisen
paikkojen lisddminen 8
asiakaspaikalla

Tehostettu
palveluasumisen
asiakaspaikat otetaan
kayttoon vuoden 2015
alusta alkaen

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kuntalaiset saavat Raportit Hoitotakuu toteutuu
sosiaali- ja terveystoimen
palvelut hoitotakuun
mukaisessa ajassa
Kuntouttavan Kuntouttavien Toimintakeskuksen
ty6toiminnan kehittdminen | tukitytpaikkojen kuntouttavan roolin
lukuméaara syventaminen




Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: | TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2016 TS 2017
Sosiaali- ja terveys ostopalvelut muutos 2015 edell. ta
Jamsa ja Keuruu € € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintamenot:
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot 9789 926| 10328500 9967 170 -3,5% 9904 9654
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset 2 109 5000 3000 -40,0 % 3 3
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensa| 9792 035| 10333500 9970170 -3,5% 9907 9657
TOIMINTAKATE (netto) -9 792 035| -10 333 500] -9970 170 -3,5% -9907 -9657
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,0% 0 0
KOKONAISMENOT 9792 035| 10333500f 9970170 -3,5% 9907 9657
NETTO KUSTANNUS| -9 792 035]-10 333 500] -9970170 -3,5% -9 907 -9 657
Vakituinen henkiltsto
YLEISHALLINTO TP 2013 TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2016 TS 2017
YHTEENSA muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 301 081 319 300 349 250 9,4 % 319 319
Maksutulot 4272 3000 3000 0,0% 3 3
Tuet ja avustukset 220907 273 000 223 000 -18,3 % 228 228
Vuokratulot 3368 3500 3500 0,0% 3 3
Muut tulot 180 494 27 150 116 000 327,3 % 116 116
tulot yhteensa 710121 625 950 694 750 11,0% 669 669
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 1294 481 1330280 1307990 -1,7% 1275 1285
Palvelujen ostot 10307 969| 10909 760| 10 642 090 -2,5% 10579 10 329
Aineet, tarvikkeet, tavarat 40 088 28 520 26 970 -5,4% 27 27
Avustukset 88 276 97 500 90 500 72% 91 91
Vuokramenot 2703 7 300 2 000 -72,6 % 2 2
Muut menot 37 709 26 310 25 950 -1,4 % 26 26
menot yhteensa| 11771225 12399 670| 12 095 500 -2,5% 12 000 11 760
TOIMINTAKATE (netto) -11 061 103| -11773720|-11 400 750 -3,2% -11 331 -11 091
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 74738 0 0
Tulot 362 609 462 660 505 270 9,2% 505 505
Menot 132 800 171 200 173 360 1,3% 174 174
KOKONAISTULOT 1072730 1088610 1200020 10,2 % 1174 1174
KOKONAISMENOT 11978 763| 12570870| 12 268 860 2,4 % 12174 11934
NETTO KUSTANNUS| -10906 032 -11 482 260]-11 068 840 -3,6 % -11 000 -10 760
Vakituinen henkildsto 8,49 7,99 7,99 0,0% 7,99 7,99
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2015

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistdémalla vahvistaa hyvinvointia seké
osaamista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistossa aktiivisessa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Tavoitteena on sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden
hyvinvoinnista seka elinympéristésta.

Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilt: Paivahoidon ohjaaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Lapsella on aitiys- ja vanhempainlomakauden jalkeen subjektiivinen oikeus paivahoitopalveluun. Hoitopaikka
tarjotaan perhepaivahoidossa tai ryhnméaperhepaivakodista. Tulosalueeseen sisaltyy myos
kansanelékelaitoksen kautta maksettava lasten kotihoidontuki ja kuntalisa seka yksityisen perhepaivahoidon
kuntalisa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta saattaa pienté koululaista koulun kanssa varhaislapsuudesta keskilapsuuteen,
jolloin lapsen elamépiiri laajenee kodista ja paivahoidosta kouluun. llitapaiva on pienen koululaisen vapaa-
aikaa. Aamu- ja iltapaivatoiminnan avulla tuetaan lapsen sosiaalisten vuorovaikutustaitojen kehittymista, ja
lapsi saa rauhassa harjoitella itsendistymistéa turvallisen palvelun periaatteiden mukaisesti.
Palvelusuunnitelman kuvaus:

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Lapsiperheiden Paivahoitopaikan Lain ja asetuksen
hyvinvointi jarjestyminen jokaiselle mukaan

lapselle

KELTO-palvelu (kiertava |1 kertaa kk
erityislastentarhaopettaja)

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Syrjaytymisen Aamu- ja 100% (kaikille halukkaille)

ehkaiseminen ja iltapéivatoiminnan

turvallisen jarjestdminen

kasvuympariston
luominen
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Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Henkilékunnan Hoitajien illat 7 krt /vuosi
hyvinvointi ja Kotikaynnit 1 krt/kk/hoitaja/ryhmis

ammattitaidon yllapito

Virkistaytymisillat

1 krt/vuosi

KELTO-palvelu (kiertava |1 krt/kk
erityislastentarhaopettaja)
Koulutukset 1 krt/vuosi
lltapaivatoiminnan Osallistuminen 1 krt/vuosi
ohjaajien koulutus
Muut tavoitteet
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Lapsiperheiden hyvinvointi | Vanhemmille suunnatun | 1 krt/vuosi

Lapsille suunnatun
tapahtuman jarjestaminen

ohjelman jarjestaminen

Yhteistyd sidosryhmien
kanssa

2-4 krt/vuosi

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2016 TS 2017
Varhaiskasvatus muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 1500
Maksutulot 46 860 39 500 45 000 13,9% 45 45
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 48 360 39 500 45 000 13,9 % 45 45
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 416 563 459 500 421 650 -8,2 % 406 396
Palvelujen ostot 77 747 89 240 79 730 -10,7 % 80 70
Aineet, tarvikkeet, tavarat 8 055 8940 10 480 17,2 % 10 10
Avustukset 166 828 170 000 160 000 -5,9 % 160 160
Vuokramenot 230 200 -13,0 %
Muut menot 3548 410 420 2,4 %
menot yhteensa 672741 728 320 672 480 -7,7% 656 636
TOIMINTAKATE (netto) -624 381 -688 820 -627 480 -8,9 % -611 -591
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 50 156 46 780 52 800 12,9 % 53 53
KOKONAISTULOT 48 360 39 500 45 000 13,9 % 45 45
KOKONAISMENOT 722 897 775 100 725 280 -6,4 % 709 689
NETTO KUSTANNUS -674 537 -735 600 -680 280 -7,5 % -664 -644
Vakituinen henkilésto 9,10 10,11 10,17 0,6 % 10,17 10,17
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Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkilé: Rehtori
Teht&van toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- ettd opetustehtéava. Sen
tehtdvana on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja
toisaalta antaa yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellistd pAdomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-
arvoa.

Perusopetuksen mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta
oppilas voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja
valmiudet toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Perusopetus tukee jokaisen
oppilaan kielellista ja kulttuurista identiteettid seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myods herattaa halu
elinikaiseen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtavana on antaa laaja-
alainen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seké antaa riittavat valmiudet lukion oppi-
maéraén perustuviin jatko-opintoihin.

Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympéristén haasteisiin seka taitoja tarkastella asioita eri
nakokulmista.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtenaiskoulun tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen seké turvallinen oppimisymparisto
patevan henkilokunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mukaan kohtuullisten kokoisissa
opetusryhmissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Lukio-opetuksen Oma toimipiste Toimipisteen sailyminen
saatavuus
Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Yhtenaiskoulun Henkilokunnan 1 pvé/lukuvuosi
toimintakulttuurin kouluttaminen
edistaminen
Eri ammattialojen ja Toimintamalli
oppiainerajojen yhteistyo

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Laadukas opetus Palvelun laatu Asiakas-, henkilosto ja
sidosryhmékyselyt
Opiskelijoilla riittavat Nykyaikaiset ja
jatko-opiskelutaidot monipuoliset Sahkoisen
opetusmenetelmat oppimateriaalin ja

laitteiden hyddyntaminen

Kurssitarjonnasta 7 %
itsenaista/verkko/
videoneuvotteluopiskelua
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Alueellinen yhteisty®

Yrittdjyyskasvatuksen,
kansainvalisyyden ja
pedagogiikan
kehittdminen

Toimiva yhteistyo

Kokouksiin ja toimintaan
osallistuminen

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tyokykyinen ja
motivoitunut
henkilokunta

Tykytoimintaa

Viestinnan kehittyminen

Henkiloston
osaamiskartoitukset

Tyoviihtyvyyden
yllapitdminen

Toimivat viestintatavat
koteihin, talon sisalla seka
sidosryhmien suuntaan

Kouluttautumissuunnitelma

Fyysinen
oppimisymparisto ja sen
turvallisuus

Ulko-ovet ja lukitus

Koulurauhapaketti

v. 2015

Toimintamallin
kaynnistdminen

Taloudelliset resurssit

Riittava tuntikehys
oppilasmaaraan nahden

Tarkoituksenmukaiset
opetusjarjestelyt

Muut tavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Perusopetuksen
suorittaneiden
hakeutuminen omaan
lukioon

Osuus ikaluokasta

50%




Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2016 TS 2017
Yhtenéiskoulu muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 1040 20 100 20 100 0,0% 20 20
Maksutulot 1835 500 500 0,0% 1 1
Tuet ja avustukset 10 450 0
Vuokratulot
Muut tulot 438
tulot yhteensa 13764 20 600 20 600 0,0% 21 21
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 1627 660 1723100 1747260 1,4 % 1726 1694
Palvelujen ostot 253933 327 800 312 310 -4,7 % 262 247
Aineet, tarvikkeet, tavarat 87 731 114 500 99 020 -13,5% 100 90
Avustukset
Vuokramenot 4 882 8 400 8 100 -3,6 % 8 8
Muut menot 5 458 2 750 2 750 0,0 % 3 3
menot yhteensa| 1979664 2176550 2169 440 -0,3% 2099 2042
TOIMINTAKATE (netto) -1 965 900| -2 155950| -2148 840 -0,3% -2078 -2021
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 18 295 20110 7 420 -63,1 % 7 7
Tulot
Menot 538 436 612 570 631 400 3,1% 631 631
KOKONAISTULOT 13 764 20 600 20 600 0,0 % 21 21
KOKONAISMENOT 2536 395| 2809230 2808260 0,0% 2737 2680
NETTO KUSTANNUS| -2522631| -2788630| -2 787 660 0,0% -2716 -2 659
Vakituinen henkilosto 24,40 23,55 25,42 7,9 % 25,42 25,42

Elamanlaatupalvelut

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, vastaava kirjastonhoitaja (kirjasto ja Riihigalleria)

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Kirjaston tehtavana on tarjota ajantasaista, uudistuvaa ja nykyaikaista tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja
tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asiakkaille, avoimesti ja ammattitaitoisesti — hyddyksi, huviksi
ja lohduksi.

Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjestamalla
erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja, yllapitden nayttely- ja museotoimintaa seka taiteen perusopetusta.
Liséksi toimiala tuottaa musiikki- ja tydvaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia yllapitaa hyvinvointia ja lisata
fyysista vireyttd monipuolisten palvelujen avulla.

Nuorisotoimen tehtdvana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet
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Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kulttuuripadoman Riihigallerian nayttelyn Valtakunnallinen huomio

nakyvyys kavijamaara

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessaolon elamyksia | Elokuvanayttkset 4/kk Eri ikdryhmat

huomioidaan

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lukuharrastuksen
edistaminen

Palvelun laatu

Satutunnit/kirja- ja
elokuvavinkkaus
Nuorten lainat
Asiakaskyselyt

2 krt/kk

Kasvu
Yrittjat, miehet 15-35 v

Kuntalaisten hyvinvoinnin
ja terveyden edistdminen

Terveysliikuntaohjelman
toimenpiteet

Nuorten osallisuus

Liikuntaneuvonta toimii

8 tapahtumaattilaisuutta

Asumisviihtyvyyden Asiakaskyselyt Liikuntapaikat
lisddminen houkuttelevat

kaikenikaisia
Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Muut tavoitteet
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kuhmoisten historia 11l Kustannusarvio Toteuttamiskelpoisuus




Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2016 TS 2017
Elamanlaatupalvelut muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 10 836 10 100 12 300 21,8% 11 11
Maksutulot 9 081 6 850 13 850 102,2 % 14 14
Tuet ja avustukset 29711 11 900
Vuokratulot
Muut tulot 6 010 70 450 6 450 -90,8 % 8 8
tulot yhteensa 55 638 87 400 44 500 -49,1 % 33 33
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 306 315 307 700 298 420 -3,0% 276 276
Palvelujen ostot 156 746 132 440 134 370 1,5% 134 134
Aineet, tarvikkeet, tavarat 74 240 73 530 77 070 4.8 % 77 77
Avustukset 10 543 76 700 10 100 -86,8 % 10 10
Vuokramenot 6 108 6190 5950 -3,9 % 6 6
Muut menot 719 1180 1200 1,7 % 1 1
menot yhteensa 554 671 597 740 527 110 -11,8 % 504 504
TOIMINTAKATE (netto) -499 033 -510 340 -482 610 -5,4 % -471 -471
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 60 004 50 260 42 830 -14,8 % 43 43
Tulot 0
Menot 73217 102 410 98 600 -3,7 % 99 99
KOKONAISTULOT 55 638 87 400 44 500 -49,1 % 33 33
KOKONAISMENOT 687 892 750 410 668 540 -10,9 % 646 646
NETTO KUSTANNUS -632 254 -663 010 -624 040 -5,9 % -613 -613
Vakituinen henkiltsto 6,82 6,82 6,82 0,0% 6,82 6,82

Ruokapalvelut

Vastuuhenkild: Ruokapalveluesimies

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Ruokapalvelujen tehtavana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on

on yksi jakelukeittio ja kaksi valmistuskeittiota, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja

joustavasti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildston ateriapalvelut.
- Kuhmoisten palvelutalon asiakkaiden ateriat ja kotiateriat

- Terveysaseman potilaiden ja henkildston ateriat

- Toimintakeskuksen lounaat

- Ryhmapaivékodin ateriat

- Kouluruokailu

Ruokatuotantoa ohjataan atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoerdlistat, ravintoarvot ja kustannukset.
Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa, laatutaso:
- ravitsemushoito ja ruokailu (sairaalan ja ikdantyneiden ruokasuositus)

- kouluruokasuositus
- lasten ruokasuositus




VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet
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Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Ekotehokkaat keittiot

Koulutus/konsultointi

Laitteiston

energiatehokas kayttd

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Palvelun laatu Asiakaskysely Tyytyvaiset asiakkaat

Teemapaivat PK 2 pv/vuosi

Sidosryhmien palaverit 2 lvuosi

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kotimainen ruokakulttuuri

Teemapaivat koululla

Perinneruokaa 6 krt/lv

Perustelut:

Ravitsemustydryhma parantaa yhteistyota sidosryhmien kanssa. Ryhmaén kuuluu edustus terveysasemalta,
kotihoidosta, lasten péivahoidosta, toimintakeskukselta ja koulukeskukselta.

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2016 TS 2017
Ruokapalvelu muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 595 712 619 600 622 500 0,5% 622 622
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot 1990
tulot yhteensa 597 702 619 600 622 500 0,5% 622 622
Toimintamenot:
Henkilostomenot 349 837 371 000 355 300 -4,2 % 350 350
Palvelujen ostot 78171 105 080 104 940 -0,1 % 105 105
Aineet, tarvikkeet, tavarat 278 438 301 060 285 640 -5,1% 286 283
Avustukset
Vuokramenot 30
Muut menot 12 360 370 2,8 %
menot yhteenséa 706 458 777 530 746 250 -4,0 % 741 738
TOIMINTAKATE (netto) -108 756 -157 930 -123 750 -21,6 % -119 -116
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 7 068 4 830 8 150 68,7 % 8 8
Tulot 131 303 167 400 181 610 8,5% 168 168
Menot 47 324 76 170 79 720 47 % 78 78
KOKONAISTULOT 729 004 787 000 804 110 22% 790 790
KOKONAISMENOT 760 850 858 530 834 120 -2,8 % 827 824
NETTO KUSTANNUS -31 846 -71 530 -30 010 -58,0 % -37 -34
Vakituinen henkiltsto 8,69 8,69 9,09 4,6 % 9,09 9,09




Sivistystoimi yhteensa:

SIVISTYSTOIMI TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2016 TS 2017
YHTEENSA muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 609 088 649 800 654 900 0,8% 653 653
Maksutulot 57 776 46 850 59 350 26,7 % 60 60
Tuet ja avustukset 40 161 0 11 900 0 0
Vuokratulot 0 0 0 0 0
Muut tulot 8 438 70 450 6 450 -90,8 % 8 8
tulot yhteensa 715 463 767 100 732 600 -4,5 % 721 721
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 2700375 2861300 2822630 -1,4% 2758 2716
Palvelujen ostot 566 597 654 560 631 350 -3,5% 581 556
Aineet, tarvikkeet, tavarat 448 464 498 030 472 210 5,2 % 473 460
Avustukset 177 371 246 700 170 100 -31,0% 170 170
Vuokramenot 10 990 14 850 14 250 -4,0 % 14 14
Muut menot 9 737 4 700 4 740 0,9 % 4 4
menot yhteensa| 3913534 4280140 4115280 -39 % 4000 3920
TOIMINTAKATE (netto) -3198 071| -3513040| -3382680 3,7 % -3279 -3199
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 85 367 75 200 58 400 -22.3% 58 58
Tulot 131 303 167 400 181 610 8,5% 182 182
Menot 709 133 837 930 862 520 29 % 863 863
KOKONAISTULOT 846 766 934 500 914 210 22 % 903 903
KOKONAISMENOT 4708 034| 5193270 5036200 -3,0 % 4921 4841
NETTO KUSTANNUS| -3861268| -4 258 770| -4 121990 -3,2 % -4 018 -3 938
Vakituinen henkiltsto 49,01 49,17 51,50 4,7 % 51,50 51,50

46
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TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2015

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja
kehittamisen edellyttAmista toimenpiteistd, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kaytto- ja kunnossapitotehtavista.
Teknisen toimen tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Hallinnon tavoitteena on mahdollistaa toiminta-ajatuksen toteutuminen ja luoda seka yllapitad ajantasainen
tietokanta hallinnonalaltaan.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Riittava henkilostokapasi- | Henkilomaara 1,65 henkilotydvuoden

teetti toimintasaannon kapasiteetti kaytossa

mukaisten tehtavien toimialan hallinnointiin ja

hoitamiseen tyonjohtoon

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Tehtavien organisointi Henkiloston toimenkuvat | Resurssien madrittely

tarkeysjarjestyksen

mukaisesti

Perustelut: Palvelusuunnitelman toteuttaminen nykyisilla henkiléresursseilla haasteellista.

Kaavoitus ja maankaytto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kaavoituksen ja maankaytdn tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa toimivaa kuntakeskusrakennetta seka
elinvoimaista maaseutua ja loma-asumisymparistda. Tavoitteena on pystya tarjpamaan tontteja eri tahojen
tarpeisiin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja loma-asujien ympéristén toimivuus ja
viihtyisyys. Liikennealueiden osalta tavoitteena on parantaa liikennevaylien kuntoa ja helpottaa
kunnossapitoa peruskorjaamalla ja rakentamalla vaylastda suunnitelmallisesti. Puistojen ja yleisten alueiden
osalta tavoitteena on hyvin hoidetut, monikayttdiset ja viihtyisat kokonaisuudet.




VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Riittava tonttitarjonta eri
tarpeisiin

Markkinointikelpoisten
tonttien maara

Kysyntaa vastaava
tonttitarjonta

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asemakaavan
uudistaminen

Selvitysten maéara

Kaksi asemakaavaa

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Liikenneverkoston ja
yleisten alueiden

Saneerausohjelma ja
peruskorjaussuunnitelma

Saneerausohjelma tehty
Korjaussuunnitelma

kuntotason kohottaminen | Peruskorjaustyot kaynnistetty
Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa
TOIMIALA: TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2016 TS 2017
Kaavoitus- ja maankayttd muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 7909 5100 7 600 49,0 % 8 8
Maksutulot 590 1700 700 -58,8 % 1 1
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 12 726 5900 13400 127,1 % 13 13
Muut tulot 800
tulot yhteensé 22 025 12 700 21 700 70,9 % 22 22
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 88 363 95 680 93 430 -2,4% 93 93
Palvelujen ostot 229 875 243 280 253 240 4,1 % 220 230
Aineet, tarvikkeet, tavarat 104 843 74 670 77 330 3,6 % 77 77
Avustukset
Vuokramenot 1 906 3150 3150 0,0 % 3 3
Muut menot 2 657 1 040 1 040 0,0% 1 1
menot yhteensa 427 644 417 820 428 190 2,5% 394 404
TOIMINTAKATE (netto) -405 619 -405 120 -406 490 0,3 % -372 -382
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 331351 258 940 237 390 -8,3% 250 250
Tulot
Menot 45914 68 540 98 950 44,4 % 99 99
KOKONAISTULOT 22 025 12 700 21 700 70,9 % 22 22
KOKONAISMENOT 804 909 745 300 764 530 2,6 % 743 753
NETTO KUSTANNUS -782 884 -732 600 -742 830 1,4 % -721 -731
Vakituinen henkilosto 2,60 2,45 2,35 -4,1% 2,35 2,35




Kiinteistétoimi

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Kiinteistétoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitdé kunnan kiinteistdja kehittéavasti ja kayttajia
mahdollisimman hyvin palvelevalla tavalla.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Kiinteistdja hoidetaan myds ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, etta kunnan
rakennetun kiinteistéomaisuuden arvo sailyy.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet
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Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnossa olevat
kiinteistot

Vikojen korjausaika

Huoltoviat korjataan
vuorokaudessa

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnan omistamien
kiinteist6jen kuntotaso
tiedostettu

Tehdyt kiinteistdjen
kuntoarviot ja
energiaselvitykset

Kolmen keskeisen
kiinteistdn arvioinnit tehty
Peruskorjausohjelma
tehty

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnan omistamien
kiinteistéjen kunto
selvitetty

Peruskorjaussuunnitelmien
maara

Peruskorjausohjelman
mukainen tyo tehty

Perustelut: Jarjestelmallisen peruskorjaustoiminnan edellytyksena ovat riittdvan kattavat ja perusteelliset

lahtotiedot.




Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2016 TS 2017
Kiinteistétoimi muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 13219 20 000 15 000 -25,0 % 15 15
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 534 928 589 900 633 400 7,4 % 700 700
Muut tulot 1354
tulot yhteensa 549 501 609 900 648 400 6,3 % 715 715
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 321 844 357 820 351 150 -1,9% 312 312
Palvelujen ostot 177 376 188 740 185810 -1,6 % 186 186
Aineet, tarvikkeet, tavarat 490 474 427 940 419 920 -1,9 % 420 420
Avustukset 10 000 0
Vuokramenot 67 379 68 800 89 950 30,7 % 73 73
Muut menot 61 346
menot yhteensa| 1128418 1043 300| 1046830 0,3% 991 991
TOIMINTAKATE (netto) -578 917 -433 400 -398 430 -8,1 % -276 -276
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 574 362 600 490 586 540 -23% 600 600
Tulot 469 615 546 120 547 460 0,2% 548 548
Menot 82911 242 590 258 430 6,5 % 254 254
KOKONAISTULOT 1019116 1156020 1195860 3,4 % 1263 1263
KOKONAISMENOT 1785691 1886380 1891800 0,3% 1845 1845
NETTO KUSTANNUS -766 575 -730 360 -695 940 -4,7 % -582 -582
Vakituinen henkilosto 9,37 9,72 9,70 -0,2% 9,70 9,70

Palo- ja pelastustoimi

Tehtavan toiminta-ajatus:

Palo- ja pelastustoimi on Keski-Suomen pelastuslaitoksen vastuulla. Toiminnan jarjestely kyseisella tavalla
on lakisaateista ja sen kunnalle aiheuttamat kustannukset perustuvat kunnan ja pelastuslaitoksen véliseen
sopimukseen.
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Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2016 TS 2017
Palo- ja pelastustoimi muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 38 640 31100 30 300 -2,6 % 30 30
Muut tulot
tulot yhteensa 38 640 31100 30 300 -2,6 % 30 30
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 17 962 15510 15 470 -0,3% 15 15
Palvelujen ostot 197 683 199 850 197 950 -1,0% 198 198
Aineet, tarvikkeet, tavarat 18 271 17 220 5120 -70,3 % 5 5
Avustukset
Vuokramenot 89
Muut menot
menot yhteensa 234 005 232 580 218 540 -6,0 % 218 218
TOIMINTAKATE (netto) -195 365 -201 480 -188 240 -6,6 % -188 -188

Laskennalliset- ja sisdiset erat:

Poistot ja arvonalentumiset 12 948 12 950 12 950 0,0 % 13 13

Tulot

Menot 1318 1750 13 930 696,0 % 14 14

KOKONAISTULOT 38 640 31100 30 300 -2,6 % 30 30

KOKONAISMENOT 248 270 247 280 245 420 -0,8 % 245 245
NETTO KUSTANNUS -209 630 -216 180 -215 120 -0,5% -215 -215

Vakituinen henkilosto 0,47 0,28 0,35 25,0 % 0,35 0,35

Laitostoiminta
(vesihuolto, pesula ja kaukolampd)

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Tehtéavan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetté kaikille verkostoon liittyneille kiinteist6ille ja kasitella
viemariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympariston kannalta turvallisesti.

Kaukolamman tavoitteena on toimittaa tarvittava lampoenergia kunnan omistamiin seka yksityisiin,
kaukolampoon liitettyihin kiinteistoihin.

Pesulatoiminnan tavoitteena on tuottaa kysyntaa vastaavaa palvelua.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Kaukoladmpo ostaa kaiken Kuhmoisten Lamp6 Oy:n biolampdkeskuksen tuottaman lampdéenergian ja jakele
sen kunnan omistaman kaukolampdéverkon kautta kulutuspaikkoihin.

Kunnan omistamassa pesulassa pestaan kunnan palvelutuotannossa syntynyt pyykki ja jonkin verran myods
ulkopuolisten asiakkaiden tuomaa pyykkié.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet
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Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Puhtaan talousveden
tuottaminen ja jatevesien
turvallinen kasittely
Kaukolammon jakelu

Vedenlaadun seuranta
Jateveden laadun
seuranta

Hairioton jakelu

Ei hairidita toiminnassa

Ei hairioita toiminnassa

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vesi- ja lampdéhuollon
varmistaminen

Verkoston dokumentointi
ja kuntokartoitus
Kolmannen
vedenottamon suunnittelu

Saneerausohjelma tehty

Suunnitelma valmis
budjetointia varten

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kolmas vedenottamo

Kaukolampdverkon
rakentaminen

Suunnittelu kaynnistetty

Kaukolampdverkon
laajentaminen tarpeen
mukaan

Kolmannen
vedenottamon
paikka paatetty
Kaukolampdverkko
kaytbssa

Perustelut: Vesihuollon laitteiston kunnon tarkkailu ja parantaminen mahdollistavat turvallisen vesihuollon.
Kaukolampdverkon jakelu ja myynti alkaa.




TOIMIALA: TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2015 TS 2016
Laitostoiminta muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 398 610 1 029 000 839 800 -18,4 % 850 850
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 404 410 410 0,0%
Muut tulot 296 500 500 0,0 %
tulot yhteensa 399 310 1029910 840710 -18,4 % 850 850
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 174 354 186 070 170 300 -8,5 % 170 170
Palvelujen ostot 234 464 362 700 114 160 -68,5 % 110 130
Aineet, tarvikkeet, tavarat 144 776 532 770 526 990 -1,1 % 530 550
Avustukset
Vuokramenot 22 439 35 600 600 -98,3 % 1 1
Muut menot 19 384 300 300 0,0 %
menot yhteenséa 595417| 1117 440 812 350 -27,3 % 811 851
TOIMINTAKATE (netto) -196 107 -87 530 28 360 -132,4 % 39 -1
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 242 629 250 390 248 520 -0,7 % 250 250
Tulot 59 892 213 250 230 250 8,0 % 223 223
Menot 35 923 44 780 36 220 -19,1 % 33 33
KOKONAISTULOT 459 202| 1243160 1070960 -13,9 % 1073 1073
KOKONAISMENOT 873969| 1412610 1097 090 -22,3% 1094 1134
NETTO KUSTANNUS -414 767 -169 450 -26 130 -84,6 % -21 -61
Vakituinen henkilosto 4,16 4,05 4,10 1,2 % 4,10 4,10
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VESIHUOLTOLAITOS
TULOSBUDJETTI

Toimintatulot
Myyntitulot ulkoiset
Vesi- ja jatevesimaksut
Vesihuollon liittymismaksut
Myyntitulot siséiset
Tuet ja avustukset
Muut tulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Sahko
Kalusto
Rakennusmateriaali
Muu materiaali
Sisaiset vesimaksut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalvelut
Posti- ja telepalvelut
Jatehuoltomaksut
Rakennusten ja alueiden kunnossapito
Koneiden ja laitteiden kunnossapito
Muut palvelut
Sisaiset palvelut
Palvelujen ostot
Henkildstdmenot
Muut menot
Toimintamenot yhteensa
Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (siséiset)
Muut rahoitustulot
Kovaus jadnnéspaadomasta (sisaiset)

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

TP TA+muutos TA TS TS
2013 2014 2015 2016 2017
€ € € 1000 € 1000 €
225617 303 000 348 000 348 348
0 6 000 21 800 6 6
39 216 40 000 47 000 47 47
1584 910 910 1 1
266 417 349910 417 710 402 402
-14 346 -14 000 -14 000 -14 -14
-49 305 -48 000 -48 000 -48 -48
-3 217 -5 000 -5 000 -5 -5
-3 529 -2 000 -2 000 -2 -2
-1 368 -6 510 -5 810 -6 -6
-1674 0 -2 000
-73 439 -75 510 -76 810 -75 -75
-30 899 -21 800 -28 800 -30 -30
-2 727 -3 800 -4 000 -4 -4
-4 508 -3 520 -3 520 -4 -4
-17 505 -12 400 -12 400 -12 -12
-40 834 -20 380 -20 380 -20 -20
-30 982 -22 550 -23 650 -24 -24
-9 992 -9 730 -16 930 -17 -17
-137 447 -94 180 -109 680 -111 -111
-84 398 -76 060 -84 090 -84 -84
-8 114 -900 -900 -1 -1
-303 398 -246 650 -271 480 -271 -271
-36 981 103 260 146 230 131 131
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-10 838 -10 000 -10 000 -10 -10
-47 819 93 260 136 230 121 121
-216 439 -184 380 -180 660 -190 -190
-264 258 -91 120 -44 430 -69 -69
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KAUKOLAMPOVERKOSTO
TULOSBUDJETTI

Toimintatulot
Myyntitulot ulkoiset
Lammon myynti
Sisdinen lammaon myynti
Muut myyntitulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Sahko
Lammitys
Kalusto
Rakennusmateriaali
Muu materiaali
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Toimisto-, pankki- ja asiantuntijapalvelut

Posti- ja telepalvelut
Jatehuoltomaksut

Rakennusten ja alueiden kunnossapito

Koneiden ja laitteiden kunnossapito
Muut palvelut
Siséiset palvelut
Palvelujen ostot
Henkildstdmenot
Muut menot
Toimintamenot yhteenséa
Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (siséiset)
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Kovaus jaannéspadomasta (sisaiset)
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

TA +muutos TA TS TS
2014 2015 2016 2017

€ € 1000 € 1000 €

368 000 368 000 368 368
171 760 181 760 172 172
250 000 0 0 0
789 760 549 760 540 540
-1 000 -1 000 -1 -1
-1 000 -1 000 -1 -1
-436 200 -432 200 -432 -432
-1 000 -1 000 -1 -1
-3 000 -3 000 -3 -3

0 0 0 0

-442 200 -438 200 -438 -438
-10 000 -11 000 -11 -11
0 -600 -1 -1

-300 -300 0 0

-5 000 -5 000 -5 -5
-250 000 0 0 0
-7 100 -2 000 -2 -2
-14 760 -9 610 -15 -15
-287 160 -28 510 -34 -34
-22 970 -13 600 -11 -11
-35 000 0 0 0
-787 330 -480 310 -483 -483
2430 69 450 57 57

0 -5 300 -5 -5

0 -47 000 -47 -47

-9 100 -9 100 -9 -9
-6 670 8 050 -4 -4
-50 000 -64 000 -64 -64
-56 670 -55 950 -68 -68
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RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2015

Rakennusvalvonta

Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Rakennusvalvonnan tehtdvana on osaltaan varmistaa, etta
noudatetaan hyvaéa rakennustapaa ja etté rakennettu ymparistd on terveellinen, turvallinen ja kestava.
Rakennusvalvonnan tydssa yhdistyvat rakentamisen, ymparistokulttuurin ja rakennuslainsaadannon
tietotaidot. Rakennusvalvonta on asiantuntijaorganisaatio. Rakennusvalvonta jakaa ja tuottaa informaatiota
asiakaskohtaista neuvontaa painottaen. Rakennusvalvonnan asiakkaita ovat rakennushankkeeseen ryhtyva,
suunnittelijat, rakentajat seka tilojen kayttajat, naapurit seka ymparistdssa liikkkuvat ihmiset koko
rakennuksen elinkaaren ajan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtéavien hoitaminen resurssien puitteissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja
perusteellinen
lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten méaara enintaan
2 % lupapéaatoksista

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja
perusteellinen
lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten méara
(laatu, ei suoritekriteeri)

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara enintaan
2 % lupapaatoksista

Tehokas ohjaus- ja
neuvontatyo

Aloituskokousten maara
(vaikuttavuuskriteeri)

Aloituskokous
asuinrakennuksille seka
yli 90 m%n loma-
asunnoille

Rakennustydn tehokas

Tarkastusasiakirjojen

Puutteellisten

valvonta puutteet tarkastusasiakirjojen
(seka laatu- etta maaré enintdan 10 %
vaikuttavuuskriteeri)
Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Sisalloltaan yksiselitteiset | Kyselyt paatosten Kyselyjen maaré enintdan
ja selkedt lupapaéattkset | sisallosta 1 % lupapaatoksistd




Perustelut:
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Lupapaatosten vaikutukset ovat peruuttamattomia. Ohjaus- ja neuvontatyélla pyritddn ennakolta
rakennushankkeeseen ryhtyvalle antamaan tietoa oikeista menettelyista seka ennakkosuunnittelun
merkityksesta. Aloituskokouksissa varsinkin kertarakentajat saavat arvokasta tietoa rakennushankkeen eri
vaiheista. Tarkastusasiakirja on rakennushankkeeseen ryhtyvan ja keskeisten osapuolien pitdma raportti
rakennushankkeen eri tydvaiheista. Tarkastusasiakirjan yhteenveto arkistoidaan pysyvasti lupa-asiakirjoihin.
Tarkastusasiakirjan merkitys korostuu, jos jalkeenpdin joudutaan selvittimaan eri osapuolten vastuita
rakennustydn asianmukaisesta suorittamisesta.

Normivetoisuus tuo rakennusvalvonnalle vaistamatta uusia haasteita, valvoohan se kiristyvien vaatimusten
toteutumista. Kunnan maantieteellinen laajuus tuo omat lisdhaasteensa rakennusvalvonnan
henkiléstdresurssien riittavyyteen ja rakennusvalvonnan toteuttamiseen.

Ymparistonsuojelu

Vastuuhenkild: Ymparistosihteeri

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tulee edistaé ja valvoa kunnan ymparisténsuojelua siten, etta
suoritettavilla toimenpiteilla turvataan viihtyisa ja luonnontaloudellisesti kestava elinymparisto kaikille.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtéavien hoitaminen resurssien puitteissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja
perusteellinen
lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara

Oikaisuvaatimuksia ja
valituksia ei tehda

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja
perusteellinen
lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara

Oikaisuvaatimuksia ja
valituksia ei tehda

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sisalléltaan yksiselitteiset
ja selkedt lausunnot

Kyselyt lausuntojen
siséllosta

Kyselyjen maara enintaan
1 % lausunnoista

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Hiilineutraali-
kuntahankkeen
edistaminen kunnassa

Tiedottaminen
energiansaastotoimista ja
ilmastonmuutoksesta

Vahintaan 2 tiedotetta
vuodessa
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Perustelut:

Ymparistonsuojelun lupapaatoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritdan ohjaamaan asiakkaita
suorittamaan toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparistd ja naapurit huomioiden.

Yksityistiet

Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Tehtdvana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen
oikeutetuille seka kunnalle yksityistielaissa maérattyjen ja hallintosddnndssa rakennuslautakunnalle
siirrettyjen tehtavien hoitaminen. Tehtavisté yksityistielain mukaiset toimitusasiat ovat viranomaistoimintaa.
Asiakkaita ovat yksityisteiden vaikutuspiirissa olevat kuntalaiset seka kunnan jasenet, joille tulee jakaa ja
tuottaa informaatiota yksityisteiden kayttoon ja hallintoon liittyvissa asioissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta seka lakisaateisista tehtavista huolehtiminen resurssien
puitteissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Sisalléltaan lainmukaiset | Valitusten maara Paatokset eivat

ja yksiselitteisen selkeat | (jaatu, ei suoritekriteeri) | Olennaisesti muutu

paatokset maaoikeudessa

rakennuslautakunnan

toimituksissa

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Tiekuntien avustaminen | Avustettavat tiet ovat Avustettujen teiden kunto
yksityistieverkon likennoitavassa on vahintaan tyydyttava
kunnossapitéamiseksi Kunnossa

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Sisalloltaan lainmukaiset | Valitusten maara Paatokset eivat

ja yksiselitteisen selkeét | (jaatu, ei suoritekriteeri) | Olennaisesti muutu

paattkset maaoikeudessa

rakennuslautakunnan
toimituksissa

Perustelut:

Rakennuslautakunnan toimituksessa ratkaistaan paaasiassa tiekunnan kokouksista tehdyt valitukset.
Huolellisesti valmisteltu ja lapiviety toimitus edesauttaa asianosaisten oikeusturvan toteutumista ja osoittaa
tiekunnille myos heidan paatdstensa lainmukaisuuden merkityksen: toimituksesta aiheutuvat kustannukset
tulevat yleensa tiekunnan maksettavaksi. Tiekunnille vahainenkin ulkopuolinen apu yksityisteiden
kunnossapitokustannuksiin on tarpeen ja kunta haluaa osaltaan olla avustamassa tiekuntia, joiden
vaikutuspiirissa on pysyvasti asuttuja talouksia.




Budjettirahoitteisen tehtavan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2016 TS 2017
Rakennuslautakunta muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 1560 500 1500 200,0 % 1 1
Maksutulot 49 671 37 500 43 500 16,0 % 44 44
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 51 230 38 000 45 000 18,4 % 45 45
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 117 098 117 990 118 340 0,3% 110 110
Palvelujen ostot 8 291 29 500 52 000 76,3 % 25 20
Aineet, tarvikkeet, tavarat 2113 12 600 9 250 -26,6 % 10 5
Avustukset 25 000 25 000 25 000 0,0% 25 25
Vuokramenot 2600
Muut menot 5 000
menot yhteensa 152 502 192 690 204 590 6,2 % 170 160
TOIMINTAKATE (netto) -101 272 -154 690 -159 590 3.2% -125 -115
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 821
Menot 16 240 22 640 21180 -6,4 % 21 21
KOKONAISTULOT 52 051 38 000 45 000 18,4 % 45 45
KOKONAISMENOT 168 743 215 330 225770 4,8 % 191 181
NETTO KUSTANNUS -116 692 -177 330 -180 770 1,9 % -146 -136
Vakituinen henkilosto 1,90 1,90 1,90 0,0 % 1,90 1,90




TEKNINEN TOIMI TP 2013| TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2015 TS 2016
YHTEENSA muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 421 297| 1054 600 863 900 -18,1 % 874 874
Maksutulot 50 261 39 200 44 200 12,8 % 45 45
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratulot 586 698 627 310 677 510 8,0% 743 743
Muut tulot 2451 500 500 0 0
tulot yhteensa| 1060707 1721610f 1586110 -7,9 % 1662 1662
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 719 621 773 070 748 690 -3,2% 700 700
Palvelujen ostot 847 689| 1024070 803 160 -21,6 % 739 764
Aineet, tarvikkeet, tavarat 760 477| 1065200f 1038610 -25% 1042 1 057
Avustukset 35 000 25 000 25 000 0,0% 25 25
Vuokramenot 91 812 110 150 93 700 -14,9 % 77 77
Muut menot 83 387 6 340 1340 -78,9 % 1 1
menot yhteensa| 2537987 3003830| 2710500 -9,8 % 2584 2624
TOIMINTAKATE (netto) -1 477 280| -1282220| -1124 390 -12,3 % -922 -962
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1161289| 1122770 1085400 -3,3% 1113 1113
Tulot 530 328 759 370 777 710 24 % 771 771
Menot 182 306 380 300 428 710 12,7 % 421 421
KOKONAISTULOT 1591034 2480980 2363820 -4,7 % 2433 2433
KOKONAISMENOT 3881581 4506900| 4224610 -6,3 % 4118 4158
NETTO KUSTANNUS| -2290547| -2025920| -1860 790 -8,2 % -1 685 -1725
Vakituinen henkiltsto 18,50 18,40 18,40 0,0% 18,40 18,40
TP 2013 TA 2014 + TA| Muutos-% TS 2015 TS 2016
KAYTTOTALOUS YHTEENSA muutos 2015 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 1331 467 2023700 1868050 7,7 % 1846 1846
Maksutulot 112 308 89 050 106 550 19,7 % 108 108
Tuet ja avustukset 261 068 273 000 234 900 -14,0 % 228 228
Vuokratulot 590 066 630 810 681 010 8,0% 746 746
Muut tulot 191 383 98 100 122 950 25,3 % 124 124
tulot yhteensa 2 486 291 3114660 3013460 -3,2% 3052 3052
Toimintamenot:
Henkilostomenot 4714 477 4964 650| 4879 310 -1,7 % 4733 4701
Palvelujen ostot 11722 256 12588 390| 12 076 600 -4,1 % 11899 11649
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1249 028 1591 7501 1537790 -3,4 % 1542 1544
Avustukset 300 647 369 200 285 600 -22,6 % 286 286
Vuokramenot 105 505 132 300 109 950 -16,9 % 93 93
Muut menot 130 832 37 350 32 030 -14,2 % 31 31
menot yhteensa| 18222 745| 19 683 640 18 921 280 -3,9 % 18 584 18 304
TOIMINTAKATE (netto) -15 736 454| -16 568 980( -15 907 820 -4,0 % -15532 -15 252
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1321394 1197970 1143800 -4,5 % 1171 1171
Tulot 1024 239 1389430 1464590 5,4 % 1458 1458
Menot 1024 239 1389430| 1464590 5,4 % 1458 1458
KOKONAISTULOT 3510531 4504 090| 4478050 -0,6 % 4510 4510
KOKONAISMENOT 20568 378 22271 040| 21529670 -3,3% 21213 20933
NETTO KUSTANNUS| -17 057 847| -17 766 950(-17 051 620 -4,0 % -16 703 -16 423
Vakituinen henkil6sto 76,00 75,56 77,89 3,1% 77,89 77,89
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TULOSLASKELMA
(ulkoinen ja sisainen)

Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa
Toimintamenot

Henkildstdmenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokramenot

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensé
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot netto

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

TP
2013

1886 142
113128
261 069

1 058 808
191 383

3510 530

-4 714 477
-12 239 566
-1 286 395
-300 646
-574 247
-131 653
-19 246 984
-15 736 454
7541 831

8 980 622

56 720
100 797
-13 616
-25 510
118 391

904 390

-1 246 656
-74 738

-417 004

TA +muutos
2014

2 868 510
89 050
273 000
1175430
98 100
4504 090

-4 964 650
-13 241 450
-1 783 500
-369 200
-676 920
-37 350

-21 073 070
-16 568 980
7 700 000

9 029 630

58 970
40 200
-25 000
-32 200
41970

202 620

-1197 970
0

-995 350

TA
2015

2785 180
106 550
234 900

1228 470
122 950

4 478 050

-4 879 310
-12 787 970
-1 743 550
-285 600
-657 410
-32 030

-20 385 870
-15 907 820
8 013 000

9 046 380

80 000

5 000
-23 000
-27 100
34 900

1186 460

-1 143 800
0

42 660

TS1000€ TS 1000 €

2016

2785
108
228

1288
124

4533

-4 733
-12 636
-1743
-286
-635

-20 065
-15532
7980
9 000

1473

-1171

302

2017

2785
108
228

1288
124

4533

-4 701
-12 388
-1 743
-286
-635

-19 785
-15 252
8 130
9 000

1903

-1171

732
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Suunnitelmakausi
Investoinnit yhteenveto: v. 2015 v. 2015 v. 2016 v. 2017] v. 2015-2017
valtuuston investoinnit|| investoinnit| investoinnit yhteensa
sitovuustaso
Osakkeiden hankinta
Asunto Oy Kuhmoisten Jussinhovin osakkeiden hankinta 297 840 € 297 840 € 297 840 €
Investoinnit kiinteistoihin: 790 000 € 500 000 € 500000 €] 1790000 €
Sosiaali- ja terveystoimen kdytdssa olevat kiinteistot 650 000 €
Opetus- ja kulttuuritoimen kaytdssa olevat kiinteistot 40 000 €
Muut kunnan kiinteistot 100 000 €
Investoinnit kunnan vuokrattaviin kiinteistdihin 150 000 € 150 000 € 100 000 € 70 000 € 320 000 €
Investoinnit laitostoimintaan 100 000 € 100 000 € 100 000 € 100 000 € 300 000 €
Investoinnit yleiset alueet ja liikennevaylat 130 000 € 130000 € 100 000 € 100 000 € 330000 €
Investoinnit koneisiin ja laitteisiin 50 000 € 50 000 € 20 000 € 20 000 € 90 000 €
Yhteensdi 1517840€| 1517840€ 820000 € 790000€| 3127840€
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Investoinnit kiinteist6ihin
2014 2015 2016 2017 Yhteensa
500 000€ Saneeraus jatkuu 2. vaiheella Saneeraus jatkuu 3. vaiheella
. Maanvaraisten rakenteiden
Tarveselvitys, - o -sisdremontti pintoihin -ulkoalueet
Terveysasema hankesuunnitelma ja 1. saneeraus vaiheen 1.mukaisesti
vaiheen suunnitelma tehty ~|Vesikaton uusiminen -seindn ulkopinnan saneeraus
-putkiston linjasaneeraus -ilmastoinnin uusiminen
Saneeraus suunnitellaan 2-3
vaiheiseksi 150 000
saneerausohjelmaksi.
Paijannekoti Tarveselvitys tehty Perustusten korjaus 55 000€ Sisaremontti Sisaremontti jatkuu
Katon huolto, pesu ja
uudelleenpinnoitus 30 000€
100 000 Kuhnun keittion saneeraus
. Koulun vanhan salin
Kuhmolan ulkovaipan tuuletus . .
maanvaraisen rakenteen korjaus
Muut kiinteistst -kiinteist6jen saneeraukset
Kuntalan saneeraus jatkuu
Koulukeskuksen
lammitysjarjestelman
vertailulaskelmat ja suunnittelu 15
000€
Yhteensa 750 000| 500 000| 500 000] 1750 000|




Investoinnit vuokrattaviin kiinteistoihin

2015

2016

2017

Yhteensa

Teollisuushallit

24 hallin muutostyot
pienteollisuustiloiksi
tarvittaessa

Pajatie 5 vesikatteen ja
ylapohjan eristyksen
uusiminen

Pajatie 3:n lastauslaiturin
saneeraus

Varikon siirtyminen 24-hallille
(valiseinien ja sosiaalitilojen
rakentaminen) 15 000€

Varikon tontilla rakennusten
purkamisen aloittaminen

Varikon purku

Toimintakeskus

Sahkoturvallisuuden
parantaminen ja
energiatehokkuus-
investointien kartoittaminen

Energiatehokkuusinvestoinnit

Sahanranta

Lammitysjarjestelman
suunnittelu/kartoitus

Lammitysjarjestelman uusiminen
(kaukoldmpd 40 000€)

Yhteensa

150 000 €

100 000 €

70 000 €

320 000 €
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Investoinnit laitostoimintaan

2015

2016

2017

Yhteensa

Verkosto ja laitokset

Vesiverkoston linjaventtiilien
uusinta 16 000€

Vanhantien vesi- ja
viemariverkoston saneeraus
43 000€

Asiantuntijaselvitys
Tehinkdrjen ja Papinsaaren
puhdistamoiden toiminnasta
ja uuden ympdristéluvan
hakeminen 9 000

Verkoston saneeraustarve
on jatkuva ja sita tehdaan
vuosittain.

Vedenottamon prosessin
uudistaminen ja uuden
vedenottamon/
pohjavesikaivon
rakentaminen on tarpeen
vesihuollon varmistamiseksi
50 000€

Koskenpartaan kunnallistekniikka

Jatevedenpuhdistamolla tulee
tehtavaksi laitteiston ja altaiden
uusimista 50 000€
(ympaéristoluvan mukaisesti)

Yhteensa

100 000€

100 000 €

100 000 €

300 000 €
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Yleiset alueet ja liikennevaylat

2015

2016

2017

Yhteensa

Yleiset alueet ja liikenne-vaylat

Kirjaston viereisen
kevyenliikenteenvaylan
korjaus, kirjaston katon ja
pihan sadevesien
johtaminen putkella uuteen
hulevesialtaaseen.
Hulevesialtaan pinnan
saately kaivo / pato

29000 €

Kaavateiden valaistus
(Paijalanraitti).

Katujen 2 kpl peruskorjaus

Kaavateiden valaistusta,
pinnoitteita ja kuntoa
parannetaan vuosittain.

Koskenpartaan katujen
rakentaminen.

Kaavateiden valaistusta,
pinnoitteita ja kuntoa
parannetaan vuosittain.

Aurinkorinteen ja Satamarinteen

infran rakentaminen

Yhteensa

130000|

100 000 €

100 000e|

330 000 €
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Koneet ja laitteet

2015

2016

2017

Yhteensa

Pakettiauto

30000 €

Teknisen toimen kuorma-
autoksi rekisterdidyn
pakettiauton vaihto
pakettiautoksi rekisterdityyn
autoon, vanha auto
vaihdossa.

20 000€ muut koneet ja
laitteet

20 000€ kone —ja laiteinvestoinnit

20 000€ kone —ja laiteinvestoinnit

50 000 €

20 000 €

20 000 €

90 000 €
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INVESTOINTIHANKKEET VUOSILLE 2015

HANKKEEN NIMI Koulukeskuksen lukot
LAATIJA Satu Jokinen
TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JONKA Sivistyslautakunta
KAYTTOON INVESTOINTI TULEE

TOIMIELIN (LAUTAKUNTA), JOKA Tekninen lautakunta
TOTEUTTAA INVESTOINNIN

ESITETTAVA ALOITUSVUOSI 2015
KOKONAISKUSTANNUSARVIO €| 40 000

VALTIONOSUUS €] .

MUUT TULOT € .

KUNNAN NETTO-OSUUS €1 40 000

VUOTUISET MAARARAHA- JA TULOARVIOESITYKSET

MENOT TULOT
2015 € 40000
2016 €
2017 €
PERUSTELUT

- koulukeskuksen lukkojen uusiminen/uudelleen sarjoittaminen

Koulukeskuksen avainten ja ovien uusiminen on ollut suunnitteilla jo usean vuoden ajan.
Sivistysosaston kokouksessa 21.8.2014 keskusteltiin asiasta ja todettiin etta "tuurilla on
toistaiseksi selvitty". Liikuntatoimen ja koulun toiminnan turvaamisen kannalta koulukeskuksen
ovien lukituksen uusiminen on Kiireellinen.

Alustavien selvittelyjen mukaan kulunvalvontajarjestelméan hinta toimittajasta riippuen on
35 000 — 40 000 €.

INVESTOINNIN VAIKUTUKSET KAYTTOTALOUTEEN

2013 2014 2015

LITE 1

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta ovat muodostaneet 1.1.2013 lahtien kuntalain 76 §:n 2 momentin mukaisen
sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen siten, etta jarjestamisvastuu on Jamsan kaupungilla, jarjestamisen
ja tilaamisen valmistelun ja toimeenpanon vastuu on yhteiselld sosiaali- ja terveyslautakunnalla. Sosiaali- ja
terveyslautakunta ja yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimi kuuluvat vastuukunnan hallintoon.

Yhteistoiminta-alueen tehtévind ovat kunnille kuuluvien lakisdateisten ja sopijakuntien yhteisesti hyvaksymien
muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen. Yhteistoiminta-alue sek& ostaa, tuottaa itse ja valittaé
palveluita. Yhteistoiminta-alueen hallinto hoitaa sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtéavét.
Jamsan kaupungin palveluiden jarjestdmisvastuuseen kuuluu oikeus ja velvollisuus huolehtia sopimuksen piiriin
kuuluvien palveluiden saatavuudesta yhteistoiminta-alueella. Hallinnon jarjestamisessd noudatetaan
vastuukuntana toimivan Jamséan kaupungin valtuuston hyvaksymaa hallintosdant6a ja sen nojalla annettuja muita
maarayksia ja ohjeita. Kustannusten kohdentaminen tapahtuu erillisen sopimuksessa olevan liitteen mukaisesti.
Paaperiaatteena kohdentamisessa on aiheuttamisperiaate.

Toiminnan vuosittaiset ja taloussuunnitelmakauden tavoitteet méaarittelevat sopijakuntien valtuustot vuosittain
tehtavan tilauksen yhteydessa. Kuntien tavoitteet sovitetaan yhteen neuvotteluissa tilausten yhteistoiminta-alueen
tuottamien tai valittamien palveluiden tai palvelukokonaisuuksien sisélldistd. Neuvotteluja kayvét sopijakuntien
edustajat yhteista sosiaali- ja terveyslautakuntaa edustavien henkildiden kanssa.

Sopijakuntien yhteinen toimielin on 9-jaseninen Jamsan kaupungin hallinnossa oleva sosiaali- ja terveyslautakunta,
jossa Jamsan kaupungilla on 7 jasentd ja Kuhmoisten kunnalla 2 jasentd. Jasenille on nimetty varajasenet.
Yhteistoiminta-alueen kunnat nimedvéat hallituksistaan yhden edustajan sosiaali- ja terveyslautakuntaan.
Hallituksen edustajilla on puhevalta, mutta ei &énivaltaa lautakunnan kokouksissa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii Jamsan kaupungin organisaatiossa ja siihen sovelletaan kuntalain ja
erityislakien maarayksia talta pohjalta. Lautakunnan toimikausi on valtuuston toimikausi. Lautakunnan tehtéavista ja
esittelystd maarataan Jamsan hallintosdanndssa. Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii myds terveydenhuoltolain 12
§:n mukaisena terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuutahona.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Yhteistoiminta-alueen vaestdmaara on noin 25 000 asukasta ja alue on pinta-alaltaan hyvin laaja. Alueen vaesto
vahenee ja ikaantyy ja erityisesti yli 85 vuotta tayttaneiden maara lisdantyy huomattavasti nykyisesta. Tasta syysta
erityisesti vanhuspalveluiden alueella tullaan tarvitsemaan erilaisia tapoja hoitaa palvelujen kysynnan kasvu. Tahan
vastataan  erityisesti  jatkamalla  palvelurakennemuutosta ja  panostamalla  kotihoitoon.  Esimiesten
johtamisosaamiseen ja yksikkdjen kehittamiseen panostetaan pitkékestoisella johtamis- ja kehittamiskoulutuksella
yhteistydsséd muiden toimialojen kanssa. Samoin toimistotyon ja taloushallinnon tehtavien suorittamiseen etsitédén
yhdessa muiden toimialojen kanssa sopivia ratkaisuja.

Alueen elinkeinorakenteesta johtuva tydttémyyden lisdantyminen tuo haasteita palvelujarjestelmalle ja liséa myos
ty6ttémyyden hoitoon liittyvia kustannuksia. Liséksi uudet sdadokset pitkaan tydttémina olleiden kunnalle tulevan
maksuosuuden huomattavasta noususta lisdd kustannuksia. Erityisesti nuorten tydttdomyyden vahentaminen
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa on eréita painopistealueita. Asumisneuvojatoimintaan panostetaan yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa. Myos lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkdisemiseen suunnataan voimavaroja.
Erikoissairaanhoidon ja muiden ostopalveluiden hallinta on osoittautunut haasteelliseksi ja siihen tulee kiinnittaa
huomiota etenkin uusia sopimuksia solmittaessa.

Heikentyva valtion ja kuntien taloudellinen tilanne seké erityisesti Jamsan kaupungin heikkeneva talous edellyttavat
merkittavid muutoksia myos sosiaali- ja terveyspalveluissa. Palveluja on sopeutettava vastaamaan kaupungin
kantokykyd. Tama merkitsee toimipisteiden vahentamistd, palvelujen antokriteerien tiukentamista, palvelutason
heikentamista ja henkildtydvuosien vahentamisté suunnitelmakaudella.
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Ulkopuolelta tulevat toimintaymparistén muutokset, kuten tekeilla oleva Sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislaki, sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdadantdjen yhdistaminen, terveydenhuollon Kiireellista hoitoa
koskeva ns. pdivystysasetus. Merkittavin uudistus tulee olemaan sote-palvelujen jarjestamislaki, joka
voimaantultuaan nyt suunnitellun mukaisena tulee muuttamaan huomattavasti nykyistd jarjestelmaa ja
kaventamaan kunnan paéattsvaltaa sote-palveluiden jarjestdmisesséd ja tuottamisessa. Sote-palvelujen osa- tai
kokonaisulkoistussuunnitelmat tuovat palveluiden nykyisille tuottamistavoille haasteen, johon on syytad varautua
saattamalla nykyinen toiminta lapindkyvaksi ja helposti vertailtavaksi. Liséksi monet muut jo suunnitellut muutokset
velvoitteissa ja valtionosuuksissa tuovat lisda epavarmuutta talouden ja toiminnan suunnitteluun.

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus
Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-ajatuksena on tuottaa vaikuttavia sosiaali- ja terveyspalveluja yhdessa
asiakkaiden ja muiden palveluntuottajien kanssa. (Sosiaali- ja terveyslautakunta kokous 7.6.2011 § 40).

Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on jarjestdd vahintaan lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut
kuntalaisille/yhteistoiminta-alueen asukkaille. Jotkut palvelut ovat sisélloltddn maariteltyja (ns. subjektiivisia
oikeuksia), jotka pitdd asiakkaille antaa, vaikka talousarvossa ei olisi niihin riittdvasti budjetoitu; muut palvelut
annetaan talousarvioon siséltyvien maararahojen puitteissa. Tavoitteena on yhteistoiminta-alueen asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen eladménkaaren eri vaiheissa. Kaikissa palveluissa painotetaan
ennaltaehkaisya ja varhaista puuttumista, kuntouttavaa ldhestymistapaa sek& ohjaamista omahoitoon ja
vastuunottoon omasta hyvinvoinnista. Palveluja tuotetaan omana toimintana ja yhdessd kumppaneiden kanssa,
ostetaan kunnilta, kuntayhtymilta, yrityksilta ja yksityisiltéa palveluntuottajilta.

Yhteistoiminta-alueella jarjestetdan kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja kaikkien yhteistoiminta-alueen
asukkaiden saatavilla olevat sosiaali- ja terveyspalvelut. Erityisend tavoitteena on Jokilaakson sairaalan
tarkoituksenmukaisen tydnjaon kehittaminen yhdessa Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa.

Toimialalla panostetaan palvelujen laadun valvontaan ja uudistamiseen sekd muuhun kehittdmistyohon
edelleenkin. Asiakaslahtdisyytta pyritdan lisddmaan osallistavilla toimenpiteilla.

Yhteistoiminta-alueella on vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa yhteensd noin 590 henkil6d. Maéaraaikaista
henkildkuntaa on tdmén lisksi noin 200 maaran vaihdellessa eri vuodenaikoina. Henkilostd on Jamséan kaupungin
palveluksessa olevaa ja sita kaytetdan koko alueella tarpeen mukaan turvaten kaikissa yksikdissa kulloinkin
tarvittava henkilokuntamitoitus. Sosiaali- ja terveystoimen henkiléstosta on jo nyt pulaa ja elakkeelle on siirtymassa
vuosittain 20-30 henkilda. Koulutetun henkildstén saannin turvaaminen ja erityisesti ladkari-, hammaslaéakari- ja
sosiaalityontekija- ja sairaanhoitajatyévoiman riittdvyys on yhteistoiminta-alueen toiminnan osalta erityisen tarkeaa.
Henkiloston riittavyyden ja osaamisen turvaamiseksi seka sen tehokkaan kaytén varmistamiseksi yhteistoiminta-
alueella on kaytéssa vakinaisia varahenkiloitad ja sahkoinen sijaishallintajarjestelma, joiden kéayttéa koordinoidaan
yhdesta yksikosta.

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta jakaantuu seuraaviin tulosalueisiin:
- sosiaali- ja terveystoimen hallinto

- sosiaalityd ja perhepalvelut

- vammaispalvelut

- vanhuspalvelut

- terveyspalvelut

- erikoissairaanhoito

Tulosalueet jakaantuvat tulosyksikoihin ja edelleen kustannuspaikkoihin. Palvelujen tilaukset tehd&an
tulosalueittain hallinnon tulosaluetta lukuun ottamatta, koska sen kulut kohdistetaan eri yksikoille.

Yhteistoiminta-alueen toiminnalliset tavoitteet

- Varautuminen tuleviin sote-lakeihin ja muihin muutoksiin tehostamalla oman toiminnan [&pindkyvyytta ja
kustannustehokkuutta

- Henkil6stdn osaamisen ja saatavuuden turvaaminen

- Asiakaslahtoisyyden lisédminen

- Esimiesosaamisen ja tydyhteis6jen kehittdminen kaksivuotiseen koko kaupunkia koskevaan osaamisen
kehittdmisohjelmaan osallistumalla
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Tunnuslukuja 2015

Sosiaali- ja terveystoimi, kustannukset yhteensa 4 677 | euroa/asukas

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: sosiaali- ja terveysjohtaja Tuula Liehu

Tulosalue  jarjestdd  sosiaali- ja  terveystoimen  hallintopalvelut  sisdltden  potilasasiamies- ja
sosiaaliasiamiestoiminnan, koko toimialan hyvinvointi- ja kehittdmispalvelut sekd henkildresurssiyksikén palvelut
sisaltden varahenkild-, asiantuntija- ja osastonsihteeriyksikkdpalvelut.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- Palvelujen jarjestaminen ja palvelutilausten toteutuminen sovitulla tavalla

- Toiminnan johtaminen ja yksikdiden tukeminen

- Palvelujen valvonnan ja toiminnan ohjauksen tehostaminen

- Keskitetty kustannustehokas sijaistoiminnan ohjaus

- Henkilostoresurssiyksikon toiminnan tehostaminen palauttamalla varahenkiloyksikkoon 5 l&hihoitajan
vakanssia

Sosiaalityo ja perhepalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Tulosalue jarjestdd sosiaalityon, perhepalvelukeskuksen ja paihde- ja mielenterveyspalvelut. Alueella on seka
sosiaalihuollon etta terveydenhuollon toimintoja.

Sosiaality6 ja perhepalvelut tukevat yhteistoiminta-alueen asukkaiden vaestdn hyvinvointia varhaisen puut-tumisen,
oikean hoidonporrastuksen ja moniammatillisen yhteistyon osalta.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet:

- Toimintojen turvaaminen ja sailyttdminen monipuolisina koko yhteistoiminta-alueella

- Perhetydn vahvistaminen omana toimintana

- Sosiaalitydn asiakkaiden asumisen ohjaamisen tehostaminen yhteistydssa tytvalmennussaatio Avituksen,
seurakunnan ja vuokranantajien kanssa (Asumisneuvojatoiminta)

- Kuntouttavan tyétoiminnan kehittaminen yhteistyétahojen kanssa

- Asetuksen (338/2011) mukaisten suositusten toteutuminen neuvolatoiminnassa seka koulu- ja opiskelu-
terveydenhuollossa

- Perhepalvelukeskuksen (Perheneuvola, Jamsan neuvola ja terapiatyd) toiminnan vakiinnuttaminen uusiin
toimitiloihin sairaalalla

- Paihde- ja mielenterveyspalveluja kehitetdan valtuuston v. 2011 hyvaksyman "Paihde- ja mielenterveys-
suunnitelma vuosille 2010 - 2016” linjausten mukaisesti

- Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden asumispalvelujen kokonaisvaltainen kehittdminen. Tavoitteena kaupungin
oma kuntouttava asumisyksikké (15 paikkaa) ja palveluprosessi, jossa kuntoutumisnakoékulma keskidssa.

Tunnuslukuja 2015

Sosiaality® ja perhepalvelut, tulosalueen kustannukset 430 | euroa/asukas
yhteenséa

Sosiaality® 298 | euroa/asukas
Huostaan otettujen lasten kokonaismaara Jamsa alle 5 | maara
Jalkihuollossa olevat JAmsé alle 5 | maara
Toimeentulotukiruokakunnat JAmsé 85 | méara
Perhepalvelukeskus 52 | euroa/asukas
Paihde- ja mielenterveyspalvelut 59 | euroa/asukas
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Vammaispalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Tulosalue jarjestdd vammaispalvelun, vammaisten henkildiden perhetydn ja palveluohjauksen, kehitysvammaisten
avopalvelut, vammaisten asumispalvelut, vammaisten tyd- ja paivatoiminnan seka alle 65-vuotiaiden omaishoidon
tuen, vammaisten henkildiden perhehoidon ja sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut Jdmséan kaupungin ja
Kuhmoisten kunnan yhteistoiminta-alueelle.

Toiminnan tavoitteena on edistdd vammaisen henkilon edellytyksia eldé ja toimia yhdenvertaisena yhteiskunnan
jadsenend seké ehkaista ja poistaa vammaisen henkilon yhteiskunnassa kohtaamia esteité.

Hallitusohjelman mukaisesti vammaislainsdadannon uudistaminen jatkuu osana sosiaalihuollon lainsaadannon
kokonaisuudistusta. Tavoitteena on, ettd vammaisten henkildiden tarvitsemista erityispalveluista saadetdaan
uudistetussa erityislaissa, joka koskee yhdenvertaisesti kaikkia vammaisryhmiad. Lakiluonnos on tarkoitus saattaa
hallituksen esitykseksi vuoden 2014 loppuun mennessa. Tyon tavoitteena on myos selkiyttdd sosiaalihuollon
yleisen lainsdadannén seka vammaisia henkildita koskevan erityislainsaadannén valistd suhdetta. Jatkovalmistelu
ja tyon viimeistely siirtyy seuraavalle hallituskaudelle.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- Uusi 15-paikkainen kehitysvammaisten henkildiden Linnaméaentien ryhmakoti valmistuu kesan 2015 aikana.
Ensimmaiset asukkaat muuttavat uuteen ryhmakotiin kesalla 2015. Nykyisen ohjatun asuntola Lamminhovin
korvaavan asuntoryhmén (Lukkoilantien asuntoryhmd) rakentaminen alkaa kevaalla 2015, rakennuttajana
KSP- Asunnot Oy. Kohteeseen on saatu Aran rahoitus. Lukkoilantien asunnot valmistuvat v. 2016 aikana.

- Kehitysvammaisten ihmisten asumis- ja muuttovalmennus jatkuu.

- Vammaisten lasten tilapdishoidon jarjestamisen ja omaishoidon tuen vapaiden vaihtoehtoja kehitetdan;
erityisesti perhehoitoa.

- Henkilokohtaisen avun jarjestamistapojen ja avustajien tydnantajien tuen kehittaminen.

Tunnuslukuja 2015

Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 511 | euroa/asukas
Vammaispalvelut 145 | euroa/asukas
Omaishoidontuen saajia, Jamséa 2 | kplivuosi

Vanhuspalvelut
Tulosalueen esimies: vanhuspalvelujohtaja Mai-Stiina Lampinen

Vanhuspalvelut jarjestdd vanhusten kotihoidon, vanhusten ymparivuorokautisen hoidon ja yhteisissa
vanhuspalveluissa vanhusten palvelujen sosiaalitydon ja palveluohjauksen, Kkotisairaala-, muistipoliklinikka-,
kotiutustiimi- ja vanhusten kuntoutuspalvelutoiminnan Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan muodostamalla
sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella.

Talousarviovuonna 2015 ja suunnitelmakaudella 2016 - 2017 vanhuspalveluissa jatketaan tarkoituksenmukaista
palvelurakennemuutosta. Laitoshoitopaikkoja vahennetddn suunnitelmakaudella edelleen ja tehostetun
palveluasumisen paikkoja lisatdan. Seppolan palvelutalon (tehostetun asumispalvelun yksikkd) valmistuessa
syksylla 2015 lakkautetaan vuodeosasto 12 (40-potilaspaikkaa). Uuden yksikén vaatimat henkildstoresurssit
saadaan osittain lakkautettujen laitoshoitopaikkojen henkiléstosta, mutta myds uuden henkiloston palkkaaminen on
valttdmatonta ik&antyvan vaeston palvelutarpeen kasvaessa. Laitoshoitopainotteisuuden purkamiseksi ja
tehostetun asumispalvelun lisdamiseksi muutetaan Lukkoilakoti osittain tehostetun asumispalvelun yksikoksi
suunnitelmakaudella 2016-2017. Kuhmoisten vuodeosastolla 10 muutetaan 10 potilaspaikkaa tehostetun
asumispalvelun yksikoksi vuoden 2015 aikana. Ymparivuorokautisen hoidon osalta tarkoituksenmukaisten hoito- ja
hoivapaikkojen turvaamiseksi oman tuotannon ohella tarvitaan myds yksityisen palveluntuottajan hoito- ja
hoivapalvelupaikkoja ostopalveluna. Vuonna 2011 aloitettu vanhusten perhehoito tukee kotona omaistaan
hoitavien vapaapaivien jarjestelyja ja vahentda osaltaan lyhytaikaisen laitoshoidon tarvetta. Suunnitelmakauden
tavoitteena on perhehoidon laajentaminen.
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Vanhuspalvelujen toimintoja suunniteltaessa ja palveluja kehitettdessa lahtokohtana on ”1k&antyneen vaeston
toimintakyvyn tukemisesta ja iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista” (980/2012) annetussa laissa seka
laatusuosituksessa “"Laatusuositus hyvéan ikddntymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi” (STM ja
Kuntaliitto 2013) esitetyt linjaukset. Edella mainittujen asiakirjojen hengen mukaisesti palvelurakennemuutosta
suunniteltaessa lahtdkohtana on kotiin annettavien palvelujen ensisijaisuus. Suunnitelmakaudella aloitetaan ja/tai
jatketaan kotihoidon kehittAmistoimenpiteitd joita on kéasitelty sosiaali- ja terveyslautakunnassa 6.5.2014 (8§ 47).
Valittdoman asiakasajanosuutta henkildston kokonaistytajasta lisatdén palveluprosesseja kehittamalla ja ottamalla
kayttoon erilaisia sahkoisia jarjestelmid, kuten toiminnanohjausjarjestelma ja mobiililaitteisto. Paivéke skustoimintaa
laajennetaan ennaltaehkaisevaan ja kuntouttavaan toimintaan. Kotihoidon y6hoito laajennetaan koskemaan koko
Jamsan aluetta.

Palveluohjauksen siséltoé kehitetéddn ja hyddynnetddn nykyistd paremmin erilaisia laadun seurantaan tarkoitettuja
mittareita asiakastydssa. Yhteisty6téa eri toimijoiden kanssa vahvistetaan ja tiedotusta lisataan.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 2015 ja suunnitelmakaudelle 2016-2017

- tarkoituksenmukaisten, taloudellisten ja toimivien palvelujen turvaaminen yhteistoiminta-alueella

- asiakaspalvelun laadun ja seurannan turvaaminen
- henkildston osaamisen, tydssajaksamisen ja tydhyvinvoinnin tukeminen laadukkaan asiakastyon turvaamiseksi

Tunnuslukuja 2015

Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1982 | euroa/asukas
Kotihoito 407 | euroa/asukas
Saanndllista kotihoitoa saaneiden 75-v tayttdneiden asiakkaiden 14 | asiakkaiden maara %
osuus %:a vastaavan ikdisestd vaestostd (tavoite 13-14 %)

Jamsa

Ymparivuorokautinen hoito 1 022 | euroa/asukas
Tehostetun asumispalvelun asiakkaita, oma toiminta ja 30 | asiakkaita
ostopalvelut, Jamsa keskimaarin/kk
Tk:n vuodeosastot ja vanhainkodit, JAmsa 28 | paikkamaara
Yhteiset vanhuspalvelut 110 | euroa/asukas
Omaishoidontuen saajia, JAmsa 20 | kpl/ivuosi

Terveyspalvelut
Tulosalueen esimies: hallintoylilaékari Heimo Lajunen

Tulosalue jarjestdd osin ostopalveluna perusterveydenhuollon ladkareiden ja hoitajien avosairaanhoidon
vastaanottopalvelut, perusterveydenhuollon ympéarivuorokautiset paivystyspalvelut, tytterveyshuollon palvelut,
suun terveydenhuollon palvelut seké kuntoutuspalvelut.

Tulosalueeseen siséltyy myds ymparistoterveydenhuollon ostopalvelut Jamsan kaupungille Keuruun johtamalta
yhteistoiminta-alueelta.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- Tarkastellaan liikkuvien palvelujen ja palvelusetelin kayttda suunnitelmakaudella (jatkuu v. 2015)

- Turvataan JAmséan 24/7 paivystyksen jatkuminen myés 1.1.2015 alkaen (uusi paivystysasetus 8/14)

- Avohoito: Toimintaa jatketaan laékari-hoitaja -tydparimallin mukaisesti. Tavoitteena on lisaksi sailyttaa
perusterveydenhuollon ladkarinvastaanottojen nykyinen maara. Kuhmoisten vastaanottotoiminta jatkuu
entisessa laajuudessa.

- Tyo6terveyshuolto: kolmannen tyéterveyslaakarin rekrytoiminen, laskutettavan tydajan lisays, kokonaisvaltaisten
tyéterveyshuoltosopimusten maarén kasvu.

- Suun terveydenhuolto: Jo saavutetun hyvan henkilostomaaran ja palvelutarjonnan sailyttdminen.

- Fysioterapia: Tavoitteena on kuntalaisten tasa-arvoisuus fysioterapiapalvelujen saatavuudessa omatoimisen
likkumisen ja kotona selvidmisen tukemiseksi ja edistamiseksi.



Tunnuslukuja 2015

Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 527 | euroa/asukas
Vastaanottopalvelut Kuhmoinen 301 | euroa/asukas
Suun terveydenhuolto 81 | euroa/asukas
Peittavyys-%, alle 18-vuotiaat, Kuhmoinen 83 | %
Peittavyys-%, yli 18-vuotiaat, Kuhmoinen 30 | %
Paivystys 43 | euroa/asukas

Erikoissairaanhoito
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari Heimo Lajunen
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Tulosalue jarjestdd yhteistoiminta-alueen erikoissairaanhoidon palvelut ostamalla ne lahinna Pirkanmaan ja Keski-
Suomen sairaanhoitopiireistd, Jokilaakson Terveys Oy:lté sek& muilta palveluntuottajilta.

Tulosalueeseen siséltyy myds Jamsén kaupungin dialyysiyksikon toiminta.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- Sairaanhoitopiirin vaihtuminen Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin on ennustettavasti lisannyt PSHP:n palvelujen

kayttéa. Tavoitteena on sailyttaa naiden palvelujen kaytté kohtuullisella tasolla.

Yhteistyo- ja palvelusopimukset Jokilaakson Terveys Oy:n, Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ja Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin kanssa pyritdén edelleen toteuttamaan sovitulla tavalla.

Yhteistyd Jokilaakson sairaalan ja Mantanvuoren Terveys Oy:n valilla toteutuu ja vakiintuu.

Jokilaakson Terveys Oy:n toimintamahdollisuudet alueella mahdollistetaan riittavalla paikallisella tilauskannalla.
Lisdksi avustetaan tilauskannan laajentamisessa koko Suomen alueelle, mahdollisesti maiden rajat
ylittavastikin. Sailytetddn Jamsan sairaalan status julkisena ja valinnanvapauden piiriin kuuluvana sairaalana
myos tulevaisuudessa.

Tunnuslukuja 2015

Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yhteensa 1 149 | euroa/asukas




LITE 2

Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy

Liikevaihto
Vuokrat
Vesimaksut
Saunamaksut
Muut kayttok

Henkilostokulut
Palkat, kiinteistonhoito, siivous
Remonttitydpalkat

Suunnitelman mukaiset poistot
Poisto rakennuksista 4 %
Poisto koneista ja kalustosta 25 %

Kiinteistén muut hoitokulut
Hallintopalvelupalkkiot
Kiinteisténhoidon ostopalvelupalkkiot
Muut kaytto- ja huoltopalvelut
Ulkoalueiden hoito

Siivoustarv.

Lammitys

Vesi ja jatevesi

Sahko

Jatehuolto

Kiint.vakuut

Kiint.vero

Vuosikorjaukset ja -huollot
Korjaukset; erikseen paatetyt korjaukset
Muut hoito

Yht.

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut

Tilikauden voitto/ tappio

Maalammon toteutus Ruolahdentie 908
Maalamma®n toteutus Orivedentie 1659

Rahoituksen kattaminen kertyvilla kustannussaastoilla

as. p-a yht. |

6354,5m? |k.a.7,47 e/ m2
korotukset vesimaksuihin
korotukset saunamaksuihin

Talousarvio 2015

|100% kaytt.ast |94% kaytt. ast.

569 600,00| 535 400,00
18,00 hlo 27 500,00
10,00 / talous 2 200,00
5,00 / a.paikka 3 000,00

568 100,00

-20 000,00
-10 000,00

-30 000,00

-129 000,00
-6 500,00

-135 500,00

-28 000,00

-8 500,00

-1 000,00

-4 500,00

-400,00

-85 000,00

-31 000,00

-14 000,00

-8 600,00

-11 500,00

-16 000,00

3,15 e/m? -20 000,00
Jussilankuja 4 ulko-ovet ja raput -20 000,00
-1 500,00

-250 000,00
152 600,00

-46 000,00

106 600,00

35 000,00
35 000,00

70 000,00
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Rahoituslainat 1.1.2015 1.1.-31.12.2015
paaoma korko-% korko e Ilyhennykset
Valtiokonttori 668 000,00 2,280 15 230,00 37 260,00
Kevan laina 1 197 585,00 0,519 1 020,00 33 637,00
Kevan laina 2 83 360,00 0,686 570,00 9 000,00
Osuuspankki 1 287 790,00 0,446 1 280,00 28 160,00
)Osuuspankki 2 337 600,00 0,466 1570,00 34 035,00
Osuuspankki 3 98 030,00 0,806 790,00 18 286,00
Osuuspankki 4 43 770,00 0,498 220,00 12 598,00
Osuuspankki 5 79 280,00 1,384 1 090,00 6 720,00
Osuuspankki 6 784 880,00 1,434 11 300,00 43 980,00
2 580 295,00 33 070,00 223 676,00
Kunta kaukolampdihin 160 000,00 0,542 850,00 8 000,00 2015 ensimm lyh.
Kuntarahoitus 50 000,00 0,37 185,00
Kuntarahoitus 50 000,00 0,30 150,00
Kunnan tertidarilainat 358 747,71 2,50 8 970,00
3199 042,71 43 225,00 231 676,00
Sitovat tavoitteet: Tilikaudelle 1.1.-31.12.2015
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin sovel-|Kayttbaste % 94 %
tuvan asuntokannan
yllapitdminen
Asuntokannan suunni- |Vuosikorjaukset e/ m? 3,15

telmallinen hoito
Peruskorjaukset ja inves- |haja-as.alueiden
toinnit lampokeskuksia
pois oljysta

Rakennuskohtainen hoito-

ja kayttdsuunnitelma PTS PTS:n paivitetty

Energiankulutuksen vedenkulutus I/hl6/vrk 140
vahentaminen lammitysenergian kulutus
kWh/ m?3 48

Huoneistojen kayttdasteessa ei ole nakopiirissa merkittdvaa kohenemista ja arvioidaan
pysyvan ennallaan paikkakunnan huonossa tyéllisyystilanteessa.

Vuokra- ja kayttdkorvausmaksujen taso pyritdan pitAmaan kustannukset kattavalla tasolla.
Remontoitujen huoneistojen tason parannusten tulee nakya vuokratason nousuna yksittaisesti.

Tilikaudelle 1.1.-31.12.2015 ei ole suunniteltu suuria peruskorjauksia, jotka tulisivat rasittamaan taloutta.
Jussilankuja 4:n ulko-ovet ovat erittdin huonot, joten on hyva sdastta tuova lampdkorjauskohde.
Haja-asutusalueella sijaitseviin kiinteistdihin on suunnitteilla maaldmpdlaitokset 6ljylammitysten sijaan
toteutettuna siten, jos niiden kustannukset saadaan katetuiksi kertyvilla saastdilla.

Yksittdisia huoneistokunnostuksia ja remontointeja tehdaéan edelleen asukkaiden vaihtuessa.

Lainojen lyhennykset ja korkokulut rahoitetaan lainaehtojen mukaisesti talousarviossa.
Lyhytaikaisena rahoituksena tarvittaessa kaytetaan edelleen kuntayritystodistus-ohjelmaa.

Asuntojen kayttdasteen nostamiseksi markkinoidaan edelleen haja-asutusalueen rivitalohuoneistoja
myds lyhyempiaikaiseen kayttoon kuten kesa- ja loma-aikaiseen kayttdéon.

Ainakin yhden asunnon perustason kalustamiseen voitaisiin varautua; nytkin yhtiolla on varastoissa
pari séankya ja joitain valaisimia.

Rivitalojen myymisen mahdollisuus on edelleen vaihtoehtona.

27.10.2014
Alli Peltonen
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LITE 3

VAKITUINEN HENKILOSTO TALOUSARVIO 2015

YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut
kunnanjohtaja
hallintojohtaja
sivistystoimenjohtaja
kehittdmisasiamies
taloussihteeri
kanslisti
apulaiskirjanpitaja
toimistovirkailija

Elinkeinoeldman edistdminen
kehittdmisasiamies
kirjastovirkailija
ymparistosihteeri

SIVISTYSTOIMI
VARHAISKASVATUS
hallinto

paivahoidon ohjaaja
perhepaivahoitajat
ryhmaperhepdivahoitajat
perhepaivahoitajat
henkilokohtainen avustaja

Yleishallinto yhteensa

aamu- ja iltapdivatoiminnanohjaajat
Varhaiskasvatus yhteensa

YHTENAISKOULU

ESIOPETUS

hallinto

tuntiopettaja (paatoiminen)
erityisopettaja,peruskoulussa
koulunkayntiavustaja
yhtenaiskoulun rehtori
koulusihteeri

PERUSOPETUS

hallinto

koulusihteeri

yhtenéiskoulun rehtori
perusopetuksen ja lukion lehtorit
perusopetuksen lehtorit
tuntiopettajat (paatoiminen)
perusopetuksen erityisopettajat
perusopetuksen luokanopettajat
erityisluokan opettajat
oppilaanohjauksen lehtorit
koulunkayntiavustajat

1,00
1,00
0,14
0,10
1,00
1,00
1,00
1,00
6,24

0,90
0,25
0,60
1,75
7,99

0,09
0,60
4,00
2,00
2,06
1,00
0,42
10,17

0,09
0,79
0,07
0,68
0,06
0,10
1,79

0,70
0,70
0,84
2,63
3,70
1,33
1,58
5,00
1,00
0,86
2,52
20,86



LUKIO

hallinto

yhtenaiskoulun rehtori
koulusihteeri

perusopetuksen ja lukion lehtorit
perusopetuksen lehtorit
oppilaanohjauksen lehtorit

Yhtendiskoulu yhteensa

ELAMANLAATUPALVELUT
hallinto
kanslisti
kirjastonhoitaja
kirjastovirkailijat
sivukirjastonhoitajat
liikunnanohjaaja
lilkuntapaikkojen hoitaja
nuorisonohjaaja
Elamanlaatupalvelut yhteensa

RUOKAPALVELUT
hallinto
kokit
ruokapalveluesimies
ravitsemustyontekijat
Ruokapalvelut yhteensa
Sivistystoimi yhteensa

TEKNINEN TOIMI
rakennusmestari/tekninen johtaja
rakennustarkastaja
kanslisti
kunnossapitovastaava
laitosmies
kiinteistonhoitaja
siivooja
talonmies
kirvesmies
ympadristosihteeri
pesula-apulainen
pesulanhoitaja
Tekninen toimi yhteensa

kaikki yhteensa

0,09
0,10
0,20
1,37
0,87
0,14
2,77
25,42

0,70
0,10
1,00
1,75
0,27
1,00
1,00
1,00
6,82

0,09
5,00
1,00
3,00
9,09
51,50

1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
7,00
1,00
1,00
0,40
1,00
1,00
18,40

77,89
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