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Kuhmoisten kunta

Talousarvio 2021

Tulevana talousarviovuonna kunta tekee lahivuosien merkittdvimman investoinnin, kun uuden
koulun rakentaminen viimein alkaa. Investoinnin kokonaiskustannusarvio on 5,7 miljoonaa
euroa. Koulurakennuksen suunnittelussa on huomioitu tilojen tarkoituksenmukaisuus ja
korkea kayttdaste. Tavoitteena onkin tarjota oppimisymparistoja kaikille kayttajaryhmille seké
esi- ja perusopetuksen oppilaille ja lukion opiskelijoille, ettd myds nuoriso-, kulttuuri-, likunta-,
jarjesto- ja kansalaistoiminnan eri ryhmille.

Talousarviovuoden maankayton karkihankkeena on Satamarinteen kaava-alueen
valmistuminen ja alueen rakentumisen aloittaminen. Alueen valmistuminen tuo kuntaan lisda
houkuttelevia tontteja asuin- ja yrityskayttoon aivan keskeiselle paikalle kuntakeskustaan.
Kaava-alueen rakentuminen tulee lisédmaan kunnan keskustan alueen palveluita,
mahdollisuuksia lisata tyota paikallisille yrittgjille ja monipuolistaa asumisen mahdollisuuksia.
Yleiskaavatyon tekeminen jatkuu tulevana talousarviovuonna.

Vuoden 2021 talousarvioraamia laadittaessa kaytttalouden menojen kasvuksi arvioitiin 1,7
%. Kayttdtalouden kokonaistulot ovat 2,9 milj. euroa ja kokonaismenot ovat 19,7 milj. euroa.
Toimintatuotot kasvavat 14 %, suurin vaikutus kasvuun on jatehuollon toiminnan siirtymisella
kunnan toiminnoksi ja vuokratuottojen kasvu. Toimintakuluissa vuodelle 2021 on kasvua 4,1
% vuoden 2020 muutettuun talousarvioon verrattuna. Henkiléstdkuluihin varattiin 1 prosentin
yleiskorotus, sivukulut ovat keskimaarin 23,8 %. Henkilostokulut ovat talousarviossa 4,8 mil].
euroa. Jamsan kaupungilta ostettavat sosiaali- ja terveystoimen palvelut ovat talousarviossa
vuonna 2021 yhteensa 10,6 milj. euroa, joka on 3,8 % suurempi kuin vuoden 2020
talousarviossa. Talousarvion kasvuun sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta vaikuttaa
hoitajamitoituksen muutos vuodelle 2021, arvioitu lisays on nelja henkilétyévuotta.

Verotulojen ennustettu kasvu on 8,5 % ja verotuloja saadaan talousarvion mukaan 9,2 mil].
euroa. Valtionosuudet alenevat 3,1 %, valtionosuuksissa olevaa vuonna 2020 maksettua
verotulojen kompensaatiota peritddn takaisin 247.940 euroa talousarviovuonna.

Talousarvion vuosikate on 1.455.460 euroa ja talousarvio vuodelle 2021 on 297.900 euroa
ylijgdmainen.

Uuden koulun rakentamisen siirtyi vuodelle 2021. Talousarviovuonna tdhan on varattu 5,0
milj. euroa. Kiinteistdjen osalta koulun lisaksi tehdaan korjauksia ja saneerausta yhteensa
301.000 eurolla muissa Kiinteistdissa. Kiinteistdjen investoinnit ovat yhteensa 5,3 miljoonaa
euroa talousarviovuonna ja koko suunnitelmakaudella 6,3 milj. euroa. Laitostoiminnan ja
yleisten alueiden ja likennevaylien vuosittaiset parannusinvestoinnit ovat yhteensa 0,4 milj.
euroa. Vuonna 2021 investointihankkeiden yhteismaéara on 5 823 180 euroa ja koko
suunnitelmakaudella 7,8 milj. euroa.

Kunnan pitk&aikainen laina loppuvuonna on 371.000 euroa. Lyhytaikaista lainaa kunnallamme
on 2,5 miljoona talousarvion tekohetkelld. Investointien rahoitus toteutetaan
talousarviovuonna lyhytaikaisella lainoituksella, talousarviovuonna ei oteta pitkaaikaista lainaa
ja vanhoja lainoja lyhennetaan 47.000 euroa.



Vuoden 2021 alusta lukien olemme osa kasvavaa ja kehittyvaa Pirkanmaan talousaluetta.
Kunnan tunnettavuuden lisédminen uuden maakunnan alueella sek& verkostoituminen
Pirkanmaan elinkeinoeldmén kanssa ovat yksi merkittava talousarviovuoden
painopistealueista. Strategiassamme lukee: Kuhmoinen on Pirkanmaan Portti Paijanteelle.
Asiakirjassa todetaan myos, ettd olemme edellékavija ja toimimme ennakkoluulottomasti,
avoimesti ja luovasti. Arjen asiat sujuvat mutkattomasti ja parhaita voimavarojamme ovat
vakituiset- ja kausiasukkaat, monialaiset yritykset ja yhteis6t. Strategiamme tullaan
paivittamaan talousarviovuoden aikana.

Anne Heusala
kunnanjohtaja



Kuntatalouden tilanne

Koronapandemia ja sen taloudelliset vaikutukset ovat muuttaneet kuntatalouden ennusteita.
Pandemia on pienentanyt kuntien ja kuntakonsernien vero- ja maksutuloja seka lisannyt
menopaineita. Koronan lopullisia kuntatalousvaikutuksia ei vielé tiedet&, mutta ennusteen
mukaan koronan heikennykset kuntatalouteen ovat miljardiluokkaa todetaan
Valtiovarainministerién kuntatalousohjelman vuoden 2021 talousarvioesityksessa.

Koronan taloudelliset vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat erilaisia johtuen kunnan
elinkeinorakenteesta ja maantieteellisesta asemasta, kunnan palvelujen jarjestamistavoista
seka koronatapausten maarista. Vaikutukset muuttuvat myos ajallisesti. Lyhyella aikavalilla
vaikutukset ovat olleet erityisen merkittavat suurissa kaupungeissa seka pienemmissa,
matkailusta riippuvaisissa kunnissa.

Talousarviovuoden 2021 toimintamenoja kasvattaa kunta-alan palkkaneuvottelujen
sopimusratkaisu, joka liséasi kunta-alan tydvoimakustannuksia 1,12 prosenttia vuonna 2020 ja
tulee lisédmaéan 2,07 prosenttia talousarviovuonna. Vuoden 2021 luku ei sisalla
kilpailukykysopimuksen vuosityfajan pidennyksen poistumisen vaikutusta, joka on
kuntatalousohjelman kehitysurassa arvioitu kasvattavan toimintamenoja 100 miljoonalla
eurolla vuodesta 2021 alkaen. Kunta-alan sopimusratkaisun lisdksi henkildstokustannusten
hintaa kasvattaa vuonna 2021 muun muassa tyéttémyysvakuutusmaksun korotus, joka liséda
kuntien tyévoimakustannuksia noin 35 miljoonalla eurolla.

Koronakriisi ei laske kuntien verotuloja niin paljon kuin viela kevaalla 2020 ennakaoitiin.
Osittain kuntien verotulojen hyva kehitys johtuu siita, etta valtio on korottanut kuntien
yhteisdveron jako-osuutta vuonna 2020. Kunnallisveron ennakoidaan kehittyvan noin kaksi
prosenttia seka vuonna 2020 ettéa vuonna 2021. Yhteiséveron jako-osuuden korotus lisda
kuntien yhteiséverotuloja erityisesti vuonna 2021, kun talouden toimeliaisuuden ennakoidaan
piristyvan. Kuntien verotulojen ennakoidaan lisdantyvéan yli 4 prosentilla vuonna 2021.

Kuntien ja kuntayhtymien ennétystasolle nousevat investoinnit pitéavét toiminnan ja
investointien rahavirran yha negatiivisena. Rahoitusjadémén ennustetaan vahvistuvan ja
kuntien lainakannan ennakoidaan kasvavan reilulla miljardilla eurolla.

Pandemian kiihtyminen ja uusien rajoitustoimien laaja kayttéonotto ovat kuntatalouden
ennusteen merkittavin alasuuntainen riski. Myds yritystoiminnan toimintaedellytysten
heikentyminen julkisen tuen vaistyessa ja tyottdmyyden lisdéntyminen vaikuttavat
kuntatalouteen ennusteen mukaan heikentavasti. Kunnittaiset erot niin talouskehityksessa
kuin kuntatalouden tilanteessa tulevat olemaan ldhivuosina suuria.



Kunnan taloustilanne

Valtuuston hyvéksymien vuoden 2020 talousarvioon tehtyjen muutosten jéalkeen tilikauden
tulos vuonna 2020 olisi nailla ndkymin 236.750 euroa ylijadmainen. Kunnan 2019
tilinpaatoksen taseessa oli kumulatiivista ylijgdmaa 5,947 miljoonaa euroa. Kuhmoisten
kunnan talous taytti vuoden 2019 tilinpaatostietojen mukaan tasapainossa olevan talouden
tunnusmerkit. Talousarvion 2021 osalta tilikauden tuloksen ennustetaan olevan ylijaaméainen
297.900 euroa.

Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2021 arvioitu toimintatuloja kertyvaksi noin
2,97 milj. euroa. Tuottojen kasvu vuoteen 2020 on muutettuun talousarvioon verrattuna

14 %. Toimintamenoja talousarviossa on yhteensa 19,74 milj. euroa. Menojen liséys vuoden
2020 muutettuun talousarvioon verrattuna on 4,1 %.

Vuodelle 2021 tehdysséa ennusteessa verotulot kasvavat n. 8,5 %. Verotulojen kasvu on
yhteensa 720.000 euroa. Kunnan tuloveron kasvu on 406.000 euroa. Verotulojen hyva kehitys
johtuu myds siita, ettéa valtio on korottanut kuntien yhteiséveron jako-osuutta vuonna 2020.
Yhteisdveron jako-osuuden korotus lisda yhteiséverotuloja 274.000 euroa.

Vuodelle 2021 valtionosuudet ovat ennakkotiedon mukaan yhteensa 8,97 milj. euroa eli
laskua on yhteensa 3,1 %. Opetustoimen maksettava valtionosuus on 20.782 euroa.
Valtionosuuden veromenetysten kompensaatiot vuosina 2010 — 2020 on yhteensa 1,5 mil].
euroa. Vuodelle 2021 tama kompensaatio pienenee ennusteen mukaan 247.940 euroa.

Kunnan pitkaaikainen lainakanta oli vuoden 2019 lopussa 371.000 euroa. Talousarvion
valmisteluhetkelld lyhytaikaista lainaa on 2,5 milj. euroa. Kuntakonsernin osalta on todettava,
ettd Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistojen pitkaaikainen lainakanta on yhteensa 1,8
miljoonaa euroa vuoden 2019 lopussa. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n lainakanta vuoden
2019 lopussa on yhteensa 2,9 miljoonaa euroa. Kuntakonsernin kokonaislainaméaara vuoden
2019 tilinpaatdksessa oli 10,4 miljoonaa euroa.

Kuhmoisten kunnan kannalta suurimpia talouteen liittyvia kysymyksia tulevaisuuden osalta
ovat verotulojen ja valtionosuuksien kehitys ja kunnan omistamien kiinteistéjen ns.
korjausvelan aiheuttama investointitarve. Uuden koulurakennuksen rakentaminen ilman
pitkaaikaista lainaa aiheuttaa myds omat haasteensa kassavarojen seurantaan ja
lyhytaikaisten lainojen jaksottamiseen.



Kuhmoisten kunnan strategia

Kuhmoisten kunnan strategia on hyvaksytty ajalle 2017 — 2021.

Strategian mukaan kunnan arvot ja toimintaperiaatteet ovat seuraavat:

Kuhmoinen on edellakavija ja toimii ennakkoluulottomasti, avoimesti ja luovasti. Arjen asiat
sujuvat mutkattomasti. Parhaita voimavarojamme ovat vakituiset- ja kausiasukkaat,
monialaiset yritykset ja yhteisot.

Strategiset painopisteet ja valtuustokauden tavoitteet ovat seuraavat:

1. Padmaaranamme on, ettd Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee
kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palveluiden avulla

e Pidamme huolta lapsiperheiden hyvinvointia edistavista palveluista ja
toimintaymparistdn viihtyvyydesta.

e Edistamme vanhusten laadukasta ja turvallista elamaa tukemalla muun muassa
kohtuuhintaista senioriasumista ja sita tukevaa yritystoimintaa.

e Pidamme ylla monipuolisia harrastamispaikkoja ja autamme
harrastusmahdollisuuksien koordinoinnissa ja markkinoinnissa. Keskitymme erityisesti
liikuntaharrastusten kehittdmiseen.

2. Paamaaranadmme on vahvistaa kunnan yritystoimintaa ja elinvoimaa Péijanteen ja luonnon
tarjoamia mahdollisuuksia hyddyntamalla.

e Kuhmoisten satama-alueen kehittdminen Suomen vetovoimaisimmaksi venesatama-
alueeksi, jossa toimintaa on ympéri vuoden.

e Lisddmme luontomatkailun edellytyksia ja luontoharrastamisen mahdollisuuksia
panostamalla virkistysreitteihin.

e Houkuttelemme uutta yritystoimintaa kuntaan markkinoimalla tonttejamme ja toimivia
yhteyksia.

3. Paamaaranamme on taata vahva taloudellinen toimintapohja seka henkiléstén hyvinvointi.
Kannustamme kuntalaisia osallistumaan ja vahvistamaan yhteisollisyytta.

e Kannustamme kuntalaisia yhteisolliseen toimintaan kylatoiminnan ja hanketoiminnan
kautta

¢ Vahvistamme tydnantajakuvaamme panostamalla tyontekijoidemme osaamiseen
kehittdmiseen seka vastuullisen toimintakulttuurin rakentamiseen

e Vahvistamme resurssipohjaamme etsimalla aktiivisesti uusia kumppaneita ja
vahvistamalla yhteistydta nykyisten kanssa, seka toteuttamalla kunnan
Kiinteistostrategian.

4. Paadmaaranamme on, ettd kunnan omistajapolitikka on kuntastrategian tavoitteiden
mukainen.

e Kunnan konserniohjaus tukee kuntakonsernin kokonaisetua

e Kuntakonsernin yhtididen taloudellinen toiminta tukee omalta osaltaan kunnan
talouden tasapainoa

Kunnan strategia tullaan paivittdmaan vuoden 2021 aikana.



Kuhmoisten kunnan elinvoimaohjelma

Kuhmoisten kunnanvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 4.2.2019 Kuhmoisten kunnan
elinvoimaohjelman 2019-2021. Elinvoimaohjelma on Kuhmoisten kunnan yhteinen lupaus
tulevaisuudesta, jonka toteuttamisessa meilla kaikilla on vastuu. Elinvoimaohjelmalla pyrité&n
litthmaan yhteen strategian useita hallinnonaloja koskevat tavoitteet yhteen vuotuisen
talousarvion kanssa.

Elinvoimaohjelman tyésuunnitelma jakautuu viiteen painopistealueeseen:
Uusien asukkaiden houkutteleminen

Luontomatkailun edistdminen

Satama-alueen kehittdminen

Ikaihmisten turvallista arkea tukevaa yritys ja yhdistystoimintaa
Nuoret Kuhmoista kehittdmasséa

ahrhwnNE

Jokaisella painopistealueelle on asetettu konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla
tavoitteisiin paastaan. liséksi toimenpiteille on asetettu aikataulut ja vastuutahot/-henkil6t.
Kuhmoisten kunnalle elinvoimaohjelmassa asetetut tavoitteet ja toimenpiteet viedaan
vuosittain talousarvioon, jossa maaritellaan tarvittavat maararahat ja muut resurssit.
Toimenpiteiden toteutumista seurataan kunnan osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksissa.

Kaavoitus

Vuoden 2021 maankayttn karkihankkeena on Satamarinteen kaava-alueen tonttien
markkinointi. Satamarinteen kaava-alueen valmistuminen tuo kuntaan lisda houkuttelevia
tontteja asuin- ja yrityskayttéon aivan keskeiselle paikalle kuntakeskustaan. Yleiskaavatytn
tekeminen jatkuu 2021.

Palvelurakenteen kehittaminen

Palvelurakenteen uudistaminen toteuttaa strategisia paamaarid: Kuhmoisissa ovat laadukkaat
ja asiakaslahtoiset palvelut; Kuhmoinen on viihtyisé ja helposti lahestyttava sekd kunnan
palvelut ja toimintatavat ovat oikein mitoitettuja ja tehokkaita.

Vuonna 2021 panostetaan elamanlaatupalveluiden kehittdmiseen.
Omatoimikirjastojarjestelma laajentaa kirjaston kayttdaikoja paremmin asiakkaiden tarpeita
vastaaviksi. Kulttuuripalveluissa luodaan uusia osallistavia toimintamuotoja. Nuorisotoimi
asettuu uusiin pysyviin toimitiloihin ja kehittdd samalla digi-nuorisotytn kanavia. Liikuntatoimi
edistda kuntalaisten hyvinvointia ikdihmisten ja varhaiskasvatuksen liikuntahankkeilla.

Yhtendiskoululla rakennetaan uutta koulurakennusta, joka tulee vastaamaan nykyisten
opetussuunnitelmien ja tulevaisuuden oppimisen tarpeisiin. Koulun toimintakulttuuria
kehitetdan ja erityisesti oppilaiden hyvinvointia edistetdan useiden hankkeiden kautta.
Varhaiskasvatuksessa vakiinnutetaan paivakotitoimintaa ja kehitetdan toimintakulttuuria.

Monipuolisiin liikuntapaikkoihin panostetaan edelleen. Liikuntapaikkojen rakentaminen ja
yllapito edistavat kaikkien kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttad. Vaesttn ikdadntymisen myota
likkumismahdollisuuksien maéra ja laatu korostuu, koska yhé useammalla on aikaa liikkua.
Vuonna 2021 rakennetaan senioripuisto voimavaylan laheisyyteen tarjpamaan aiempaa
monipuolisemman liikuntapaikan ikdihmisten tarpeisiin.



Kunnan vaestékehitys, tyollisyys ja elinkeinorakenne

Kuhmoisten kunnassa asui 31.12.2019 yhteensé 2 206 henkilda. Vékiluku aleni vuodesta
2018 vuoteen 2019 yhteensé 32 henkilolla (-1,43 %). Vuodesta 2000 vuoteen 2018 on
vakiluku pienentynyt 764 henkil6d. Viime vuosina kunnasta poismuutto on jonkin verran
hidastunut ja kuntaan muuttavien henkildiden maara lisaantynyt. Vuoden 2019 nettomuutto ol
+14,

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan Kuhmoisten kunnan vaestdn ennustetaan pienenevan
vuoteen 2040 mennesséa 1740 asukkaaseen.

Kuhmoisten kunnan vaesto 2019

H Alle 15-vuotiaat ~ ® 15-64 vuotiaat  ® Yli 64-vuotiaat

Tunnuslukuja vaestosta

2016 2017 2018 2019
Kuhmoinen
Vaesto 31.12. 2 286 2252 2238 2 206
Vékiluvun muutos -48 -34 -14 -32
Vakiluvun muutos, % -2,1 -1,5 -0,6 -1,4
Alle 15-vuotiaiden osuus, % 8,7 8,3 8,3 8,5
15-64-vuotiaiden osuus, % 49,1 49,3 48,7 47,9
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 42,2 42,4 42,9 43,6
2020 2025 2030 2035 2040
Kuhmoinen
Véestd 31.12. (ennuste 2019)
Miehet 1078 1002 946 900 861

Naiset 1091 1024 968 922 879
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Kuhmoisissa oli ty6ttémia tydnhakijoita vuoden 2020 elokuussa 103 henkil6a, eli 12,8%
tybvoimasta. Kuhmoisten tydllisyydenkehitys seuraa paapiirteittain valtakunnallisia trendejé ja
esimerkiksi vuoden 2020 Koronaviruksen tyo6llisyysvaikutukset heijastuivat myés Kuhmoisiin.
Palkkatuella palkattujen tydntekijéiden maéara on kasvanut vuodesta 2020, vaikka TE-
toimiston maaraamien tyollistymisilmoitusten maara on vahentanyt, loppuvuoden ajaksi ne
poistuivat koronapoikkeuslainsaadantéjen vuoksi kokonaan.

Kuhmoisissa tyottdmia palvelee valtakunnallisten TE-palveluiden rinnalla tydnsuunnittelija,
TYP-asiakkaiden osalta palveluprosessissa on mukana myds sosiaalitoimi ja Kela.
Kuhmoisten kunta vaihtaa vuoden 2020 alusta Keski-Suomen eteldisesta TYP-verkostosta
Eteld Pirkanmaan TYP:iin. TYP-asiakkaiden maara Kuhmoisissa on keskimé&érin 23 hlo.
Kelan tydmarkkinatuen kuntaosuus on ollut Koronan vuoksi kasvussa, vaikka kuntaosuuden
piiriin kuuluvia tyottdmié on ohjattu aktiivisesti toimenpiteiden ja terveyspalveluiden piiriin.

2020 Tyottomyysprosentti
16,0
140 18 o tan— s,
120 s gy ot : 128
10,0
8,0
60
10
2,0
0,0
6&@)‘} \é%o“ 'b\\c\’@’ ‘\‘_}*\}“ ‘6*")0 A .(;5*8} 06*“)0 ﬁo“’ & @‘\’*'\)0 e}s{_o"’
PG P « e ° ¥ ¥

Kuhmoisissa toimi vuoden 2019 lopussa 227 yritystd, joista valtaosa on monialaisia
pienyrittdjia. Kuntaan perustetaan vuosittain reilut kymmenen uutta yritysta ja vajaa
kymmenen lopettaa toimintansa. Kunnan alueella olevista ty6paikoista vuonna 2018 yli 63,8
% sijaitsee palvelualoilla, jalostuksen ja alkutuotannon osuus on noin 18,4 %.

Tilastojen mukaan Kuhmoisten kunnassa oli vuonna 2018 yhteensa 583 tydpaikkaa. Vuonna
2018 Kuhmoisten tydpaikkaomavaraisuus oli 82,8 %. Muilla alueilla tydssakayvien
pendeldinnin osuus kunnassa asuvista tyollisista on noin 27 % ja alueen ulkopuolelta tulevien
tydntekijdiden osuus on noin 22 %. Kuhmoisista muualla tydssa kayvien osuudesta noin 60 %
suuntaa tdihin maakunnan ulkopuolelle, noin 3 % Jyvaskylaén ja loput 37 % muualle Keski-
Suomeen.
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Alueella tydssakayvat (tydpaikat) muuttujina Tydnantajasektori, Sukupuoli ja Vuosi. Kuhmoinen,
Alueella tyéssakayvat.

200 lukumaara
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Wuosi

B vksityinen sektori, Miehet M Valtio, Miehet B0 Kunta, Miehet B Yrittajat, Mishet B rittdjat, Naiset Tuntematon, Miehet B Tuntematon, Maiset
“ksityinen sektori, Naiset B Valtio, Naiset WM Kunta, Maiset

Léhde: Tydssdkdynti, Tilastokeskus

Tyopaikkojen osuus toimialoittain 2018

= Alkutuotanto = Jalostus = Palvelut

2005 | 2006 A 2007 ' 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 |2017 @ 2018

Kuhmoinen
tyopaikkaomavarai-
suus

84,4

86,5

86,1

86,3

81,1

80,5

83,7

88,0

94,2

92,3

93,5

94,4

84,4

82,8

Pirkanmaan talous

Vuoteen 2019 katsominen on erittain tarkeétd, koska se kertoo lahtékohdat muutokselle.
Vuoden 2020 alussa kaikki muuttui, eik& paluuta vanhaan ole olemassa todetaan Pirkanmaan
talouskatsaus 2020 — julkaisussa. Vuonna 2019 kaikki toimialat kasvoivat Pirkanmaalla, mika
oli seké poikkeuksellista, ettéd lupaavaa. Erityisen hyvia signaaleja tuli viennist,
digitaalisuuteen tukeutuvasta yritystoiminnasta ja kansainvalisista muutoksista. Mittarit
kertovat kuitenkin myds sen, ettéa uuden yliopiston perustaminen on vaikuttanut
elinkeinoeldaman ja yliopiston vuorovaikutusta kuvaaviin indikaattoreihin. Tarkempi analyysi
edellyttaisi sen huolellista arvioimista, mik& vaikutus oli toisaalta paikallisella ja toisaalta
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kansallisella tasolla. Vuoteen vaikutti uusi hallituskoalitio ja sen tuomat jarjestelméamuutokset.
L&éhtokohdat tulevaan ovat hyvéat. Korona tulee seké EU:n ettd OECD:n analyysien mukaan
vaikuttamaan merkittévasti vientivetoisten maakuntien tulevaisuuteen.

Lansi-Suomen viennin arvo on 210 prosenttia Lansi-Suomen bruttokansantuotteesta.
Erityisesti teknologiateollisuuden osalta on arvioitu, ettd vuoden 2020 lopusta alkaa vaikeampi
tulevaisuus. Talloin ratkaisevan tarkeaté on se, miten yritykset itse ja yhdessa pystyvat
vastaamaan kysyntéan, jossa tulevat todennékagisesti korostumaan erilaiset vihreét arvot ja
tekninen vaativuus. Muutos tulee my6s vaatimaan kansallisella tasolla merkittavaa lisaysta
TKI-rahoitukseen. Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten on osattava olla aktiivisesti mukana
yritysten rinnalla ja kansainvalisissa hankekilpailuissa.

Tuleviin muutoksiin liittyvat ongelmat ovat viheliditd ja moniulotteisia. Uuden synnyttdminen
vaatii ratkaisujen liséksi kykya saada uudet tuotteet maailmalle. Vienti vaatii rahaa, kontakteja
ja toimivia yhteyksia. Tasta tulee julkisen hallinnon kantaa oma vastuunsa. Tasoitusta muille
Pohjoismaille ei voi jatkossa antaa. Muut Pohjoismaat eivat ole sulkeneet paakentan
ulkopuolisia kansainvélisen liikenteen lentokenttid, eivatka peri niilté tdysia maksuja
palveluista. Kisa housuvaiheessa menestymisesté tulee olemaan kova. Pirkanmaan
pohdinnoissa koronan jalkeisesté elamisesta on korostettu seuraavia kolmea asiaa.
Pirkanmaalla on helppo hengittédd. Pirkanmaalla on matalat kynnykset. Pirkanmaa on
tulevaisuudessa vauras ja vastuullinen. Nama ajatukset ovat edellytyksia sille, ettéd Pirkanmaa
uskaltaa olla eturintamassa uuden nousun rakentamisessa.

Kuhmoisten elinkeinoelaméassa valtakunnan talouden muutokset nakyvat viiveella.
Koronapandemia on kuitenkin heti vaikuttanut monen paikallisen yrittdjan arkeen. Valtion
yksinyrittgjille myontamia tukia maksettiin kunnan kautta yhteensa 108 000 euroa 54
paikalliselle yrittajalle.

Vuonna 2019 kuntaa siirtynyt rakennusmoduuleja valmistava Hovako Oy jatkaa edelleen
toimintaansa Kuhmoisissa kunnan omistamassa 24-hallissa. Muovituotevalmistaja Meltex Oy
on laajentamassa toimintaansa kunnassa ja yritys osti kunnalta lisdémaata. Loppuvuonna 2020
kunta myi entisen Puulon Oy:lle kuuluneen Pajatie 5 teollisuushallin Hannu Tommolalle.
Uusia yrityksia on vuoden aikana perustettu edellisien vuosien tahtiin (reilut 10 yritysta/ vuosi).
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Kuntia koskeva uusi lainsaadanto ja muutokset
Yleishallinto
Maakunnan vaihtaminen

Kuhmoisten kunta jatti valtioneuvostolle hakemuksen maakunnan vaihtamisesta Keski-
Suomesta Pirkanmaalle syksylla 2018. Paatds asiasta annettiin 29.8.2019 Valtioneuvoston
yleisistunnossa. Valioneuvoston paatti valtiovarainministerion esittelystd maakuntajakolain
(1159/1997) 1 8:n 2 momentin nojalla maakunnista siten, ettd Kuhmoisten kunta kuuluu
1.1.2021 Pirkanmaan maakuntaan.

Kuntalaki

Valtiovarainministerié on valmistellut esitysta uudeksi kuntalaiksi. Esitys oli syksylla 2020
lausuntokierroksella ja tarkoitus on viimeistella esitys loppuvuoden 2020 kuluessa ja saattaa
se paatoksentekoon. Esityksessa ehdotetaan tdsmennettavaksi kuntalain talousarviota
koskeva séantelya taloussuunnitelman tasapainon seka alijddméan kattamisen osalta. Myos
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelya koskevaa
saantelya ehdotetaan tdsmennettavaksi. Lakiin ehdotetaan lisattavaksi sddnnokset alijgagman
kattamiskaudesta kuntarakenteen muutoksissa seka sdannékset kuntayhtymien
yhdistymisesta ja kuntayhtyman jakautumisesta. Myds kunnan hallintoa koskevaan saantelyyn
ehdotetaan useita sisallollisia ja selkiyttédvia muutoksia.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Voimassa olevan KuntalL:n 14 §8:n mukaan valtuuston tulee paattaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Sisdaisen valvonnan tulee perustua jarjestelmélliseen ja
dokumentoituun toimintatapaan. Valtuusto kasittelee vuoden 2020 lopulla uusitut, kunnan
sisdisen valvonnan ohjeet, jotka pitavat sisallaan myos riskienhallinnan toimintaohjeet. Ohjeita
tullaan noudattamaan vuonna 2021. Toimialat ovat puolestaan laatineet vuonna 2020
toimialakohtaisen riskikartoituksen osana kunnan riskienhallintaa. Riskienhallinnan avulla
pyritdén toiminnan hairiéttomaan jatkuvuuteen.

Sivistystoimi

Sivistystoimen lainsdadantéon ja normistoon tulee joitakin paivityksia vuoden 2021 aikana.
Merkittavimmat muutokset koskevat lukiokoulutusta. Lukioissa otetaan kaytt6on uudet
opetussuunnitelmat elokuussa 2021. Uudistuksen tavoitteena ovat mm. hyvinvoinnin ja
oppisen tukeminen, yksilollisten tarpeiden huomioiminen, laaja-alainen osaaminen seka
valmiudet jatko-opintoihin ja tydelamaan. Opetussuunnitelman lisaksi lukiokoulutusta muuttaa
oppivelvollisuuslain uudistaminen. Suunnitelmien mukaan oppivelvollisuusika korotetaan 18
ikAvuoteen. Tavoitteena on varmistaa, etta jokainen peruskoulun péattava suorittaa toisen
asteen koulutuksen. Lisaksi uudistuksessa kehitetdén toisen asteen valmistavia koulutuksia ja
nivelvaiheen ohjausta. Oppivelvollisuuden laajentaminen edellyttda toisen asteen
maksuttomuutta, mika aiheuttaa kustannuksia kunnille.

Tekninen toimi
Maankaytto- ja rakennuslaki

Maankaytto- ja rakennuslain muutoksessa ei kuntakaavalle ole saatu statusta, joten
yleiskaavatyo jatkuu Kuhmoisissa vuonna 2021. Kuhmoisten kunta on osallisena
tyéryhméssa, joka omalta osaltaan on miettimdssa mahdollista ylikunnallista
rakennusvalvontaa. Tydryhman tarkeimpana tehtavanéa on kuitenkin jakaa erityyppisia
ongelmatilanteita, miettia niihin ratkaisuja ja pyrkia yhtenaistamaan eri kaytanteitd seka saada
viimeista tietoa laeista ja maaraysten tulkinnoista. Tyoryhman tarkoituksena on vahentaa
byrokratiaa ja paallekkaisyyksia lakimuutoksin. Tdméa omalta osaltaan mahdollistaa esim.
poikkeamisten kasittelyn lahempané peruskuntia olevissa organisaatiossa. Mahdolliset
lakimuutokset lyhentavat kasittelyaikaa, silloin kuin esimerkiksi kuntalaisten lupa-asioita
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saatetaan paatoksentekoon. Uusi yhteistyokuvio on eteldpuolen kuntien mahdollinen
rakennusvalvonnan ylikunnallinen yhteistyo, jonka tarkoituksena on liséta resurssia
kokonaisuuden parempaan hallintaan ja asiakaspalveluun.

Muutokset ja kehittdmistarpeet kunnan toiminnassa

Yleishallinto

Kunnan talouden tasapaino on edellytys kunnan asukkaiden hyvinvointia tukevien ja
laadukkaiden palvelujen tuottamiselle. Vuonna 2021 kunnan palvelurakenteita tarkastellaan
kustannustehokkaiden toimintatapojen nédkdkulmasta ja talla tavoin pyritdan hillitsem&én
kayttétalouden menoja kestavalla tavalla.

Kuhmoisten kunnan asukkaiden hyvinvointia tukevat ja laadukkaat palvelut tuottaa osaava ja
hyvinvoiva henkilostd. Tyohyvinvoinnin edistamisen tulee olla jatkuvaa ja toimenpiteiden tulee
osa jokapaivaista toimintaa. Vuonna 2020 alussa kunnan henkilostoélle toteutettiin laaja
tyohyvinvointikysely, jonka tuloksia hyodynnetdan tydyksikdisséa vuonna 2021.
Tybhyvinvointikyselyn henkilostotyytyvaisyysindeksi oli 4,1 (asteikko 0-5), jonka voi todeta
olevan erinomainen tulos.

Kuhmoisten kunnan hallintosaannén uudistustyd on ollut vireilla vuonna 2020 ja
hallintosdannon uudistamisty6 on tarkoitus saada valmiiksi alkuvuodesta 2021.

Sosiaali- ja terveystoimi

Jamsén kaupunki on tuottanut Kuhmoisten kunnalle sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
vuodesta 2009 lahtien ja Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on tuottanut erikoissairaanhoidon
palvelut Kuhmoisten kunnalle vuoden 2013 alusta lukien. Kaytdnnossa perustason
erikoissairaanhoidon palvelut tuotetaan Jokilaakson sairaalassa Jamsassa ja vaativan tason
erikoissairaanhoidon palvelut Tampereen yliopistollisessa sairaalassa.

Vuonna 2021 Kuhmoisten kunta on mukana Pirkanmaan sote-uudistuksen valmistelussa
kahdessa hankkeessa: lukuisia tydpaketteja sisaltava Pirkanmaan tulevaisuuden sote-keskus
-hanke (PirSOTE) ja Kohti maakunnallista sotea -hanke (KOMAS). Kuhmoisten kunta on
saanut edella mainittuihin hankkeisiin valtiolta hankerahoituksen, jota hallinnoi JAmséan
kaupunki.

Sivistystoimi

Elaméanlaatu- ja ruokapalveluiden asema osana kunnan hyvinvointipolitikkaa korostuu
lahitulevaisuudessa. Ruokapalveluissa jatketaan palveluiden kehittdmista ja laadukasta
ruokatuotantoa kolmen keittion voimin. Omatoimikirjastojarjestelma otetaan kayttéon ja
kehitetddn sen kautta kirjastopalveluita vastaamaan nykyaikaisiin tarpeisiin.
Kulttuuripalveluissa luodaan uusia osallistavia toimintamuotoja. Nuorisotoimi asettuu uusiin
pysyviin toimitiloihin ja kehittdd samalla digi-nuorisotyon kanavia. Liikuntatoimi edistaa
kuntalaisten hyvinvointia ikaihmisten ja varhaiskasvatuksen liikuntahankkeilla. Monipuolisiin
likuntapaikkoihin panostetaan edelleen. Vaeston ikdantymisen myota
likkumismahdollisuuksien méaara ja laatu korostuu, koska yhé useammalla on aikaa liikkua.
Vuonna 2021 rakennetaan senioripuisto voimavaylan laheisyyteen tarjpamaan aiempaa
monipuolisemman liikuntapaikan ik&ihmisten tarpeisiin.

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palvelujen keskeinen asema kunnan elinvoimatehtéavana
kasvaa jatkuvasti. Kuhmoisiin valmistui vuonna 2019 kunnan ensimmainen paivékoti.
Toimivalla paivékodilla kunta vastaa joustavasti lasten kasvatuksen ja opetuksen tarpeeseen.
Vuonna 2021 varhaiskasvatuksessa vakiinnutetaan edelleen paivakotitoimintaa ja kehitetdan
toimintakulttuuria. Viime vuosien opetussuunnitelmamuutokset asettavat yhtenaiskoulun
toimintakulttuurille, pedagogiselle johtamiselle ja oppimisymparistolle haasteita.
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Perusopetuksen opetussuunnitelma on ollut kdytéssa muutaman vuoden ja lukion uusi
opetussuunnitelma on valmisteilla. Opettajien laaja-alaisen osaamiseen ja ammatilliseen
kehittymiseen panostetaan, ja myds johdon tybaikaa kohdennetaan uuden pedagogiikan
jalkauttamiseen ja johtamiseen. Lukion ratsastuspainotteisen opetuksen markkinointia
jatketaan.

Kunnan merkittdvimpéana investointina yhtenaiskoululle rakennetaan uutta koulurakennusta,
joka tulee vastaamaan nykyisten opetussuunnitelmien ja tulevaisuuden oppimisen tarpeisiin.
Kouluhankkeen kokonaisbudijetiksi on maaritelty 5,7 miljoonaa, joka ei saa ylittya. Tasta
rakentamisen arvioitu kustannus on hankesuunnitelman mukaan 5 370 000 euroa. Tama
summa sisaltdd hankevarausta 190 000 euroa. Varsinaisen rakentamisen liséksi varataan
lisé- ja muutostdihin 90 000 euroa, Irtokalusteisiin 150 000 euroa ja AV-tekniikkaan 90 000
euroa. Nain arvioiduksi kokonaisbudjetiksi muodostuu 5 700 000 euroa.

Tekninen toimi

Teknisen toimen tarkeimmat tulevaisuusaspektit talousarviovuonna 2021 ovat uuden
koulurakennuksen rakentuminen, kiinteistostrategian toteuttamisen jatkaminen seka
Satamarinteen kaavan saaminen valmiiksi. Tamé& kaava on merkityksellinen sijaintinsa vuoksi,
aivan kuntakeskuksen ytimeen on tarkoitus kaavoittaa niin omakoti-, rivitalo- ja
kerrostalotontteja ja -kortteleita. Myds laitostoiminnan saaminen uralle, jossa tappiollinen
toiminta jatkaa kohti kustannusneutraalia nollatulosta, on tavoitteena. Panostaminen lapsiin ja
nuoriin nakyy koulurakennuksen rakentumisena. Teiden, sataman laheisten alueiden ja
yleisten alueiden kunnossapito ja pienimuotoinen korjaus todetaan tarkeaksi
talousarviovuonna.

Siistinndn osalta neliomé&éara ja kiinteistomaara on kasvamassa ja henkiléresurssia tarvitaan
lisdé. Veljestupa ja Kiurukujan asunnot siirtyvat kunnan omaisuudeksi ja hoitoon. Tehostettua
palveluasumista lisataan nelididen osalta Paijannekodilla.

Yhtena erikseen mainittavana asiana on Papinsaaren jatevedenpuhdistamon saneeraus
nykyvaatimuksia vastaavaksi vuonna 2021 ja 2022. Puhdistamon viereen rakennetaan uusi
rakennus, johon laitteet asennetaan, vanhan puhdistamon rinnalle ja sarjassa kaytettavaksi.

Valaistuksen paivitysta taajama-alueella tehddaan samoin kuin keskusta-alueen yleisilmeen
kohotusta. Kiinteistdjen korjaussuunnitelmia ja kuntoarviointeja suoritetaan talousarviovuoden
aikana kiinteistostrategian mukaisesti.

Kuhmoisten kunta jatkaa valtakunnallisessa Hiilineutraali kunta -hankkeessa yhdessa 72:n
muun kunnan kanssa. Tavoitteena on hiilijalanjéljen pienentdminen kaikessa
toiminnoissamme, pitkékestoisesti. Ostopalvelusopimuksia tarkistetaan vastaamaan
vallitsevaa tilannetta. Kaavoitusyhteistydsopimus jatkuu Miljédsuunnittelu Henna Koskisen
kanssa ja rakennusvalvonnan ostosopimusta jatketaan Padasjoen kanssa. Jatehuollon
jarjestamisen vastuu ja siihen liittyva kokonaisuus, urakoinnista ja kuljetuksista lahtien siirtyy
omaksi tuotannoksi 2021 vuoden alusta lukien. Yhdella lisdhenkilétydvuodella taméa
kokonaisuus saadaan hoidettua.
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin
myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan
yhteis6jen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisaamiseen, kunnan
yhteisOstd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja seka naiden tytaryhteiséja. Kuntayhtymissa
ja kunnan osakkuusyhteistissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettad konserniohjeen
periaatteita noudatetaan myds naissa yhteisoissa.

Kuhmoisten kunnan tytéryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekéd osakkuusyhteisét ovat vuonna
2021 seuraavat:

Tytéryhteisot:

Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistét Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Paijalankoti As Oy (omistusosuus 100 %)
Alakonserni:

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Laajakaista Oy (omistusosuus 65 %)

Kuntayhtymat:

Pirkanmaan liitto (0,63 %)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky (0,16 %)

Paijat-Hameen koulutuskonserni —kuntayhtyma (0,23 %)

Osakkuusyhteisot:
Asunto Oy Hokkalanpera (31,7 %)
Kiinteistd Oy Pohjoisportti (35,05 %)

Kuhmoisten kunnan voimassaolevaa konserniohjetta tulee noudattaa konserniin kuuluvissa
tytaryhteisdissa, jollei niitd koskevasta lainsdadanndsta tai yhtidjarjestyksesta taikka
saannoista muuta johdu.

Kuhmoisten kunnan omistaman Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy:n tarkeimpia
tehtévid on kohtuuhintaisten ja hyvakuntoisten vuokra-asuntojen tarjoaminen Kuhmoisten
kunnan alueen asukkaille. Asuntojen kayttdaste on ollut kohtuullinen, tavoitetasoksi on
talousarviossa asetettu 92 %:n kayttbaste. Tilikaudelle 2021 ei ole suunniteltu suuria
huoneistoremontteja. Yksittdisia huoneistokunnostuksia ja remontteja tehdaan edelleen
tarvittaessa asukkaiden vaihtuessa. Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistdjen talousarvio ja
toiminnan tavoitteet on liitteena 2

Kuhmoisten kunnan 100 %:sti omistaman Kuhmoisten Verkkopalvelu Oy:n tehtdvana on
omistaa ja hallinnoida kuntien palveluyhtitita. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy perusti vuoden
2016 alussa Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toteuttamaan laajakaistan rakentamista
Kuhmoisten kunnan alueelle. Kuhmoisten Verkkopalvelut ja Kuhmoisten Laajakaista Oy
muodostavat yhdessa alakonsernin kunnan konsernissa. Kuhmoisten Laajakaista Oy raportoi
saannollisesti Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:lle toiminnan etenemisesta. Alakonsernin
talousarvio ja toiminnan tavoitteet on liitteena 3.
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Kunnan organisaatio

Kunnan ylinta paatosvaltaa kayttéa valtuusto, joka valitaan kunnallisvaaleissa vaalivuotta
seuraaviksi neljaksi kalenterivuodeksi. Nykyinen kunnanvaltuusto aloitti kautensa kesékuussa
2017.

Kuhmoisissa kunnanvaltuutettujen maara on 21 jasenta. Lautakuntina jatkavat sivistys-,
tekninen, rakennus- ja tarkastuslautakunta. Kunnanhallituksen alaisia valmistelevia toimielimia
on kolme: sosiaali- ja terveystoimen asioita kasitteleva soteaosto, elinvoiman ja
elinkeinotoiminnan asioita valmisteleva elinvoimajaosto sek& maapolitikan kokonaisvaltaista
kehittamista ja kunnanstrategisen maankaytén suunnittelua koskevia asioita kasitteleva
maankayttojaosto. Lisaksi Kuhmoisten kunnassa on kaksi vaikuttamistoimielinta:
vanhusneuvosto ja nuorisovaltuusto. Yhteistoimintalain mukaisena toimikuntana toimii
yhteisty6toimikunta, joka toimii samalla my6s kunnan tyésuojelutoimikuntana.

VALTUUSTO
21 jasenta
TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja
KUNNANHALLITUS
7 jasenta
SOTEJAOSTO
5 jasenta
ELINVOIMAJAOSTO
9 jasenta
MAANKAYTTOJAOSTO
7 jasenta
KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
toimialojen johtajat ja
kehittdmisasiamies
|
KESKUS- SIVISTYS- TEKNINEN
VAALILAUTA- LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
KUNTA 5 jasenta 5 jasenta
5 jasenta
KOULUJEN RAKENNUS-
VAALILAUTA- YHTEINEN LAUTAKUNTA
KUNTA JOHTOKUNTA 5 jasenta
5 jasenta 8 jasenta
VAALITOIMI-
KUNTA
3 jésentd
KUNNAN- SIVISTYS- TEKNINEN
HALLITUKSEN TOIMI TOIMI
ALAISET TULOS-
YKSIKOT Sivistysosasto Tekninen osasto
Hallinto-osasto
Elinkeinotoimi
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Sosiaali- ja terveyslautakunta / sosiaali- ja terveyspalvelut

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen
sosiaali- ja terveyspalveluissa. Jamsan kaupunki jarjestdd Kuhmoisten kunnalle sosiaali- ja
terveyspalvelut myés vuonna 2021. Sopimusosapuolten yhteinen toimielin on JAmséan
sosiaali- ja terveyslautakunta, johon Kuhmoisten kunta on nimennyt kaksi jasenta. Liséksi
sopijakunnat ovat nimenneet hallituksistaan yhden edustajan sosiaali- ja terveyslautakuntaan.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii Jamsan kaupungin organisaatiossa ja lautakunnan
toimikausi noudattaa valtuustokausia. Lautakunnan tehtavista ja asioiden esittelysta
lautakunnassa maaratédan Jamséan kaupungin hallintosdanngssa.

Kunnanhallituksen alaisena jaostona on toiminut vuoden 2009 alusta lukien sosiaali- ja
terveysjaosto. Sen tehtdvana on toimia valmistelijana niissa sosiaali- ja terveystoimen alaan
liittyvissé asioissa, jotka tulevat kunnanhallituksen kasittelyyn.



TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA
(ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara wuoden lopussa

TP TA +muutos

2019

1896 092
119 485
133031
765942

18 806

2933 356

-4 590 267
-12 263 452
-1 436 604
-186 716
-135 553
-21 165

-18 633 757
-15700 401
8138777
8241194

74 395
208 638
-1 846
-20 551
260635

940 205

-1 203523
0

-263 318

16,0
78,0
426
2206

2020

1427960
118 250
169 400
752 540
138 420

2606 570

-4 626 070
-12 448 020
-1476 830
-268 220
-130610
-25070

-18 974 820
-16 368 250
8 487 000
9261490

74 000
37470

-3 000
-43 150
65 320

1445 560

-1 208 810

236 750

13,7
120
645

2241

TA
2021

1 605 460
331 050
110500
906 210

18 950

2972170

-4 828 140
-13078 170
-1 462 400
-229 500
-128 100
-18 230

-19 744 540
-16 772 370
9207 000
8974 960

59 000
27 470

-5000
-35 600
45 870

1455 460

-1 157 560

297 900

151
126
669

2177

TS 1000 €
2022

1615
332
116
905

19

2987

-4 845
-13 353
-1 463
-230
-100
-19
-20010
-17 023
8944
8975

943

-1 237

-294

14,9
76
433
2177

TS 1000 €
2023

1615
332
116
905

19

2987

-4 845
-13 553
-1463
-230
-100
-19

-20 210
-17 223
9 005

8 975

804

-1152

-348

14,8
70
369
2177
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Tunnuslukujen selitykset:
Toimintatulot/Toimintamenot, %
toimintatuotot / toimintakulut =100 x toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta
osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

Vuosikate/Poistot, %
vuosikate / poistot =100 x vuosikate/poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitekin
pitaa patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Toimintatulot

Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2021 arvioitu toimintatuloja kertyvéaksi noin
2,97 milj. euroa. Tuottojen kasvu vuoteen 2020 on muutettuun talousarvioon verrattuna

14 %. Tuottojen kasvuun vaikuttaa uutena toimintona jatehuollon siirtyminen kunnan
toiminnaksi, vaikutus tuottoihin on 200 000 euroa. Lisaksi tuotoissa on lisdyksena Kuhmoisten
Vanhustentaloyhdistykselta siirtyvien Kiurukujan ja Veljestuvan asuntojen vuokrat.
Talousarviossa vuokratuotot ovat lisddntyneet 153 670 euroa. Puunmyyntituottoja arvioidaan
vuonna 2021 saatavan yhteensa 250.000 euroa. Summa noudattelee voimassa olevaa
metsanhoitosuunnitelmaa. Saatavat tuet ja avustukset alenevat n 50 000 euroa verrattuna
muutettuun talousarvioon, alenema johtuu sivistystoimen hankkeisiin saatavista tuista. Mikali
tukia vuonna 2021 saadaan, niin ne lisatddn muutosbudjetissa, niin kuin tehtiin tanékin
vuonna. Muihin toimintatuottoihin ei ole budjetoitu myyntivoittoja. Talousarvioraamissa
vuodelle 2021 toimintatuottoja oli arvioitu saatavaksi 2,85 milj. euroa.

Ulkoiset tulot hallinnon aloittain

Investoinnit

Kayttotalous
0%

11%

Valtionosuudet
33%

Muut

Lainanotto
21%

Verotulot
34%
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Kayttotaloustulot lajeittain (ulkoiset)

Muut
1%

Vuokratulot
30%

Myyntitulot
54%

Tuet ja avustukset
4%

Maksutulot
11%

Toimintamenot

Toimintamenoja talousarviossa on yhteenséa 19,74 milj. euroa. Lisaysta vuoden 2020
muutettuun talousarvioon verrattuna on 4,1 %.

Vuoden 2021 talousarvion henkiléstomenojen kasvu vuoden 2020 muutettuun talousarvioon
verrattuna on 4,4 %. Henkildstomenoja talousarvioehdotuksessa on yhteensa 4,8 milj. euroa.
Henkiléstémenoissa on lisaykseen vaikuttamassa palveluneuvojan palkkaaminen jatehuoltoon
ja yhden maaraaikaisen siistijan lisays kiinteistétoimeen. Henkildston palkkoihin on laskettu 1
%:n yleiskorotus, palkkojen sivukulut ovat keskimaarin 23,8 %.

Elakemenoperusteinen maksu on talousarviossa 280.000 euroa. Tyottdmien
palkkatukitydllistdmiseen on varattu henkiléstokuluihin yhteensa 145 000 euron maararaha.
Palkkatukityollistdmiseen on vastaavasti arvioitu saatavan tukea yhteensa 60.000 euroa, joten
palkkatukitydllistamisen nettovaikutukseksi vuodelle 2021 jaa 85.000 euroa. Palveluiden
ostossa on 130 000 euron méaararaha Kelalle maksettavaa tydmarkkinatuen kuntaosuutta,
maararaha on saman suuruinen kuin vuonna 2020.

Henkiléstémenoihin sisaltyvat sosiaalivakuutusmaksut on laskettu seuraavin prosentein:

- sairausvakuutusmaksu 1,53 %
- KuEL, palkkaperusteinen 16,80 %
- KuEL, eldkemenoperusteinen (arvio) 5,00 %
- tybttdmyysvakuutusmaksu 1,75%
- tapaturma- ja ryhméahenkivakuutusmaksu 1,00 %
- VaEL:iin kuuluvat opettajat 16,30 %

Kunnan toimintamenoihin siséltyy 13,1 milj. euron suuruinen maéararahavaraus palvelujen
ostoihin. M&éararaha on 5,1 % suurempi kuin vuoden 2020 muutetussa talousarviossa.
Jatehuollon siirtyminen kunnan toiminnaksi nostaa palveluiden ostojen maararahaa 148 800
euroa, josta suurin menoera on jatteiden kuljetus 115 000 euroa.

Jamsan kaupungilta ostettavat sosiaali- ja terveystoimen palvelut ovat talousarviossa vuonna
2021 yhteensa 10,6 milj. euroa, joka on 3,8 % suurempi kuin vuoden 2020 talousarvion
palvelujen ostot. Talousarvion kasvuun sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta vaikuttaa
mm. hoitajamitoituksen muutos vuodelle 2021, arvioitu henkilstdtarve on 4 henkil6tyévuotta.
Jamsan kaupungin ilmoittamassa talousarviossa suurin kasvu on vanhuspalveluissa ja
vammaispalveluissa seka erikoisairaanhoidossa, yhteensa 419 190 euroa.
Terveyspalveluiden ja sosiaalityd- ja perhepalveluiden ostojen kustannukset alenevat hieman.
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Vuonna 2021 tilastoluokituksen muutos aiheuttaa olemassa oleviin kustannuspaikkoihin ja
niilla oleviin maararahoihin muutoksen. Jamsan kaupunki on ilmoittanut maararahat vanhalla
luokituksella, koska uuden luokituksen mukainen rakenne ei ole viela valmis.
Toteutumavertailut tullaan vuonna 2021 laatimaan uudella luokituksella.

Aineita ja tarvikkeita (elintarvikkeet, lammitys, sahkd, toimisto- ja koulutarvikkeet, yms.) varten
on talousarviossa varattuna n. 1,5 milj. euron suuruinen maéararahavaraus. Maararaha on n.
1,0 % pienempi kuin vuoden 2020 muutetussa talousarviossa.

Avustuksissa on noin 0,23 milj. euron suuruinen maararaha, joka on 14,4 % pienempi kuin
vuoden 2020 muutetussa talousarviossa. Maararaha kaytetddn mm. lasten kotihoidontukiin,
yksityistieavustuksiin ja yhteiséavustuksiin. Lasten kotihoidontuen maararahaa pienennettiin
5.000 euroa, jolloin jaljella olevan maararahan suuruus on 45.000 euroa. Paivakodin
valmistumisen jalkeen kotihoidontuen avustusmaararahan tarve on pienentynyt alle puoleen
aikaisemmasta tarpeesta. Kunnanhallituksen avustuksiin on varattu 90.000 euron suuruinen
maararaha, joka on yhta suuri kuin vuoden 2020 alkuperaisessa talousarviossa. Taman
lisdksi avustuksiin on varattu yhteensa 15.000 euroa ns. vauvarahaa. Yhdistysten
tyoéllistdmistoimintaan on varattu 5.000 euron méaararaha.

Vuokramenoiksi on arvioitu 0,13 milj. euroa, jossa on laskua vuoden 2020 talousarvioon
yhteensa 1,9 %. Vuokrakuluihin on merkitty opetustoimessa olevan vaistétilan vuokra 30 000
euroa. Muita toimintakuluja talousarvioon on varattu noin 0,02 milj. euroa.

Ulkoiset menot hallinnon aloittain

Yleishallinto
7%

Investoinnit

25%
Sote
41%
Tekninen
11%
Sivistystoimi

16% 0%
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Kayttotalousmenot lajeittain (ulkoiset)

Avustukset Muut
1% 1%

Tarvikkeet
7%

Henkilostdmenot
25%

Palveluiden ostot
66 %

Verotulot

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 19.10.2020 vahvistaa vuoden 2021
tuloveroprosentiksi 21,75. Kiinteistdveroprosentit valtuusto paatti vahvistaa seuraavasti:

- yleinen kiinteistdveroprosentti 1,10
- padasiassa vakinaiseen asumiseen kaytettavien rakennusten 0,60
kiinteistbveroprosentti
- paadasiassa muuhun kuin vakinaiseen asumiseen kaytettavien 1,20
asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti
- yleishyddyllisten yhteis6jen omistamien rakennusten ja 0,00
maapohjan Kiinteistdveroprosentti
Kunnan verotulojen kertymé vuosilta 2018 - 2019 ja ennusteet 2020 — 2023:
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA2022| TA 2023
MUULOS 1000€[ 1000€
Kunnan tulovero 5685562 5656168 5840000| 6246000 6 147 6 265
Kiinteistévero 1341741 1372223| 1469000( 1509000 1509 1509
Yhteisovero 1013274 1110387| 1178000| 1452000 1288 1231
Yhteenséa 8040577 8138778 8487000| 9207000 8944 9 005

Vuodelle 2021 tehdyssa ennusteessa verotulot kasvavat n. 8,5 %. Kunnan tuloveron kasvu on
406 000 euroa. Verotulojen hyva kehitys johtuu my®és siita, etta valtio on korottanut kuntien

yhteisdveron jako-osuutta vuonna 2020. Yhteisdveron jako-osuuden korotus lisda
yhteistverotuloja 274 000 euroa. Verotulojen kasvu on euroissa yhteensa 720 000.
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Valtionosuudet
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Vuodelle 2021 valtionosuudet ovat ennakkotiedon mukaan yhteensa 8,97 milj. euroa el
laskua 3,1 %. Opetustoimen maksettava valtionosuus on 20.782 euroa Valtionosuuden
veromenetysten kompensaatiot vuosina 2010 — 2020 on yhteenséa 1,5 milj. euroa. Vuodelle
2021 tama kompensaatio pienenee ennusteen mukaan 247 940 euroa.

Kuntien valtionosuusjarjestelma on uudistunut vuoden 2010 alusta. Ns. yhden putken
valtionosuuksiin on yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen, kirjastojen
ja kuntien kulttuuritoimen valtionosuudet sek& entinen yleinen valtionosuus. Verotuloihin
perustuva valtionosuuksien tasaus kasitellaén jarjestelmassa yhtena erana.
Laskennalliseen valtionosuusjéarjestelméén kuuluvat seuraavat osat:

e yleisen osan maaraytymisperusteet

e sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset
e esi- ja perusopetuksen seké yleisten kirjastojen ja laskennalliset kustannukset
e taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen maaraytymisperusteet

e erityisen harvan asutuksen, saaristoisuuden ja saamelaisten kotiseutualueen kuntien
lisdosien maaraytymisperusteet

= valtionosuusjarjestelmamuutoksen tasaus

= valtionosuuteen tehtavat lisdykset ja vahennykset
= verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

= muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

= harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Kunnan valtionosuudet vuosilta 2018 - 2019 ja ennusteet vuosille 2020 — 2021.

M Peruspalvelut Verotulotasaus  mOpetus- ja kultt

Tp 2018 Tp 2019 Ta 2020 TA 2021 Ero
2020-2021
Peruspalvelut 6 981 593 6 695 006 6 093 530 6 059 820 -33710
Verotulotasaus 1710 667 1652 049 1663520 1658 640 -4 880
Verotulojen
kompensaatiot 1525220 1277280 -247 940
Opetus- ja kultt. -46 745 -105 861 -20780 -20 780 0
Yhteensa 8 645515 8241194 9261 490 8974 960 -286 530
Valtionosuudet
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000
0
Tp 2018 Tp 2019 Ta 2020 TA 2021
-2000000
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Kunnan valtionosuusrahoitus taulukko puuttuu tasta kirjasta, koska siihen tarvittavaa
valtionosuuslaskuria ei ole julkaistu Kuntaliiton sivuilla kuten aikaisempina vuosina.
Laskurissa on ollut valmiina vuoden 2021 yksikkéhinnat esim. lukion osalta, opetustoimen
valtionosuus on tdméan vuoksi vuoden 2020 tasolla.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuottoja on talousarviovuonna arvioitu kertyvan yhteensa 59 000 euroa.
Talousarviolainojen korkomenoiksi on arvioitu kuluvan 5.000 euroa. Rahoitustuottojen ja -
kulujen arvioitu netto on 45 870 euroa positiivinen.

Vuosikate

Vuoden 2021 talousarvion vuosikate on 1.455 460 euroa positiivinen, 669 euroa/asukas.

Poistot ja arvonalentumiset seka satunnaiset erét

Talousarviossa poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 1.157 560 euroa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi 15.11.2011 uuden yleisohjeen kuntien ja
kuntayhtymien suunnitelman mukaisista poistoista. Talla yleisohjeella korvattiin kuntajaoston
7.10.2008 antama yleisohje. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaikojen
alarajojen kayttamista, ellei pidemman poistoajan kayttdmiselle ole erityista hytdykekohtaista
perustetta. Seuraavalla sivulla on Kuhmoisten kunnan suosituksen mukaiset poistoajat
1.1.2013 alkaen sekd aiemmin 31.12.2012 saakka noudatetut poistoajat.

Talousarviossa olevat poistot on laskettu uuden yleisohjeen mukaisesti poistoaikojen alarajoja
noudattaen muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Poikkeukset perustuvat annettuihin
hyddykekohtaisiin lausuntoihin ja kunnanvaltuuston paatoksiin, jossa tiettyjen rakennusten
taloudellista pitoaikaa on pidennetty. Poikkeukset on tehty seuraaville rakennuksille:

Hallinto- ja laitosrakennukset:
Toimintakeskus, Kuntotie 1
Entinen yhteiskoulurakennus, Lukio-, ylaasterakennus ja liikuntahalli
Paijannekoti
Kuntala I. virastotalo
Ala-asteen tydpajarakennus ja tiilinen koulurakennus
Paivakoti Saukontassu
Tehdas ja tuotantorakennukset:
Jatevedenpuhdistamo
24-hallikiinteistot
Muut rakennukset:
Palo- ja jarvipelastusasema
Kuhmola

Satunnaisiin eriin ei ole varattu talousarviossa maararahaa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulosarvio on 297 900 euroa ylijddmainen.



Kuhmoisten kunnan kayttéomaisuuden suunnitelmapoistot
(poistonalaisen omaisuuden pienhankintaraja on 10 000 €)

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
»  Atk-ohjelmat
» Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
» Hallinto- ja laitosrakennukset
» Tehdas- ja tuotantorakennukset
» Talousrakennukset
» Vapaa-ajan rakennukset
» Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vesi- ja viemadriverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat tyokoneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
» Luonnonvarat
» Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

VVVVVVVVYVVYVYYVY

VVVVYVYYVYYVY

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*)erityisesta syysta voi olla enintdaadn 20 vuotta.

1.1.2009
alkaen

4v.
4v,

ei poistoaikaa

40 v.
25v.
17 v.
25 v.
40 v.

17 v.
20 v.
20 v.
35v.

17 v.

15v.

12 v.
17 v.

7v.
7v.

4v.
4v.

kdytén mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

1.1.2013
alkaen

2 vuotta*
5 vuotta*
2 vuotta*

2 vuotta*
2 vuotta*

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kdytén mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA
TP
2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 940 205
Tulorahoituksen korjauserat 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -1496 193
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3000
Pysyien vastaavien hyddykk. luowutustulot 100
Toiminnan ja investointien rahavirta -552 888
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 14 236
Antolainasaamisten vahennykset 11 150
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -47 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000
Oman pddoman muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1425 498
Muut maksuvalmiuden muutokset -1340 787
Rahavarojen muutos 84711
Rahavarat 31.12. 3568016
Rahavarat 1.1. 3483 305
Kassavarojen muutos 84711
Tunnusluvut
Rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 722
Investointien tulorahoitus, % 63,0
Paaomamenojen tulorahoitus, % 61,6
Lainanhoitokate 19,3
Kassan riittawys, pv 69,9

Asukasmaara vuoden lopussa 2206

TA
+muutos
2020

1445560
-81 210

-1599 930
12 000
141 700
-81 880

-254 900
11150

0

-47 000

2 000 000
0

1627 370
-835 000
792 370

386
90,4
76,0
28,9

60
2241

TA
2021

1455 460

-5 823 180
41 090

-4 326 630

153 000

0

-47 000
5000 000
0

779 370
-835 000
-55 630

-4 899
25
25
28
60
2177
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TS1000€ TS 1000 €

2022 2023
943 804
-1495 -435
-552 369
8 8

0 0

-47 -47
600 -300

0 0

9 30

9 30

-6 300 5144
63,1 184,9
61,2 166,9
18,0 154
60 60
2177 2177
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Tunnuslukujen selitykset:
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

investointien tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyné sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maéraé
véhentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttbomaisuusinvestointeja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

padomamenojen tulorahoitus, %
=100 x vuosikate /(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys +
lainanlyhennykset)

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteisméaarasta.

Antolainojen nettolisays voi olla myds negatiivinen, mikali lyhennykset ovat lainanantoa suuremmat.
Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.

Tunnuslukujen selitykset:

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan toimintapaaomaa eli kassavaroja.

kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.
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Investointimenot

Antolainat

Lainat

Talousarvion investointimenot vuodelle 2021 on kokonaisuudessaan 5 823 180 euroa.
Kiinteistdihin investoidaan talousarviovuonna 5 356 000 euroa ja koko suunnitelmakaudella
6,2 milj. euroa. Suurin yksittdinen kiinteistdinvestointi on koulukeskuksen rakentaminen
suunnitelmakaudella. Laitostoiminnan investoinnit ovat 235 000 euroa. Yleisiin alueisiin ja
liikennevayliin kaytetaan talousarviovuonna 211 830 euroa. Koko suunnitelmakauden 2021 —
2023 investoinnit ovat yhteensa 7,8 milj. euroa.

Antolainojen vahennyksissa on Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy:lle mydnnetyn
kaukolampodantolainan lyhennys. Liséksi lyhennyksissa on Kuhmoisten Vanhustentalo-
yhdistykselle vuonna 2020 annetun tilapaisen lainan lyhennys liittyen yhdistyksen
lakkauttamiseen.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei talousarviovuonna oteta. Lyhytaikaista lainaa talousarvion
tekohetkellda on yhteensa 2,5 milj. euroa. Vanhoja pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan
talousarviovuonna 47 000 eurolla ja maksuvalmiutta yllapidetédéan edelleen lyhytaikaisella
lainalla, jonka avulla myds rahoitetaan uuden koulun rakentamista. Kunnalla on pitk&aikaista
lainaa talla hetkelld taseessa yhteensa 371 000 euroa.
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TALOUSARVION SITOVUUS

Valtuusto vahvistaa toimielinten tulosaluekohtaiset tulo- ja menomé&ararahat. Investointiosan
madrarahat valtuusto vahvistaa investointiluettelossa esitetylla tasolla. Vahvistetut maéararahat
sitovat toimielimia tulosalueittain tulot yhteensa ja menot yhteensa tasolla. Maararahoja ei saa
ylittda ilman valtuuston lupaa. Valtuuston hyvéksyttya talousarvion antaa kunnanhallitus
tarkemmat taytantéénpano-ohjeet.

Kun talousarvio on hyvaksytty, hallintokunnat laativat kayttdsuunnitelmat, jonka yhteydessa
ne tdsmentavat myos sitovat toiminnalliset tavoitteensa. Valtuustolle annetaan vahintaan
puolivuosittain selvitys toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteidensa toteutumisesta.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA
TULOARVIOIDEN YHTEENVETO JA SITOVUUS Sitovuus Menom@&éra-  Tuloarviot
B= Brutto rahat
N=Netto € €

KAYTTOTALOUS
YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut B 1176 070 83 000
Elinkeinoelaméan edistdminen B 279 060 265010
Sosiaali- ja terveys/ B 410 000 0
Sosiaali- ja terveys ostopalvelut B 10 688 310 0
SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus B 662 080 69 500
Yhtenaiskoulu B 2301 350 44 810
Ruokapalvelu B 749 540 623 500
Elamanlaatupalvelut B 491 200 38 800
TEKNINEN TOIMI
Kaawvoitus- ja maankaytto B 643 600 217 700
Kiinteistotoimi B 999 840 854 300
Palo- ja pelastustoimi B 197 360 36 090
Laitostoiminta B 955 690 695 460
Rakennuslautakunta B 190 440 44 000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 9207 000
Valtionosuudet B 8 974 960
Rahoitustulot B 86 470
Rahoitusmenot B 40 600
Satunnaiset erat B 0 0
INVESTOINTIOSA B 5823 180 41 090
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset B 0 153 000
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays B 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys B 47 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos N 5000 000
Oman padéoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -55 630 -835 000
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 25599690 25599690




KUHMOISTEN KUNNAN TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN HIERARKIARAKENNE

TOIMIALA
VALTUUSTON
SITOVUUSTASO

YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut

KUSTANNUSPAIKKA

Vaalit
Tilintarkastus
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Hallintotoimisto

Tybllisyydenhoito tunniste 1 wyorytys
Kunnallisverotus

Tydsuojelu

Muu henkildstdhallinto

Talous- ja palkanlaskentapalvelut worytys
Puhelinpalvelut wyorytys
Kopiointi ja postitus wyorytys
ATK-palvelut worytys

Elinkeinoelaman edistaminen

Elinkeinotoimi
Maa- ja metséatilat
Joukkoliikenne
Maataloustoimi

Sote omatoiminta

Sote ostopalvelut Jdmsa ja Keuruu (tilastointi tulee aiheuttamaan tahan muutoksen)

Rahoitus

SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus

Yhtenaiskoulu

Eldkemenoperusteiset ja varhe maksut (KUEL)
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (KELA)

Sote hallinto

Sosiaalityd ja perhepalvelut
Vammaispalvelut

Vanhuspalvelut

Terveyspalvelut
Erikoissairaanhoidon ostopalvelut
Ymparistdterveydenhuolto (Keuruu)

Rahoitus

Perhepéaivahoito

Paivakoti tunniste 2
Lasten kotihoidontuki tunniste 1

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Esiopetus tunniste 1 tunniste 2
Perusopetus tunniste 1 tunniste 2
Lukio tunniste 1 tunniste 2

Elamé&nlaatupalvelut

Ruokapalvelu

Kirjastopalvelut

Kulttuuripalvelut

Kotiseutumuseo

Riihigalleria

Kuhmola

Musiikkioppilaitokset

Taiteen perusopetus

Tydvaenopisto

Liikuntatoimi tunniste 2
Nuorisotoimi

Koulukeskuksen Keittio
Paijannekodin valmistuskeittio
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TOIMIALA
VALTUUSTON  KUSTANNUSPAIKKA
SITOVUUSTASO
TEKNINEN TOIMI
Kaavoitus- ja maankaytto
Yhdyskuntasuunnittelu
Puistot ja yleiset alueet
Liikennevaylat
Jatehuolto
Satama- ja laiturialueet tunniste 1
(Varasto, koneet ja valineet)
Kiinteistotoimi
Kuntalan kiinteistd (kunnanviraston rak.)

Vuokralle annetut asunnot tunniste 1
Muut vuokralle annetut tilat tunniste 1
Opetus- ja kulttuuritoimen kiinteistot tunniste 1
Sote-kiinteistot tunniste 1

Palo- ja pelastustoimi
Palo- ja pelastustoimi
Palo- ja jarvipelastusasema
Laitostoiminta
Vesihuoltolaitos
Vesihuoltolaitos (worytyspalkat) sisdisena
Pesula
Kaukolampodverkosto
Rakennuslautakunta
Rakennusvalvonta
Ymparistdnsuojelu
Yksityistiet

Kunnilta edellytettava tilastointi muuttuu vuonna 2021. Tilastot toimitetaan sahkoisesti
Valtiokonttorille tilastokeskukseen sijaan. Sahkoistamisen myota tulosalueen sisaltd saattaa
joiltakin osin hieman muuttua. Suurin muutos tapahtuu sosiaali- ja terveystoimen sisalléssa.
Jamsan kaupunki tulee myéhemmin ilmoittamaan uuden rakenteen mukaiset maararahat,
valmistelu tulosalueiden sisallén rakenteesta ja siitd aiheutuvista muutoksista maararahoihin
on Jamsan kaupungilla viela kesken. Kuhmoisten kunnan osalta talousarvion maararahat on
valmisteltu vanhan rakenteen mukaan. Pyrimme siihen, ettd talousarviomme tulosalueiden
sisalto (valtuuston sitovuustaso) pysyisi ennallaan. Tilastomuutos (AURA) aiheuttaa vuoden
kirjanpidon kirjauksiin huomattavia muutoksia vuodelle 2021, koska kirjattaessa on tilidintiin
merkittava tilaston palveluluokka. Kirjausrakenteessa on myos ns. sektoriluokka tilien,
kustannuspaikkojen ja tunnisteiden lisaksi. Tilastointi aiheuttaa myos sen, etté tarvitaan
rinnakkaisrakenne, misté voidaan tarkistaa sahkoisen tilaston lukujen oikeellisuus. Tilastossa
vaaditaan myds sisaisten menojen ja tulojen vyoryttdminen vahintadan kolmen kuukauden
valein, nyt vydrytykset on paasaantdisesti tehty tilinpaatoksen yhteydessa.



Talousarvion kayttétalousosan taulukoiden poistot, laskennalliset - ja sisdiset erat

koostuvat seuraavista tileista:

POISTOT
Suunnitelman muksiset poistot
Poistot atk-ohjelmista
Poistot muista pitkdvaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista
Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustosta

SISAISET- JA VYORYTYSTULOT
Myyntitulot
Sisaiset
Sisdiset vesi- ja jatevesimaksut
Sisdinen lammdn myynti
Sisdiset myyntitulot
Pyykkipalvelut
Vyorytetyt
Puhelinkeskus
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-, palkanlaskentapalvelut
Tyottomien tyollistaminen
Vesilaitoksen vyorytyspalkat
Vuokratulot
Sisdiset vuokratulot
Vyorytetyt vuokratulot

SISAISET- JA VYORYTYSMENOT
Palvelujen ostot
Sisdiset
Jatevesimaksut
Ravitsemuspalvelut
Pyykkipalvelut
VyoOrytetyt
Puhelinkeskus
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-, palkanlaskentapalvelut
Tyottomien tyollistaminen
Vesilaitoksen vyorytyspalkat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sisdiset
Vesimaksut
Sisdinen lammon osto
Muu materiaali
Vuokrat
Sisdiset vuokramenot
Vyorytetyt vuokramenot
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KAYTTOTALOUSOSA

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2020

HALLINTOPALVELUT

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakisédateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtavista vaalien
jarjestamisessa virheettdmasti ja taloudellisesti. Vuonna 2021 jarjestetdaan kunnallisvaalit.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus
Vastuuhenkil®: Tilintarkastaja Laura Hyvonen, JHTT
Tehtavan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Lisaksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHTT-tilintarkastaja/JHT T-yhteis0).
Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston paatékseen perustuen tilintarkastusyhteisé BDO Oy:lta
tilikauden 2020 lopputarkastukseen asti. Tilintarkastuspalvelut kilpailutetaan vuoden 2021 alussa.
Vastuunalaisena tilintarkastajana tilikaudella 2020 on toiminut JHTT Laura Hyvdnen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtéavana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés hyvaa
tilintarkastustapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtavana on maaritella tilintarkastuksen
painopistealueet, valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekéa
arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.
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Hallinto
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikét: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat,
hallintotoimisto, ty6llisyyden hoito, kunnallisverotus, tydsuojelu ja muu henkiléstéhallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkil6sto- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvéat viranomais- ja muut tehtévat
siltd osin kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Hallinnon tulosalueen tehtavana on myos
edistaa ja yllapitéaa yhteisty6ta eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan talous on vahva

Valtuustokauden tavoite 2017 — 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri
Tilikauden tulokset ovat pdasaantoisesti 297.900 euroa Tilikauden tulos
positiivisia

Vuosikate kattaa poistot 1.455.460 euroa Kunnan vuosikate

Kunnan paatoksenteko tukee kuntastrategiaa

Valtuustokauden tavoite 2017 — 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri
Valtuustokauden strategia 2017 - 2021 Strategia-asiakirja on | Valtuuston paatokset ovat
otetaan kayttoon padtoksenteossa kaytossa strategian mukaisia

Hyvinvointia tukevat laadukkaat palvelut

Valtuustokauden tavoite 2017 — 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri
Tyontekijoiden osaamista kehitetaan Henkiloston Henkiloston
jarjestelmallisesti ja samalla vahvistetaan koulutussuunnitelma | koulutussuunnitelman
vastuullista toimintakulttuuria toteutuu toteutuminen

Perustelut: Kunnan talouden tulee olla tasapainossa, jolloin kuntalaiset saavat hyvinvointia tukevat
laadukkaat palvelut myds tulevaisuudessa. Liséksi palvelujen tuottamiseen tarvitaan osaava ja motivoitunut
henkilosto, jonka ammattitaitoa pidetaan ylla koulutuksen avulla. Kunnan strategia-asiakirja on valmistunut
vuonna 2018. Kunnan strategia-asiakirjan sisalto tulee huomioida valmistelussa ja paatoksenteossa.
Huolelliseen ja perusteelliseen paatdsvalmisteluun tulee myos kiinnittéaa erityistd huomiota.
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Sisdiset palvelut
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Tietohallinto, talous- ja palkkahallinto, tietoliikenne, kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan
eri toimialoille.

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja
tietoliikennepalvelut seké talous- ja palkkahallinnon palvelut siséltden yhteisesti kaytdssa olevat ohjelmistot,
laitteet ja tukipalvelut. Tulosalue koostuu puhelinvaihteesta, kopioinnista, tieto- ja taloushallintopalveluista
aiheutuvista menoista. Kuhmoisten kunnan puhelinvélitys hoidetaan Jamsén kaupungin toimesta.
Kuhmoisten kunnalla on toistaiseksi voimassa oleva sopimus Jadmséan kaupungin kanssa tietohallinto- ja
tietoliikennepalvelujen seké palkkahallinnon palvelujen tuottamisen osalta. Kuhmoisten kunnan
palveluksessa on atk-lahitukihenkild, joka varmistaa mm. tietohallintoon liittyvien l&hipalvelujen sujuvuuden
ja jarjestelmien hairiéttéman toiminnan.

Taloushallinnon tehtéavia ovat mm.1) taloustiedon tuottaminen (talousarvio, raportointi ja tilinpaatos) 2)
maksuliikenteen hoitaminen 3) perinnan suorittaminen 4) taloushallinnon jarjestelmien kehittdminen ja
toimintavarmuuden yllapitdminen 5) tarvittava koulutus esimiehille ja henkildstélle.

Palkka- ja henkilostohallinnon keskeisind tehtévia ovat mm. 1) henkiloston ja luottamushenkiliden
palkanmaksu 2) henkildstdhallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuuden yllapito 3) linjata tyo- ja
virkaehtosopimusten ja lainsdadannon tulkintaa tydnantajan nékdkulmasta henkildstoa koskevissa
kysymyksissa 4) tukea organisaatiota henkilostohallinnon kysymyksissa 5) tydsuojelutoiminta.

Talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen saatavuus ja virheettémyys ovat

keskeinen edellytys kunnan palvelutuotannossa.

Budjettirahoitteisen tehtavéan kayttdtalousosa

TOIMIALA: TP2019| TA 2020 + TA| Muutos-%| TS2022| TS2023
Hallintopalvelut muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 8744 4000 4 4
Maksutulot 2750 3000 3000 0,0% 3 3
Tuet ja awustukset 88990 85 000 80 000 -5,9 % 85 85
Vuokratulot
Muut tulot 0
tulot yhteensa 100 484 92 000 83 000 -9,8 % 92 92
Toimintamenot:
Henkil6stomenot 562 436 552 160 569 480 31% 569 569
Palvelujen ostot 431715 444010 446 430 0,5% 431 431
Aineet, tarvikkeet, tavarat 42 546 54 150 32150 -40,6 % 32 32
Awstukset 69 933 137 920 110 000 -20,2 % 110 110
Vuokramenot 3549 5000 5000 0,0 % 5 5
Muut menot 9841 19 800 13010 -34,3 % 13 13
menot yhteens&| 1120020 1213040 1176070 -3,0 % 1160 1160
TOIMINTAKATE (netto) -1019536| -1 121 040| -1 093 070 -2,5 % -1068 -1068
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 458 351 453110 443 930 -2,0% 429 429
Menot 144 437 109 820 141 750 29,1 % 135 135
KOKONAISTULOT 558 835 545110 526 930 -3,3% 521 521
KOKONAISMENOT 1264458 1322860 1317820 -0,4 % 1295 1295
NETTO KUSTANNUS| -705623| -777 750| -790 890 1,7 % -774 -774
Vakituinen henkildsto 471 5,30 4,82 -9,1% 4,82 4,82
Tilapainen henkilostd 1,73 1,40 0,70 -50,0 % 0,60 0,60
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Elinkeinoelaméan edistdminen
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Elinkeinoelaman edistamisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsatilat ja
joukkoliikenne. Elinkeinotoimen kehittaminen pohjautuu Kuhmoisten kunnan strategiaan seka
elinvoimaohjelmaan. Molemmat asiakirjat tullaan paivittamaan talousarviovuonna 2021.

Kuhmoisten kunnan elinkeinojen kehittdmisesté on linjattu kunnan strategiassa ja Kuhmoisten kunnan
elinvoimaohjelmassa 2019-2021. Lisaksi kunnan elinvoiman ja elinkeinotoiminnan kehittdmista linjaa
elinvoimajaosto. Tehtyjen linjausten toteuttamisesta vastaa kehittdmisasiamies. Hén ratkaisee omalta
osaltaan asiat jotka koskevat: kunnan elinkeinoelamén kehittdmista ja kunnan markkinointia, paatoksenteon
valmistelua elinkeinopoliittiseen kehittdmiseen liittyvissa asioissa, toimitilojen ja teollisuustilojen
maaraaikaisia, kunnanhallituksen ohjeiden mukaisesti laadittuja vuokrasopimuksia, yritysten perusneuvontaa
ja alkavien yrittdjien palveluja, sidosryhmayhteisty6ta, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvia hankkeita, kunnan
omistamien tonttien myyntia neuvottelujen ja sopimusten valmistelun osalta ja niiden markkinointia, seka
kunnan metsdomaisuuden hoitoa ja puukaupan valmistelua. Kehittdmisasiamies toimii myds kunnan
tydsuojelupaallikkdona.

Kehittamisasiamies on virkavapaalla ajalla 1.10.2020 — 31.3.2021. Viransijaisena toimii kunnanjohtaja.
Kuhmoisten kunnassa on voimassa oleva vuonna 2017 valmistunut metsasuunnitelma, jonka perusteella
toteutetaan metsénhoidollisia toimenpiteitd sekd myydaan vuosittain puuta suunnitelman suunnitteen
mukaan n. 7 000 m2. Vuosittaiset puunmyyntitulot ovat puun hinnasta riippuen noin 200.000- 270.000 euroa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Edella lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan vetovoimaisuuden lisddminen

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2020 Mittari/arviointikriteeri

Kuhmoisten Sahanrannan alueen
kehittaminen

Satamarinteen
kaavan
toimeenpanon
aloittaminen

Satama-alueen yrittajien /
palveluiden maaran
lisddntyminen

Karavaanariparkin
Satama-alueen

markkinointi
palveluiden
paraneminen
Houkuttelemme uutta yritystoimintaa kuntaan [ Kunnan yritys- Tyodpaikkojen maara,

markkinoimalla tonttejamme, palveluitamme | tonttien aktiivinen Uusien yritysten maara
ja toimivia yhteyksia markkinointi




39

Koskenpartaan ja Aurinkorinteen kaava- Viimeinen ranta- Myytyjen tonttien maars,
alueiden markkinointi ja tonttien myynti tontti on myyty ja nettomuutto kuntaan
lisdksi vahintaan yksi
kuivanmaan tontti
myytyna kunnan
uusilta kaava-
alueilta, Tehinkarjen
kaksi kuivanmaan
tonttia myyty

Kunnan nakyvyyden ja tunnettavuuden Kunnan aktiivinen Kunnan ndkyvyyden ja
lisddminen markkinointi eri tunnettavuuden
kanavien kautta lisddntymisen erityisesti

Pirkanmaan maakunnassa

Voimassa olevan elinvoimaohjelman viisi painopistealuetta ovat seuraavat asiat: uusien asukkaiden
houkutteleminen, luontomatkailun edistdminen, Satama-alueen kehittdmien, ikdihmisten turvallista arkea
tukevaa yritys- ja yhdistystoimintaa sek& nuoret Kuhmoisten kehittamassa. Elinvoimajaos on seurannut
aktiivisesti ohjelman tavoitteita kokouksissaan. Elinvoimaohjelma tullaan paivittaméaéan vuoden 2021 aikana.

Kuhmoisten kunta siirtyy osaksi kasvavaa ja kehittyvaa Pirkanmaan talousaluetta. Kunnan tunnettuvuuden
lisddminen uuden maakunnan alueella seka verkostoituminen Pirkanmaan elinkeinoelamaan ovat yksi
merkittava talousarviovuoden 2021 painopistealue.

Kuhmoisten kunta toimii aktiivisesti oman alueensa sek& muiden kuntien ja maakuntien kanssa yhteisissa
kehittdmishankkeissa. Kunta osallistuu maakuntarajojen yli muun muassa valtatien 24 alueen kehittamiseen
seka Vetovoimaa Keitele-Paijanne matkailuun — hankkeeseen.

Satama-alueella on ollut valmistelussa Satamarinteen kaavahanke, joka valmistunee vuoden 2020 aikana.
Kaava tulee yhdistamaan keskustan ja sataman yhdeksi kokonaisuudeksi ja alueen rakentuessa se huomioi
muun muassa yritystoiminnan ja senioriasumisen mahdollisuudet seka alueen virkistyskayton. Kesalla 2020
valmistunut karavaanareiden matkaparkki on osaltaan vahvistanut sataman alueen vetovoimaa.

Kaavan valmistuminen lisda kunnan keskustan alueen palveluita, mahdollistaa lisaa ty6ta paikallisille
yrittajille ja monipuolistaa asumisen mahdollisuuksia.

Kunnan omistamien teollisuustilojen korkea kayttdaste ja riittava vuokrataso lisdavat kunnan mahdollisuutta
yllapitdd omistamiaan tiloja ja tarjota eri yrityksien tarpeisiin soveltuvaa vuokratilaa. Kunnan omistamien
teollisuustilojen kayttdaste on ollut korkea.

Kunnan nettomuutto on ollut viimeiset seitseman vuotta positiivinen. Kuntaan on siis muuttanut enemman
uusia asukkaita kuin taaltd on muuttanut pois. Kunnan positiivinen nettomuutto onkin merkki kunnan
elinvoiman vahvistumisesta ja ostovoiman sailymisesté. Kunta on investoinut viime aikoina perheiden
palveluihin rakentamalla paivakodin kunnan keskusteen. Nyt vuorossa on yhtendiskoulun rakentaminen ja
uusi koulurakennus tuo kuntaan lisda houkuttelevuutta ja vetovoimaisuutta.



Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa

TOIMIALA: TP2019( TA 2020 + TA| Muutos-%| TS 2022| TS2023
Elinkeinoeldman edistdminen muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 463 916 38500 250 000 549,4 % 250 250
Maksutulot 75
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 3382 3010 3010 0,0% 3 3
Muut tulot 15592 105 000 12 000 -88,6 % 12 12
tulot yhteensa 482 965 146 510 265010 80,9 % 265 265
Toimintamenot:
Henkildstomenot 142 645 133620 108 310 -18,9 % 130 130
Palvelujen ostot 145590 151 070 162 350 75 % 160 160
Aineet, tarvikkeet, tavarat 10 185 6 950 7 900 13,7% 8 8
Awustukset 4 000 3800
Vuokramenot 224
Muut menot 390 550 500 -91% 1 1
menot yhteensé 303 034 295 990 279 060 -5,7 % 299 299
TOIMINTAKATE (netto) 179931| -149480 -14 050 -90,6 % -34 -34
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 17 278 28 810 19 890 -31,0 % 20 20
KOKONAISTULOT 482 965 146 510 265010 80,9 % 265 265
KOKONAISMENOT 320 312 324 800 298 950 -8,0 % 319 319
NETTO KUSTANNUS 162 653| -178 290 -33940 -81,0 % -54 -54
Vakituinen henkilésto 1,75 1,75 1,75 0,0 % 1,75 1,75
Tilapdinen henkildstd 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
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Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei JAmsé&n ostopalveluja)

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu tulona toimeentulotuen valtionosuus. Menoina sosiaali- ja

terveystoimen siirtynyttd henkilost6a koskevat elakemenoperusteiset- ja varhemaksut. Tydmarkkinatuen
kuntaosuus maksetaan myos tulosalueen menoista.

Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa

TOIMIALA: TP2019( TA 2020 + TA| Muutos-%| TS2022| TS 2023
Sosiaali- ja terveys/ muutos 2021 edell. ta
omatoiminta € € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset 0 0
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 275 328 300 000 280 000 -6,7 % 280 280
Palvelujen ostot 152 000 140 000 130 000 -71% 130 130
Aineet, tarvikkeet, tavarat 240
Awustukset 1741
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensa 429 308 440 000 410 000 -6,8 % 410 410
TOIMINTAKATE (netto) -429 308 -440000 -410000 -6,8 % -410 -410
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 49 598 28 460 25 200 25 25
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,0 % 0 0
KOKONAISMENOT 478 907 468 460 435 200 -7,1% 435 435
NETTO KUSTANNUS| -478907( -468460| -435200 -7,1% -435 -435

Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Jamséa ja Keuruu

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Sosiaali- ja terveystoimen tehtdvana on tuottaa ja jarjestaa kuntalaisille tarpeelliset, oikein mitoitetut ja
laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut. Palveluilla tuetaan kuntalaisten elaméantaitojen
hallintaa ja mahdollisuutta turvalliseen ja mielekkdéseen elaméan kaikissa elaméantilanteissa.

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on Jamséan kaupungilla ja
jarjestamisvastuuta toteutetaan tilaaja-tuottaja -mallin mukaisella toiminnalla. Yhteistoimintatehtaviin
kuuluvat kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen mukaan kunnille kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon
lakisdateisten ja muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuu ja tuottaminen.
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Tehtavia ovat:

1. Kunnille kuuluvat sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaistehtévét

2. Vaestolle jarjestettavat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka ovat:
sosiaali- ja terveystoimen hallinto, vastaanottopalvelut, aikuisten psykososiaaliset palvelut,
perhepalvelut, suun terveydenhuollon palvelut, hoito- ja hoivapalvelut, vammaispalvelut,
toimeentulotuki ja sosiaalitoimen lainsdadantdon liittyva tyollisyys, kuntoutuspalvelut ja
perusterveydenhuolto ja siihen liittyva erikoissairaanhoito.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan erikoissairaanhoidon vastuullinen jarjestaja on Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta hoitaa Jamséan kaupungin ja
Kuhmoisten kunnan puolesta sopimusohjausneuvottelut ja muun tarvittavan sopimisen Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kanssa kuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti. Muilta
erikoissairaanhoidon ja kehitysvammaisten erityishuollon palvelujen tuottajilta yhteistoiminta-alueen
tilaajalautakunta tilaa palvelut sopimuskuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Kuhmoisten kunta on mukana ympaéristéterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja elainlaakinté)
osalta yhteistoiminta-alueella, jossa tehtavien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Tulosalueen menoista maksetaan my6s vuonna 1927 tai sitd aiemmin syntyneiden kuntalaisten
terveyskeskusmaksuja.

Vuonna 2021 Kuhmoisten kunta on mukana Pirkanmaan sote-uudistuksen valmistelussa kahdessa
hankkeessa: lukuisia tyopaketteja sisaltava Pirkanmaan tulevaisuuden sote-keskus -hanke (PirSOTE) ja
Kohti maakunnallista sotea -hanke (KOMAS). Kuhmoisten kunta on saanut edella mainittuihin hankkeisiin
valtiolta hankerahoituksen, jota hallinnoi Jamsén kaupunki.

Kuhmoisten Vanhustentaloyhdistys ry:n toiminta lakkautuu vuoden 2021 alussa ja yhdistyksen kiinteistoista
Veljestupa ja Kiurukuja siirtyvat kunnan omistukseen osaksi Paijannekodin kiinteista.
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteena on turvata Kuhmoisten kunnan ja Jamsén kaupungin muodostamalla yhteistoiminta-alueella
kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja kaikkien seutukunnan alueen asukkaiden saatavilla olevat
laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut. Yhteistoiminta-alueen toiminnalliset tavoitteet ovat talousarvionkirjan
litteena 1.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laadukkaat ja riittavat sosiaali- ja terveystoimen palvelut

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri
Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuminen [ Kuhmoisten kunta Saannollinen osallistuminen
parhaalla mahdollisella tavalla on aktiivisesti valmistelevaan tyohon

mukana Pirkanmaan
sote-uudistustydssa
vuonna 2021

Palvelusopimus
Palvelut tuotetaan Jamsan kaupungin ja vuodelle 2021 Palvelusopimuksen
Kuhmoisten kunnan valisessa toteutuu toteutuminen

yhteistoimintasopimuksessa sovitulla tavalla suunnitellulla tavalla




Budjettirahoitteisen tehtdvan kayttétalousosa

TOIMIALA: TP2019( TA 2020 + TA| Muutos-%| TS 2022 TS 2023
Sosiaali- ja terveys ostopalvelut muutos 2021 edell. ta
Jamsa ja Keuruu € € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintamenot:
Henkildstomenot
Palvelujen ostot 10046 033| 10292 680 10685 310 3.8% 10685 10685
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Awustukset 1055 3000 3000 0,0% 3 3
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensd| 10 047 088| 10 295 680 10 688 310 3,8 % 10688 10688
TOIMINTAKATE (netto) -10 047 088|-10 295 680|-10 688 310 3,8 % -10688 -10688
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 2720 2770 3 3
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,0 % 0 0
KOKONAISMENOT 10047 088| 10298 400| 10 691 080 3,8 % 10691 10691
NETTO KUSTANNUS|-10 047 088 -10 298 400|-10 691 080 3,8 % -10691 -10 691
YLEISHALLINTO TP2019( TA 2020 + TA| Muutos-%| TS 2022 TS 2023
YHTEENSA muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 472 660 42 500 250 000 488,2 % 254 254
Maksutulot 2825 3000 3000 0,0 % 3 3
Tuet ja awstukset 88 990 85 000 80 000 -5,9% 85 85
Vuokratulot 3382 3010 3010 0,0 % 3 3
Muut tulot 15592 105 000 12 000 -88,6 % 12 12
tulot yhteensé 583 449 238510 348 010 45,9 % 357 357
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 980 409 985 780 957 790 -2,8% 979 979
Palvelujen ostot 10775337| 11027 760| 11 424 090 3,6 % 11 406 11 406
Aineet, tarvikkeet, tavarat 52970 61100 40 050 -345% 40 40
Awustukset 76 729 144 720 113 000 -21,9% 113 113
Vuokramenot 3773 5000 5000 0,0 % 5 5
Muut menot 10 232 20 350 13510 -33,6 % 14 14
menot yhteensé| 11 899 450| 12 244 710| 12 553 440 2,5 % 12557 12557
TOIMINTAKATE (netto) -11 316 002|-12 006 200|-12 205 430 1,7 % -12200 -12200
Laskennalliset- ja siséiset erét:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 458 351 453110 443 930 -2,0% 429 429
Menot 211314 169 810 189 610 11,7 % 183 183
KOKONAISTULOT 1041 800 691 620 791 940 14,5 % 786 786
KOKONAISMENOT 12110764| 12414 520| 12 743 050 2,6 % 12740 12740
NETTO KUSTANNUS|-11 068 964 |-11 722 900|-11 951 110 1,9 % -11 954 -11 954
Vakituinen henkil6st6 6,46 7,05 6,57 -6,8 % 6,57 6,57
Tilap&inen henkil6sto 2,13 1,80 1,10 -38,9 % 1,00 1,00
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2021

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elaméanlaatupalvelujen jarjestamisesta.
Sivistystoimen toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaymparisto, toimintaa
ohjaava lainsdadant® seka valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistavét kuntalaisten
hyvinvointia ja sosiaalisten verkostojen kehittymista seka tukevat elamanhallintaa elaman eri vaiheissa.
Sivistyspalvelut vaikuttavat vetovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistdémalla vahvistaa hyvinvointia seké&
osaamista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistossa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Tavoitteena on sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden
hyvinvoinnista seka elinympéaristosta.

Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esimies
Tehtévan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitystéa ja oppimista seka edistaa hyvinvointia. Varhaiskasvatus
tarjoaa lapselle turvallisen, kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuymparistén. Arvonamme on hyvinvoiva
lapsi, jonka yksilollisyys ja osallisuus ovat vahvasti lasna arjessamme.

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattaa
aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalldistéd antamalla toimintaa varten perusteet.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa péaivakodissa, perhepaivahoidossa seké koululaisten
aamu- ja iltapaivatoimintana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myés vuorohoito, varhaiserityiskasvatus,
perheille maksettava kodinhoidontuki seka kotihoidontuen kuntaliséd. Kotihoidon tuen kuntalisdd maksetaan
perheelle, jossa hoidetaan kotona yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushallituksen laatima
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on laadittu.
Suunnitelma tukee esimiesten ja henkildston ammatillista ja pedagogisesti tietoista toimintaa. Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja
perhepaivahoidossa olevalle lapselle yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa. Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman avulla asetetaan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siitd, miten kunkin
lapsen yksilollista kehitystd, oppimista ja hyvinvointia edistetdan. Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten ja
perheiden osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Huoltajalle jarjestetdén
mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toteuttamiseen ja
arviointiin.

Varhaiskasvatuslaki edellyttad riittavan henkilostéresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaaraan -
myds ennakoitavissa olevien poikkeamien varalle. Talousarviovuonna 2021 ammattitaitoisen kasvatus- ja
hoitohenkiloston lain mukainen maaré varmistetaan maaraaikaisia tyontekijoita palkkaamalla. Lisaksi
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lisdantyneen vuorohoidon tarpeen seké ennakoitavissa olevien poikkeamien (vuosilomat, koulutukset,
tasoittumisvapaat) varalle varataan tarvittavat henkilostoresurssit. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen
kysynnan lisd&ntyminen vaatii maaraaikaisten perhepéaivéhoitajien (2 kpl) palkkausta myos tulevalla
talousarviovuodella. Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen edellyttaé vahintdan yhden osa-aikaisen
tyontekijan palkkaamisen. Varhaiskasvatuksen kuraattoripalveluihin varataan 1 pv/vko. Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan palvelut 1 pv/kk ostetaan Kangasalan kunnalta. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan
palvelutarve on lisdantynyt ja varaudutaan nostamaan ostettava maara 2 pv/kk.

Varhaiskasvatukseen on myénnetty useita hankerahoituksia toimintavuodelle 2020-2021. Hankerahaa on
saatu mm. koronan haitallisten vaikutusten ehkaisyyn ja tasa-arvon edistdmiseen. Saaduilla hankerahoilla on

lisatty henkilostoresurssia, hankittu koulutusta ja tehty valinehankintoja. Sivistystoimenjohtaja hakee
aktiivisesti uutta rahoitusta myos vuoden 2021 aikana.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita
hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri
Pidamme huolta lapsiperheiden hyvinvointia Tarjoamme Varhaiskasvatuksen
edistavista palveluista ja toimintaymparistosta | laadukasta ja kayttdaste

turvallista

varhaiskasvatusta Asiakastyytyvaisyyskyselyt
kaikille lapsille ja

perheille
Vahvistamme tyonantajakuvaamme ja Huolehdimme Henkiloston
palveluiden laatua panostamalla henkiloston tyotyytyvaisyyskysely

tyontekijoidemme hyvinvointiin ja osaamisen tydhyvinvoinnista
kehittamiseen seka vastuullisen
toimintakulttuurin rakentamiseen. Henkiloston
pedagogisen Koulutuspaivien maara
osaamisen

kehittaminen




Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa

TOIMIALA: TP2019( TA 2020 + TA| Muutos-%| TS 2022| TS2023
Varhaiskasvatus muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 1280
Maksutulot 52 706 57 700 69 500 20,5 % 70 70
Tuet ja awustukset 25000
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 53 986 82 700 69 500 -16,0 % 70 70
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 576 246 581 600 583 560 0,3% 583 583
Palvelujen ostot 43 807 28570 26 570 -7,0% 27 27
Aineet, tarvikkeet, tavarat 36 654 8 950 6 950 -223% 7 7
Awstukset 55076 50 000 45 000 -10,0 % 45 45
Vuokramenot 40
Muut menot -977
menot yhteensa 710 847 669 120 662 080 -1,1% 662 662
TOIMINTAKATE (netto) -656 862 -586 420| -592580 1,1% -592 -592
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 6 660 6 840 11 420 67,0% 11 11
Tulot 5000
Menot 219 007 233730 262 480 12,3% 261 261
KOKONAISTULOT 53 986 82 700 74 500 -9,9 % 70 70
KOKONAISMENOT 936 514 909 690 935 980 2,9 % 934 934
NETTO KUSTANNUS| -882528( -826990| -861480 4.2 % -864 -864
Vakituinen henkilosto 8,82 10,40 8,65 -16,8 % 8,65 8,65
Tilapdinen henkildstd 4,42 2,84 5,17 82,0 % 4,17 4,17

Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkild: Rehtori

Tehtavan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seké kasvatus- etté opetustehtava. Sen
tehtavana on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistystéa ja suorittaa oppivelvollisuus ja
toisaalta antaa yhteiskunnalle véline kehittda sivistyksellistd paaomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-
arvoa. Esi- ja perusopetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen,
jotta oppilas voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-
opintoihin ja valmiudet toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee
jokaisen oppilaan kielellista ja kulttuurista identiteettia seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myds
herattaa halu elinikaiseen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtédvana on antaa laaja-
alainen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seké antaa riittavat valmiudet lukion
oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympéaristdn
haasteisiin seka taitoja tarkastella asioita eri nakoékulmista

Yhtendiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen
seka turvallinen oppimisymparistd patevan henkilbkunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien
mukaan kohtuullisen kokoisissa opetusryhmissa.
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Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtenaiskoulussa opiskellaan kaikilla vuosiluokilla uusien opetussuunnitelmien mukaan.
Opetussuunnitelmien liséksi toimintaa ohjaa yhtenaiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkilost6 asettaa
painopistealueet lukuvuodelle. Oppisiséltdjen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja
vuorovaikutteista tydskentelya.

Yhtendiskoulussa kiinnitetdan lukuvuonna 2020-2021 erityistd huomiota niin yksilon huomioimiseen kuin
yhteiseen hyvinvointiinkin. Tavoitteisiin pyritddn ohjaamalla oppilaita/opiskelijoita tunnistamaan omat tapansa
oppia, asettamaan itselleen tavoitteita ja arvioimaan niiden saavuttamista. Hyvinvointia lisdavat omien
voimavarojen tunnistaminen, viihtyisa ja toimiva oppimisympaéristd sekd yhdessé tekeminen. Lukuvuonna
2020-2021 painotettava opetussuunnitelman kokonaisuus on Oppilaan ainutlaatuisuus ja oikeus hyvaan
opetukseen. Oppilailta mm. kysytaan toiveita ja heidat otetaan mukaan koulun toiminnan suunnitteluun.
Koulussa panostetaan oppilaskuntatydhdn, nuorten kannustamiseen ja vaikutusmahdollisuuksiin. Koulun
toimintaa kehitetdan oppilaiden, huoltajien ja henkildstdon antaman palautteen perusteella.

Yhtendiskoululle on mydnnetty useita hankerahoituksia lukuvuodelle 2020-2021. Hankerahaa on saatu mm.
koronan haitallisten vaikutusten ehkaisyyn, tasa-arvon edistdmiseen, lukiolaisten liikuttamiseen ja tutor-
opettajatoimintaan. Saaduilla hankerahoilla on lisatty henkiléstoresurssia ja tehty mm. tablettihankintoja.
Sivistystoimenjohtaja hakee aktiivisesti uutta rahoitusta myds vuoden 2021 aikana.

Koronapandemian mukanaan tuomiin muutoksiin mm. koulupaivien jarjestelyissa pyritaan vastamaan
mahdollisimman hyvin huomioiden paikallinen tilanne. Koululle on laadittu valmiussuunnitelma.

Oman lukion sailyttdminen osana yhtendiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion markkinointia
jatketaan aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdistdssa. Uuden kulurakennuksen rakentaminen
vuonna 2021 on yksi vetovoimaa lisaava tekija.

Opiskeluhuolto jarjestetddn monialaisena yhteistyond Jamsén sosiaali- ja terveystoimen seka Jamsan
sivistystoimen kanssa. Koulupsykologipalvelut toteutetaan yhteistydssa psykologipalvelu Poijun kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita
hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri
Pidamme huolta lapsiperheiden hyvinvointia Tarjoamme Oppilaiden ja opiskelijoiden
edistavista palveluista ja toimintaympaéristosta | laadukasta ja tyytyvaisyyskyselyt

turvallista opetusta
kaikille lapsille ja

nuorille
Vahvistamme tyonantajakuvaamme ja Huolehdimme Henkiloston
palveluiden laatua panostamalla henkildston tyotyytyvaisyyskysely

tyontekijoidemme hyvinvointiin ja osaamisen ty6hyvinvoinnista
kehittdmiseen seka vastuullisen
toimintakulttuurin rakentamiseen. Henkiloston
pedagogisen Koulutuspaivien maéara
osaamisen

kehittaminen




Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa

TOIMIALA: TP2019( TA 2020 + TA| Muutos-%| TS 2022| TS2023
Yhtendaiskoulu muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 21651 21810 21810 0,0% 22 22
Maksutulot 5311 500 500 0,0% 1 1
Tuet ja awustukset 26 230 42 500 22500 -47,1 % 23 23
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 53193 64 810 44 810 -30,9 % 46 46
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 1640677 1664970| 1771300 6,4 % 1769 1769
Palvelujen ostot 486 665 317 010 412 010 30,0 % 412 412
Aineet, tarvikkeet, tavarat 77 845 84 870 82 420 -29% 82 82
Awustukset 1000
Vuokramenot 20600 33000 33000 0,0% 4 4
Muut menot 2 497 2620 2620 0,0 % 3 3
menot yhteensd| 2229284 2102470 2301 350 9,5 % 2270 2270
TOIMINTAKATE (netto) -2176 091| -2 037 660| -2 256 540 10,7 % -2224 -2224
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 629 712 584 360 609 630 4,3 % 607 607
KOKONAISTULOT 53193 64 810 44 810 -30,9 % 46 46
KOKONAISMENOT 2858996 2686830 2910980 8,3 % 2877 2877
NETTO KUSTANNUS| -2 805 803( -2 622 020]| -2 866 170 9,3 % -2 831 -2 831
Vakituinen henkilésto 24,00 24,77 25,14 15% 25,14 25,14
Tilapdinen henkildstd 11,25 11,25 5,25 -53,3 % 5,25 5,25

Elamanlaatupalvelut
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Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, vastaava kirjastonhoitaja (kirjastot, kotiseutumuseo, Riihigalleria)

Tehtavan toiminta-ajatus:

Elamanlaatupalvelujen tehtéavana on tarjota mahdollisuudet elamysten ja virkistyksen kokemiseen seka
hyvinvoinnin yllapitdmiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtdvana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistaminen tarjoamalla ajantasaista,
uudistuvaa ja nykyaikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa
asioiville asiakkaille. Kulttuuritoimen tehtéavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja

elamyksiin jarjestamalla erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja seka yllapitden nayttely- ja museotoimintaa.

Liséksi toimiala tuottaa musiikki- ja tydvaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtdvana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapitdd hyvinvointia ja lisata fyysista
vireyttd monipuolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa liikuntapaikoista ja likunnanohjauksesta.
Nuorisotoimen tehtdvana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja.

Nuorisotoimi yllapitdd nuorisotiloja seka jarjestdé tapahtumia ja leireja.
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Palvelusuunnitelman kuvaus:

Investoidaan edelleen liikuntapaikkojen yllapitoon ja kehittamiseen seka kirjaston toimintaan. Liikunnallisen
elaméantavan edistdémiseen haetaan valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin, nuoriin kuin
aikuisiin kuntalaisiin. Talla hetkella ovat kdynnissa ikdihmisten ja varhaiskasvatuksen 3-vuotiset
likuntahankkeet. Liikuntapaikkarakentamiseen haetaan uusia rahoituksia sekd Leaderisté etta
aluehallintovirastolta. Vuonna 2021 on tarkoitus investoida mm. senioripuistoon.

Nuorisotoimen toimintamuotoja kehitetdén rohkeasti vastaamaan nuorten tarpeita. Nuorisopalveluille etsitéén
uusia toimitiloja, joissa toimintaa voidaan toteuttaa laadukkaasti. Nuoriso-ohjaaja toimii tehtaviensa ohella
nuorisovaltuuston ohjaustehtavassa. Etsivaa nuorisotyoté jarjestetdén yhteistydssa Tydvalmennussaatio
Avituksen kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetdén vastaavan kirjastonhoitajan johdolla. Nimike muutetaan myéhemmin
kirjasto- ja kulttuuripalveluiden esimieheksi. Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta

ohjaa kehitysté. Kirjaston palvelua kehitetdan tehostamalla omatoimikirjaston kéyttda ja paivittamalla
asiakaskoneita yms. Kulttuuritoimi koordinoi Tampere 2026 -kulttuuripddkaupunkihakua Kuhmoisten osalta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita
hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri
Pidamme ylla monipuolisia Tarjoamme Asiakastyytyvaisyyskyselyt
laadukkaita

harrastamispaikkoja ja autamme o o
harrastusmahdollisuuksien koordinoinnissa ja | Kirastopalveluita ja

markkinoinnissa. Keskitymme erityisesti kehitamme Asiakasmaarat
likuntaharrastusten kehittamiseen kulttuuritoimintaa
Tarjoamme

monipuolisia liikunta-
ja nuorisopalveluita
seka panostamme
likuntapaikkoihin
Vahvistamme tydnantajakuvaamme ja Huolehdimme Henkildston
palveluiden laatua panostamalla henkiloston tyotyytyvaisyyskysely
tyontekijéidemme hyvinvointiin ja osaamisen | tydhyvinvoinnista
kehittdmiseen seka vastuullisen

toimintakulttuurin rakentamiseen. Henkiléston Koulutuspaivien maara
osaamisen
kehittdminen

Kannustamme kuntalaisia osallistumaan ja Nuorten kuuleminen | Osallistuminen toimielinten

vahvistamaan yhteisollisyytta kokouksiin /aloitteet




Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa
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TOIMIALA: TP2019( TA 2020 + TA| Muutos-%| TS 2022| TS2023
Elaméanlaatupalvelut muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 9778 1000 11 000 1000,0 % 11 11
Maksutulot 22 738 14 350 15 350 7,0% 15 15
Tuet ja awustukset 7 320 14 900 6 000 -59,7 % 6 6
Vuokratulot
Muut tulot 2030 6 450 6 6
tulot yhteensa 41 867 30 250 38 800 28,3 % 38 38
Toimintamenot:
Henkildstomenot 350 460 343570 338 680 -1,4% 338 338
Palvelujen ostot 95510 86 570 93 070 75 % 93 93
Aineet, tarvikkeet, tavarat 55481 57 570 47 570 -17,4 % 48 48
Awustukset 3904 8 500 6 500 -235% 7 7
Vuokramenot 4 462 4 800 4 800 0,0% 5 5
Muut menot 798 580 580 0,0% 1 1
menot yhteensé 510615 501 590 491 200 -2,1 % 492 492
TOIMINTAKATE (netto) -468 749| -471 340 -452 400 -4,0 % -454 -454
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 32470 32470 32 540 0,2% 11 11
Tulot
Menot 77 601 76 220 73110 -4,1 % 72 72
KOKONAISTULOT 41 867 30 250 38 800 28,3 % 38 38
KOKONAISMENOT 620 686 610 280 596 850 -2,2 % 575 575
NETTO KUSTANNUS| -578 819 -580030| -558 050 -3,8 % -537 -537
Vakituinen henkilosto 512 7,79 7,79 0,0% 7,79 7,79
Tilapdinen henkildstd 2,67 0,00 0,00 0,00 0,00

Ruokapalvelut

Vastuuhenkilé: Ruokapalveluesimies

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on laeilla ja asetuksilla saadeltya toimintaa. Ruokapalvelujen
tehtdvana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on yksi jakelukeittit
ja kolme valmistuskeittittd, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti.
Ruokapalvelussa télla hetkella kaytettavéat elintarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu KuntaPro Oy:n

toimesta. Tuoretuotteita ja lahiruokaa kaytetddn mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkiloston ateriapalvelut.

- Kuhmoisten palvelutalon asiakkaiden ja henkildkunnan ateriat seka kotiateriat

- Terveysaseman potilaiden ja henkildston ateriat
- Toimintakeskuksen ja asuntolan lounaat

- Paivakodin ateriat

- Koululounaan ja vélipalan
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Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Ruokalistasuunnittelu perustuu aina
viimeisimpiin valtion ravitsemusneuvottelukunnan ravitsemussuosituksiin. Suositukset toteutuvat, mikali
kaikki aterian osat syddaan. Ruokalistasuunnittelun l&htokohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion
hyvaksymat ja Valtion ravitsemusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset,

syddaan yhdessa — ravitsemussuositus varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemussuositukset, toisen
asteen opiskelijaruokailusuositus, ikdéntyneiden ravitsemussuositukset seka ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoeralistat, ravintoarvot ja kustannukset.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri
Pidamme huolta lapsiperheiden hyvinvointia Tarjoamme Paivakodin ja
edistavista palveluista ja toimintaymparistdsta |[laadukasta ja yhtenaiskoulun
maittavaa ruokaa tyytyvaisyyskyselyt
Vahvistamme tyonantajakuvaamme ja Huolehdimme Henkildston
palveluiden laatua panostamalla henkiloston tyotyytyvaisyyskysely

tyontekijéidemme hyvinvointiin ja osaamisen | tydhyvinvoinnista
kehittamiseen seka vastuullisen

toimintakulttuurin rakentamiseen. Ateriapalvelut
tuotetaan Oiva-raportit ja
ravitsemussuositusten | asiakastyytyvaisyyskyselyt
mukaisesti
Henkiloston
osaamisen Koulutuspaivien maara

kehittdminen




Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa

TOIMIALA: TP2019( TA 2020 + TA| Muutos-%| TS 2022| TS2023
Ruokapalvelu muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 614 644 621 500 621 500 0,0% 621 621
Maksutulot
Tuet ja awustukset 3041 2 000 2 000 0,0 % 2 2
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 617 685 623 500 623 500 0,0 % 623 623
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 359 258 374 790 413980 105% 413 413
Palvelujen ostot 89 592 92 780 92 280 -05% 93 93
Aineet, tarvikkeet, tavarat 255 556 242 100 242 100 0,0 % 242 242
Awustukset
Vuokramenot 1110 1000 1 000 0,0% 1 1
Muut menot 130 180 180 0,0%
menot yhteensa 705 646 710 850 749 540 5,4 % 749 749
TOIMINTAKATE (netto) -87 961 -87 350 -126 040 44,3 % -126 -126
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 14 937 10070 9320 714 %
Tulot 205 145 190 140 204 860 7,7% 205 205
Menot 73 189 73 410 71 460 -2,7% 70 70
KOKONAISTULOT 822 829 813 640 828 360 1,8% 828 828
KOKONAISMENOT 793772 794 330 830 320 4,5 % 819 819
NETTO KUSTANNUS 29 057 19 310 -1960[ -110,2% 9 9
Vakituinen henkilosto 8,12 8,12 9,13 12,4 % 9,13 9,13
Tilapdinen henkildstd 1,00 1,00 1,00 0,0 % 1,00 1,00
SIVISTYSTOIMI TP2019( TA 2020 + TA| Muutos-%| TS 2022 TS 2023
YHTEENSA muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 647 354 644 310 654 310 1,6 % 654 654
Maksutulot 80 755 72 550 85 350 17,6 % 86 86
Tuet ja awustukset 36 591 84 400 30500 31 31
Vuokratulot 0 0 0 0 0
Muut tulot 2030 0 6 450 6 6
tulot yhteensa 766 730 801 260 776 610 -3,1 % 777 777
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 2926641 2964930 3107520 48 % 3103 3103
Palvelujen ostot 715574 524930 623 930 18,9 % 625 625
Aineet, tarvikkeet, tavarat 425 537 393 490 379040 -3,7% 379 379
Awstukset 59 980 58 500 51 500 -12,0 % 52 52
Vuokramenot 26 212 38 800 38 800 0,0 % 10 10
Muut menot 2 449 3380 3380 0,0 % 4 4
menot yhteensd| 4 156 393| 3984 030 4204170 5,5 % 4173 4173
TOIMINTAKATE (netto) -3389662| -3182 770 -3427 560 7,7 % -3396 -3396
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 54 066 49 380 53 280 7,9 % 22 22
Tulot 205 145 190 140 209 860 10,4 % 205 205
Menot 999 509 967 720| 1016 680 5,1 % 1010 1010
KOKONAISTULOT 971 875 991 400 986 470 -0,5 % 982 982
KOKONAISMENOT 5209968| 5001130 5274130 5,5 % 5205 5205
NETTO KUSTANNUS| -4 238 094| -4 009 730| -4 287 660 6,9 % -4 223 -4 223
Vakituinen henkil6sto 46,06 51,08 50,71 -0,7 % 50,71 50,71
Tilapainen henkil6std 19,34 15,09 11,42 -24,3 % 10,42 10,42
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TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2021

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Teknisen toimen paatehtava on huolehtia Kuhmoisten kunnan fyysisen ymparistdn toimivuudesta ja
turvallisuudesta. Tekninen toimi vastaa siita, ettd kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja lakisdateiset
rakennusvalvonnan viranomaispalvelut toimivat kuntalaisten tarpeiden mukaisesti.

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja
kehittamisen edellyttAmista toimenpiteistd, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kaytto- ja kunnossapitotehtavista.
Teknisen toimen tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Kuhmoisten kunnan tekninen lautakunta huolehtii kunnan kiinteistbomaisuuden, infra-omaisuuden (vesi ja
viemari) hallinnasta ja kunnossapidosta seké katualueiden ja kaavateiden, leikkipuistojen, viheralueiden,
yleisten alueiden ja puistometsien huoltamisesta ja hoitamisesta seka niiden suunnitelmista ja
rakentamisesta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Investointien toteutus

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri
Koulun rakentaminen 2021 — 2022 Valmiusaste 100 % Valmiusaste
Investointien toteutuminen, muut kuin 85 % Toteutumisprosentti

kiinteisttt ja kaava-alueet

Kiinteistostrategia 2 kohdetta myyty Toteutuminen

HINKU —tavoitteet KETS —sopimus Hiilijalanjaljen
pieneneminen

Perustelut: Koko tehtavakentan toiminta-ajatuksen suunnitelman toteuttaminen nykyisilla henkiléresursseilla
hyvin, on haasteellista.
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Kaavoitus ja maankaytto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kaavoituksen ja maankaytdn tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa toimivaa kuntakeskusrakennetta seka
elinvoimaista maaseutua ja loma-asumisymparistda. Tavoitteena on pystya tarjpamaan tontteja eri tahojen
tarpeisiin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja loma-asujien ymparistén toimivuus ja
viihtyisyys. Liikennealueiden osalta tavoitteena on parantaa likennevaylien kuntoa ja helpottaa
kunnossapitoa peruskorjaamalla ja rakentamalla vaylastda suunnitelmallisesti. Puistojen ja yleisten alueiden
osalta tavoitteena on hyvin hoidetut, monikayttoiset ja viihtyisat kokonaisuudet.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Jatkuva kaavatyd

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri

Satamarinteen kaavan vahvistaminen Kaava valmis Toteutuminen
tuotantoon 2021

Yleiskaavatyon aloittaminen Kaavatyon aloitus Toteutumisaste 30 %

Riittava tonttitarjonta Koskenpartaan Toteutuminen
kaava-alueen
omarantaiset tontit

myyty




Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa
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TOIMIALA: TP 2019( TA 2020 + TA| Muutos-%| TS 2022| TS2023
Kaavoitus- ja maankaytto muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 2221 2600 2 600 0,0% 3 3
Maksutulot 0 700 200 700| 28571,4 % 201 201
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 13484 14 400 14 400 0,0% 14 14
Muut tulot 1183
tulot yhteensa 16 888 17 700 217 700 1129,9 % 218 218
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 137 386 143 250 156 240 9,1% 156 156
Palvelujen ostot 207 603 292 780 437 320 494 % 437 437
Aineet, tarvikkeet, tavarat 50 203 52 430 46 600 11,1 % 47 47
Awustukset
Vuokramenot 2 332 3400 2 400 -29,4 % 3 3
Muut menot 889 1040 1040 0,0 % 1 1
menot yhteensa 398 413 492 900 643 600 30,6 % 644 644
TOIMINTAKATE (netto) -381 525 -475200| -425900 -10,4 % -426 -426
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 184 142 185010 195770 58 % 142 110
Tulot
Menot 45 849 84 000 82 630 -1,6 % 82 82
KOKONAISTULOT 16 888 17 700 217 700 1129,9 % 218 218
KOKONAISMENOT 628 405 761910 922 000 21,0 % 868 836
NETTO KUSTANNUS| -611517( -744210| -704 300 -5,4 % -650 -618
Vakituinen henkilosto 2,73 2,73 2,98 9,2 % 2,98 2,98
Tilapdinen henkildstd 0,35 0,35 0,35 0,0% 0,35 0,35

Kiinteistétoimi

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kiinteistétoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitaa kunnan kiinteistoja kehittavasti ja kayttajia
mabhdollisimman hyvin palvelevalla tavalla.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Kiinteistdja hoidetaan myos ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, ettd kunnan
rakennetun kiinteistbomaisuuden arvo sailyy.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kiinteistdmassan hoito

Havaitut viat korjataan heti

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2021

Vasteaika vuorokausi

Mittari/arviointikriteeri

Kulunut aika




56

Perustelut: Keskeisten kiinteistdjen maarittely ohjaa tavoitteita. Jarjestelmallisen peruskorjaustoiminnan
edellytyksend ovat riittdvan kattavat ja perusteelliset Iahtotiedot. NAma selvidvat hyvaksyttavasta

kiinteistOstrategiasta.

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttétalousosa

TOIMIALA: TP 2019( TA 2020 + TA| Muutos-%| TS 2022| TS 2023
Kiinteistdtoimi muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 17 397 2000 2000 0,0% 2 2
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 714 445 698 630 852 300 22,0% 852 852
Muut tulot 32 920
tulot yhteensa 731 842 733 550 854 300 16,5 % 854 854
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 335560 325560 390 380 199% 390 390
Palvelujen ostot 243 547 213 140 229140 75 % 530 730
Aineet, tarvikkeet, tavarat 254 677 277 020 303020 9.4 % 303 303
Awstukset
Vuokramenot 97 385 78 810 77 300 -1,9% 77 77
Muut menot 3657
menot yhteensa 934 826 894 530 999 840 11,8 % 1300 1500
TOIMINTAKATE (netto) -202984| -160980| -145540 -9,6 % -446 -646
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 723611 741870 667 200 -10,1 % 844 807
Tulot 695 621 667 820 728 870 9,1% 729 729
Menot 383 645 343 940 398 230 15,8 % 397 397
KOKONAISTULOT 1427 463| 1401370 1583170 13,0 % 1583 1583
KOKONAISMENOT 2042082 1980340| 2065270 4,3% 2541 2704
NETTO KUSTANNUS| -614618| -578970( -482100 -16,7 % -958 -1121
Vakituinen henkilésto 8,42 8,62 9,23 7,1 % 9,23 9,23
Tilapéinen henkilgsto 1,00

Palo- ja pelastustoimi

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Palo- ja pelastustoimi on Pirkanmaa pelastuslaitoksen vastuulla. Toiminnan jarjestely kyseisella tavalla on
lakisaateista ja sen kunnalle aiheuttamat kustannukset perustuvat kunnan ja pelastuslaitoksen véaliseen
sopimukseen.



Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa

TOIMIALA: TP 2019( TA 2020 + TA| Muutos-%| TS 2022| TS2023
Palo- ja pelastustoimi muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 34631 36 090 36 090 0,0% 36 36
Muut tulot
tulot yhteensa 34631 36 090 36 090 0,0 % 36 36
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 15 595 14 420 17 560 21,8% 18 18
Palvelujen ostot 185 765 209570 174 700 -16,6 % 175 175
Aineet, tarvikkeet, tavarat 8921 5100 5100 0,0 % 5 5
Awustukset
Vuokramenot 109
Muut menot 110
menot yhteensa 210 500 229 090 197 360 -13,9 % 198 198
TOIMINTAKATE (netto) -175869( -193000| -161270 -16,4 % -162 -162
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 15519 15470 15990 34% 16 16
Tulot 3600 8 000 8 000 0,0% 8 8
Menot 23177 20 190 21510 6,5 % 21 21
KOKONAISTULOT 38 231 44 090 44 090 0,0 % 44 44
KOKONAISMENOT 249 196 264 750 234 860 -11,3% 235 235
NETTO KUSTANNUS| -210965( -220660| -190770 -13,5% -191 -191
Vakituinen henkilosto 0,48 0,28 0,38 357 % 0,38 0,38

Tilapdinen henkildstd

Laitostoiminta

(vesihuolto, pesula ja kaukolampd)

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistdille ja kasitella

viemariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympariston kannalta turvallisesti.

Kaukolamman tavoitteena on toimittaa tarvittava lAmpoenergia kunnan omistamiin seka yksityisiin,

kaukolampoon liitettyihin kiinteistoihin.
Pesulatoiminnan tavoitteena on tuottaa kysyntaa vastaavaa palvelua.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Kaukolampd ostaa kaiken Kuhmoisten Lamp6 Oy:n biolampdkeskuksen tuottaman lampdéenergian ja jakelee

sen kunnan omistaman kaukolampdéverkon kautta kulutuspaikkoihin.

Kunnan omistamassa pesulassa pestaan kunnan palvelutuotannossa syntynyt pyykki ja vahaisissé maarin

myds ulkopuolisten asiakkaiden tuomaa pyykkia.




VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laitostoiminnan hairidotdn toiminta

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri

Vesijohtoputkien saneeraus 1 linja uusittu Valmiusaste

Tilikauden tulos +/-0 | Tilinp&aatos

Kaukolammon taloudellisen tilanteen parannus

Suunnittelemattomat vesikatkot Alle 3 kpl/vuosi Toteutuminen

Jatevedenpuhdistamon saneeraus Ammoniumtyppitason | Laboratoriotulokset

alentaminen

Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen mahdollistavat turvallisen
vesihuollon seka ympaéristéluvan vaatimuksien tayttymisen. Kaukolampoasiakkuuksien lisddminen

tasapainottamisohjelmaa toteutettaessa.

TOIMIALA: TP 2019| TA 2020 + TA| Muutos-%| TS 2022 TS 2023
Laitostoiminta muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 754 857 734 550 694 550 -5,4 % 700 700
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 410 410 0,0%
Muut tulot 500 500 0,0 % 1 1
tulot yhteensa 754 857 735 460 695 460 -5,4 % 701 701
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 153 834 146 990 152 760 39% 153 153
Palvelujen ostot 100 297 114 740 114 740 0,0% 115 115
Aineet, tarvikkeet, tavarat 642 952 683 790 683 790 0,0% 684 684
Awstukset
Vuokramenot 5460 4100 4100 0,0% 4 4
Muut menot 3828 300 300 0,0 %
menot yhteensa 906 371 949 920 955 690 0,6 % 956 956
TOIMINTAKATE (netto) -151514| -214460| -260 230 21,3 % -255 -255
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 226 185 217 080 225 320 38% 213 197
Tulot 375881 322 840 372740 15,5 % 373 373
Menot 43 322 37 260 39170 5,1% 39 39
KOKONAISTULOT 1130737| 1058 300| 1068200 0,9 % 1074 1074
KOKONAISMENOT 1175878| 1204 260( 1220180 1,3 % 1208 1192
NETTO KUSTANNUS -45141( -145960| -151980 4,1 % -134 -118
Vakituinen henkilésto 3,80 3,97 3,91 -1,5% 3,91 3,91
Tilapéinen henkilgstd




VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja sisdiset)

LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.
Liittymismaksut

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuototja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jadannospddaomasta
Tilikauden tulos

VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

(ulkoiset ja sisdiset)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistotja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut (sisdinen korko)
Tulorahoituksen korjauserat (sisdiset netto)

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudetinvestointimenoihin

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

TP TA+muutos TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
€ € € 1000 € 1000 €
370679 360 000 320 000 320 320
56 019 60 000 70 000 70 70
4 608 6 000 6 000 6 6
431 306 426 000 396 000 396 396
0 910 910 1 1
-83 813 -66 810 -66 810 -67 -67
-107 577 -114 590 -114 320 -115 -115
-50 761 -51 180 -53 670 -54 -54
-10 500 -11 250 -11710 -12 -12
-1916 -2 080 -2 300 -2 -2
-147 263 -136 760 -139 800 -140 -140
-9197 -5 460 -5 480 -6 -6
20 278 38 780 2 820 1 1
1401 500 500 1 1
0

-7 301 -7 700 -7 700 -7 -7
14 377 31580 -4 380 -5 -5

TP TA+muutos TA TS TS

2019 2020 2021 2022 2023

€ € € 1000 € 1000 €

-13 070 38 780 2 820 1 1

147 263 136 760 139 800 140 140

-5901 7 700 7 700 7 7

-33 347 -45 900 -56 240 -46 -46

94 945 137 340 94 080 102 102

-67 251 -130 000 -720 000 -90 -50

-67 251 -130 000 -720 000 -90 -50

27 694 7 340 -625 920 12 52
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KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA TP  TA+muutos TA TS TS
(ulkoiset ja sisdiset) 2019 2020 2021 2022 2023
€ € € 1000 € 1000 €
LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk. 275 829 270 000 270 000 280 280
Myyntituotot, sis. 299 963 260 100 300 000 300 300
575792 530 100 570 000 580 580
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -559 034 -611 000 -611 000 -620 -620
Palvelujen ostot -6 531 -16 130 -15 490 15 15
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -9 609 -8 640 -9 340 -9 -9
Henkilésivukulut
Eldkekulut -1 808 -1 900 -2 040 -2 -2
Muut henkilsivukulut -432 -360 -410
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -78 922 -80 320 -84 320 -86 -86
Liiketoiminnan muut kulut -763 -1 050 -1080 -1 -1
Liikeylijaama (-alijaama) -81 307 -189 300 -153 680 -123 -123
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -2908 -3 000 -3 000 -2 -2
Muut kulut 0
Korvaus jaanndspaaomasta -4 673 -4 000 -4 000 -4 -4
Tilikauden tulos -88 888 v -196 300 -160 680 -129 -129
KAUKOLAMPOVERKKO
RAHOITUSLASKELMA TP TA TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
€ € € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijdama (-alijaama) -81 307 -189 300 -153 680 -123 -123
Poistot ja arvonalentumiset 78 922 80 320 84 320 86 86
Rahoitustuotot ja -kulut -7 581 -7 000 -7 000 -6 -6
Tulorahoituksen korjauserat -296 651 -248 600 -289 200 -290 -290
-306 617 -364 580 -365 560 -333 -333
Investointien rahavirta
Investointimenot -130 059 -43 000 0 0 0
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -130 059 -43 000 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -436 676 -407 580 -365 560 -333 -333
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -47 000 -47 000 -47 000 -47 -47
Lainakannan muutokset -47 000 -47 000 -47 000 -47 -47
Muut maksuvalmiuden muutokset 71545
Rahavarojen muutos -412 131 -454 580 -412 560 -380 -380
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PESULA
TULOSLASKELMA TP TA+muutos TA TS TS
(ulkoiset ja sisdiset) 2019 2020 2021 2022 2023
€ € € 1000 € 1000 €
LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk. 103 741 98 550 98 550 99 99
Myyntituotot, sis. 3149 2 740 2 740 3 3
106 890 101 290 101 290 102 102
Valmistus omaan kadyttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -10 621 -14 080 -15 780 -16 -16
Palvelujen ostot -11 006 -10 020 -11 060 -11 -11
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot -55 642 -56 790 -58 130 -58 -58
Henkildsivukulut
Eldakekulut -11 691 -12 490 -12 680 -13 -13
Muut henkilsivukulut -1368 -2 300 -2 480 -2 -2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 -1200 -1 -1
Liiketoiminnan muut kulut -673 -1 050 -1 080 -1 -1
Liikeylijaama (-alijaama) 15 889 4560 -1120 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden tulos 15889 4560 -1120 0 0
PESULA
RAHOITUSLASKELMA TP TA TA TS TS
2019 2020 2021 2022 2023
€ € € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 15 889 4560 -1120 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 1200 1 1
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat 7 567 8920 11 690 12 12
23 456 13 480 11770 13 13
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 -6 100 0 0 0
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 -6 100 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 23 456 7 380 11770 13 13
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos 23 456 7 380 11770 13 13
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JATEHUOLTO
TULOSLASKELMA TA+muutos TA TS TS
(ulkoiset ja sisdiset) 2020 2021 2022 2023
€ € 1000 € 1000 €
LIIKEVAIHTO
Myyntituotot 1000 1 1
Maksutuotot, ulk. 200 000 200 200
Maksutuotot, sis. 0 0 0
0" 201000 200" 200
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -3900 -4 -4
Palvelujen ostot -151 880 -130 -130
Henkilostokulut
Palkatja palkkiot -34 930 -35 -35
Henkilosivukulut
Eldkekulut -7 620 -8 -8
Muut henkilsivukulut -1510 -2 -2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -430 -1 -1
Liiketoiminnan muut kulut -1 080 -1 -1
Liikeylijaama (-alijaama) 0 -350 19 19
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden tulos i 0 -350 19 19
JATEHUOLTO
RAHOITUSLASKELMA TA TA TS TS
2020 2021 2022 2023
€ € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 0 -350 19 19
Poistot ja arvonalentumiset 0 430 1 1
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat 4160 4 4
0 4240 24 24
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0 0
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0 4240 24 24
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos 0 4240 24 24
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Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa

TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2019( TA 2020 + TA| Muutos-%| TS 2022| TS2023
YHTEENSA muutos 2021| edell.ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 774 475 739 150 699 150 -54% 705 705
Maksutulot 0 700 200 700| 28571,4 % 201 201
Tuet ja awustukset 0 0 0 0 0
Vuokratulot 762 560 749 530 903 200 20,5 % 902 902
Muut tulot 1183 33420 500 1 1
tulot yhteensd| 1538218 1522 800[ 1803550 18,4 % 1809 1809
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 642 376 630 220 716 940 13,8% 717 717
Palvelujen ostot 737 212 830 230 955 900 15,1 % 1257 1457
Aineet, tarvikkeet, tavarat 956 753| 1018 340 1038510 20% 1039 1039
Awustukset 0 0 0 0 0
Vuokramenot 105 286 86 310 83 800 -29% 84 84
Muut menot 8484 1340 1340 0,0 % 1 1
menot yhteensd| 2450111 2566 440 2 796 490 9,0 % 3098 3298
TOIMINTAKATE (netto) -911 893( -1 043 640| -992 940 -4.9 % -1289 -1489
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset | 1149 457| 1159 430( 1104 280 -4,8 % 1215 1130
Tulot 1075102 998 660 1109610 11,1% 1110 1110
Menot 495 994 485 390 541 540 11,6 % 539 539
KOKONAISTULOT 2613320| 2521460 2913160 15,5 % 2919 2919
KOKONAISMENOT 4095561 4211260| 4442310 5,5 % 4852 4967
NETTO KUSTANNUS| -1 482 241 -1 689 800] -1 529 150 -9.5 % -1 933 -2 048
Vakituinen henkilésto 15,43 15,60 16,50 5,8 % 16,50 16,50
Tilapdinen henkildstd 0,35 0,35 1,35 285,7 % 0,35 0,35
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RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2021

Rakennusvalvonta
Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja
Teht&van toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta kasittelee haetut luvat ja neuvoo/palvelee asiakasta hankkeen alusta loppuun.
Rakennusvalvonta pyrkii kasittelem&an luvat 4 — 5 viikossa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Lakisaateisten tehtévien hoitaminen resurssien puitteissa.
VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Selked, laadukas ja tasapuolinen rakennusvalvonta

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2020

Mittari/arviointikriteeri

Huolellinen lupaharkinta

Oikaisuvaatimuksia
ja valituksia enintaan
2%

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten mé&ara

Selkeat ja yksiselitteiset lupapaatokset

Kyselyja enintaan 2
%

Kyselyjen méaara
lupapaatoksista

Perustelut:

Rakennusvalvonnan lupapaatoksilla ja neuvonnalla pyritdan ohjaamaan asiakkaita suorittamaan
toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparisto ja naapurit huomioiden.

Ymparistonsuojelu
Vastuuhenkild: Ymparistosihteeri

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tulee edistaa ja valvoa kunnan ymparistonsuojelua siten, etta
suoritettavilla toimenpiteilla turvataan viihtyisa ja luonnontaloudellisesti kestava elinymparisto kaikille.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen resurssien rajoissa.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Tasapuolinen ymparistéonsuojelu
Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2020 Mittari/arviointikriteeri
Ei
Huolellinen lupaharkinta oikaisuvaatimuksia ja | Oikaisuvaatimusten ja
valituksia valitusten maara
Selkeét ja yksiselitteiset lausunnot Kyselyja enint. 2 % Kyselyjen maara
lupapaatoksista

Perustelut:

Ymparistonsuojelun lupapaatoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritdan ohjaamaan asiakkaita
suorittamaan toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparisto ja naapurit huomioiden.
Yksityistiet

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Tehtdvana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen
oikeutetuille seka kunnalle yksityistielaissa méaarattyjen ja hallintosddnnéssa rakennuslautakunnalle
siirrettyjen tehtavien hoitaminen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta seka lakisaateisista tehtavista huolehtiminen resurssien
rajoissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Yksityistielain mukaiset tehtavat
Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2020 Mittari/arviointikriteeri
Lainmukaiset ja selkeat paatokset Ei valituksia Valitusten maara
Avustushakemukset kasitelladn ennen Paatokset ja maksut | Aika
kesasulkua ennen elokuun
loppua
Perustelut:

Rakennuslautakunta mydntaa yksityistieavustukset ja ratkaisee padasiassa tiekunnan kokouksista tehdyt
valitukset



Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa

TOIMIALA: TP2019| TA 2020 + TA| Muutos-% TS 2022 TS 2023
Rakennuslautakunta muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 1603 2 000 2000 0,0 % 2 2
Maksutulot 35905 42 000 42 000 0,0 % 42 42
Tuet ja awustukset 7 450
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 44 958 44 000 44 000 0,0 % 44 44
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 40 842 45 140 45 890 1,7% 46 46
Palvelujen ostot 35328 65 100 74 250 14,1 % 65 65
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1344 3900 4 800 23.1% 5 5
Awstukset 50 007 65 000 65 000 0,0 % 65 65
Vuokramenot 282 500 500 0,0% 1 1
Muut menot
menot yhteensa 127 803 179 640 190 440 6,0 % 182 182
TOIMINTAKATE (netto) -82 845 -135 640 -146 440 8,0 % -138 -138
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 31780 18 990 15570 -18,0 % 15 15
KOKONAISTULOT 44 958 44 000 44 000 0,0 % 44 44
KOKONAISMENOT 159 584 198 630 206 010 3,7 % 197 197
NETTO KUSTANNUS| -114 626 -154 630 -162 010 4,8 % -153 -153
Vakituinen henkilosto 0,90 0,90 0,90 0,0 % 0,90 0,90
Tilapdinen henkildstd
Budjettirahoitteisen tehtévéan kayttdtalousosa
TEKNINEN TOIMI TP2019| TA 2020 + TA| Muutos-% TS 2022 TS 2023
YHTEENSA muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 776 077 741 150 701 150 -54% 707 707
Maksutulot 35905 42 700 242 700 468,4 % 243 243
Tuetja awustukset 7450 0 0 0 0
Vuokratulot 762 560 749 530 903 200 20,5 % 902 902
Muut tulot 1183 33420 500 1 1
tulot yhteensd| 1583 176| 1566 800| 1847 550 17,9 % 1853 1853
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 683 217 675 360 762 830 13,0% 763 763
Palvelujen ostot 772 540 895330| 1030150 15,1 % 1322 1522
Aineet, tarvikkeet, tavarat 958 097| 1022240| 1043310 21% 1044 1044
Awstukset 50 007 65 000 65 000 0,0 % 65 65
Vuokramenot 105568 86 810 84 300 -29% 85 85
Muut menot 8 484 1340 1340 0,0 % 1 1
menot yhteensd| 2577 914| 2746080 2986930 8,8 % 3280 3480
TOIMINTAKATE (netto) -994 738| -1 179 280| -1 139 380 -3,4 % -1427 -1627
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 1149457 1159430| 1104 280 -4,8 % 1215 1130
Tulot 1075102 998 660| 1109610 11,1% 1110 1110
Menot 527 774 504 380 557 110 10,5 % 554 554
KOKONAISTULOT 2658 278| 2565460 2957 160 15,3 % 2963 2963
KOKONAISMENOT 4 255 145| 4409890 4648320 5,4 % 5049 5164
NETTO KUSTANNUS| -1596 867 -1 844 430( -1 691 160 -8,3 % -2 086 -2201
Vakituinen henkil6sto 16,33 16,50 17,40 5,5 % 17,40 17,40
Tilapainen henkildstd 0,35 0,35 1,35 285,7 % 0,35 0,35

66



TP2019( TA 2020 + TA| Muutos-% TS 2022 TS 2023
KAYTTOTALOUS YHTEENSA muutos 2021 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 1896 091 1427960 1 605 460 12,4 % i 1615[ 1615
Maksutulot 119 485 118 250 331 050 180,0 % i 332 332
Tuet ja awstukset 133031 169 400 110500 -34,8 % i 116[ 116
Vuokratulot 765 942 752 540 906 210 20,4 % i 905[ 905
Muut tulot 18806| 138420 18950 -86,3%[ 19 19
tulot yhteenséa| 2933 355| 2606570 2972170 14,0 % 2 987 2 987
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 4590267 4626070 4828 140 4,4 % i 4845[ 4 845
Palvelujen ostot 12 263 452| 12 448 020] 13078 170 51% i 13353 13 553
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1436604 1476830 1462 400 -1,0 % i 1463[ 1463
Awustukset 186 716 268 220 229 500 -14,4 % i 230[ 230
Vuokramenot 135553 130610 128 100 -1,9% i 100[ 100
Muut menot 21165 25070 18230 -273%[ 19 19
menot yhteensa| 18 633 757| 18 974 820 19 744 540 4,1 % 20010 20 210
TOIMINTAKATE (netto) -15 700 402[-16 368 250| -16 772 370 2,5 % -17 023 -17 223
Laskennalliset- ja siséiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 1203523 1208810 1157 560 4.2 % i 1237 1152
Tulot 1738597 1641910 1763400 7,4 % i 1744 1744
Menot 1738597 1641910 1763 400 7,4 % 1747 1747
KOKONAISTULOT 4671952 4248 480 4735570 11,5 % 4731 4731
KOKONAISMENOT 21575877| 21 825 540| 22 665 500 3,8 % 22994 23109
NETTO KUSTANNUS|-16 903 925(-17 577 060( -17 929 930 2,0 % -18 263 -18 378
Vakituinen henkildsto 68,85 74,63 74,68 0,1% 74,68 74,68
Tilap&inen henkil6sto 21,82 17,24 13,87 -19,5 % 11,77 11,77
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TULOSLASKELMA
(ulkoinen ja sisainen)

Toimintatuotot yhteenséa
Myyntituotot
Maks utuotot
Tuet ja awustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensé
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

P
2019

2934917
120 035
133031

1465164

18 806

4671952

-4 590 267
-12 971 553
-1767 328
-186 716
-834 775
-21715

-20 372 354
-15700 402
8138777
8241194

74 395
208 638
-1 846
-20 551
260635

940 204

-1203523
0

-263 319

TA +muutos
2020

2394 050
118 250
169 400

1428 360
138 420

4248 480

-4 626 070
-13121 510
-1769 430
-268 220
-806 430
-25 070

-20 616 730
-16 368 250
8 487 000
9261 490

74 000
37470

-3 000
-43 150
65 320

1445 560

-1 208 810
0

236 750

TA TS 1000 € TS 1000 €

2021

2631990
331050
110500

1643 080

18 950

4735570

-4 828 140
-13 766 900
-1 800 200
-229 500
-864 970
-18 230

-21 507 940
-16 772 370
9207 000

8 974 960

59 000
27 470

-5 000
-35 600
45870

1 455 460

-1 157 560
0

297 900

2022

2626
332
111

1642

19

4730

-4 828
-14 055
-1801
-230
-820
-19

-21 753
-17 023
8944
8975

60
27

-35
47
943

-1237

-294

2023

2626
332
111

1642

19

4730

-4 828
-14 255
-1801
-230
-820
-19

-21 953
-17 223
9005
8975

804

-1152

-348
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Suunnitelmakausi

Investoinnit yhteenveto: v. 2021 v. 2021 v. 2023 v.2021-2023 v.2021-2023
valtuuston |valtuuston |v.2021 v.2022 investoinnit yhteensa yhteensa|
sitovuustaso | sitovuustaso |investoinnit |investoinnit menot tulot
menot tulot

Osakkeet ja osuudet

Keski-Suomen liitto ja Pirkanmaan liitto 5350 € 6 090 € 5350 € 5350 € 6 090 €

Investoinnit kiinteistoihin: 5301000 € 400 000 € 285 000 € 5986 000 €

Sosiaali- ja terveystoimen kiinteistot 201 000 €

Sivistystoimen kiinteistot 5100 000 €

Muut kunnan kiinteistot

Investoinnit kunnan vuokrattaviin kiinteistéihin 55 000 € 55000 € 200 000 € 0€ 255 000 €

Investoinnit laitostoimintaan 235000 € 235000 € 525000 € 50000 € 810 000 €

Investoinnit yleiset alueet ja liilkennevaylat 161 830 € 161830€] 354830€ 99 830 € 616 490 €

Investoinnit liikkuntapaikkoihin, meno 50 000 € 50000 € 0€ 0€ 50 000 €

Investoinnit liikuntapaikkoihin, tulo 35000 € 35000 €

Investoinnit koneisiin ja laitteisiin 15 000 € 15000 € 15000 € 0€ 30000 €

Yhteensi| 5823 180 € 41090€] 5823180€] 1494830€| 434830€ 7752 840 € 41090 €




INVESTOINTIEN ERITTELY

Osakkeet ja osuudet

Keski-Suomen liiton palautus (tulo)

Pirkanmaan liiton maksuosuus (kulu)

Investoinnit kiinteistdihin

Uuden koulun rakentaminen

Koulu

Koulu

Koulu (SIVLTK)

Terveysaseman kiinteisto, Paijannekoti,
Veljestupa

Kirjasto

2021 2022

6090 €

5350 €
-740 €

- Koulun rakentamista jatketaan,
maararahassa myos kalustohankinnat

- C-rakennuksen sokkelin kunnostus,
uuden piipun rakentaminen
-Varavoimakone

-liikuntahallin saneerauksen
suunnittelu (vanhan koulun purku

aloitettu). Lisatty Tela:n kokouksen
jalkeen
- Uusi konekatos
5040 000 € 220 000 €
- Ikkunoiden uusiminen 14 kpl
-Terveydenhoitajan huoneen laajennus | -Terveysaseman
ilmanvaihdon/jadhdytyksen saneeraus
- Huonejarjestelymuutos: tehpahuoneita
4 kpl,
- Sprinklerilaitteisto
- Pesuhuoneremontti + muuta
183 000 € 100 000 €
-Ilmanvaihtokone -Alakerran keittictilan ja
neuvotteluhuoneen kunnostus
25000 € 30000 €

70

2023 Yhteensa
5350 €
Liikuntahallin ulkoseind ja muu
saneeraus. Lisatty Tela:n kokouksen
jalkeen
200000€ 5460000 €
0€ 283 000 €
55 000 €
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INVESTOINTIEN ERITTELY
2021 2022 2023 Yhteensd

Paijalakoti, Vainiontie - Kuntokartoitus ja korjaussuunnitelma: - Ldmmitysjarjestelman uusiminen
Lammitysjarjestelma, yhteissauna ja pesuhuoneet 3 kpl

- Seina-, lattia- ja kattopintojen saneeraus - Ulkopuoli: ikkunoiden
kuntokartoitus, pesuhuoneiden
saneeraus 3 kpl

0€ 50000 € 85000€ 135000€
Toimintakeskus - Lastaussillan muutos osittain
wllAviavactalci
18000 € 0€ 0€ 18000 €
Kuhmola -Kuntotutkimus,
ilmanuaihtncalyvitve taraccin
35000 € 0€ 0€ 35000 €
Kiinteistoinvestoinnit vhteensa 5301 000€ 400000 € 285000€ 5986000 €
Investoinnit vuokrattaviin
Yritystoimitilat -mahdolliset korjaustoimenpiteet
24-Halli -24-hallin [ammitysjarjestelman -24-hallin lammitysjarjestelman uusiminen
hakeldmmityksen suunnittelu
Vuokrakiinteistot vhteensa 55 000 € 200000 € 0€_ 255000€

Investoinnit laitostoimintaan

-JVP prosessin esisuunnittelu,

rakennussuunnittelu

perustusten,altaiden ja pohjatéiden|-JVP:n laitteiden uusinta ja puhdistamorakennus

teko

-Verkoston saneerausta jatketaan |-Verkoston saneerausta jatketaan -Verkoston saneerausta jatketaan

Laitostoiminta yhteensa 235000 € 525 000 € 50000€_ 810000 €
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INVESTOINTIEN ERITTELY

2021 2022 2023 Yhteensa
Yleiset alueet ja liikennevaylat
-Toritien jyrsintd, asfaltointi ja ajoratamaalaukset 1/2, - Toritien jyrsintd, asfaltointi ja
7200 m2 ajoratamaalaukset 2/2, 2600 m2
-Sahkoauton latauspaikka Kuhmolaan -Sahkoauton latauspaikka Kuntalaan
-Kaavateiden valaistuksen -Kaavateiden valaistuksen parantamista led-valoilla -Kaavateiden valaistuksen
parantamista led-valoilla jatketaan |jatketaan parantamista led-valoilla jatketaan
- Kaavateiden korjaus ja asfaltointi |- Kaavateiden korjaus ja asfaltointi - Kaavateiden korjaus ja asfaltointi
- Aurinkorinteen tieinfra
-Laiturirakenteiden uusiminen -Laiturirakenteiden uusiminen (sopimus kunta/P&ijan  |-Laiturirakenteiden uusiminen
(sopimus kunta/P&ijan Marine) Marine) (sopimus kunta/P&ijdn Marine)
Yl.alueet ja liikennevaylét yht. 161830 € 354830 € 99830€_ 616490 €

Liikuntapaikat
Liikuntapaikat (SIVLTK) -Senioripuisto (Leaderilta 35000 €,

kunnalta 15 000 €)

Liikuntapaikat yvhteensa 50000 € 0€ 0€ 50000 €

Koneet ja laitteet
Tekninen - Auto, kaytetty diesel

Tekninen toimisto - Suurkuva tulostin ja skanneri

Koneet ja laitteet yhteensa 15000 € 15000 € 0€ 30000 €
Kaikki yhteensa 5823180€ 1494830€ 434830€_7752840€
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Liite 1

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Toimialajohtaja: Sari Hellsten

Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja maararahat

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI Tp 2019 TA 2020 TA 2021 Ts 2022 Ts 2023
TOIMINTATUOTOT 30 259 161 29 085 299 29 148 110 29148 110 29 148 110
Myyntituotot 21 469 227 20 418 789 17 525 140 17 525 140 17 525 140
Maksutuotot 6 182 861 6 344 970 6 416 420 6416 420 6416 420
Tuet ja avustukset 682 030 352 230 351 230 351 230 351 230
Muut toimintatuotot 1925 042 1969 310 1960 210 1960 210 1960 210

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT -112 118 740 -112 994 096 -114 096 067 -114 096 067 -114 096 067
Henkilostokulut -9 956 499 -10 484 434 -10 540 003 -10 540 003 -10 540 003
Palvelujen ostot -91 864 020 -92 247 291 -93 002 874 -93 002 874 -93 002 874
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -465 180 -531 300 -510 520 -510 520 -510 520
Avustukset -5 437 898 -5 459 250 -5 748 950 -5 748 950 -5 748 950
Muut toimintakulut -4 395 143 -4 271 821 -4 293 720 -4 293 720 -4 293 720

TOIMINTAKATE -81 859 578 -83 908 797 -84 947 957 -84 947 957 -84 947 957
Poistot ja arvonalentumiset -10 654 -91 650 -31 010 -31 010 -31 010

TILIKAUDEN TULOS -81 870 224 -84 000 447 -84 978 967 -84 978 967 -84 978 967

Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -81 870 224 -84 000 447 -84 978 967 -84 978 967 -84 978 967

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta muodostavat Kuntal:n 76 8:n 2 momentin mukaisen
sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen. Palveluiden jarjestamisvastuu on Jamsan
kaupungilla ja jarjestamisen ja tilaamisen valmistelun ja toimeenpanon vastuu on yhteisella
sosiaali- ja terveyslautakunnalla. Jamsan kaupunki jarjestaa kaikki Kuhmoisten alueen sote-
palvelut. Sosiaali- ja terveyslautakunta ja yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimi
kuuluvat vastuukunnan Jamsan hallintoon.

Yhteistoiminta-alueen tehtdvind ovat kunnille kuuluvien lakisédéateisten ja sopijakuntien
yhteisesti hyvaksymien muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen.
Yhteistoiminta-alue tuottaa itse, ostaa ja valittdd palveluita. Yhteistoiminta-alueen hallinto
hoitaa sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtavat. Jamsan kaupungin
palveluiden jarjestamisvastuuseen kuuluu oikeus ja velvollisuus huolehtia sopimuksen piiriin
kuuluvien palveluiden saatavuudesta yhteistoiminta-alueella. Hallinnon jarjestdmisessa
noudatetaan vastuukuntana toimivan Jamsan kaupungin valtuuston hyvaksymaa
hallintosaant6éd ja sen nojalla annettuja muita maarayksia ja ohjeita. Kustannusten
kohdentaminen tapahtuu yhteistoiminta-alueen sopimuksessa olevan liitteen mukaisesti.
Pa&periaatteena kustannusten kohdentamisessa on aiheuttamisperiaate.
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Toiminnan vuosittaiset ja taloussuunnitelmakauden tavoitteet maarittelevat sopimuksen
mukaisesti sopijakuntien valtuustot vuosittain tehtavan tilauksen yhteydessa. Kuhmoisten
kunnan kanssa kaydaan vuosittain erikseen tilausneuvottelut, jossa kunnan tavoitteet
sovitetaan yhteen yhteistoiminta-alueen tuottamien tai valittamien palveluiden tai
palvelukokonaisuuksien siséltdjen kanssa.

Sopijakuntien yhteinen toimielin on 9-jaseninen sosiaali- ja terveyslautakunta, jossa Jamsan
kaupungilla on 7 jasenta ja Kuhmoisten kunnalla 2 jasenta. Kullekin jasenelle on nimetty
varajasen. Yhteistoiminta-alueen kunnat nimeavat hallituksistaan yhden edustajan sosiaali-
ja terveyslautakuntaan. Hallituksen edustajilla on puhevalta, mutta ei &anivaltaa
lautakunnan kokouksissa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii Jamsan kaupungin organisaatiossa ja siihen
sovelletaan kuntalain ja erityislakien maarayksia talta pohjalta. Lautakunnan toimikausi on
valtuuston toimikausi. Lautakunnan tehtdvistda ja esittelystd maarataan Jamsan
hallintosdanndssa. Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii myos terveydenhuoltolain 12 §:n
mukaisena terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahona.

Toimintaympaéristo ja sen muutokset

Yhteistoiminta-alueen vaestomaarda on yhteensda noin 23 000 asukasta. Vakiluku on
vaheneva niin Jamsan kaupungissa kuin Kuhmoisten kunnassa. Vaeston ikarakenne myds
muuttuu koko ajan: lasten maara pienenee ja ikdihmisten maara kasvaa. Erityisesti yli 85
vuotta tayttaneiden maara lisdéntyy huomattavasti nykyisestdan. Tastd syystd myos
sosiaali- ja terveystoimen palvelujen tarve muuttaa muotoaan kohderyhmé&n mukaisesti.
Vanhuspalveluissa tullaan tarvitsemaan erilaisia uusia toimintatapoja hoitaa palvelujen
kysynnan kasvu. Palvelurakennemuutos vanhuspalveluissa on jo paéosin tehty.

Tyollistymisen epavarmuus, tdiden kausiluonteisuus ja korkea tyottdmyys seka niiden
valittomasti ja vdlillisesti aiheuttamat taloudelliset ja sosiaaliset ongelmat ovat lisanneet
tarvetta sosiaali- ja terveystoimen palveluille. Palvelutarpeen kasvu on lisannyt myo6s
palvelutuotannon kustannuksia. Kuntien vastuuta pitkaaikaistyottomyyden hoidossa ja
kustannusten kattamisessa on lisatty. Tydomarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset seka
yleinen tyoéllisyyteen liittyva toiminta on siirretty  yleishallinnon tulosalueelle
tyollistamisyksikkoon. Kuntouttavaa tyotoimintaa ostetaan sosiaalipalveluna
Tybvalmennussaatido Avitukselta. Nuorten tyollisyyden parantamiseen seka lasten ja
nuorten syrjaytymisen ennalta ehkaisemiseen ja varhaiseen puuttumiseen on suunnattu
voimavaroja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Perustoimeentulotuen myoéntaminen siirtyi
Kelalle 1.1.2017, mutta taydentavan ja ehkaisevan toimentulon myoéntaminen jai edelleen
kuntien vastuulle.

Kaipolan tehtaan suunniteltu alasajo vuoden 2020 loppuun mennessa vie tyopaikan
mahdollisesti jopa 450 tyontekijaltd. Sulkeminen vaikuttaa valillisesti myds useisiin
alihankkijoihin. Tehtaan sulkemisen vaikutusta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
kayttoon on viela vaikea arvioida. Vaikutukset tulevat todennékdisesti nakymaan vasta
vuoden 2021 lopulla ja vuodesta 2022 eteenpéin. Valtiolta on haettu lisarahoitusta erityisesti
psykososiaalista tukea annettavien palveluiden lisaamiseksi.
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Jamsan kaupunki kilpailutti suuren osan sosiaali- ja terveyspalveluistaan talvella 2014-2015.
Kilpailutuksen ulkopuolelle jaivat vain vammaispalvelut ja sosiaalihuolto seka
viranomaistoiminta. Kuhmoisten kunta ei ollut mukana palvelujen ulkoistamisessa. Jamsan
kaupunki solmi Pihlajalinna Terveys Oy:n kanssa 10 vuoden (+ 5 vuoden optio) sopimuksen
sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannosta 1.9.2015 alkaen. Jamsan kaupunki ja Pihlajalinna
Terveys Oy perustivat palveluja tuottamaan yhteiskunnallisen yhteisyrityksen, Jamsan
Terveys Oy:n. Yhteisyrityksesta omistaa Pihlajalinna Terveys Oy 51 % ja Jamsan kaupunki
49 %. Palvelusopimuksen mukaisen palvelutuotannon seuranta ja valvonta ovat
ensisijaisesti sosiaali- ja terveystoimen vastuulla.

Jamsan sosiaali- ja terveyspalvelujen laajalla ulkoistamisella pyrittiin  turvaamaan
l&hipalvelut ja erityisesti oman erikoissairaanhoidon palvelujen ja tyopaikkojen sailyminen
Jamsan kaupungin Jokilaakson sairaalassa seka mahdollisuudet jatkossa paremmin
vaikuttaa seudun sosiaali- ja terveyspalveluihin. Kaupungin aiemmin tekema
tuotantosopimus Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa siirtyi 1.1.2016 lukien Jamsan Terveys
Oy:lle yht& aikaa erikoissairaanhoidon kokonaisvastuun my6ta. Siirron tavoitteena oli hallita
kokonaisuutena oman tuotannon ohella my6s ulkoa ostettavan erikoissairaanhoidon
palveluita ja kustannuksia. Jamsan kaupunki myi omistamansa Jokilaakson Terveys Oy:n
osakkeet Pihlajalinna Terveys Oy:lle vuonna 2018.

Sosiaali- ja terveysministeriolta saatu jatkolupa perusterveydenhuollon
ymparivuorokautiselle pdaivystykselle vuoden 2021 alusta turvaa terveyspalveluiden
tuotannon jatkumisen nykyisellaan. Leikkaustoiminnan jatkumista nykymuotoisena
Jokilaakson sairaalassa on uhkaamassa leikkaustoiminnan keskittamistd koskeva
lainsdadanto seka yksityisen leikkaustoiminnan kriteereja koskevan ohjeistuksen valmistelu.
Leikkaustoiminnalle on haettu jatkolupaa syksylla 2020.

Toimintaympaériston tulevaisuuden muutoksista merkittavin tulee toteutuessaan olemaan jo
usean hallituksen hallitusohjelmassa ja valmistelussa ollut sote- ja maakuntauudistus.
Joulukuussa 2019 aloittaneen paaministeri Marinin hallituksen hallitusohjelmassa on
mukana myds sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistus. Hallitusohjelman mukaisesti
sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan painopistetta siirretdén perustason palveluihin ja
ennaltaehkaisevaan toimintaan. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen kootaan
kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille. My6s pelastustoimen jarjestdminen siirretdan
maakuntien tehtavaksi. Itsehallinnollisia alueita, maakuntia, on 18. Maakuntien toiminnasta,
taloudesta ja hallinnosta saadetdan erillisella lailla ja niiden paatbksenteosta vastaavat
suorilla vaaleilla valitut valtuutetut.

Sipilan hallituksen aikana eteenpain viety maakuntauudistus ei toteutunut, mutta silloisen
uudistuksen valmistelun yhteydessa tehtyja selvityksia ja hankkeita hyddynnetaan myos
uuden maakuntavalmistelun yhteydessa. Mikali maakuntauudistus toteutuu, niin kaupungin
sijaan sosiaali- ja terveydenhuollon sopimuksista tulee vastaamaan maakunta. Na&in
tapahtuu my6s Jamsan Terveys Oy:n palvelusopimuksen osalta.

Ns. Paras-lain velvoitteita yhteistoiminta-alueista tultaneen jatkamaan siihen saakka kunnes
uusi maakuntaorganisaatio aloittaa toimintansa. Kuhmoisten kunta on siirtyméssa vuoden
2021 alusta lukien osaksi Pirkanmaan maakuntaa, mutta Kuhmoisten siirtyminen toiseen
maakuntaan ei ole este yhteistoiminta-alueen jatkumiselle. Jamsan kaupunki sijoittuu sote-
ja maakuntauudistuksen valmistelussa Keski-Suomen maakuntaan ja Kuhmoinen
Pirkanmaan maakuntaan ja niilla perusteilla tehdd&n myds maakuntavalmistelua.
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Vastaavanlainen yhteistyd tulee jatkumaan myds tulevan maakuntauudistuksen
toteuttamiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon sahkodinen palvelu- ja asiointikanava Omaolo tulee olemaan
julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon digitaalinen palvelu, jota aletaan kehittdd Kuhmoisissa
Pirkanmaan KOMAS-hankerahalla. Jamsén kaupunki osallistuu myds kehittdmiseen
yhdessda Jamsan Terveys Oy:n kanssa. Yhteistydsta on sovittu myos alustavasti
sosiaalihuollon sahkoiseen Kanta-arkistoon liittymisen tiimoilta. SosKantaan liittyminen
koskee seka julkisia etta yksityisia sosiaalihuollon toimijoita. Molempien sek& Omaolon etta
SosKanta-arkiston kehittamistyota on tarkoitus tehda vuonna 2021 tehostetusti.

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-ajatuksena on tuottaa ja valittad asiakkaiden tarpeisiin
laadukkaita ja vaikuttavia sosiaali- ja terveyspalveluja yhdessa muiden palveluntuottajien
kanssa.

Sosiaali- ja terveystoimen tehtavand on jarjestdd vahintaan lakisdéateiset sosiaali- ja
terveyspalvelut kuntalaisille/yhteistoiminta-alueen asukkaille. Jotkut palvelut ovat
sisalloltaan maariteltyja ns. subjektiivisia oikeuksia, jotka pitdd asiakkaille antaa, vaikka
talousarvossa ei olisi niihin riittavasti budjetoitu. Muut palvelut tuotetaan ja valitetaan
kuntalaisille talousarvioon siséltyvien maararahojen puitteissa.

Sosiaali- ja terveystoimen tavoitteena on yhteistoiminta-alueen asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen elamankaaren eri vaiheissa. Kaikissa palveluissa painotetaan
ennaltaehkaisya ja varhaista puuttumista, kuntouttavaa lahestymistapaa seka ohjaamista
omabhoitoon ja vastuunottoon omasta hyvinvoinnista. Palveluja tuotetaan omana toimintana
ja yhdessa kumppaneiden kanssa. Palveluja ostetaan kunnilta, kuntayhtymilta ja yksityisilta
palveluntuottajilta. Merkittavana palveluntuottajana toimii yhteisyritys Jamsan Terveys Oy,
joka tuottaa aikuisten ja lasten sosiaality6td, toimeentuloturvaa, vammaispalveluja,
viranomaistoimintaa ja suurinta osaa Kuhmoisten palveluja lukuun ottamatta kaikki muut
sosiaali- ja terveyspalvelut yhteistoiminta-alueella. Kaupunki tuottaa siis edelleen omana
toimintana aikuisten ja lasten sosiaalitydn, toimeentuloturvan, vammaispalvelut ja
Kuhmoisissa toimivien yksikoiden palvelutuotannon seka viranomaistoiminnan.

Yhteistoiminta-alueella on vakinaisessa ja madaraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa
yhteensa noin 150 henkil6a, joista suoraan Kuhmoisten palvelutuotannossa on noin 80
henkil6a. Henkilostd on Jamsan kaupungin palveluksessa olevaa ja sitd kaytetdan
tarvittaessa koko yhteistoiminta-alueella turvaten kaikissa yksikdissa kulloinkin tarvittava
henkilokuntamitoitus. Henkiloéstd on palvelutuotannon merkittdvin voimavara ja siitd on
pidettava huolta. Henkiléston osaamisen kehittdminen seka riittdvan ja osaavan tydvoiman
saannin turvaaminen korostuu entisestaan.

Toimiala on aktiivisesti ollut mukana jo edellisen hallituksen valmistelemassa sote- ja
maakuntauudistuksessa. Maakuntauudistuksen valmistelu jatkuu nyt paaministeri Marinin
hallitusohjelman mukaisena ja aikataulussa. Edellisella hallituskaudella tehtyja selvityksia ja
hanketyota kaytetaan hyvaksi uutta maakuntaa ja sen palvelutuotantoa valmistellessa.
Toimialan henkiloresurssia kéytetéan myos vuonna 2020 uuden maakunnan eteen.
Asiakkaiden osallisuuden lisddminen sek& ostopalvelusopimusten valvonta ovat yhtena
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painopistealueena suunnitelmakaudella. Tyollistymista tuetaan ja syrjaytymista ehkaistaan
erilaisten tukitoimien ja kuntouttavan tyotoiminnan kautta. Oleskeluluvan saaneiden
turvapaikanhakijoiden kotouttamista jatketaan suunnitelman mukaisesti.

Kevaalla 2020 on valmistunut kaupunginhallituksen teettdma asiantuntijaselvitys sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelutuotannon kehittamisesta. Selvitys kohdistuu ulkoistettuun
palvelutuotantoon ja sen palvelusopimukseen, omaan palvelutuotantoon ja muihin
ostopalveluihin. Selvityksen tulokset huomioidaan mahdollisuuksien mukaan 2021
talousarvion valmistelussa. Mm. vammaispalveluiden palvelurakennetta tarkastellaan
uudelleen saastojen aikaansaamiseksi.

Toimialan seka tulosalueiden ja tulosyksikéiden tavoitteet on johdettu kaupunginvaltuuston
vuonna 2019 paivittamasta strategiasta. Sosiaali- ja terveystoimen tavoitteet tukevat koko
kaupungin tavoitteiden saavuttamista.

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta jakaantuu seuraaviin tulosalueisiin:
- sosiaali- ja terveystoimen hallinto

- sosiaality6 ja perhepalvelut

- vammaispalvelut

- vanhuspalvelut

- terveyspalvelut

- erikoissairaanhoito.

Tulosalueet jakaantuvat tulosyksikdihin ja edelleen kustannuspaikkoihin. Palvelujen
tilaukset tehdaan tulosalueittain hallinnon tulosaluetta lukuun ottamatta, koska sen kulut
kohdistetaan eri yksikoille.

Toimialan tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Mittari = milla mitataan Strateginen tavoite, jota
palvelee
Jamsan sosiaali- ja terveydenhuollon e  Selvityksen tuloksena esitetyt Asukkaiden peruspalvelut
palvelutuotannon kehittéminen, NHG:n selvitys kehittdmisehdotukset ja yhteistoimintamallit
2020 otetaan huomioon vuoden 2021 talousarvion Lasten, nuorten ja
valmistelussa lapsiperheiden hyvinvointi ja
sujuva arki
Sosiaali- ja terveyspalveluiden e  Osallistuminen maakunnallisiin Kilpailukyky ja vetovoima
rakenneuudlstuksgn supnmttelu_prj ja val_r_mstelgtyoryhmun ja yhteishankkeisiin Asukkaiden peruspalvelut
valmisteluun osallistuminen aktiivisesti (tyéryhmat, hankkeet)
paikallisella ja maakunnallisella tasolla. e  Edunvalvonta palveluiden sijoittumisessa ja Lasten. nuorten ia
Tavoitteena on turvata asukkaille laadullisesti ja kehittamisessa . a.
AP S - o lapsiperheiden hyvinvointi ja
maarallisesti riittavat ja vaikuttavat sosiaali- ja . .
sujuva arki
terveyspalvelut.
e  Asiakasraatien maara ja kattavuus (kpl, milla Asukkaiden peruspalvelut

Asiakkaat ja kuntalaiset ovat osallisena sosiaali-
ja terveyspalvelujen suunnittelussa ja
asiakaspalveluprosessien kehittdmisessa.

alueilla)
e Asiakastyytyvaisyyskyselyt (yli 90 % tyytyvéisia) | Lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvointi ja

sujuva arki
Ulkoistettujen sosiaali- ja terveyspalvelujen ¢ J'a.ms'an.Terveys Oy;_n pe_llvelusop|mqksen I . .
i AL ohjaus- ja valvontakayntien toteutuminen Kilpailukyky ja vetovoima
Fuotta_\mmen _tapahtuu sowt_ustl ja_nuden valvonta (kyllé/ei, puutteet) seka raportointi lautakunnalle
Ja ohjaus hoidetaan suunnitellusti. ja kaupunginhallitukselle (4 krt/vuosi) Asukkaiden peruspalvelut
. Palvelusopimuksen seurannan mittarien
toteutuminen sovitusti (kyllé/ei, puutteet) Lasten, nuorten ja

lapsiperheiden hyvinvointi ja
e  Kuhmoisten palvelusopimuksen tarkistaminen (1 | sujuva arki
krt/vuosi) ja tilausneuvottelujen kédyminen (2
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Kuhmoisten palvelusopimuksen sekéa
palvelutuotannon toteutuminen ja sen seuranta
tapahtuvat sovitusti.

krt/vuosi) seka palvelun tuottamisen
toteutuminen sovitusti (kylla/ei)

Palvelutuotanto on kustannustehokasta ja
palvelutarvetta vastaavaa.

e Jamsén ja Kuhmoisten sosiaali- ja
terveydenhuollon tarvevakioidut menot:
nettomenot (euroa/asukas), tarvevakioidut
menot (indeksi).

Kilpailukyky ja vetovoima

Toiminnan ja talouden kehittdminen suunnitelmavuosina 2022 - 2023

Kehittamiskohde

Selvitys, miten tukee strategiaa

aktiivisesti osallistuminen.

Maakuntauudistuksen suunnitteluun ja toteutukseen

seudun kilpailukykya ja vetovoimaa.

Jamsén kaupungin ja sen kuntalaisten eduista huolehtiminen. Laadukkaat,
monipuoliset ja vaikuttavat sosiaali- ja terveystoimen palvelut lisdavat JAmséan

Ostopalvelujen kaytto ja sopimusten valvonta.

seké lapsiperheiden sujuvan arjen toteutumista.

Ostopalvelut turvaavat ja tdydentavat osaltaan kuntalaisten saamia peruspalveluita

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdéminen ja siina
yhteistyd paikallisesti eri toimijoiden kesken.

Tukee erityisesti kustannustehokasta ja vaikuttavaa peruspalvelutuotantoa.

Tunnuslukuja

Sosiaali- ja terveystoimi, kustannukset yhteensa Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Jamsa

4057 4178

4260 | euroa/asukas

Kuhmoinen

4526 4718

4837 | euroa/asukas

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: Toimialajohtaja Sari Hellsten

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen hallintopalvelut ja
siséltden myds potilas- ja sosiaaliasiamiestoiminnan.

Tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Strateginen tavoite, jota
palvelee

Aktiivinen osallistuminen paikallisesti ja
maakunnallisesti maakuntauudistuksen
suunnitteluun ja valmisteluun.

. Sosiaali- ja terveystoimen johdon ja esimiesten
osallistuminen paikallisiin ja maakunnallisiin
tyéryhmiin (tydryhmien maaré/edustajien méaara)

Kilpailukyky ja vetovoima

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan ja
jarjestetaan vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti seké tehdaan sovitusti
palvelusopimusten valvonta- ja ohjaustehtavat.

e  Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja valvontakaynnit
[tarkastusohjelmat (toteutuminen, kyllé/ei)

. Palvelusopimusten seurannan mittarien
toteutuminen sovitusti (kylld/ei, puutteet)

. Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja
tuottamisen toteutuminen sovitusti (kyllé/ei)

Asukkaiden peruspalvelut

Lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvointi ja
sujuva arki

Toiminnan johtaminen on jarjestelméallista ja
tavoitteellista seka tuetaan yksikoita
palvelutuotannossa asetettujen tavoitteiden
saavuttamisessa.

e  Toimialan johtoryhmé kokoontuu sdannollisesti
(joka toinen viikko kesdaikaa lukuun ottamatta),
kokousten muistiot jaetaan henkilostolle.

e  Henkiléstoinfot (vah. 2 krt/vuosi) ja
esimieskokoukset (véh. 3 krt/vuosi) toteutuvat.

Kilpailukyky ja vetovoima

Henkiloston osaamisen ylldpitdminen ja
kehittaminen

e  Koulutussuunnitelman laatiminen
e  Taydennyskoulutuspaivat toteutuvat (vah. 3
paivaa/hldé/vuosi).

Kilpailukyky ja vetovoima
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Toiminnan ja talouden kehittdminen suunnitelmavuosina 2022 - 2023

Kehittdmiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa

Maakuntauudistukseen valmistautuminen Kilpailukyky ja vetovoima

Tunnuslukuja:

Jéamsa Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen kustannukset yhteensa 25 24 28 | euroal/asukas

Kuhmoinen

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen kustannukset yhteensa 84 82 86 | euroa/asukas
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO Tp 2019 TA 2020 TA 2021 TAE 2022 TAE 2023

Toimintatulot 650 025 550 767 632 560 632 560 632 560

Toimintamenot -1 160 225 -1 040 042 -1 195910 -1 195 910 -1 195 910

Toimintakate -510 200 -486 275 -563 350 -563 350 -563 350

Tilikauden tulos -510 459 -489 275 -566 450 -566 450 -566 450

Kuhmoisten kunnan hallinnon kustannuksiin kirjataan myds Jamsan kaupungin laskuttamat
yleishallinnon kustannukset. Jamsan kaupungin yleishallinnon kustannuksia ei vyoryteta
sosiaali- ja terveystoimelle.

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikdittain 2021—
2023 (lautakunnalle)

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto tuottaa toimialan hallinto- ja talouspalvelut ja siséltaen
my6s lautakunnan toiminnan. Hallinto vastaa sisdisten ja ulkoisten sosiaali- ja

terveyspalvelujen ohjauksesta ja valvonnasta seké& ostopalvelujen toteutumisesta sovitun
mukaisina.

Oma tuotanto:

Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso | Seurantatapa/Mittari

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO tulosyksikko
Palvelujen jarjestaminen ja | Ostopalvelujen

valvontasuunnitelmat | Valvontasuunnitelmat toteutuvat (kyllé/ei)

palvelutilausten toteutuminen sovitulla
tavalla sekd niiden toteutumisen
seuranta ja raportointi asianomaisille
tahoille sovituin maaraajoin.

toteutuvat.
Palvelutilaukset toteutuvat.

Toiminnallinen ja taloudellinen raportointi
on sovitun mukaista.

Palvelutilaukset toteutuvat (kyll&a/ei)

Raportointi toteutuu suunnitellusti (kyll&/ei,
puutteet)

Toiminnan johtaminen on tavoitteiden
mukaista ja yksikoita tuetaan
palvelutuotannon ja tavoitteiden
toteuttamisessa.

Sosiaali- ja terveystoimen johtoryhméa
kokoontuu saanndllisesti, henkilostdinfoja
ja esimieskokouksia pidetaan.

Esimiesten johtamisosaamien lisdantyy.

Johtoryhmén kokousmuistiot jaetaan.

Henkilostoinfot ja esimieskokoukset
toteutuvat (kyllé/ei)
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Yhteistyd kaupungin muiden toimialojen
kanssa erityisesti
hyvinvointiyhteistydssa.

Palveluista ja toiminnasta tiedottaminen
on ajantasaista.

Ty6hyvinvointisuunnitelmat ja
perehdytyssuunnitelmat ajan tasalla.

Yhteinen suunnitelma laadittu ja sité
toteutetaan.

Yhteystiedot
tasalla.

pidetdan jatkuvasti ajan

Johtamiskoulutukseen osallistuvien
maarét / esimiesten koulutuspaivat

Suunnitelmien ja koulutusten toteutuminen

sovitusti (kyll&/ei, puutteet)

Suunnitelman toteuttamistoimet

Internet, henkildstdinfot, Intranet, extranet,
sosiaalinen media.

WWW-sivut, erillistiedotteet

Palvelutuotannossa annettava hoito,
hoiva ja muu palvelu on turvallista ja
vaikuttavaa

Sosiaalihuollon
toimitaan
mukaisesti.

palveluyksikdissa
omavalvontasuunnitelmien

Laadun- ja potilasturvallisuuden seuranta
on systemaattista.

Toiminta on omavalvontasuunnitelman
mukaista. (kylld/ei, puutteet)

Keskeiset laatu- ja potilasturvallisuus- ja
omavalvontamittarit toteutuvat (kyllé/ei,
puutteet).

Asiakastyytyvaisyyttd mitataan ja siita
raportoidaan.

Toiminta on kustannustehokasta ja
laadullisesti helposti seurattavaa.

Toiminnan maaréllinen ja laadullinen
seuranta on aiempaa helpompaa ja
tunnusluvut palvelevat toiminnan
seurantaa ja kehittdmistda aiempaa
paremmin.

Terveydenhuollon potilastietojarjestelmén
raportointiohjelman mittarit,

THL:n ja Kuntaliiton tuottamat raportit
(euroa/asukas eri toiminnoissa).

Jamsén Terveys Oy:lla on
toiminnanohjausjarjestelmd, josta mittarit
saadaan sahkoisesti.

Palvelukuvaus:

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Vastaa sosiaali- ja terveystoimen hallinnosta ja taloudesta seka lautakunnan paatdsten
valmistelusta ja taytantdonpanosta. Hallintoyksikké koordinoi tulosalueiden toimintaa ja
vastaa koko toimialan palvelutuotannon kehittamisesta sekd sisdisten ja ulkoisten
palvelujen laadun valvonnasta ja asiakas-/ potilasturvallisuudesta ja potilas- ja
sosiaaliasiamiestoiminnasta. Hallintoyksikkd kay erikoissairaanhoidon tilausneuvottelut ja
koordinoi terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman laatimista yhteistytssa
sairaanhoitopiirin kanssa.

Sosiaality6 ja perhepalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue tuottaa sosiaalityon, taydentdvan ja ennaltaehkdisevan toimeentuloturvan ja
lastenvalvojan palvelut. Hankkii perhepalvelukeskuksen ja paihde- ja mielenterveyspalvelut
Jamsan Terveys Oy:lta. Alueella on seké sosiaalihuollon etté terveydenhuollon toimintoja.

Sosiaalityo ja perhepalvelut tukevat yhteistoiminta-alueen asukkaiden vaeston hyvinvointia
varhaisen puuttumisen, oikean hoidonporrastuksen ja moniammatillisen yhteistyén osalta.



Tavoitteet vuodelle 2021
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Tavoite

Mittari = milla mitataan

Strateginen tavoite, jota palvelee

Osallistutaan Keski-Suomen sote- uudistuksen
maakunnalliseen valmisteluun. Sosiaali- ja
terveysministerid on myontanyt valmisteluun 9
miljoonan euron rahoituksen

Valmistelun etenemisen seuranta

Asukkaiden peruspalvelut

Osallistutaan tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus
—hankkeeseen vuosina 2020 - 2022. Mukana ovat
kaikki Keski-Suomen kunnat ja sote-kuntayhtymat.

Osallistuminen laaja-alaisten sosiaali- ja

terveyskeskusten ja niiden

palveluprosessien kehittdmiseen

Asukkaiden peruspalvelut

Osalllistutaan Keski-Suomen sote-rakenne-
hankkeeseen vuosina 2020 — 2021. Mukana ovat
Luhankaa lukuun ottamatta kaikki Keski-Suomen
kunnat ja sote-kuntayhtymat.

Osallistuminen sote-rakenneuudistuksen

tyéryhmiin ja hankkeisiin

Asukkaiden peruspalvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kehittdminen.
Osallistutaan NHG:n jarjestamaan
vertaiskehittdmiseen yhdessa muiden
kehittdmistydssé mukana olevien kuntien kanssa.

Osallistuminen Jamsan tarpeista lahtevaan
prosessoituun vertaiskehittdémiseen

Asukkaiden peruspalvelut

Toiminnan ja talouden kehittdminen suunnitelmavuosina 2022 - 2023

Kehittamiskohde

Selvitys, miten tukee strategiaa

Osallistuminen Keski-Suomen sote-uudistuksen
valmisteluun

Asukkaiden peruspalvelujen kehittdminen

Tunnuslukuja

Jamséa Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021
Sosiaalityd ja perhepalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 673 739 694 euroa/asukas
Huostaan otettujen lasten kokonaismaara 49 40 42 maara
Jalkihuollossa olevat 55 46 48 maara
Toimeentulotukiruokakunnat 481 900 550 maara
Kuhmoinen
Sosiaalityd ja perhepalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 295 401 393 euroa/asukas
Huostaan otettujen lasten kokonaismaara alle 10 alle 10 alle 10 maara
Jalkihuollossa olevat alle 10 alle 10 alle 10 maara
Toimeentuloruokakunnat 36 50 50 maara
SOSIAALITYO JA PERHEPALVELUT Tp 2019 TA 2020 TA 2021 TAE 2022 TAE 2023
Toimintatulot 3 186 303 3257 780 3331640 3331640 3331640
Toimintamenot -16 774 142 -17 487 168 -17 172 953 -17 172 953 -17 172 953
Toimintakate -13 587 839 -14 229388  -13841313  -13 841 313 -13 841 313
Tilikauden tulos -13 587 839 -14 220388  -13841313  -13 841 313 -13 841 313

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikoittain 2022 —

2023 (lautakunnalle)

Sosiaalityo

Sosiaalityon yksikdssd tuotetaan yhteistoiminta-alueen

kotouttamisty0).

aikuis-

ja

lapsiperheiden
sosiaalityon palvelut (oh-jaus, neuvonta, tdydentava ja ennaltaehkaiseva toimeentulotuki,
sosiaaliohjaus, sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut, lastensuojelu, lastenvalvojan palvelut,
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Lastensuojelulakiin tuli muutoksia 1.1.2020. Samalla jalkihuollon ikaraja korotettiin 25
vuoteen. JAmsassa tdma tarkoittaa sita, etta jalkinuollon asiakasmaarat kasvavat edelleen
vuoteen 2024, jolloin seuraavan kerran jalkihuollon piirista poistuu asiakkaita. Taman
hetkisten tietojen pohjalta asiakasmaara jalkihuollossa kasvaa nykyisesta 45 henkildsta
vuoden 2022 loppuun mennessa 79 henkiloon. Jalkihuollossa olevat tarvitsevat usein tiivista
tukea ja nykyisella tyontekijaresurssilla tatd kasvavaa jalkihuollon asiakaskuntaa on
mahdotonta palvella.

Sosiaalitydssa palvelujen kysynnan volyymi on pysynyt edelleen varsin korkeana etenkin
sosiaalihuoltolain mukaisissa palveluissa ja lastensuojelussa. Sosiaalihuoltolain mukaisten
palvelutarpeen arviointien kautta pyritddan saamaa perheille kotiin juuri heille raataloitya
palvelua. Pyrkimyksena on ohjata asiakkaat ensisijai-sesti peruspalveluiden piiriin, mutta
palveluita joudutaan raataldimaan myos asiakaskeskeisesti. Sosiaali-huoltolain mukaiset
palvelut ovat ennaltaehkaisevdd palvelua. Sosiaalihuoltolain mukaisena palveluna
jarjestetaan perhekuntoutusta kotiin ja nayttaa silta, etta tulevina vuosina taman palvelun
tarve tulee kasvamaan yha enemman. Tah&n tarpeeseen yritetddn vastata omana
toimintana jarjestettavalla avoperhekuntoutuksella.

Sosiaalihuoltolain  mukaan lapsiperheelle on jarjestettava valttamaton Kkotipalvelu
(=subjektiivinen oikeus), jos lapsen hyvinvoinnin turvaaminen ei ole mahdollista laissa
mainittujen syiden vuoksi. Kotipalvelua on jarjes-tettava yleisena perhepalveluna. Myos
lastensuojelun asiakkailla on vastaava oikeus kotipalvelun saami-seen. Lapsiperheiden
kotipalvelu jarjestetaan palvelusetelilla.

Sosiaalitydn kehittdmishanke “Monitoimijaisen arvioinnin kehittdmisprosessi Jamsan
sosiaalitydssa vuosina 2017 — 2018” paattyi vuoden 2018 lopulla. Hankkeen myodta tulleiden
uusien toimintatapojen juurruttaminen sosiaalitydssa seka toimintamallien kehittaminen
yhteisty6ssa yhteisty6tahojen kanssa jatkuu edelleen.

Osallistumalla lokakuussa 2019 kaynnistyneeseen Jyvaskylan yliopiston hallinnoimaan
"ProCApabale” lapsi-perheiden  sosiaalityon  kehittamishankkeeseen  keskitytaan
tyontekijoiden tydhyvinvoinnin tukemiseen tyds-kentelyprosesseja syvallisemmin tutkaillen.
Lapsiperheiden sosiaalitydsta tahan tutkimukseen/kehittamiseen osallistuu sosiaalihuollon-
ja arvioinnin tiimin sosiaalityontekijat ja sosiaaliohjaajat, lastensuojelutiimin sosiaa-
lityontekijat seka johtava sosiaalitydntekija. Tarkoituksena on keskittya tydstamaan tiiminen
valistd rajapintaa sekd tyontekijoiden ettd asiakkuuksien nékdkulmasta. Samalla
selkiytetaan tyoparityota.

Lapsiperheiden sosiaalitybn osalta pyritddn olemaan mukana Keski-Suomen alueen
yhteisissd lastensuojelun johtavien omissa kokouksissa seka perhetydon kehittdmiseen
littyvissd yhteistyokokouksissa. Tarkoituksena on saada ymmarrysta laajalti Keski-
Suomessa tehtavasta lastensuojelusta ja perhetydstd ja hyddyntdd tatd yhteista tietoa
Jamsan perhetytssa.

Lapsiperheiden sosiaalityon tiimi on kaynyt vuoden 2020 loppupuolella perhearviointimalli-
koulutuksen, josta on saatu yhtenainen pohja perheiden kanssa tydskentelyyn. Vuonna
2021 panostetaan perhearviointimallin kayton juurrutukseen ja otetaan se systemaattisesti
kayttoon kotiin tehtdvassa avoperhekuntoutuksessa.
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Lapsiperheiden sosiaalitydta vahvistetaan neljalla uudella maaraaikaisella tyontekijalla,
joiden tyopanos kohdennetaan avoperhekuntoutukseen. Lapsiperheiden sosiaality6hon
perustetaan kahden vuoden méaaraajaksi kolme (3) perheohjaajan toimea ja yksi (1)
sosiaalityontekija virka. Perheohjaajiksi haetaan sosionomin, toimintaterapeutin ja
psykiatrisen sairaanhoitajan koulutuksen omaavia. Tavoitteena on laajentaa tieto-
[taitopohjaa mahdollisimman kattavaksi, jotta perheen haasteet tulisi paremmin kartoitettua
ja pystyttaisin omana tyona auttamaan. Tama resurssilisdys rahoitetaan
kaupunginhallituksen tarkoitukseen osoittamilla perintdvaroilla. Talousarvioon ei varata
tahan tarkoituksen maararahaa. Palkka sivukuluineen kirjataan palkkaohjelmassa suoraan
tasetililta: 2373 = Perintd lapsiperheiden sosiaalitydhon.

Liséksi esitetddn seuraavat nimikemuutokset:
e perhetyontekijoiden toimien (7) muuttaminen perheohjaajien toimiksi
e neuvonnan toimistosihteerin toimen muuttaminen sosiaaliohjaajan viraksi

Vakanssimuutosten yksityiskohtaiset perustelut erillisené talousarvion liitteena.
Aikuissosiaalitydssa painopiste on aktivointi- ja kuntoutustoimenpiteissd. Kuntouttava

tyotoiminta on sosiaaliohjauksen keskeinen kohdealue. Aikuisten, varsinkin nuorten
aikuisten, tuen tarve on kasvussa ja jatkossa pyritddn panostamaan sosiaaliohjaukseen

esim.
selkiytetdan edelleen.

ryhmamuotoisen toiminnan avulla. Sosiaalitydn ja sosiaaliohjauksen

Perhepalvelukeskus ja Paihde- ja mielenterveyspalvelut

Toiminnan tavoitteet ja mittarit maaritelty palvelusopimuksessa.

Oma tuotanto:

rooleja

Toiminnallinen tavoite/

Tavoitetaso

Seurantatapa/Mittari

Oma tuotanto
Palvelut  tuotetaan  taloudellisesti  ja | Kustannusten muodostusta ja kehitystd | Benchmarking
tehokkaasti seurataan tuotteittain Valtakunnalliset tilastot

SOSIAALITYO tulosyksikké

Lastensuojelulain  mukaisiin  velvoitteisiin

vastaaminen

Maaraaikojen noudattaminen

Asiakasmaaran / Is-ilmoitusten maaran
seuranta

Ls:n toimenpiteiden maaran seuranta
THL Maaraaikaseuranta

Jalkihuollon asiakasmaarien seuranta

Sosiaalihuoltolain velvoitteiden

toteuttaminen
Sosiaalihuoltolain  mukaisten
vahvistaminen

palvelujen

Lapsiperheiden kotipalvelun jarjestaminen
kysyntéa vastaavaksi

Uusien  palveluprosessien  kehittaminen
yhdessa yhteistyétahojen kanssa

Lapsiperheiden kotipalvelun
asiakasmaarien seuranta ja palautteen
keradminen

mukaisten
ja palveluprossien

Sosiaalihuoltolain
asiakasmadarien
sujumisen seuranta

Sosiaalitydon asiakkaiden elaméanhallinnan
paraneminen

Sote-uudistuksen ja perustoimeentulotuen
Kela-siirron  vaikutusten  huomioiminen
aikuissosiaalitydn rakenteissa verkostotyota
kehittamalla

Kuntouttava tydtoiminta osaksi vakiintuneita
kaytanteita

Laaditaan tarkempi suunnitelma
kehittdémisverkoston tavoitteista, prosessin
etenemisesta ja sisalldista

Kuntouttavan
asiakasmaaran seuranta
Typ-toiminnan asiakasméaérén seuranta
Tydmarkkinatuen Kelan maksuosuuksien
seuranta

ty6toiminnan

Uusien toimintatapojen kehittdminen ja
kokeilu, Kela yhteistydn kehittyminen

Sosiaalityon asiakkaiden asumisen
ohjaamisen tehostaminen  yhteistydssa
asumisneuvojan ja vuokranantajien kanssa.

Sujuvat palveluprosessit

Asumisneuvojan asiakasmadrien
seuranta
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yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa mallin  kayttdonotto  Jdmsé&ssa, sujuvat
palveluprosessit, maahanmuuttotyd osana
sosiaality6ta

Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden | Asumispalveluiden hankkiminen | Toteutuksen seuranta
asumispalvelujen kokonaisvaltainen | kustannustehokkaasti asiakkaan | Asumispalvelujen asiakasmaarat ja
suunnittelu ja kohdentaminen toimintakykya vastaavasta yksikosta | kustannusseuranta
kuntouttava nékdkulma huomioituna
Onnistuminen kotouttamistydssa | Oleskeluluvan saaneiden kuntaan muuton | Maahanmuuttaja-asiakkaiden lukumaara

PERHEPALVELUKESKUS tulosyksikkd/ Neuvola ja kouluterveydenhuollon toiminta Kuhmoisissa

Oppilashuollollisen yhteistyon tehostaminen | Saanndllisesti kokoontuvat | Muistiot
asiantuntijaryhmat Asiakirjamerkinnat
Konsultaatiot

Perhetyon kehittéminen perheiden | Yksilolliset lisdkaynnit neuvolassa tai | Asiakirjamerkinnét

hyvinvoinnin tukemiseksi ennakoivia | perheissa Asiantuntijaryhmét

kaynteja lisdamalla

Ammatillisen osaamisen lisddminen | Oireiden varhainen tunnistaminen Seuranta

neuvola- ja koulutydssa lisdopinnoilla Annetun tuen maara

Ostopalvelut (Jamsan Terveyden kanssa solmitun palvelusopimuksen mukainen
palvelukuvaus ja vaadittu palvelutaso):

Perhepalvelukeskus

- Neuvola-, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
- Perheneuvola

- Terapiatyd

Paihde- ja mielenterveyspalvelut

- A-klinikka

- Mielenterveyskeskus

- Kuntoutuskeskus

- Psykososiaalinen kriisipéivystys

- Nuorisopsykiatrian poliklinikka

Palvelukuvaus:

Tuottaa alueen lakisaateiset ja sovitut harkinnanvaraiset aikuisten, lasten ja perheiden
sosiaalitydon ja terveydenhoidon palvelut sekd sovitussa laajuudessa paihde- ja
mielenterveyspalvelut sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueella.

Sosiaality6 ja perheiden palvelujen hallinto
Hallinnon tehtdvana on johtaa, koordinoida ja kehittda tulosalueen palveluja.

Sosiaality6
Tulosyksikdssa tuotetaan aikuis- ja lapsiperheiden sosiaalityon palvelut, tdydentava ja

ennaltaehkéiseva toimeentuloturva ja lastensuojelutyd Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten
kunnan yhteistoiminta-alueelle.

Perhepalvelukeskus
Lasten ja perheiden neuvola- ja kouluterveydenhuollon, terapiapalveluiden seka
perheneuvolan palveluiden jarjestdminen ja tuottaminen.

Paihde- ja mielenterveyspalvelut
Paihde- ja mielenterveyspalvelujen jarjestaminen Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan
sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueella.
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Vammaispalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja, vammaispalvelupaallikkd Armi Lehtinen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa ja tuottaa vammaispalvelun, vammaisten henkildiden perhetyon ja
palveluohjauksen, kehitysvammaisten avopalvelut, vammaisten asumispalvelut,
vammaisten tyo- ja paivatoiminnan seka alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuen, vammaisten
henkildiden perhehoidon ja sosiaalihuoltolain mukaiset liikkumisen tuen palvelut Jamsan
kaupungin ja Kuhmoisten kunnan yhteistoiminta-alueelle.

Toiminnan tavoitteena on edistdd vammaisen henkilon edellytyksia elaa ja toimia
yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena sekd ehkaistd ja poistaa vammaisen henkilon
yhteiskunnassa kohtaamia esteita.

Ateriamaksuja korotetaan vuodelle 2021, koska aterioiden ostoihin on tullut korotuksia.

Vammaispalvelulain mukaisessa henkilokohtaisessa avussa asiakasmaaréat ovat olleet
vuosittain kasvussa. Lakisdateiset avustajatunnit 30 h/kk ovat paasaantoisesti
taysimaaraisesti asiakkaiden kaytossa. Maararahalisdys 350 000 euroa on valttAméatén
lakisaateisten velvoitteiden tayttamiseksi.

Vammaispalvelulain mukaisen kuljetuspalveluiden kilpailutuksen vaikutusta kustannuksiin
on vaikea arvioida. Maararahaan esitetddn vahennysta, mutta mikali kilpailutuksen myétéa
taksien saatavuus paranee vastaamaan vaikeavammaisten ihmisten kuljetustarpeita, voi
olla, etté kustannussaastoa ei synny.

Tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Mittari = milla mitataan Strateginen tavoite, jota
palvelee

Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain e  Asiakkaiden liikkumisen tarpeita vastaava maara Kilpailukyky ja vetovoima.

mukaiset kuljetuspalvelut on kilpailutettu. kilpailutettuja takseja Asukkaiden peruspalvelut.

Kuljetuspalveluiden saatavuus on parantunut. e Asiakastyytyvaisyytta mitataan asiakaskyselylla

Alueella toimii riittdva méaara kuljetuspalveluita e  Kustannusten seuranta

laadukkaasti tuottavia taksiyrittgjia.

Sahkoisen palvelusetelin kayttéonoton . Kustannusten seuranta Kilpailukyky ja vetovoima.

laajentaminen asteittain vammaispalveluissa. . Palvelusetelituottajat eri palveluissa Asukkaiden peruspalvelut.

e  Palvelusetelipdatokset eri palveluissa

Varautuminen maakunta- ja sote-uudistukseen Osallistuminen maakunta- ja sote- uudistuksen Asukkaiden peruspalvelut.
osallistumalla vammaispalveluiden tyéryhmiin ja hankkeisiin.
maakunnalliseen suunnitteluun ja kehittamalla
yhdyspinta- ja hyvinvointiyhteistyota.
Henkildston muutosjohtaminen.

Kehitysvammaliiton tekemén palvelurakenteen Kehittdmistoimien ja uusien arviointimenetelmien Asukkaiden peruspalvelut.
selvityksen mukaiset kehittdmistoimet ja uusien kayttdonoton etenemisen seuranta.
arviointimenetelmien ja toimintatapojen
kayttodnotto.

Toiminnan ja talouden kehittdminen suunnitelmavuosina 2021 — 2023

Kehittamiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa

Varautuminen sote-uudistukseen mm. kehittamalla Asukkaiden peruspalvelut. Laadukkaat, monipuoliset ja vaikuttavat sosiaali- ja
yhdyspinta- ja hyvinvointiyhteisty6ta. terveystoimen palvelut lisdavéat Jdmsén seudun kilpailukykyé ja vetovoimaa.
Kehitysvammaliiton tekeméan palvelurakenteen Asukkaiden peruspalvelut/laadukkaat vammaispalvelut.

selvityksen mukaiset kehittdmistoimet.




Tunnuslukuja
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Jamsé Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021
Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 541 524 588 euroa/asukas
Omaishoidontuen saajia 31 32 30 maaré
Kuhmoinen
Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 498 520 580 euroa/asukas
Omaishoidontuen saajia 1 2 2 maara
VAMMAISPALVELUT Tp 2019 TA 2020 TA 2021 TAE 2022 TAE 2023
Toimintatulot 2 654 474 2273704 2 955 390 2 955 390 2 955 390
Toimintamenot -13 562 319 -14 067 310 -14 678 153 -14 678 153 -14 678 153
Toimintakate -10 907 845 -11 287 596 -11 722 763 -11 722 763 -11 722 763
Poistot ja arvonalentumiset -2 893 0 0 0 0
Tilikauden tulos -10 910 738 -11 287 596 -11 722 763 -11 722 763 -11 722 763

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikdittain 2022 —

2023 (lautakunnalle)

Oma tuotanto

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso

Seurantatapa/Mittari

Laajennamme sahkdisen palvelusetelin
kayttoonottoa asteittain.

Selvitamme henkil6kohtaisen budjetoinnin
mahdollisuudet.

Vammaisilla asiakkailla on vaihtoehtoisia uusia
tapoja palvelujensa jarjestamiseen. Asiakkaan
palveluntarve arvioidaan ja hénelle tehd&aén
palvelupdétds. Palvelusetelin  kayttéonoton
myoté asiakkaan valinnanvapaus liséantyy.

Henkilékohtaisen budjetoinnin kokeilut:
Asiakkaan palveluntarve arvioidaan ja hénelle

Lautakunta

Vammaispalvelupéaallikkd

Tilastot:

- palvelusetelituottajien maara

- asiakaskohtaiset
palvelusetelipaatokset

- henkilékohtaisen budjetin

tehdaén asiakassuunnitelma, jonka perusteella paatokset

maaritellaén henkildkohtaisen budjetin sisalto ja

suuruus. Asiakas paattéa sitten itse, mista han

talla budjetilla hankkii asiakassuunnitelman

mukaiset palvelut, jolloin hén voi saada

paremmin yksilolliseen tilanteeseensa sopivia

palveluita.
Jatkamme vammaisten henkildiden | Vammaisella  henkilélla on  halutessaan | Lautakunta
itseméaaraamisoikeuden vahvistamista | mahdollisuus asua omassa kotikunnassaan ja | Vammaispalvelupaallikkd
seka vaihtoehtoisten palveluiden | lahiyhteistssaan tavallisilla asuinalueilla. | Tilastot eri
kehittamistd vastaamaan asiakkaiden | Henkildkuntamme on koulutettu | asumispalvelumuodoista.
tarpeita. Mahdollistamme ja tuemme | itsem&aradmisoikeuden vahvistamiseen.
vammaisten nuorten ja  aikuisten
itsenaistymistéa  yksilollisten  tarpeiden
mukaisesti.

Palvelukuvaus:

Vammaispalvelut

Vammaispalveluja ja kehitysvammahuollon palveluja tuotetaan ja kehitetdan Jamsan
kaupungin ja Kuhmoisten kunnan sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella omana
toimintana, jarjestetdan ostopalveluina sekd vammaisille myodnnettavina avustuksina.
kehitysvammaisten
erityishuoltolain, sosiaalihuoltolain, perhehoitolain sek& omaishoitolain nojalla lautakunnan
laatimien tarkempien soveltamisohjeiden ja paatdsten mukaisesti.

Palveluita ja  tukitoimia

jarjestetaan

vammaispalvelulain,

Vammaispalvelujen tulosalueen tavoitteena on, ettd palvelut ja tukitoimet sekd edistavat
vammaisten henkildiden edellytyksid eldaa ja toimia yhdenvertaisesti muiden kanssa
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yhteiskunnassa, ettd turvaavat vammaisten henkildiden  yhdenvertaisuutta,
itsemaaraamisoikeutta, valttdméatonta huolenpitoa ja osallisuutta. Yleiset, kaikille tarkoitetut
palvelut ovat ensisijaisia myos vammaisille henkiléille. Silloin kun yleiset palvelut eivét ole
vammaisen henkilon tarpeen mukaisia ja riittavia eli eivat riitd turvaamaan lain tarkoituksen
toteutumista, palvelut jarjestetaan erityislakien nojalla.

Vanhuspalvelut
Tulosalueen esimies: vanhuspalvelujohtaja Mai-Stiina Lampinen

Toiminnan kuvaus

Vanhuspalvelut jarjestaa vanhusten kotihoidon, vanhusten ymparivuorokautisen hoidon ja
yhteisissd vanhuspalveluissa vanhusten palvelujen sosiaalitydn ja palveluohjauksen,
omaishoidon ohjauksen, palvelupaiva- ja paivakeskustoiminnan seka
muistipoliklinikkatoiminnan Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan muodostamalla
sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella. Vanhuspalvelujen palvelujen tuotannosta
Jamsan kaupungin alueella vastaa 1.9.2015 lukien Jamsan Terveys Oy. Kuhmoisten
vanhuspalvelut tuottaa Jamsan kaupunki.

Vanhuspalvelujen toimintoja suunniteltaessa ja palveluja kehitettdessa lahtbkohtana
palvelusopimuksen ohella on "lkaantyneen vaestdn toimintakyvyn tukemisesta ja iakkaiden
sosiaali- ja terveyspalveluista” (980/2012) annetussa laissa ja lain muutoksessa (voimaan
1.10.2020) seka laatusuosituksessa "Laatusuositus hyvan ikdantymisen turvaamiseksi ja
palvelujen parantamiseksi 2020-2023” (STM ja Kuntaliitto 2020) esitetyt linjaukset. Edella
mainittujen asiakirjojen hengen mukaisesti palvelurakenteen lahtokohtana on kotiin
annettavien palvelujen ensisijaisuus.

Tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Mittari = milla mitataan Strateginen tavoite, jota
palvelee
Onnistuminen vanhuspalvelujen jarjestamisessa | Jarjestamisvastuulla olevien oman palvelutuotannon ja | Asiakkaiden peruspalvelut
ja tuottamisessa seka palvelusopimusten ostopalvelujen palvelusopimusten
valvonta- ja ohjaustehtavassa. vahimmaisvaatimusten ja laatukriteereiden
toteutuminen.
Varautuminen sote-uudistukseen. Osallistuminen sote-uudistuksen tyéryhmiin ja Asiakkaiden peruspalvelut
hankkeisiin.

Toiminnan ja talouden kehittdminen suunnitelmavuosina 2022 - 2023

Kehittamiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa

Varautuminen sote-uudistukseen Asukkaiden peruspalvelut

Tunnuslukuja

Jamsa Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021
Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1028 1117 1138 euroa/asukas
Omaishoidon tuen saajat Jamsa 158 170 170

Jamsan Terveys/Tehostetun asumispalvelun asiakkaita, oma

asiakkaita

toiminta ja ostopalvelut 275 272 keskimaarin/kk
Kuhmoinen
Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1627 1658 1688 euroa/asukas
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Omaishoidon tuen saajat Kuhmoinen 13 13 13

Tehostetun asumispalvelun asiakkaita, oma toiminta ja 30 31 30 asiakkaita

ostopalvelut keskimaarin/kk

Tk.n vuodeosastot 25 25 25 paikkamaara
VANHUSPALVELUT Tp 2019 TA 2020 TA 2021 TAE 2022 TAE 2023

Toimintatulot 11 034 483 10 608 247 10 473 150 10 473 150 10 473 150

Toimintamenot -31772172 -33164 655  -33171 933 -33171933  -33171933

Toimintakate -20 737 689 -22 556 408  -22 698 783 -22698 783  -22 698 783

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -20 737 689 -22 556 408 -22 698 783 -22 698 783 -22 698 783

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikdittain 2022 —

2023 (lautakunnalle)

Oma tuotanto:

Toiminnallinen tavoite

| Tavoitetaso

| Seurantatapa/Mittari

VANHUSTEN PALVELUIDEN HALLINTO tulosyksikko

Laadukkaiden ja asiakkaalle
tarkoituksenmukaisten palvelujen
jarjestdéminen kustannustehokkaasti

Turvataan laadukkaat palvelut
taloudellisesti.

Toiminta toteutuu palvelusopimuksen
mukaisesti.

Talousraportit, tilinpaatos ja toimintakertomus,
toimintaa kuvaavat mittarit, palvelusopimus

Henkiloston tydsséjaksamisen
tukeminen

Tydymparisto, lahiesimiestyo,
johtaminen seka tydaikajarjestelyt ovat
tydssajaksamista tukevia.

Tyopaikkaselvitykset,
tydhyvinvointikyselyt, sairauspoissaoloprosentti

Riittavan henkildstoresurssin
turvaaminen

Ymparivuorokautisen hoidon osalta
henkilostomitoitus saatetaan lain
vaatimalle tasolle (0,7 tydntekijaa
asiakasta kohti) siitymaajan loppuun
mennessé (1.4.2023).

Valitonta asiakastyoté tekevan henkildston osuus

KOTIHOITO JA KOTIHOIDON TUKIPALVELUT tulosyksikkd

Tuottaa yhteistoiminta-alueen
kotihoitopalveluja vanhuspalvelulain
ja ikaihmisten valtakunnallisen
laatusuosituksen mukaisesti

Vanhusten avohoidossa palvelurakenne
ja tuotettujen palveluiden peittavyys,
vastaa alueen véeston ikérakennetta.

Kotihoidon piirissé % 75-vuotta tayttaneista
(kattavuus)

Hoitotyon laadun kehittdminen

Kotihoidon piirissé oleville asiakkaille
tarjotaan laadukasta hoito- ja
hoivaty6ta. RAI-HC laatumittareiden
tavoitetaso on maan keskitaso.

Ennalta ehkaiseva kuntoutus ja
kuntouttavan tydotteen mukainen
aktivoiva ja toimintakykya yllapitava
tydote on kaytdssa kaikessa
asiakkaiden hoito- ja hoivatoiminnassa.

RAI-HC-laatuindikaattorit

Palvelut ovat asiakaslahtdisia ja
asiakkaan toimintakykya yllapitavia

Palvelut perustuvat palvelutarpeen
arvioinnin perusteella laadittuun hoito-
ja palvelusuunnitelmaan. Asiakas ja
omainen/laheinen osallistuu aktiivisesti
seka suunnitelman laadintaan, etta sen
arviointiin ja paivittamiseen.

Tuetaan henkildstén osaamisen
kehittymisté asiakaslahtoisten
palvelujen tuottamiseksi.

Toteutuksen seuranta
Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Taydennyskoulutuspaivat

Koulutussuunnitelmat
Kehityskeskustelut

YMPARIVUOROKAUTINEN HOITO t

ulosyksikot

Tuottaa yhteistoiminta-alueen
ympérivuorokautisen hoidon ja
hoivan palveluja vanhuspalvelulain

Vanhusten ymparivuorokautisessa
hoivassa ja hoidossa tuotettujen
palvelujen peittéavyys, vastaa alueen
véeston palvelutarpeen kysyntaén.

Ympérivuorokautiset hoiva- ja hoitopaikat % 75-
vuotta tayttaneista (kattavuus)

Yksikon kayttdaste
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ja ikdihmisten valtakunnallisen
laatusuosituksen mukaisesti

Hoitotydn laadun kehittdminen

Ympérivuorokautisen hoidon ja hoivan
piirissa oleville asukkaille/potilaille
tarjotaan laadukasta lyhyt- seka
pitk&aikaishoitoa. RAI-LTC
laatumittareiden tavoitetaso on maan
keskitaso.

Ennalta ehkéiseva kuntoutus ja
kuntouttavan tydotteen mukainen
aktivoiva ja toimintakykya yllapitava
tydote on kaytdssa kaikessa
asukkaiden/potilaiden hoito- ja
hoivatoiminnassa.

RAI-LTC-laatuindikaattorit

Palvelut ovat asiakaslahtdisia ja
asiakkaan toimintakykya yllapitavia

Hoito- ja palvelusuunnitelmien
laatiminen, paivittdminen ja arviointi
puolivuosittain yhdessa asiakkaan,
omaisen ja omahoitajan kanssa.

Tuetaan henkildstdon osaamisen
kehittymisté asiakasléhtoisten

Toteutuksen seuranta
Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Téaydennyskoulutuspaivat

Koulutussuunnitelmat
Kehityskeskustelut

palvelujen tuottamiseksi.

YHTEISET VANHUSPALVELUT tulosyksikko

Vahvistetaan omaishoidon asemaa | Kuhmoisissa omaishoidon tukea | Omaishoidon tukea saavien maara/vuosi
hoitomuotona. saavien maara pysyy ennallaan.
Omaishoidon tukea saavien %-osuus kunnan yli
Turvataan riittdva maara hoidettavan | 75-vuotiaista/vuosi

toimintakykya vastaavia hoitopaikkoja

omaishoidon  vapaiden  pitdmiseksi | Omaishoidon tuen hakemusten maaré/vuosi
(mahdollisuuksien mukaan sijaishoitoa
kotiin).

Ostopalvelut (Jamsan Terveyden kanssa solmitun palvelusopimuksen mukainen

alvelukuvaus ja vaadittu palvelutaso):
Kotihoito

Ympaérivuorokautinen hoito, Kotihoito

- Lammenranta (dementiakoti, tehpa)

- Hallin palvelutalo (tehpa)

- Lankipohjan palvelutalo (tehpa)

- Linnakartano (Jamsankoski, tehpa)

- Seppolan palvelutalo (tehpa)
arivuorokautinen hoito, Vuodeosastot
- Hoito-osasto 2, kuntoutusosasto

- Hoito-osasto 4, akuuttiosasto

Yhteiset vanhuspalvelut

- Vanhuspalveluiden palveluohjaus

- Vanpa Omaishoidon tuki

- Linnakartanon paivakeskus

- Vanhuspalveluiden fysioterapia

- Vanhusten perhehoito

- Muistipoliklinikka

- Kotiutusyksikkd

Palvelukuvaus:

Vanhusten palveluiden avohoito

Kotihoidolla tarkoitetaan kotipalveluja, kotisairaanhoitoa ja erilaisia tukipalveluja (ateria-,
turva-, kylvetys-, vaatehuolto- ja asiointipalvelu). Kotipalvelun tarkoituksena on auttaa
yksiloita ja perheitd silloin, kun he tarvitsevat sairauden, vamman tai alentuneen
toimintakyvyn vuoksi apua kotiin suoriutuakseen arkipaivan tehtavissa. Koti- ja
tukipalveluista saadetdan sosiaalihuoltolaissa. Kotisairaanhoidon antaminen perustuu
kansanterveyslakiin. Huomattava osa saannollisen palvelun piirissd olevista asiakkaista
kayttaa seka kotipalvelua ettd kotisairaanhoitoa. Kotihoidon tarve arvioidaan yksilollisesti
yhdessa asiakkaan kanssa. Saannollisen kotihoidon asiakkaille laaditaan yksil6llinen hoito-
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ja palvelusuunnitelma, jota tarkistetaan saanndllisesti. Jamsan kotihoidon palvelut tuottaa
Jamsan Terveys Oy.

Paivakeskustoiminnalla ja palvelupaivilla pyritaan yllapitamaan ja edistamaan
vanhusasiakkaiden henkista-, fyysista- ja sosiaalista hyvinvointia. Palvelupéivatoimintaa ja
muuta hyvinvointia edistavdd toimintaa jarjestetddn seudun jokaisessa taajamassa
yhteisty6sséa vapaaehtoisten, jarjestojen ja seurakuntien kanssa. JaAmsassa palvelut tuottaa
Jamsan Terveys Oy.

Kotihoidon talot ja asunnot (palvelutalot) sek& Vanhusten asumispalveluiden ostot
(Tehpat) kustannuspaikalta hoidetaan kaikkien Jamsan kaupungin omistuksessa olevien
vanhustentalojen, tavallisten vanhusten palveluasuntojen  ja  tehostettujen
asumispalveluyksikéiden vuokrien perinta kaupungin toimesta.

Ympérivuorokautinen hoito

Tehostettu vanhusten asumispalvelu on ymparivuorokautista hoiva-asumista.
Tehostettua asumispalvelua jarjestetaan niille vanhuksille, jotka tarvitsevat saanndllista
ymparivuorokautista hoivaa (RAI Maple 4-5). Tehostettua asumispalvelua tuotetaan seka
kaupungin omana toimintana etta ostopalveluna. Palvelut tuottaa Jamséan alueella Jamsan
Terveys Oy.

Terveyskeskuksen vuodeosastot

Ikaihmisten laitoshoito on lyhyt- tai pitkdaikaishoitoa (yli 3 kuukautta). Lyhytaikaishoito
kasittaa saanndllisen jaksohoidon seka epéasaannollisen muun lyhytaikaishoidon.
Pitkaaikaishoito kasittaa asiakkaan ymparivuo-rokautisen hoivan, hoidon ja huolenpidon.
Ikaihmisten laitoshoitoon kuuluu hoidon seka hoivan lisdksi myds kuntouttava toiminta.
Lyhytaikaisella ja jaksottaisella laitoshoidolla tuetaan vanhuksen kotona selviytymista ja
hoitavan omaisen jaksamista. Pitk&aikaista laitoshoitoa annetaan henkildlle, jolle ei voida
enda jarjestdd hanen tarvitsemaansa ymparivuorokautista hoitoa kotona tai
palveluasunnossa. Jamsan alueella palvelut tuottaa Jokilaakson Terveys Oy ja JAmsén
Terveys Oy.

Yhteiset vanhuspalvelut

Omaishoidon tuella tarkoitetaan vanhuksen, vammaisen tai sairaan henkilén hoidon ja
huolenpidon jarjestamista kotioloissa omaisen tai muun hoidettavalle l&aheisen henkilén
avulla. Omaishoidon tuki on kokonaisuus, joka muodostuu hoitopalkkiosta, tarvittavista
palveluista hoidettavalle seka omaishoitajan tukemisesta.

Sosiaalityd ja palveluohjauksen tarkoituksena on asiakkaan kokonaistilanteen
selvittaminen, ohjaus ja neuvonta tarvittaviin palveluihin ja tukitoimiin. Sosiaalityt ja
palveluohjaus sisaltavat myos sotainvalideille ja - veteraaneille mydnnettavia avustuksia ja
muita tukitoimia seka maksuttomat uimahallikaynnit veteraanitunnuksen omaaville
rajoituksetta ja kaikille 75 vuotta tayttaneille kerran viikossa.

Muistipoliklinikalla tutkitaan ja hoidetaan yli 65-vuotiaita muistioireisia ihmisia.
Poliklinikalle tullaan laakarin lahetteella.

Tulosyksikon palvelut tuottaa JAmsé&n Terveys Oy.
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Terveyspalvelut
Tulosalueen esimies: hallintoylilagkari Jyri Moilanen

Toiminnan kuvaus

Terveyspalvelut -tulosalue jarjestdd paaosin ostopalveluna perusterveydenhuollon
laékareiden ja hoitajien avosairaanhoidon vastaanottopalvelut, tyéterveyshuollon palvelut,
suun terveydenhuollon palvelut seka kuntoutuspalvelut. Ymparivuorokautiselle
perusterveydenhuollon paivystykselle on saatu STM:n poikkeuslupa myds 1.1.2021 alkaen.
Ostopalvelut tuottaa yhteisyritys Jamséan Terveys Oy. Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa
aiemmin voimassa olleen sopimuksen siséalté on siirtynyt osaksi JT Oy:n kanssa tehtya
sopimusta 1.1.2016 alkaen. JLT Oy toimii talla hetkella JT Oy:n alihankkijana. Jamséan
Terveys Oy:n kanssa tehty sopimus on aiempaa JLT-sopimusta merkittavasti laajempi
siséltden myos tyodterveydenhuoltopalvelut, suun terveydenhuollon, kuntoutuksen,
tukipalvelut ja dialyysin. Jamsan kaupunki on palvelujen jarjestaja, mutta se omistaa myos
49 % Jamsan Terveys Oy:std. Laboratoriopalvelut ostetaan Fimlab Oy:lta, ladkehuolto seka
osa kuvantamispalveluista Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuvantamis- ja
apteekkiliikelaitokselta.

Sote-yhteistoiminta-alueen toisen kunnan, Kuhmoisten, palvelut tuotetaan osin omana
toimintona, osin edelld mainittujen yritysten seka Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toimesta.
Suun terveydenhuollon palveluiden tuottamiseen kaytetaan osin myds muita ostopalveluja,
kun rekrytoinneissa ei ole onnistuttu. Suun terveydenhuollon palvelujen kustannukset ovat
Kuhmoisissa ostopalveluiden kayton myotd korkeammat kuin mita palvelu olisi omana
toimintana tuotettuna.

Seka Kuhmoisissa ettd Jamsassa perusterveydenhuollon palvelutaso on ollut hyva ja
palveluiden saatavuus toivotulla tasolla. Palveluiden saatavuuteen on vaikuttanut kevaalla
2020 vahvasti pandemiatilanne. Varsinaista jonoa on kertynyt lahinna Jamsassa
suunterveydenhuollon puolelle, mutta siellakin palvelut pystytaan tuottamaan vaadittujen
aikarajojen puitteissa. Kuhmoisten osalta palveluiden saatavuuteen vaikuttaa tilapaisesti
lomakaudet, koska pienessa kahden ladkarin yksikdssa henkilokunnan lomat vaikuttavat
merkittavasti kiireettomien palveluiden tuotantoon. Sijaisrekrytoinnissa on kuitenkin onnistu
hyvin ja varsinaisia hoitojonoja ei ole paassyt kertymaan.

Tulosalueeseen sisédltyvat myos ymparistoterveydenhuollon palvelut, joita tuottaa
yhteistoiminta-alueelle Keuruun johtama ymparistdterveydenhuollon yhteistoiminta-alue.

Tavoitteet vuodelle 2021

Vuoden 2021 osalta Jamséassa palveluntuotannossa Jamsan Terveys Oy tulee edelleen
kehittamaan voimakkaasti digitaalisia palveluita. Erityisosaamista vaativat palvelut, kuten
diabeteksen hoidon etépoliklinikka, on ollut kokeilussa jo vuonna 2020 ja sitd viedaan
eteenpdin ja odotetaan ensimmaisid alustavia tuloksia sen vaikuttavuudesta. Lisdksi
kaytt6on on tulossa kuntalaisilla mobiilialusta ja uusi palautteen kerd&dmismalli (NPS) happy
or not laitteiden tilalle.

Hallinnollisesti kaupungin ja yhtion valista yhteistyota ja valvontaa tiivistetaan.
Henkilokunnan koulutuksien maéaraa tullaan ensi vuonna seuraamaan tarkennetusti, silla
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vuonna 2020 pandemiatilanteen vuoksi koulutuksia peruutui paljon ja kouluttautuminen on
muuttunut paljon etdpohjaiseksi.

Ympéarivuorokautista paivystystd tulla kehittdm&an akuuttilddketieteen erikoisladkarin
johdolla ensi vuonna. Tavoitteena on, kuten tahankin asti, tehokkaampi ja nopeampi
potilaskohtainen hoitokokonaisuus huomioiden mahdollisimman hyva potilaan kohtaaminen
ja asiakastyytyvaisyys.

Kuhmoinen osallistuu Pirkanmaan maakunnalliseen perusterveydenhuollon kehittdmiseen
ja siihen varataan henkilotydpanosta ensi vuodelle. Sote-kehittamistybn omavastuuosuutta
katetaan henkilostén tydpanoksella. Perusterveydenhuollon avovastaanottotoiminnan
muutoksiin siséltyy mm. perusterveydenhuollon ja kuntoutuksen uudet toimintamallit.

Lisaksi sekéa Kuhmoisissa ettd Jamsassa tullaan panostamaan myds julkisten digitaalisten
palveluiden kehittamiseen ja kayttdonottoon. Tallaista edustaa mm. sosiaali- ja
terveydenhuollon sahkdinen palvelu- ja asiointikanava Omaolo. Lautakunta on
kokouksessaan 9/2020 hyvéaksynyt sen kayttdonoton. Omaolon laajentaminen valtakunnan
tasolla on osa sote-kehittamistyota.

Tavoite Mittari = milla mitataan Strateginen tavoite, jota

palvelee

. . T . Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja valvontakaynnit ja
Onnistuminen palvelujen jarjestamisessa ja

tuottamisessa seké palvelusopimusten
valvonta- ja ohjaustehtévassa.

niiden toteutuminen (kyll&/ei)
Palvelusopimusten seurannan mittarien
toteutuminen sovitusti (kylla/ei, puutteet)
Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja
tuottamisen toteutuminen sovitusti (kylla/ei)

Asukkaiden peruspalvelut

Lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvointi ja
sujuva arki

Kuhmoisten yksikkdjen toiminnan aktiivinen
johtaminen ja tukeminen arkityossa.

Saanndllisten yksikkdkokousten pitdminen (kyllé/ei,
puutteet)

Kliinisen tyén laatua mittaavien indikaattoreiden
kayttdonotto vuoden 2020 aikana

Asukkaiden peruspalvelut

Lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvointi ja
sujuva arki

Aktiivinen osallistuminen terveydenhuollon
kehitystydhon ja maakuntauudistuksen
valmisteluun.

Osallistuminen maakuntauudistuksen tyéryhmiin
(kylla/ei)

Palveluiden saatavuus sailyy nykyisellaan (kyllé/ei)
Leikkaustoiminnan sailyminen Jokilaakson
sairaalassa

Kilpailukyky ja vetovoima

Toiminnan ja talouden kehittdminen suunnitelmavuosina 2022 - 2023

Kehittamiskohde

Selvitys, miten tukee strategiaa

Palvelusopimuksen toteutumisen varmistaminen
hyvéssa yhteistydssa Jamsan Terveys Oy:n kanssa

kilpailukykyé ja vetovoimaa

Hyva ja vaikuttava palvelutuotanto tukee koko kaupungin menestysta seka sen

Maakuntauudistukseen valmistautuminen ja
Jokilaakson sairaalan aseman turvaaminen

Jamsan seudun kilpailukyvyn ja vetovoiman sek& edunvalvonnan turvaaminen.

Tunnuslukuja

Jamsa Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteenséa 555 585 576 euroa/asukas
Kuhmoinen

Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 561 534 527 euroa/asukas
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TERVEYSPALVELUT Tp 2019 TA 2020 TA 2021 TAE 2022 TAE 2023
Toimintatulot 5 303 665 5361 191 5341 070 5341 070 5341 070
Toimintamenot -16 492 855 -16 953 223 -16 801 352 -16 801 352  -16 801 352
Toimintakate -11 189 190 -11 592 032 -11 460 282 -11 460 282  -11 460 282
Poistot ja arvonalentumiset -7235 -91 650 -27 910 -27 910 -27 910
Tilikauden tulos -11 196 425 -11 683 682 -11 488 192 -11488 192  -11 488 192
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Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikdittain 2022 —

2023 (lautakunnalle)

Oma tuotanto:

Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso

| Seurantatapa

Avohoito Kuhmoinen

Kiireettomaan hoitoon paésytason
yllapitdminen.

3-10 pv hoidon tarpeen arvioinnista.

Poiminta tilastoista 4 x/vuosi, asiakaspalaute.

Hoitoketjujen kehittdminen
paikallisella tasolla tarpeita
vastaaviksi. Suuntima tutuksi.

Toimivat ja tarpeita vastaavat hoitoketjut.

Sisdinen arviointi kk-palaverien yhteydessa,
kustannusten seuraaminen, asiakaspalaute.

Kliinisen osaamisen kehittéminen.
Valikoitujen hoitotuloksia mittaavien
indikaattoreiden kayttéonotto.

Indikaattorit ovat kaytdssa ja niiden seurantaa
toteutetaan.

Keratyn datan analysointi ja kasittely kk-
palaverien yhteydessa.

Tydhyvinvoinnin lisdédminen.
Tyodnjaon tarkastelu ja prosessien
kehittdminen.

Tarpeelliseksi katsotut toimenpiteet on tehty.

Kk-kokouksien muistiot
saannolliset keskustelut
tyontekijoiden valilla.
Sairauspoissaolojen seuranta.

ja  poytakirjat,
esimiehen  ja

SUUN TERVEYDENHUOLTO tulosyksikkd / Kuhmoinen

Suun terveydenhuollon palveluiden | Kiireellinen hoito 1-3 pv
saatavuuden parantaminen. Kiireetdn hoito 2-3 kk
Jonossa hoitoa odottavien hoitoon paéasy alle 6

Tilastot, mahdolliset AVI-palautteet

kk
Suuhygienistin palveluiden | Suuhygienistin saannolliset kaynnit | Tilastot, palautteet
saatavuuden turvaaminen. Kuhmoisissa.

KUNTOUTUSPALVELUT tulosyksikké/Kuhmoinen

Laakinnallinen kuntoutus

Laakinnallisen  kuntoutuksen ja
apuvalineiden saatavuuden
toteutuminen kansallisten ohjeiden
mukaisesti

Nykyisen palvelutason yllapitdminen.

Tilastot, asiakaspalautteet

Fysioterapia

Palveluiden kehittdminen
saatavuuden yllapitdminen.
Ryhmatoimintojen jatkuminen osana
kuntalaisten hyvinvoinnin tukemista.

ja | Kaynnit

Poiminta tilastoista, asiakaspalautteet

Ostopalvelut (JAmsan Terveyden kanssa solmitun palvelusopimuksen mukainen

palvelukuvaus ja vaadittu palvelutaso):

Vastaanottopalvelut

- Avohoito Jamsa

- Hoitotarvikejakelu

- Joukkotarkastukset

Ty6terveyshuolto

Suun terveydenhuolto

- Hammashoitolat

- Hammashuollon oikomishoito

Paivystys

- [ Terveydenhuollon paivystys ja EA

Tukipalvelut

- FimLab Oy

- Kuvantamispalvelut

- Laakehuolto, Pirkanmaan shp:n kuvantamis- ja apteekkilikelaitos

Kuntoutuspalvelut

- Laakinnallinen kuntoutus

- Apuvalineyksikkd

- Fysioterapia
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Erikoissairaanhoito
Tulosalueen esimies: hallintoylilaakari Jyri Moilanen

Toiminnan kuvaus

Erikoissairaanhoidon tulosalue jarjestdd yhteistoiminta-alueen erikoissairaanhoidon
palvelut. Yhteistoiminta-alue kuuluu Pirkanmaan sairaanhoitopiirin.  Palveluiden
tuotannosta vastaa Jamsan Terveys Oy, joka tuottaa palvelut yhteistydssa mm. Jokilaakson
Terveys Oy:n kanssa. Paikallisesti tuotettavien erikoisladkaripalveluiden maara on
lisdantynyt joka vuosi. Jokilaakson sairaalan leikkaustoiminta on aluehallintoviraston
tarkkailun ja selvityksen alla. Leikkaustoiminnasta on valvovalle viranomaiselle annettu
selvitys viimeksi heindkuussa 2020. Leikkaustoiminnan sailyttdminen Jokilaakson
sairaalassa mahdollisimman laajamittaisena on yksi tarkeimmista tavoitteista lahivuosina.
Vaativat erikoissairaanhoidon palvelut hankitaan Pirkanmaan ja vahaisemmassa maarin
my0ds Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta.

Tulosalueeseen sisaltyy myos Jamsan kaupungin dialyysiyksikko, joka jatkaa toimintaansa
entisen kaytdnnbn mukaisesti Jamsan Terveys Oy:n tuottamana, mutta toimii samalla
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ns. satelliittiyksikkona.

Erikoissairaanhoidon kulut kuuluvat JAmsan osalta Jamsan Terveydelle. Kuhmoisten osalta
kustannukset ovat vaikeasti ennakoitavissa, koska yksittéaiset potilastapaukset vaikuttavat
pienessd kunnassa erikoissairaanhoidon menoihin suuresti. Laajalla paikallisella
palveluntuotannolla ja hyvalla perusterveydenhuollon resurssilla pystymme vaikuttamaan
erikoissairaanhoidon kustannuksiin osittain.

Tavoitteet vuodelle 2021

Erikoissairaanhoidon osalta JAmsassa panostetaan tulevanakin vuonna entistd enemman
paikallisen osaamisen kehittdmiseen ja mahdollisimman paljon palveluiden tuottamiseen
paikallisesti. Tatd edustaa esimerkiksi oman nefrologin palkkaaminen, jolloin dialyysiyksikdn
johtaminen voidaan entistd tehokkaammin hoitaa Jamsassa. Toki TAYS:n alaisuudessa
edelleen.

Yhteistyota sairaanhoitopiirin, kaupungin ja Jokilaakson sairaalan sekd Jamsan Terveys Oy
valilla tiivistetaan ja tiedonkulkua tehostetaan. Tassa avainroolissa toimii hallintoylilaékari,
joka osallistuu niin sairaanhoitopiirin tilaajarenkaan paaneuvottelijakokouksiin seka
saanndllisiin kokouksiin Jamsan Terveys Oy:n ja Jokilaakson sairaalan edustajien kanssa.

Kuhmoisten osalta pyritaan asiakkaita hoitamaan edelleen mahdollisimman nopeasti ja
l&helld, eli alueellista Jokilaakson sairaalaa ja sen palveluita kaytetéaan paljon myds jatkossa.

Tavoite Mittari = milla mitataan Strateginen tavoite, jota
palvelee

. Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja valvontakaynnit
ja niiden toteutuminen (kylla/ei) Asukkaiden peruspalvelut
. Palvelusopimusten seurannan mittarien

Onnistuminen palvelujen jarjestamisessa ja
tuottamisessa sekéa palvelusopimusten valvonta-
ja ohjaustehtavassa.

e Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja hyvinvointi ja sujuva arki
tuottamisen toteutuminen sovitusti (kylla/ei)

toteutuminen sovitusti (kyllé/ei, puutteet) Lasten, nuorten ja lapsiperheiden

ESH-palvelujen turvaaminen nykyisessa
laajuudessa Jokilaakson sairaalassa.

Kilpailukyky ja vetovoima

. Leikkaustoiminta jatkuu (kyllé/ei)
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Erikoissairaanhoidon palvelut ja niiden
kustannustason sailyttdminen nykyisellaén

Pirkanmaan sairaanhoitopiiristé ja Jokilaakson
sairaalasta ostettavien erikoissairaanhoidon
palvelujen toteuman seuranta erikoisaloittain.

Asukkaiden peruspalvelut

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvointi ja sujuva arki

Toiminnan ja talouden kehittdminen suunnitelmavuosina 2022 - 2023

Kehittamiskohde

Selvitys, miten tukee strategiaa

Maakuntauudistukseen valmistautuminen,
maakunnallisen roolin vahvistaminen

Kilpailukyky ja vetovoima seké asukkaiden peruspalvelut

Jokilaakson sairaalan integrointi kiinteéksi osaksi
tulevan maakunnan toimintoja.

Kilpailukyky ja vetovoima seka

Tunnuslukuja

Jamsa Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yhteensa 1235 1189 1236 euroa/asukas

Kuhmoinen

Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yhteensa 1461 1523 1564 euroa/asukas
ERIKOISSAIRAANHOITO Tp 2019 TA 2020 TA 2021 TAE 2022 TAE 2023

Toimintatulot 7 430 211 6 527 600 6 414 300 6 414 300 6 414 300

Toimintamenot -32 357 026 -30 281 698 -31 075 766 -31 075 766 -31 075 766

Toimintakate -24 926 815 -23 754 098 -24 661 466 -24 661 466 -24 661 466

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -24 927 073 -23 754 098 -24 661 466 -24 661 466 -24 661 466
Ostopalvelut (Jamsan Terveyden kanssa solmitun palvelusopimuksen mukainen

palvelukuvaus ja vaadittu palvelutaso):

Dialyysi

Jokilaakson sairaala

- Paikalliset erikoissairaanhoidon palvelut Jdmsa

- Erikoissairaanhoidon ostopalvelut
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Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy

Taloussuunnitelma 3 seuraavalle tilikaudelle

Tuotot

Vuokrat

Vesi 6,30=>7, 17=18
Sauna

Autop. 10,00/ + muut

Muut tuotot, oikaisut
Kiinteistdjen hoitokulut
Palkat

Elakekulut

Muut henkildsivuk

Poistot

Hall. toim.joht, tilintark
Kaytto- ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Siiviustarvikkeet
Lammitysenergiat
Vesi jajatevesi
Kiinteistosahko
Jatehuolto
Kiint.vakuutukset
Kiinteistévero
Vuosikorjaukset
Erikseen sovitut korj
Muut hoitokulut

Luottotappioihin
Laajakaista-sisdarakenn

Liikevoitto

Korkotuotot

Korkokulut

Tilikauden tulos

Nosto Kuntarahoitukselta
Tilikauden tulos

2021 2022 2023
530 000,00 535 000,00 540 000,00
40 000,00 40 000,00 40 000,00
2500,00 2500,00 2 600,00
3500,00 3500,00 3500,00
576 000,00 581 000,00 586 100,00
~40 000,00 -45 000,00 -45 000,00
-8000,00 -8000,00 -9000,00
-3000,00 -3000,00 -3000,00
-51 000,00 -56 000,00 -57 000,00
-101 500,00 -96 000,00 -91 000,00
-33000,00 -35000,00 -35000,00
-5000,00 -5000,00 -6000,00
-9.000,00 -9000,00 -9000,00
-1 000,00 -1 000,00 -1000,00
~110 000,00 -111 000,00 -112 000,00
-42 000,00 -42 000,00 -42 000,00
~13 000,00 ~13 000,00 ~13 000,00
~11500,00 ~11500,00 -11 500,00
~12'500,00 ~13 000,00 -13 500,00
~15 000,00 -15 000,00 -15 500,00
~40 000,00 -50 000,00 ~40 000,00
-150 000,00 -50 000,00 -100 000,00
-3000,00 -3000,00 -3000,00
-546 500,00 ~454 500,00 -492 500,00
~10 000,00 ~10 000,00
-556 500,00 ~464 500,00 ~492 500,00
-31 500,00 60 500,00 36 600,00
~20000,00 -19000,00 -19 000,00
-51 500,00 41 500,00 17 600,00
100 000,00 100 000,00 100 000,00
48 500,00 141 500,00 117 600,00
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Sitovat tavoitteet Tilikausi 1.1. - 31.12.2021
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin Kayttoaste % 92 %
soveltuvan asuinkannan
yllapitdminen
Asuntokannan Vuosikorjaukset e/ m?
suunnitelmallinen as.pinta-ala 6 110,5 m? 6,5e/m?
hoito
Rakennuskohtaiset PTS
kadytto- ja korj.suunnitelma
Erikseen paatettavat Jussilankuja 4 150000 e
isot korjaukset kayttovesiputket + mittarit
Energian javeden veden kulutus vdhenee
kulutuksen vahentm. mittareiden myota 1251/hlo/vrk

Kayttdasteen toteutumiseen kohdistuvia toimenpiteita

Tilikauden 2020 lokakuussa tyhjia asuntoja oli 14 kpl ja asukkaiden vaihtuvuus suurta.

Tayttoaste siten oli silla hetkelld alle 90 %:n. Osaa tyhjilldan olevista asunnoista on tarvetta padsta eroon.
Asuntoja vuokrattaessa pitaa varmistaa asukkaiden vuokranmaksukyky ja huomioida sosiaaliset etuudet.
Asuntokannan suunnitelmallinen hoito

Asuntojen hyva kunnossapito antaa arvoa asunnoille, mutta aina ei hyva kuntokaan houkuta asukkaita.

Jos remontointiin on runsaasti satsattu rahavaroja, ei valttamatta tuotakaan katetta yhtidlle.

Talousarviossa ei tavoitella suuria huoneistoremontteja, vaan huolehditaan riittdvasta asuntojen kunnosta.
Erikseen paatettavista remonteista toteutetaan edelleen Jussilankuja 4:n paatettyja remonttieja.

Tilikauden 2020 loppupuolella toteutettiin vesikattojen perusteellinen puhdistus ja maalaus seka kattoturva-
tuotteiden uusiminen ja mm lumiesteiden asennus, jota ei edes ollut. Samoin ilmanvaihtojen puhdistus.
Ulko-ovet ja kaikki lukitukset uusittiin seka saunaosastoihin menevat ovet uusittiin ja varustettiin
sahkolukoilla, joita ohjaa saunojen kiukaiden ajastimet.

Kiinteiston kdyttovesiputkiremontti siirtyi tilikaudelle 2021 ja sithen liittyva kustannus sisaltyy talousarvioon.
Rahoitus Kuntarahoituksen kuntayritystodistus-ohjelmasta, jonka vakuutena on Kuhmoisten kunnnan takaus.
PTS

Pitkdnajan korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmat pohjautuvat kesalld 2020 tehtyyn selvitykseen ja toiminta-
suunnitelmaan, jota paivitetaan tulevilla tilikausilla kohdekohtaisesti.

Rahoitus

Lainojen lyhennykset ohjelmien mukaisesti tilikaudella 2021 ovat n. 157 tuhatta, seuraavalla n. 150 tuhatta

ja sitd seuraavalla 144 tuhatta. Pitkdaikainen lainakanta pienenee muutamassa vuodessa merkittavasti.

Nyt yhtiolld on Kuntarahoituksen ns. lyhytaikaista rahoitusta nostettuna 200 tuhatta, joissa ei ole
lyhennysohjelmaa, ja maksetaan vain korkoja. Kokonaislimiitti kaytettavaksi on 500 tuhatta euroa.

Tastad rahoituksesta yhtidssa on tehty paatos, etta niita konvertoidaan normaleiksi lainoiksi myéhemmin.
Tilikauden 2021 alussa pitkaaikainen lainakanta on yhteensa 2 070 700 euroa, josta Osuuspankin lainoja

josta Osuuspankin lainoja 1 367 200 euroa, Kevan laina 16 760 euroa ja omistajan laina 128 000 euroa.

Lisdaksi on omistajan tertidarilainat 358 747 euroa seka Kuntarahoitus Oy:n lyhytaikainen limiitti 200 000 euroa.
Vuokrat ja muut maksut

Vuokrien korotusta toteutetaan keskimaarin 1 %:lla kohdistuen asuntoihin, joissa remontti on nostanut tasoa.
Vesimaksujen korotus toteutetaan siten, ettd kylman veden hinta on vuoden alusta 7,00 e ja lampiman 17,00 e.
Huoneistovesimittarit pyritddn muuttamaan kaukoluettaviksi, jolloin laskutus saadaan sujuvammaksi.
Henkil6luvun mukaisia vesimaksuja ei enda jaa kuin haja-asutusalueiden huoneistoihin.

Tilikauden 2021 aikana yhti6lle kaupan myo6ta tulevien lltaruskon rakennusten tuloja tai menoja ei tassa

tulo- ja menoarviossa ole kasitelty lainkaan. Erillinen selvitys tehddan myéhemmin.

Kuhmoinen 22.10.2020 Alli Peltonen
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Liite 3
Talousarvion liite 2021

KUHMOISTEN VERKKOPALVELUT OY:N JA KUHMOISTEN LAAJAKAISTA OY:N
TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy
Kuhmoisten Laajakaista Oy

Sitovat tavoitteet tilikaudelle 1.1. - 31.12.2021

Tavoite Mittari Tavoitetaso
Uusien aktiiviliittymien myynti Myytyjen liittymien méara 10 kpl
Valmiusliittymien myynti aktiiviliittymaksi Aktivoitujen liittymien maara 8 kpl

(taloyhtiot + yksityiset)

Kieppiliittymat ja liittyméavaraukset, Aktivoitujen liittymien maara 7 kpl
myynti aktiiviliittymiksi

Arvio poistuvista (irtisanoutuvista tai 3 kpl
suljetuista) liittymista

Aktiiviliittymien nettolisays 22 kpl

Laajakaistaverkon paalinjat ovat valmistuneet vuoden 2017 lopussa tilattujen
liittymien osalta. Vuosina 2018 — 2019 on saatu vain muutama uusi liittyma. Vuoden
2020 aikana kiinnostus laajakaistaliittymiin kasvoi ja aktiivisten liittymien nettolisays oli
10 kpl.

Kuhmoisten Laajakaista Oy:n varsinainen jatkuva tulovirta muodostuu verkkomaksuista.
Liséksi satunnaisia tuloja saadaan palvelujen myynnista (nayt6t, kaapelivaurioiden
korjaustyo6t, tarvikemyynti).

Vuonna 2020 myydyt uudet liittymat ja taysliittymiksi aktivoidut valmiusliittymat seka
keskeneréaiset taysliittymat tehtiin lievasti positiivisella katteella, ts. littymista saatu
myyntitulo kattoi rakentamiskustannukset. Samaa periaatetta noudatetaan vuoden 2021
tapahtuvassa myynnissa.

Realistinen tavoite vuodelle 2021 on saada vahintd&n 22 uutta verkkomaksua maksavaa
littyjaa nettolisdyksend, jossa on huomioitu muutaman liittyman

irtisanoutuminen. Liittym&myynnissa paapaino vuonna 2021 on taloyhtiomyynnisséa
sekad muussa myynnissa kirkonkylan alueella, yhtena painopistealueena uusien
asuinalueiden saaminen laajakaistaverkon pariin.
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Tavoitteena on saavuttaa muutamassa vuodessa aktiivisten verkkomaksua
maksavien asiakkaiden sellaiseksi, etta Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toiminta
on taloudellisesti kannattavaa.

KUHMOISTEN VERKKOPALVELUT OY/ KONSERNITALOUSARVIO 2021
KUHMOISTEN LAAJAKAISTA OY
Liikevaihto 94 913
Liiketoiminnan muut tuotot 14 400
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 109 313
Materiaalit ja palvelut -16 000
Ulkopuoliset palvelut -3 000
Henkildstokulut -21 805
Poistot -72 300
Liiketoiminnan muut kulut -33 060
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -36 852
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyr. 0

Muut korko-ja rahoitustuotot muilta 0

Korkokulut ja muut rahoituskulut muilta -18 912
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -18 912
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JA VEROJA -55 764
Tuloverot

Tilikauden verot -1 302
Tuloverot yhteensa -1 302
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -57 066




