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Kuhmoisten kunta

Tilinp&atds 2017

Kuhmoisten kunnan tilinpaatos on ylijaddmainen 1,1 miljoonaa euroa ja edellisiltd vuosilta taseessa on
ylijadmaéa 5 miljoonaa euroa. Syksylla 2017 muutetun talousarvion ylijagdma oli 358 260 euroa. Ylijadmaisen
tilinpaatoksen takasivat talousarvion toimintakatteen toteutuminen 94,8 prosenttisesti seké rahoitustuottojen
toteutuminen ennakoitua paremmin. Verotulot ylittivat talousarvion 66 985 eurolla ja vuosikate on positiivinen
2,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2017 investoinnit olivat yhteensa 997 708 euroa. Suurin toteutettu investointi oli kaukolampdverkon
laajennus 228 279 eurolla. Tilinpdatdsvuodelle suunnitellut investoinnit toteutuivat 79,8 prosenttisesti.
Kunnan pitkdaikainen lainakanta on alentunut viime vuosina ja lainoja lyhennettiin 947 000 eurolla.
Pitk&aikainen lainakanta tilinpdatoksessé on 465 000 euroa. Tilinpaatdshetkella maksuvalmiuteen otettua
lyhytaikaista lainaa on 300 000 euroa.

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu jatkui tilinpaatésvuonna. Uudistusta koskeva lainsdadanto on viela
kesken ja arvioitu aika lakien valmistumiselle on kevat — kesa 2018. Uudistuksen toteutuminen merkitsee
Kuhmoisissa maakunnan vaihtumista Keski-Suomesta Pirkanmaalle vuoden 2020 alusta lukien.

Kunnalla on merkittava rooli alueen elinkeinoelaméan edellytysten seka kaavoituksen kautta uusien
asuinalueiden luojana. Kuhmoisten kunta on aktiivisesti kehittanyt kunnan infraa muun muassa uusien
kaavahankkeiden avulla. Padosin hankkeita on ollut vireilla kunnan keskusta-alueella. Kaavoista
Aurinkorinne ja Toritie ovat valmistuneet ja kesken ovat vield Satamarinteen ja Koskenpartaan asemakaavat
seké osayleiskaavan paivitys.

Elinvoimaisen kunnan menestystekijoitda ovat muun muassa aktiiviset kuntalaiset ja vapaa-ajan asukkaat,
vired elinkeinoelama ja toimivat kunnalliset palvelut. Naita kaikkia menestystekijoita 10ytyy Kuhmoisista.
Kunnan asukasluku on jatkanut edelleen laskuaan, mutta nettomuutto eli kuntaan muuttaneiden ja taalta
pois lahteneiden suhdeluku on jo viidetta vuotta positiivinen.

Kesalla 2017 valittu uusi valtuusto paatti uudesta kuntastrategiasta joulukuussa 2017. Valtuustokausi
alkoikin poikkeuksellisesti kesékuun alussa kuntalain uudistuksesta johtuen. Uudistetun strategian mukaan
Kuhmoinen on edellakavija ja toimii ennakkoluulottomasti, avoimesti ja luovasti. Keskeisin tavoite on pitaa
kunta elinvoimaisena ja haluttuna asuinkuntana. Esitan kiitokseni teille kaikille niin kuntalaisille, paattajille
kuin henkildstolle hyvasta tyosta.

Anne Heusala
kunnanjohtaja



Yleista kunnasta

Kuhmoisten kunta on perustettu vuonna 1868. Kunta sijaitsee Paijanteen lansirannalla valtatie
24:n varrella. Kuhmoisten naapurikunnat ovat Padasjoen kunta eteléssa, Oriveden kaupunki
ja Kangasalan kunta lannessa ja JAmsan kaupunki pohjoisessa. ldasséa rajanaapureina ovat
Luhanka ja Sysma.

Paijanteen rannalla sijaitseva Kuhmoisten kunta on eteldisin Keski-Suomen kunta. Kunta
siirtyi laaninuudistuksen yhteydessa Hameen laénista osaksi Keski-Suomen maakuntaa
vuonna 1974. Kuhmoisten kunta on siirtyméassa osaksi Pirkanmaan maakuntaa maakunta- ja
soteuudistuksen yhteydessa vuoden 2020 alusta lukien. Kuhmoinen on tunnettu historiastaan
ja ihmisia on liikkunut alueella jo tuhansien vuosien ajan. Historiaa todistavat kunnan alueelta
I0ytyneet kalliomaalaukset ja muut muinaisjadnnokset.

Kuhmoisten kunnan rikkautena ovat laajat metsdalueet, sadat jarvet ja osaavat ihmiset.
Vapaa-ajan asukkaat ovat [dytaneet kunnan kesanviettopaikakseen. Kunnan alueella sijaitsee
useita kooltaan vaihtelevia yrityksia muun muassa Meltex Oy, Puulon Oy, Kuhmoisten Sora
Oy ja Roselli Oy. Liséksi kunnasta [6ytyy suuri maara pienia palveluyrityksia, jotka ovat
erikoistuneet tuottamaan palveluja kunnan yli 9 000 vapaa-ajan-asukkaalle.

Kuhmoisten kunnan logistinen sijainti on hyva: Helsinkiin Kuhmoisista on maanteitse matkaa
vain 180 km, Lahteen 80 km ja Tampereelle 85 km. Jyvaskylaan on matkaa 95 km ja
Jamsaan 40 km. Kuhmoisten kunnan pinta-ala on 937 km?, josta maapinta-alaa 662 km? ja
vesipinta-alaa 275 km2. Vesistjen rantaviivan pituus on 1.163 km, josta loma-asutukseen
soveltuvaa rantaa on n. 900 km.




Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Perinteisesti neljan vuoden ajan kestava valtuustokausi vaihtui poikkeuksellisesti vasta

kesadkuussa 2017 uuden valtuuston aloittaessa toimintansa 1.6.2017. Valtuuston

puheenjohtajana toimi Mira Pitk&niemi (kok) kesakuun alkuun asti ja kunnanhallituksen
puheenjohtajana toimi Kimmo Malin (kok). Uutena valtuuston puheenjohtajana aloitti Minna

Korppila (kesk) ja kunnanhallituksen puheenjohtajana jatkaa Kimmo Malin (kok).

Kuhmoisten kunnan hallintosaanté uusittiin kevaan 2017 aikana ja uudistettu hallintosaanté
astui voimaan 1.6.2017 lukien. Uudistuksen yhteydesséa kunnanhallituksen alaisuuteen

perustettiin kaksi uutta jaostoa, elinvoimajaosto ja maankéayttdjaosto.

Kuhmoisten kunnan organisaatio

VALTUUSTO
21 jasenta
TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja
KUNNANHALLITUS
7 jasenta SOSIAALI JA TERVEYSJAOSTO
5 jasenta
ELINVOIMAJAOSTO
7 jasenta
MAANKAYTTOJAOSTO
4 jasenta
YHTEISTYOTOIMIKUNTA
5 jasentd
KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
toimialajohtajat
KESKUSVAALI- SIVISTYS- TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasenta 5 jasenta
VAALILAUTA- KOULUJEN RAKENNUS-
KUNTA YHTEINEN LAUTAKUNTA
5 jasenta JOHTOKUNTA 5 jasenta
8 jasenta
VAALITOIMI-
KUNTA
3 jasenta
KUNNAN- SIVISTYSTOIMI TEKNINEN
HALLITUKSEN TOIMI
ALAISET TULOS-
YKSIKOT
Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto
Toimialajohtaja Toimialajohtaja Toimialajohtaja




Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen
sosiaali- ja terveyspalveluissa. Sopimusosapuolten yhteinen toimielin on sosiaali- ja
terveyslautakunta, johon Jamsan kaupunki nimeéaa seitseman (7) jasenta ja Kuhmoisten kunta
kaksi (2) jasenta. Sopimusosapuolet ovat voineet nimeta lautakuntaan varsinaisten jasenten
lisaksi myds kunnan-/kaupunginhallituksensa edustajan.

Kuhmoisten kunta on kuulunut 1.1.2013 lukien Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin yhdessa
Jamsén kaupungin kanssa. Kuhmoisten kunta on nimennyt Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
valtuustoon kaksi jasenta.

Kuntien yleinen taloudellinen tilanne

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaatésarviot osoittavat kuntatalouden
vahvistuneen vuonna 2017. Vuonna 2017 kuntien tilikauden tulos parani tilinpaatostietojen
mukaan noin 200 miljoonaa euroa, mutta jai kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienemmaksi kuin
vuoden 2017 syksylla kuntatalousohjelmassa arvioitiin. Odotukset koko kuntasektorin
lainakannan pienentymisesta jaivat toteutumatta, todetaan Suomen kuntaliiton tiedotteessa.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskimaarin 1,0 prosenttiyksikk6d muun
muassa kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-siirron ja
kuntien omien s&ast6toimien vuoksi. Kuntien verotulot 2017 kasvoivat koko maan tasolla
yhteensa 2,0 prosenttia, eli 450 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet kuitenkin
laskivat 3,3 prosenttia eli 300 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli negatiivinen 60 kunnassa,
joista kaikki ovat alle 100 000 asukkaan kuntia.

Kuntakentan menot eivat vahentyneet niin paljon kuin valtiovarainministerié ennakoi, joten
kuntiin viime vuonna kohdistuneet valtionosuusleikkaukset ovat tiedotteen mukaan olleet
ylimitoitettuja. Valtion rahoitusosuuden pienentymisen seurauksena peruspalveluiden rahoitus
on jaanyt yhd enemman kuntien vastuulle.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta nousi
positiiviseksi 250 miljoonaan euroa. Kuntatalouden rahoitusasema on ensimmaistéa kertaa
pitkaan aikaan tasapainossa. Muutoksen taustalla on kuntien tiukka taloudenpito, harkitut
investoinnit seka koko julkisen sektorin yhteinen tasapainottamispolitiikka.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensa noin 150 miljoonaa euroa
eli 0,9 prosenttia. Tama johtuu siita, etté kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa euroa
samalla, kun kuntayhtymien lainakanta kasvoi suurista sairaalainvestoinneista johtuen 250
miljoonaa euroa. Kuntien lainakanta laski yli 100 000 euroa alle 2000 asukkaan kunnissa.
Muissa kuntakokoluokissa velkaantuminen jatkui. Talla hetkell& kuntien ja kuntayhtymien
lainakanta on 18,3 miljardia euroa.

Suomen kuntaliiton tekeman kyselyn mukaan kuntien verotulot ja valtionosuudet eivat
juurikaan kasva vuonna 2018 samalla kun toimintakulut kasvavat noin miljardi euroa. Vuosi
2019 nayttaytyy kuntien arvioissa yhta vaikeana. Tiedotteen mukaan vuosi 2017 jaisi
poikkeukselliseksi vuodeksi. Kuntien arvioiden mukaan kuntien talous heikkenee jo vuonna
2018 selvasti. Investoinnit kasvavat viidennekselld ja tdmén johdosta lainakanta uhkaa
kaantya jalleen kasvuun.



Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tekninen toimi

Kaavoitus eteni vuonna 2017 kolmella asemakaavalla, Aurinkorinne, Satamarinne ja
Koskenparras, joista Aurinkorinne valmistui vuoden 2017 aikana ja Satamarinteen ja
Koskenpartaan osalta valmistumisaikataulu on vuosi 2018. Kuhmoisten kunnan
osayleiskaavan paivitys kaynnistyi vuonna 2017.

Koulukeskuksen B-rakennuksen WC-tilojen ja YO-luokan kunnostaminen seka
kaukolampdéverkoston rakentaminen koulukeskukselle olivat suurimmat yksittéiset projektit.
Terveysaseman vuodeosaston pesutilojen saneeraus saatettiin valmiiksi. Alueurakointia
kaavateiden puhtaanapidossa ja liukkaudentorjunnassa jatkettiin paikallisten yrittdjien voimin.

Sivistystoimi

Varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2017. Keskeisena tavoitteena on
pedagogisen varhaiskasvatuksen jalkautuminen. Esi- ja perusopetuksen seka lukion
opetussuunnitelmien mukaisesti laaja-alaisia osaamistavoitteita toteutettiin kaikissa
oppiaineissa ja kaikilla vuosiluokilla, erityisesti Suomi 100 —teemaan liittyen. Yhtenaiskoulun
toiminnan laatuun ja toimintakulttuurin uudistumiseen vaikutettiin liséksi hallitusohjelman
karkihankkeilla: Liikkuva koulu, Uusi peruskoulu -ohjelman mukainen tutor-opettajatoiminta
seka taiteen ja kulttuurin harrastetunnit.

Vuoden aikana kaynnistettiin "Liikunnallisen elamantavan edistamisen ohjelma”, jota
toteutettiin hankkeilla. Ohjelmaa tuettiin peruskorjaamalla kuntorata ja uimalan laiturit,
investoinnin kokonaiskustannukset olivat n. 94.000 euroa. Muita investointeja olivat kirjaston
lainaustiskin uusiminen ja keittididen laitehankinnat. Loppuvuonna perustettiin
nuorisovaltuusto, jonka perustamista ohjasi nuorisotydntekija.

Elinkeinoasiat

Kuhmoisten kunnanvaltuusto linjasi vuoden 2017 talousarviossa elinkeinotoimen kehittamisen
painopistealueiksi kunnan elinvoiman edistéamisen, yrittdjyyden edistamisen seka asumisen
edistdmisen. Jatkuvana elinkeinojen kehittdmisen teemana on uusien ja toiminnassa olevien
yritysten toimintaedellytyksien kehittdminen ja uusyrityshankinta.

Valtakunnan tasolla positiivisena jatkunut talouskehitys alkoi vuoden 2017 aikana nakya myos
Kuhmoisissa. Yrityksia perustettiin aiempien vuosien tahtiin ja merkillepantavaa oli, etté
nuoret aikuiset kaynnistivat uutta yritystoimintaa. Edelleen yrityksien toiminnassa nakyy se,
ettd laajentamishalukkuutta olisi olemassa, mutta resursseja laajentamiseen ei ole.
Kuhmoisten yritykset ovat myds kyenneet palkkaamaan jonkin verran lisda tydvoimaa.
Kuhmoisten elinvoimaa piristi vuonna 2017 jatkunut Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toteuttama
laajakaistaverkon rakentaminen ja kunnan ja yksityisten yritysten tekemaét investoinnit.
Hankkeen urakoitsijat ja tyontekijat toivat kuntaan liséé elinvoimaa kayttamalla paikallisten
yrittéjien palveluja.

Kuhmoisten kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 22.5.2017 Kuhmoisten kunnan uuden
hallintosaannén. Uudistuksen myéta vuosia toimineet maankaytdén ohjaustyéryhma ja
elinkeinotyéryhma nimettiin uudelleen maankayttdjaostoksi ja elinvoimajaostoksi. Uusien
nimien my6té jaostojen toimintaa tarkennettiin ja teravoitettiin. Molemmat jaostot toimivat
kunnanhallituksen alaisina. Maankayttéjaoston tehtdvana on edistdd kunnan maapolitiikan
kokonaisvaltaista kehittdmista ja kunnan strategisen maankaytdén suunnittelua. Jaosto
valmistelee kunnanhallituksen maaraamat yleiskaavoitusta, asemakaavoitusta ja ranta-
asemakaavoitusta koskevat asiat seka valmistelee maanrakennuslain mukaisen



kaavoituskatsauksen kerran vuodessa. Elinvoimajaoston tehtdvana on kunnan elinvoiman ja
elinkeinotoiminnan aktiivinen kehittaminen ja tyéllisyyden edistaminen yhdessa kunnan
alueen yrittajien kanssa.

Maankayttdjaoston toiminta painottui vuoden 2017 aikana Satamanrinteen ja Koskenpartaan
kaavojen edistamiseen. Lisaksi tydryhmé edisti Kuhmoisten keskustan osayleiskaavan
valmistumista. Kaavojen edetessé jaosto on ottanut kantaa ja tuonut paikallista ndkemysta
kaavojen sisaltoon. Satamarinteen ja Koskenpartaan kaavojen valmistumista hidastavat
kesken olevat selvitykset muun muassa liikkennejarjestelyistéd ja melunsuojauksesta. Liséksi
Satamarinteen kaavan osalta kunta teki tarkennuksia vuoden 2017 lopulla ja kaava-aluetta
laajennettiin yhteistydssa yksityisen maanomistajan kanssa. Laajennuksen tavoitteena on
saada parannettua koko alueen toiminallisuutta.

Elinvoimajaoston toiminta painottui vuoden 2017 aikana kunnan markkinointi-ilmeen
paivittamiseen. Syksylla toiminnan paapaino oli satama-alueen kehittdmisessa. Liséksi jaosto
pyrkii vierailemaan aina ennen kokouksen alkua paikallisissa yrityksissa. Vierailujen
tavoitteena oli kuulla yrittdjien kuulumisia ja kehittdmisehdotuksia elinvoiman liséédmiseksi.
Elinvoimajaosto pyrki vierailemaan myds merkkipéivia viettavien yritysten vieraina.

Vuoden 2017 aikana elinkeinotoimi oli mukana noin 200 erilaisessa yrityskontaktissa. Lisaksi
avustettiin seitsemaa alkavaa yritysta ja kuutta starttirahahakemusta. Liséksi oli paljon muuta
yrityksien toimintaedellytyksiin liittyvaa neuvontaa ja palvelua.

Ravintola-ja majoitusyritys Vellahden Helmi Oy ilmoitti syyskesallg, ettd he sulkevat
Sahanrannan ravintolatoiminnan syyskuun 2017 aikana. Kunta ja yrittdja neuvottelivat asiasta
ja vuoden 2017 lopulla Vellahden Helmi Oy ilmoitti tehneensa yhtidjarjestelyja yrityksessaan
ja jatkavansa ravintolatoimintaa kevaalla 2018. Kunta ja vuokralainen sopivat, etta tiloissa
tehdé@én saneeraustoimenpiteita vuoden 2018 alkupuoliskolla.

Kunnan teollisuuskiinteistdjen vuokra-aste on 24 -hallia lukuun ottamatta erinomainen, vaikka
vuoden loppua kohti halli saikin lisdé vuokralaisia. Kunta on kdynyt aktiivisia neuvotteluja
uusien vuokralaisten saamiseksi 24-halliin, mutta vuodenloppuun mennessa neuvottelut eivat
ole tuottaneet haluttua tulosta ja hallissa on viela runsaasti vapaata tilaa

Kuhmoisten yrittajat ry:n hallinnoima Kiehtova Kuhmoinen -kehittdmishanke paattyi vuoden
2017 lopussa. Kiehtova Kuhmoinen — hanke vahvisti ja kehitti Kuhmoisten yrittdjien valista
yhteisty6td, seka pyrki toimillaan korostamaan kunnan omaleimaisuutta, vahvuuksia ja
elinvoimaisuutta kulttuurimatkailun keinoin. Hanke toteutti kolme yritysryhmahanketta, joista
merkittavin oli Vetten yli Kuhmoisiin -yritysryhmahanke.

Kunnan metsdomaisuuden myynnin tavoitteena oli 250 000- 300 000 euron puunmyyntitulo.
Vuoden 2017 lokakuussa kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan kunnan leimikon ja
energiapuun myyntia koskevan tarjouksen. Leimikot ja energiapuun myynti toteutetaan
vuonna 2018. Kunnalla oli palkattuna sulan maan ajaksi kaksi metsuria metsénhoitottihin
(taimikonhoito ja perkaus). Metsanhoitotoita tehtiin noin 75 hehtaaria. Lisaksi metsurit tekivét
maisemanhoitotditd kunnan taajama-alueella. Vuoden 2017 lopulla valmistui kunnan uusi
metsdsuunnitelma ja se on voimassa vuoteen 2026 saakka.

Véaestd, elinkeinorakenne ja tyollisyys

Kuhmoisissa asui 31.12.2017 yhteensa 2253 asukasta, joista 1122 miehié ja 1131 naisia.
Muutos vuoden takaiseen tilanteeseen on 34 asukasta vahemman. Asukasluvulla mitattuna
Kuhmoinen on Suomen 311 kunnasta sijalla 253. ja maapinta-alan mukaan mitattuna
Kuhmoinen on sijalla 94. Vaestdmuutos selittyy luonnollisella poistumalla, sek&d normaalista,
paaosin tyosta tai opiskeluista johtuvasta muuttoliikkeesta. Tilastojen mukaan vakiluvun
pieneneminen on hieman hidastunut ja vuoden 2017 nettomuutto on ennakkotilastoinnin
mukaan +7.



Vuosia jatkunut vakiluvun hidas pieneneminen tuo jatkossa entistd enemman haasteita
tydnantajille, koska alueen tydikdisten maara vahenee. Tama nakyy jo nyt selvasti muun
muassa rakennus-, hoiva- ja opetusalalla. Ikdihmisten ja vapaa-ajanasukkaiden maaran ja
palvelutarpeen kasvu tuo kuntaan uusia mahdollisuuksia monialaiselle palveluyrittdjyydelle.
Ennusteiden mukaan kunnan vakiméara laskee vuoteen 2040 mennessa 1727 asukkaaseen.

Kuhmoisten kunta on panostanut tydllisyydenhoitoon palkkaamalla tyénsuunnittelijan
vuodesta 2010 lukien ja varaamalla méararahaa tukitydllistamiseen, seka yhdistysten
tyoéllistdmistukeen. Tydnsuunnittelijana vuonna 2017 on toiminut Piia Heindvaara.

Kuhmoisten kunnassa oli ty6ttdmia tyonhakijoita vuoden 2017 lopussa 115 henkil6a, mik&a on
13,3 % tydvoimasta. Vuoden 2016 tilanteeseen verrattuna tyottdmien tydnhakijoiden maara
laski Kuhmoisissa 4,4 %. Tyottdmista tydnhakijoista oli miehia 69 ja naisia 46. Alle 25-
vuotiaita ty6ttdmia oli vuoden lopussa 6 henkilda ja yli 50-vuotiaita 75 henkiléa. Lisaksi yli
vuoden tyéttémana olleita oli 35 henkilda. Alhaisimmillaan tyéttomyysprosentti oli syyskuussa
11,0 %.

Kunta tydllisti vuoden aikana palkkatuella 5 eri henkil6&a, miké on 3 véhemmaén kuin edellisen&a
vuonna.

Kuhmoisten elinkeinoeldman elinkeinorakenteesta palvelut muodostavat suurimman
kokonaisuuden (63,9 %), toisena tulee teollisuus (19,8 %) ja kolmantena maa- ja metsatalous
seké alkutuotanto (14,7 %). Kuhmoisten kunnan alueella sijaitsevista yrityksista palvelualan
yritysten osuus kasvaa vuosittain, kun taas maa-ja metsatalouden osuus pienenee.
Teollisuuden osalta muutosta ei viime vuosina ole juurikaan ollut. Eri toimialoilla olevien
pienten palveluyritysten suuren lukumaaran mahdollistaa kunnan alueella vapaa-aikaansa
viettavat lahes 10 000 vapaa-ajanasukasta. Kuhmoisten kunnassa on hieman yli 200 yritysta.

Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Henkilostd

Kuhmoisten kunnan tuottamat palvelut tuotetaan paaosin oman henkiléston voimin. Jamsan
kaupungin ja Kuhmoisten kunnan vélisen sosiaali- ja terveystoimen yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti JAmsan kaupunki tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut Kuhmoisten kunnan alueella.
Yleishallinnon toimialalla JAmsan kaupunki tuottaa osan tietohallinnon palveluista seka
palkkahallinnon palvelut kokonaisuudessaan. Teknisen toimen ja sivistystoimen palveluista
osa tuotetaan ostopalveluna.

Henkiloston jaksamiseen liittyvien riskien vahentamiseksi Kuhmoisten kunta on tydnantajana
kiinnittdnyt huomiota henkildston tydhyvinvointiin ja hyvaan tydilmapiiriin. Kunnan henkilostolle
on tarjolla useita henkilostdetuuksia. Tyotyytyvaisyyskyselyn totuttaminen joka toinen vuosi on
asetettu tavoitteeksi. Vuonna 2017 laadittiin kunnan henkilstolle laaja tydhyvinvointikysely,
jossa kunta tydnantajana sai hyvan yleisarvosanan. Kyselyn tulokset on kasitelty
tyoyksikoiden kokouksissa ja kyselyn tuloksissa esille tulleisiin epakohtiin on puututtu.

Kuhmoisten kunnan henkiléston tydnkuvat ovat varsin laajat. Laaja tydnkuva ei valttamatta
mahdollista erikoistumista vain tiettyihin asioihin. Laaja tydnkuva haastaa niin osaamisen kuin
tyodn siséllon hallinnan.

Jatkuvaa huolta pienessé kunnassa aiheuttaa patevan henkildston rekrytointi sijaistarpeita
varten varsinkin opetustoimessa, ruokapalveluissa ja varhaiskasvatuksessa.
Tilinpaatdsvuonna naiden tulosyksikdiden tydntekijdiden sairauspoissaolot puolittuivat
sivistystoimen hallintoa lukuun ottamatta, jossa sairauspoissaolot kasvoivat.

Talouden nékdkulmasta merkittava tulevaisuudenriski on kunnan menojen ja tulojen
epatasapaino. Taman riskin toteutuminen on mahdollista erityisesti sosiaali- ja
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terveystoimessa. Kunnan riskiksi ja epavarmuustekijaksi voidaan nimeta myos kuntalaisten
palvelutarpeen kysynnan kasvu. Tydikaisten maaran vahentyminen aiheuttaa kuntatalouteen
haasteita ja heikentdd ns. huoltosuhdetta. Kunnan vaeston ikaantyminen aiheuttaa
terveyspalveluiden kysynnan kasvua. Myds tyéttémyyden kasvu aiheuttaa menopaineita
sosiaalitoimessa erityisesti toimeentuloturvan puolella. Tuleva sosiaali- ja terveystoimen
uudistus tulee muuttamaan taman riskitekijan, koska tulevaisuudessa kunta ei jarjesta eika
rahoita sosiaali- ja terveyspalveluita, vaan vastuu jarjestamisesta ja rahoituksesta on tulevalla
Pirkanmaan maakunnalla.

Vesihuoltolaitoksen jatkuvan taloudellisen tappion vahentamiseksi on korjaustoimenpiteista
paétetty jo vuonna 2015. Vuosien aikana vesihuoltolaitoksen tappiota on pyritty aktiivisesti
vahentamaan. Tuloksen positiivisuus on vuosina 2016 ja 2017 ollut lievaa. Vuonna 2017
vesihuoltolaitoksen tulos oli 62 066,41 euroa ylijagdmainen. Kaukolampétoiminnan
kannattavuus on sen sijaan raskaasti tappiollista. Koko kaukolampétoiminnan aikana on
tuloskehitys ollut miinusmerkkista. Toimenpiteita kannattavuuden parantamiseksi etsitdan
jatkuvasti.

Tarkeimpien kiinteistdjen valmiudet toiminnan varmistamiseksi esimerkiksi séhkonjakelun
keskeytyksien osalta ovat olemassa. Laitosten varavoimajarjestelma on rakennettu jo
aiemmin, jonka johdosta toiminta on varmistettu sdhkokatkoista huolimatta. Edella mainittuihin
kiinteistoihin kuuluvat Paijannekoti, terveysasema, jatevedenpuhdistamo ja kunnanvirasto,
lisdksi vedenottamoilla on valmius siirrettdvan varavoimalaitteiston kayttbonottoon.

Tietojarjestelmat

Kuhmoisten kunnan tietojarjestelmien tukipalvelut on ostettu paaosin ostopalveluna
ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Ongelmatilanteissa tukipalvelua ei ole aina ollut saatavissa
toivottuna ajankohtana ja tdma on saattanut aiheuttaa riskitilanteita erityisesti taloushallinnon
maksuliikenteeseen liittyen. Tukipalvelun saatavuutta on parannettu rekrytoimalla kunnan
palvelukseen maaraaikainen atk-lahitukihenkild.

Ymparistotekijat

Vesihuoltolaitoksella on suoritettu valvontatutkimusohjelman mukaista vesijohtoverkoston
veden laatutarkkailua. Vesindytteen torjunta-ainejaamaloydon jalkeen Mallykaisen
vedenottamolle investoitiin uudet aktiivihiilisuodattimet ja sailiét vuonna 2015.

Jatevedenpuhdistamolla on tehty lakisdateista jateveden paastotarkkailua.

Erilaisista syista laitteiston vajaatoiminta on aiheuttanut lupa-arvon ylityksia. Puhdistamolle on
lisatty uusia mittauslaitteita ymparistéluvassa esitettyjen vaatimusten vuoksi. Prosessin
kehittaminen on alkanut vuonna 2015, joka on aiheuttanut lupa-arvojen ylityksia. Vuoden
2017 ajan on odotettu ymparistélupaprosessin jatkumista. Aluehallintovirasto laatii lopullisen
paatdksen ymparistéluvan uudistamisen tarpeesta.

Hairidtilanteiden varalle on asennettu varavoimalaitteisto, koska mm. sahkokatkot ja myrskyt
ovat aiheuttaneet aikaisemmin ongelmia vesi- ja vieméarilaitokselle. Samoin
jatevedenpuhdistamon ja pumppaamoiden halytysjarjestelman toimintavarmuutta on
parannettu osittain niiden hairiéttéman toiminnan varmistamiseksi. Valmiudet
valokuituyhteyksiin on asennettu kaikkiin kunnan omistamiin kiinteistoihin.

Kayttohenkilostd on osallistunut toiminnan kehittAmiseen ja hairidtilanteita varten on jarjestetty
myds hairidtilanneharjoitus (KESKI15).

Tehinkarjen jatevesi- ja puhdasvesiverkoston toimintaa parannettiin mm. ilmastamalla kaivo.
Epéasaanndllinen hajuhaitta saatiin ndin poistettua. Kunnan jatehuollon jarjestamis- ja
neuvontapalvelut on hankittu Jamsan Jatehuolto liikelaitokselta. Hulevesien osalta on tutkittu
pintavesien valuma-alueita mm. Myllykujan valuma-alue.
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Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtava selontekoa siitd, miten sisdinen
valvonta ja riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella ja miten siséista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella. Siséisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa ja etta lain sédnnoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paattksia noudatetaan ja
ettéd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-,
suunnittelu- ja ohjauskaytanndissa. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus.
Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen
kaytéssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Kuhmoisten kunnassa on hankintojen osalta noudatettu hankintalain sdannoksia.
Pienhankintojen tekemisen menettelytavoista ei sdadetd hankintalaissa. Hankintalakia
sovelletaan ainoastaan EU-kynnysarvot ja kansalliset kynnysarvot ylittaviin hankintoihin.
Pienhankinnoilla tarkoitetaan niitd hankintoja, jotka alittavat kansalliset kynnysarvot.
Pienhankintojen tarkoituksenmukainen, hankinnan laatuun ja laajuuteen soveltuvien
hankintatapojen soveltaminen on jaanyt hankintayksikéiden omaan harkintaan. Kuhmoisten
kunta hyvaksyi pienhankintaohjeen vuonna 2013.

Kunnan johtoryhmatydskentelyssa on kiinnitetty erityistd huomiota toiminnan suunnitteluun,
aikataulujen laatimiseen, toimialojen saanndéllisten tyopaikkakokousten pitamiseen ja
siséiseen tiedottamiseen. Kunnassa jarjestetaan tarvittaessa talouteen liittyvia yhteisia
palavereja, joissa kdaydaan lapi ajankohtaisia asioita.

Kunnanhallituksen on selonteossa kaytava lapi sisdisen valvonnan eri kohdealueet ja jos
kunnan sisaisessa valvonnassa on havaittu puutteita ja virheitd, on niista tehtava selkoa ja
esitys niiden korjaamisesta.

1. Saanndsten, maaraysten ja paatdésten noudattaminen

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet eivéat ole kaikilta osin toteutuneet. Tavoitteiden
seurantaan tuleekin kiinnittaa erityista huomiota jo tilikaudella. Jos selkeasti on odotettavissa,
etté tavoite ei tule toteutumaan, tulee asiasta raportoida ja tehda tarvittava muutosesitys jo
ennen tilikauden paattymista.

Maararahojen kaytossa tulee vastuullisten viranhaltijoiden kiinnittaa erityisesta huomiota
madrarahojen riittavyyteen. Kayttdtalouden osalta menokuri on ollut pddosin hyva, mutta
esimerkiksi vesilaitoksen ja kaukolammon tulot eivét ole viime vuosina riitténeet menojen
kattamiseen. Suurista investoinneista tulee laatia etukateen ns. maksupostit, jotta kunnan
taloushallinto voi varautua tulevaan rahoitustarpeeseen. Kunnanhallituksen vuosittainen
talousarvion taytantéénpano-ohje on kaikkia sitova asiakirja, joka omalta osaltaan ohjaa
toimialoja vastuulliseen taloudenhoitoon.

Kunnanhallitus on ohjeistanut virkojen ja toimien tayttlupaohjeistuksen osalta toimialoja siten,
etta tayttdlupaesityksessa tulee olla perustelut tehtavan edelleen tayttdmiselle seka sille, onko
tehtavat tarpeellista tayttaéa kokoaikaisena ja vakituisena. Tayttélupa tulee pyytaa hyvissa
ajoin ennen tehtavan laittamista avoimeksi ja hakua ei saa tehda ennen kunnanhallituksen
antamaa tayttolupaa.
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2. Riskienhallinnan jarjestaminen

Yleishallinto

Yleishallinnossa riskien arviointia tehdaan jatkuvasti erityisesti talouden hallintaan liittyen.
Kunnan talouden hallintaan liittyvéat ratkaisut joudutaan usein arvioimaan monesta eri
nakokulmasta. Suurimman riskin aiheuttaa taloushallinnon henkiloston vahéinen lukumaara.
Erityisesti mahdollisten paéllekkaisten sairauspoissaolojen aikana palvelutuotanto vaarantuu.
Maksuvalmiuden turvaamiseksi Kuhmoisten kunta on solminut kuntatodistusohjelmat eri
rahoituslaitosten kanssa, jotka varmistavat nopean maksuvalmiuden.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa riskien arviointia on tehty erityisesti niiden palvelujen turvaamiseksi, joiden
on toimittava paivittain: ateriapalvelu, opetus ja lasten paivahoito. Toiminnasta vastaavien
esimiesten valttdméattomille tehtaville on nimetty varahenkil6t. Jatkuvaa huolta pienessa
kunnassa aiheuttaa sopivan henkildston rekrytointi sijaistarpeita varten. Avoimella sijaishaulla
pyritdan turvaamaan sijaisten saatavuus ruokapalveluissa, opetuksen jarjestamisessa ja
lasten paivahoidossa.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa on paivitetty vesihuollon riskien arviointi. Arviointi sisélsi fysikaalisten
vaaratekijoiden, tapaturman vaaran, ergonomian, kemiallisten vaaratekijéiden, biologisten
vaaratekijoiden seka henkisen kuormittumisen tarkastelun tyopisteittain ja henkilittain.

Riskienhallinta ja seuranta
Yleishallinto

Yleishallinnon rooli riskienhallinnassa on suuri. Erityisesti taloushallinnon henkiléston kautta
tapahtuva kunnan varojen kayton valvonta ja siihen liittyva tarkkailu on merkittava osa
riskienhallintaa. Yleishallinnon henkildstd noudattaa kunnan sisdisen valvonnan ohjesdannén
asettamia velvoitteita vastuujakoihin seké toiminnan ja varojen kayton tarkkailuun liittyen.
Sisdisesta valvonnasta on keskusteltu tydpaikkakokouksissa. Sisaisesta valvonnasta on
jarjestetty myos koulutustilaisuus kunnan henkildstolle ja kunnan luottamushenkildille.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa hallintosihteeri tilittda kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen kateisvaroja.
Naissa tilityksissa havaittiin puutteita vuoden 2017 aikana ja syyskuun erityisissa tilien
tarkasteluissa huomattiin vakavia puutteita myds aiemmilta vuosilta. Asiasta tehtiin 4.
lokakuuta rikosilmoitus ja hallintosihteeri pidatettiin virantoimituksesta.

Toimialan yksikdiden varautumis- ja pelastussuunnitelmat paivitetadn vuosittain.
Poistumisharjoituksia jarjestetaéan vuosittain. Henkildston ensiaputaidot on paivitetty
koulutuksella.

Tekninen toimi

Tekninen toimi on vastuussa riskienhallinnasta ja seurannasta seka on velvollinen
kehittdma&an riskienhallintaa myos kokonaisuutena. Erityisalojen lisdkoulutus on joiltakin osin
tarpeellista. Vesilaitoksen varautumista hairio- ja kriisitilanteisiin korostetaan. Riskienhallinnan
tyokalu on otettu kayttoon ja se vahvistuu 2018 aikana.
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Riskien ennakointi
Yleishallinto

Kunnan maksuvalmiuteen liittyviin riskeihin on vuonna 2017 pystytty kaikilta osin varautumaan
ajoissa. Kunnalla on kaytéssaan Kuntarahoitus Oyj:n, Nordea Pankki Oyj:n ja Pohjola Pankki
Oyj:n kanssa solmitut Kuntatodistusohjelmat, jotka mahdollistavat lyhytaikaisen rahoituksen
jarjestamisen kunnan kayttotilille vuorokauden kuluessa tarjouspyynndn hyvéaksymisesta.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa riskien arviointia on tehty erityisesti niiden palvelujen turvaamiseksi, joiden
on toimittava paivittain: ateriapalvelu, opetus ja lasten paivahoito. Toiminnasta vastaavien
esimiesten valttamattomille tehtaville on nimetty varahenkilét. Toimialan lakisdateiset
varautumis- ja pelastussuunnitelmat paivitetaéan vuosittain.

Sivistystoimessa erityisesti esimiesten, opettajien ja liikunnanohjaajan tydnkuva on laaja, mika
haastaa niin osaamisen kuin tyon sisallon hallinnan. Esimiesten ja henkildston jaksamiseen
on kiinnitetty huomiota jarjestamalla tydnohjausta ja kuntoutusta.

Tekninen toimi

Vesihuollon ajallisiin riskeihin on pystytty varautumaan ennakolta. Kuluneen vuoden aikana
vesihuoltolaitos on toiminut valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Kylmanlahteen
vedenottamon tekniikan uusiminen takaa puhtaan veden pumppaamisen verkostoon.
Torjunta-ainejddmia on, mutta aktiivihiilisuodattimet poistavat ne tehokkaasti. Vesihuollon
verkostoa on uusittu laadun parantamiseksi. Valvontatutkimusohjelmaa aloitettiin
uudistamaan vuoden 2017 aikana.

Vuoden aikana esille tulleet riskit eivét olleet niiden laajuus huomioiden, ennalta arvattavia.
Riskien ennakointi esim. sairauslomien suhteen on mahdotonta, mutta tekninen toimi on

miettinyt ratkaisuja esim. kiinteisténhoidon ja siistinnan ja rakennustarkastajan tai
avainhenkildiden tydn keskeytymisen osalta ja ajalta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Yleishallinto

Yleishallinnon hankinnat alittivat vuonna 2017 kansallisen kynnysarvon. Vuonna 2017
kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa on sovellettu kunnanhallituksen
kokouksessaan 13.1.2014 § 18 hyvaksymaa pienhankintaohjetta.

Sivistystoimi

Sivistystoimen osastokokouksissa on linjattu omaisuuden hankinnan ja luovutuksen
periaatteet. Omaisuuden hoidon valvonta on kuvattu tehtédvékuvausten tasolla.

Tekninen toimi

Niilta osin kuin hankkeen kokonaiskustannukset ovat olleet selkeasti arvioitavissa etukateen
ja ovat ylittaneet kynnysarvot, on hankkeet kilpailutettu hankintalain mukaisesti.
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3. Sopimustoiminta
Yleishallinto

Yleishallinnossa valvotaan yleishallinnon toimesta laadittujen sopimusten ehtoja siltd osin, kun
sopimusten ehdot kuuluvat yleishallinnon toimialaan. Sopimusehtoja, joiden velvoitteiden
tayttdminen kuuluu muille toimialoille, kuuluu valvoa kyseisen toimialan viranhaltijoiden
toimesta. Asuinkiinteistdjen vuokrasopimusten valvonta on kuitenkin taysin yleishallinnon
vastuulla.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa toiminta jarjestetédén tehtyjen sopimusten ehtojen mukaisesti ja
vanhentumisaikoja seurataan saanndllisesti. Hankinnoissa noudatetaan lainsaadannon lisaksi
kunnan pienhankintaohjeita.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa tehtyjen sopimusten ehtoja ja vanhentumisaikoja seurataan
saanndllisesti. Vuokrasopimusten kiinteistdihin liittyvat tekniset osat pyritaan laatimaan
selkedmmiksi.

Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yleishallinto

Yleishallinnossa sisdinen valvonta on jatkuvaa kunnan toimintojen arviointia erityisesti
taloudenhallinnan nékdkulmasta katsottuna. Yleishallinnon henkil6std on sitoutunut
noudattamaan kunnan sisdisen valvonnan ohjesaanndn asettamia velvoitteita toiminnan ja
varojen kayton tarkkailuun liittyen. Epékohtiin on puututtu kulloinkin niiden edellyttdémalla
tavalla. Yleishallinnon toimesta kunnan toimialoilla on otettu kayttéén sahkdinen
asianhallintajarjestelmé. Asianhallintajarjestelmén voidaan katsoa olevan olennainen osa
riskienhallintaa, koska se lisda sisdista lapinakyvyyttd kunnan toimintoihin liittyen.

Sivistystoimi

Sivistystoimen osastokokouksissa on kasitelty sisdisen valvonnan ohjeita ja esimiesten
velvollisuuksia. Hallintosé&annon maarittelemien toimivaltuuksien noudattamiseen, toiminnan
taloudellisuuteen liittyviin virkavelvoitteisiin ja viranhaltijapaatdsten asianmukaisuuteen on
kiinnitetty erityistd huomiota.

Tekninen toimi

Sisdinen valvonta on ollut jatkuvaa toimintojen tarkkailua seka havaittuihin epakohtiin
puuttumista. Epakohtien luonteesta riippuen niihin on puututtu joko valittdmasti tai
osastokokousten yhteydessa. Yhtenéd aiheena kehityskeskusteluissa ovat olleet henkil6riskit
ja eritoten ty6turvallisuus ja toiminnan riskit seké sisdinen valvonta yhten& kokonaisuuteen
littyvana tyokaluna. Teknisen toimen tydntekijoiden kokonaisvaltainen vastuu omasta
tyostadn on ollut kehittAmistoimenpiteend mm. epakohtien 16ytymiseksi.
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Kuhmoisten kunnan tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan
rahoitus

Kuhmoisten kunta teki vuodelle 2017 talousarvion, jossa tilikauden tulosarvio oli 474 010
euroa ylijadmainen. Kunnan talousarviota vuodelle 2017 muutettiin syksylla 2017, muutettu
tulosarvio on 358 260 euroa ylijadmainen. Kuhmoisten kunnan vuoden 2017 tilinpaatés on

1 105 021,92 euroa ylijagdmainen. Hallintokuntien toimintatuotot alittivat annetun talousarvion
183 147,58 euroa ja toimintakulut alittivat talousarvion 1 006 118,59 euroa. Suurin yksittiinen
toimintakulujen alitus tapahtui sosiaali- ja terveystoimen kustannuksissa 377 403,25 euroa,
joista erikoissairaanhoidon kustannukset alenivat vuoden 2016 toteutumasta yhteensa

751 220,79 euroa verrattuna vuoden 2017 kustannuksiin. Toimintakatteen eli tuottojen ja
kulujen erotuksen vaikutus ylijagdméaan on 822 971,01 euroa.

Talousarvion mukaan kunnan verotulot ovat 8,0 milj. euroa ja tilinpaatéksen toteuma on
8 066 985,44 euroa eli verotulot toteutuivat 66 985,44 euroa budjetoitua suurempana.

Kuhmoisten kunnan saamien valtionosuuksien kasvu on ollut merkittavaa viime vuosina.
Vertailutietona voidaan todeta, ettd vuonna 2005 valtionosuudet olivat 5,2 milj. euroa ja
vuoteen 2015 ne olivat kasvaneet 9,04 milj. euroon. Tilinpaatdsvuoden valtionosuudet olivat
9 252 135 euroa, joka on nyt ensimmaisen kerran alhaisempi kuin edellisené vuotena.
Alenema valtionosuuksissa edelliseen vuoteen verrattuna on 1,07 %, vuoden 2017
talousarvio alittui valtionosuuden osalta 13 965 euroa.

Kayttétalouden menoissa Elaméanlaatupalveluiden talousarvion ylitys on 16 773,80 euroa, joka
johtuu kulttuuri- liikunta ja nuorisotoimen saatavien poistosta. Palo- ja pelastustoimen
maararahan ylitys johtuu paloaseman rakentamiseen saadun valtionosuuden palautuksesta.
Laitostoiminnan maararahan ylitys johtuu padasiassa kaukolammaon [ammon ostopalveluista.

Rahoitustuotot ja -kulut ylittivat talousarvion 8 624,79 euroa, ylitys johtui padosin
rahoitusarvopapereiden arvojen muutoksista. Arvopapereista kirjataan tilinpaatékseen arvon
alenema, mikali tilinpaatdshetken arvo on alhaisempi kuin hankintahinta ja arvo
palautumiseksi kirjataan edellisen tilinpaatéksen arvon alenema.

Suurimmat tuottojen alitukset olivat:

Elinkeinotoimen maa- ja metsétilat kustannuspaikan puun myyntitulojen alitus on 180 619
euroa. Ruokapalveluissa ulkoisten ja sisaisten tuottojen alitus oli 51 264 euroa ja ulkoisten ja
sisdisten menojen alitus oli vastaavasti 61 902 euroa. Ateriahinnoittelu perustuu paaosin
toteutuneisiin menoihin, joten tuottojen alitus on perusteltu, koska menot ovat myds alittuneet.
Kiinteistétoimen tuotot alittuivat 63 670 euroa, talousarvioon varatut vuokratuotot eivat
toteutuneet. Laitostoiminnassa kaukolammon ulkoiset myyntitulot alittuivat 33 088 euroa.

TULOSLASKELMA:

Tulojen alitukset 304 944,22
Tulojen ylitykset -227 947,37
Menojen alitukset -1035 185,62
Menojen ylitykset 73 572,53

Netto -884 616,24
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelmasta voi lukea, ettd kunnan ulkoiset toimintatulot vuonna 2017 ovat 2,327 mil;.
euroa (2016 tp 2,285 milj. euroa), tulot ovat 0,183 milj. euroa talousarviossa arvioitua
pienemmat. Vuoden 2017 tilinpaatéksen toimintatuotot ovat kasvaneet 1,86 % vuoden 2016
toimintatuotoista.

Tilinpaatdésvuoden ulkoiset toimintakulut ovat 17,384 milj. euroa (2016 tp 18,206 milj. euroa),
kulut ovat 1,006 milj. euroa talousarviossa arvioitua pienemmat. Vuoden 2017 tilinpaatdksen
toimintakulut ovat laskeneet 4,52 % vuoden 2016 tilinp&atoksen toimintakuluista. Ylitysta
menojen osalta tapahtui ainoastaan maksetuissa vuokrissa ja muissa toimintakuluissa.
Vuokrien osalta ylitys johtuu padosin vastikemaksujen noususta kunnan omistamissa
osakkeissa ja muiden toimintatuottojen ylitys johtuu saatavien poistoista ja paloaseman
valtionosuuden palautuksesta. Henkilostokulut tilinpaatoksessa ovat yhteensa 4,092 mil].
euroa, kulut ovat alentuneet edelliseen vuoteen 6,06 %. Palveluiden ostot ovat yhteensa
11,464 milj. euroa, laskua edelliseen vuoteen on 5,30 %. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
hankintaan kaytettiin 1,395 milj. euroa, lisays edelliseen vuoteen on 6,57 %.

Verotuloja kertyi 8,067 milj. euroa ja valtionosuuksia 9,252 milj. euroa. Verotulot laskivat
vuoden 2016 tilinpaatokseen néhden 2,42 %, valtionosuudet laskivat vuoden 2016
tilinpaatoksesta 1,07 %.

Kokonaisuutena tarkastellen kunnan tulot ylittivat menot siten, ettd vuosikatteesta muodostui
2 371 336,24 euroa positiivinen (2016 tp 1 839 530 euroa positiivinen). Vuosikate asukasta
kohti on 1 053 euroa. Vuoden 2017 poistot ovat 1,093 milj. euroa (2016 tp. 1,074 milj. euroa).
Arvonalentumisena kirjattiin pois keskeneraisissa hankinnoissa ollut Verkko-osuuskunta
Kuuskaistalle aikanaan maksettu rahoitusosuus 210 292 euroa.

Poistot ja arvonalentumiset huomioiden tilikauden tulos on 1 067 801,87 euroa positiivinen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2017 2016
(ulkoiset) 1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 2327 2285
TOIMINTAKULUT -17 384 -18 206
TOIMINTAKATE -15 057 -15921
VEROTULOT 8 067 8267
VALTIONOSUUDET 9252 9352
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT 116 130
MUUT RAHOITUSTUOTOT 82 81
KORKOKULUT -20 -25
MUUT RAHOITUSKULUT -69 -44
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT 109 142
VUOSIKATE 2371 1840
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1303 -1074
TILIKAUDEN TULOS 1068 766
TILINPAATOSSIIRROT 37 5
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1105 771

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,4 12,6
Vuosikate/Poistot, % 182,0 171,3
Vuosikate, euroa/asukas 1052 805

Asukasmaara 2253 2287
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Tunnuslukujen selitykset:

toimintatuotot/toimintakulut, % =100 x toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden
myynti- ja maksutuotoilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus
vahennettyna sadasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja
valtionosuuksina.

vuosikate / poistot, % =100 x vuosikate/poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista
vuotuista investointitasoa.

Rahoituslaskelma

Investointimenoja kunnalle kertyi eri hankkeista yhteensa 997 709,72 euroa ja investointituloja
rahoitusosuuksina 24 000 euroa seka kuntayhtymaosuuden muutoksesta 3 726 euroa.
Investointina jatkettiin terveysaseman saneerausta 72 874,74 eurolla. Yhtenaiskoulun
kiinteiston korjauksiin kaytettiin tilinpaatdosvuonna rahaa yhteensa 123 749,20 euroa.
Paivakodin rakentamisen suunnitteluun kaytettiin rahaa 79 696,02 euroa. Kiinteistdinvestoinnit
olivat yhteensa 434 260,01 euroa. Kaukolampdéverkon laajentamiseen kaytettiin rahaa

228 279,05 euroa. Lisaksi tilinpaatdsvuonna investoitiin vesi- ja viemarilaitokseen yhteensa
66 001,76 euroa. Liikuntapaikkahanke maksoi yhteensa 93 836,59 euroa, rahoitusosuutta
hankkeelle saatiin 19 000 euroa. Yleisiin alueisiin ja likennevayliin kaytettiin rahaa yhteensa
121 439,81 euroa. Muut investoinnit olivat yhteensa 53 891,50 euroa.

Antolainojen vahennyksena rahoituslaskelmassa on Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot
Oy:lle ja Kuhmoisten Vanhustentaloyhdistys ry:lle annettujen antolainojen lyhennykset. Lainat
on myodnnetty vuoden 2014 kaukolampdverkostoon liittymisen kustannuksiin.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei otettu. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 947 000 eurolla.
Maksuvalmiuteen otettua lyhytaikaista lainaa oli tilinpaatéshetkellda 300 000 euroa.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2017 2016
1000 € 1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 2371 1840

SATUNNAISET ERAT, NETTO

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 15
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -998 -927

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 24

PYSYVIEN VAST. HYODYKK. LUOV.TULOT 4 30
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1401 958

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 11 11
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 0

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -947 -161

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 300 -1 000
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -707 246
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1343 -904
RAHAVAROJEN MUUTOS 58 54
RAHAVARAT 31.12. 3451 3393
RAHAVARAT 1.1. 3393 3339

58 54

RAHOITUSLASKELIMAN TUNNUSLUVUT
RAHAVIRRAN KERTYMA 5 VUODELTA, € 1416 598
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, % 243,5 198,5
PAAOMAMENOJEN TULORAHOITUS, % 123,5 169,1
LAINANHOITOKATE 2,5 10,0
KASSAN RIITTAVYYS, PV 68,2 64,0
ASUKASMAARA 2253 2287

Tunnuslukujen selitykset:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta-vélituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.
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investointien tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden,
joka on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraé véahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kayttbomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

paddomamenojen tulorahoitus, %
=100 x vuosikate /(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays +
lainanlyhennykset)

Paadomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden
investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten
yhteismaarasta.

Antolainojen nettoliséys voi olla myds negatiivinen, mikali lyhennykset ovat lainanantoa
suuremmat. Lainanlyhennyksilléa tarkoitetaan kaavassa pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentdmaan toimintapadomaa eli
kassavaroja.

kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.

Tasetarkastelu

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta laskettaessa vuoden 2017
tilinpaatoksen perusteella kunnan omavaraisuusaste on 85,7 % (2016 tp 82,2 %). Kunnan
suhteellinen velkaantuneisuus on 12,7 % (2016 tp 16,1 %).

Kunnan taseessa lainakanta tilinpaatésvuoden lopussa oli n.0,8 milj. euroa eli 360
euroa/asukas (638 euroa/asukas v. 2016). Kunnan pitkaaikaiset lainat taseessa on 465 000
euroa ja lyhytaikaiset lainat 347 000 euroa. Kunnan taseen vaihtuvat vastaavat ovat 4,6 milj.
euroa ja vastattava vieraspdadoma yhteensa 2,5 milj.euroa.

Kunnan taseessa 31.12.2017 oleva, edellisten tilikausien ylijagdma on 4 969 978,79 euroa.
Esitetdan, etta tilikauden ylijadma 1 105 021,92 euroa kirjataan taseen tilikauden
ylijaamatilille.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaokutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahmarkkinainstrum.
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2017 2016
1000 € 1000 €
19 9

19 9
2582 2 582
7 254 7615
4034 3954
59 64

3 3

132 220
14 064 14 438
2152 2121
548 559
11 11
2711 2691
16 794 17 138
504 490
504 490

0 0

0 0

350 327
73 50
202 98
535 41
1160 516
1160 516
2892 2912
2892 2912
559 480
4611 3908
21909 21536
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VASTATTAVAA
2017 2016
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 12 684 12 684
Edellisten tilikausien yli/alijaama 4970 4199
Tilikauden yli-/alijdama 1105 771
OMA PAAOMA 18 759 17 654
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 0 37
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 37
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat 635 640
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 635 640
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 465 1262
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Saadut ennakot 4 4
Muut pitkdaikaiset velat 190 182
Pitkdaikainen 659 1448
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 300
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 47 197
Lainatjulkisyhteisoilta 0 0
Saadut ennakot 22
Ostovelat 875 680
Liittymismaksut ja muut velat 89 93
Siirtovelat 523 787
Lyhytaikainen " 1556 1757
VIERAS PAAOMA 2215 3 205
VASTATTAVAA 21 609 21536
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 85,7 82,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,7 16,1
Kertynytyli-/alijaama (milj. €) 6,1 5,0
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2697 2173
Lainakanta 31.12. (milj. €) 0,8 1,5
Lainakanta 31.12., €/asukas 360 638
Lainasaamiset (milj. €) 0,5 0,6
Asukasmaara 2253 2287

Tunnuslukujen selitykset

omavaraisuusaste, %
=100 x (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko
paaoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tdhtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan
pitdd kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittévéan suurta velkarasitetta.
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suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (vieras paaoma - saadut ennakot) / kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pdadoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko
vieras padaoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
vdlisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ik&, kayttbomaisuuden arvostus tai
poistomenetelma eivét vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus
on koko kuntasektorilla keskim&arin noin 30 %.

kertynyt yli-/alijadmé

= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)
kertynyt yli-/alijddma euroa/asukas

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma
(alijgdma)/Asukasmaara

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

lainakanta 31.12.
= vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

lainat euroa/asukas

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan koko
vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luov.tulo
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot
Kokonaismenot

1000€

2327
8067
9252
116
82

24

11

300

20183

20183

19418|

765

1000€
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 17384
-Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut 20
Muut rahoituskulut 69
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis.(+), vah. ()
-Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot 998
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 947
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
‘ Oman pddoman viahennykset
Kokonaismenot yhteensa 19418
Muut maksuvalmiuden muutokset 707
Rahavarojen muutos 58
765

Kunnan tulojen ja toimintamenojen kehitys vuosina 2007 - 2017

20 000 000

18 000 000
16 000 000

14 000 000 -
12 000 000

e=g== TOimintatuotot

10 000 000

=== Toimintakulut

8 000 000 —

f——— Verotulot

6 000 000
4 000 000

Valtionosuudet

2 000 000 __AM

0 T T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Kunnan tulojen jakautuminen (ulkoiset)

236726
9252135 1%

46 % 2327362
12 %

@ Toimintatuotot
@ Verotulot
0 Valtionosuudet

B Muut

8 066985
41 %

Kunnan menojen jakautuminen (ulkoiset)

947000 997709
5% 5%

4091860
21 %

B Investointimenot

@ Palvelujen ostot

O Aineet, tarvikkeet ja tavarat
B Muut toimintakulut

522037 0B Henkiléstokulut

3% 0O Lainojen lyhennykset
11463968

59 %
1395132

7%
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Toimintatuotot toimialoittain (ulkoiset)

130207
5%

736045

1461110 32 % @ Yleishallinto

63 % @ Sivistystoimi

O Tekninen toimi

Toimintakulut toimialoittain (ulkoiset)

1721589,94
2359873,81 10 %

14 %

@ VYleishallinto (ilman SOTE:a)

3906443,28
22 %

@ SOTE:n ostopalvelut
O Sivistystoimi
@ Tekninen toimi

9395864,38
54 %
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Verotulojen kehitys vuosina 2007 - 2017
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Vuosikatteen ja tuloksen kehitys vuosina 2007 - 2017
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuhmoisten kunnan tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot olivat
vuonna 2017 seuraavat:

Tytaryhteisot:

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Paijalankoti As Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (omistusosuus100 %)

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy ja Kuhmoisten Laajakaista Oy muodostavat alakonsernin, joka
on yhdistelty Kuhmoisten kunnan konsernitilinpaatokseen.
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy omistaa Kuhmoisten Laajakaista Oy:sta 65 %.

Kuntayhtymat:

Keski-Suomen liitto (0,75 %, v. 2016 0,90 %)

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky (0,15 %)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma (0,23 %, v. 2016 0,21 %)

Osakkuusyhteisot:

Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanpera 31,7 %.
Kiinteistd Oy Pohjoisportti (35,05 %)

Hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteistissa, jollei niita
koskevasta lainsaddannosta tai yhtiojarjestyksesta taikka saannoista muuta johdu.
Kayttdessadn omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan
lainsdadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteisbn paatos tai toimenpide tuottaa yhteistn
toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai yhteison toisen
omistajan kustannuksella.

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy ja Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy ovat raportoineet

kunnanhallitukselle toiminnastaan paasaantoisesti neljannesvuosittain konserniohjeen
mukaisesti.

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpdatékseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Muut
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot 2
Muut omistusyhteysyhteisot 5
Yhteensa 7 7
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Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen
omistajaohjaukselle kunnan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan
soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.
Konserniohjeella pyritdan yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinékyvyyden
lisaamiseen, kunnan yhteisdsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun
tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisdja. Kuntayhtymissa
ja kunnan osakkuusyhteisdissé kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen
periaatteita noudatetaan myos naissa yhteisoissa.

Hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa, jollei niita
koskevasta lainsaadannésta tai yhtiojarjestyksesta taikka sdénndistd muuta johdu.
Kayttaessaan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteista koskevaan
lainsaadantéon sisaltyvan yhteisén omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteisén paatos tai toimenpide tuottaa yhteisén
toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai yhteison toisen
omistajan kustannuksella.

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy:n tilinpaatds seka toiminnalle asetettujen tavoitteiden
toteutuminen ja Kuhmoisten Verkkopalvelut konsernin toimintakertomus ja tilinpaatos on
tdman asiakirjan liitteena.

Konsernitilinpaéatods ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA Tilivuosi Tilivuosi
2017 2016
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4784 4341
Toimintakulut -20 319 -21 187
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 4 1
Toimintakate -15531 -16 845
Verotulot 8 067 8267
Valtionosuudet 10 368 10 595
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 105 120
Muut rahoitustuotot 62 83
Korkokulut -42 -48
Muut rahoituskulut -108 16 -71 84
Vuosikate 2920 2101
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 547 -1489
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -238 -149
Satunnaiseterat 4 3
Tilikauden tulos 1139 466
Tilinpaatdssiirrot -2 0
Tilikauden verot -3 -2
Laskennalliset verot -1
Vahemmistéosuudet -40 89
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1093 553
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23,5 20,5
Vuosikate/Poistot, % 53,0 70,9
Vuosikate €/asukas 1296 918
Asukasmaara 2253 2287
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Tunnuslukujen selitykset:
Toimintatuotot/toimintakulut, % = 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja
selittdvat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittAvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettévien poistojen suuruinen,
konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate/poistot, % = 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
konserniyhteistjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan
talloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla
hankintamenosta valionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja aljagamainen, kun vuosikate
alittaa poistot. Myos nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat
keskimaaraista konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisdjen ja saatididen vuotuista
investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittvyyden
arvioinnissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetddn kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT Tilivuosi Tilivuosi
2017 2016
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2920 2100
Satunnaiseterat 4 3
Tilikauden verot -5 -3
Tulorahoituksen korjauserat 18 15
2936 2116
Investointien rahavirta
Investointimenot -3093 -3 286
Investointitulot 65 51
Investoinnit netto -3028 -3234
Toiminnan ja investointien rahavirta -92 -1118
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -4 -2
Antolainasaamisten vihennykset 3 3
Antolainauksen muutokset 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 189 4277
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1193 -408
Lyhytaikaisten lainojen muutos 298 -994
Lainakannan muutokset -706 2 875
Oman padoman muutokset -42 112
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut. -19 -11
Vaihto-omaisuuden muutos -26 1
Saamisten muutos -720 31
Korottomien velkojen muutos 108 716
Muut maksuvalmiuden muutokset -658 737
Rahoituksen rahavirta -1 406 3725
Rahavarojen muutos -1498 2 606
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4674 6171
Rahavarat 1.1. 6171 3 565
-1498 2 606
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 96,4 65,4
Lainanhoitokate 2,4 4,7
Kassanriittavyys (pv) 68 90
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Tunnuslukujen selitykset:

Investointien tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden,
joka on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraé véahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kayttbomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan
konserniyhteisdjen omaisuutta tai vihentaméaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv* Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan konsernin rahavaroilla kattaa. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan
seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:

Konsernituloslaskelmasta:
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisaykset

Pitk&aaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT Tilivuosi Tilivuosi
2017 2016
VASTAAVAA d 1000€” 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 123 117
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet 2857 2 859
Rakennukset 11261 11762
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4043 3963
Koneet ja kalusto 228 229
Muut aineelliset hyddykkeet 3382 1029
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 379 887
Aineelliset hyddykkeet 22 150 20728
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1130 1105
Lainasaamiset 59 59
Muut sijoitukset 13 12
Sijoitukset 1201 1176
PYSYVAT VASTAAVAT 23474 22 022
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 515 501
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 49 23
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 2 0
Lyhytaikaiset saamiset 1426 649
Saamiset 1428 650
Rahoitusarvopaperit 2925 2 950
Rahatja pankkisaamiset 1748 3221
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 151 6844
VASTAAVAA 30 140 29 367
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 12 685 12 685
Rahastot 662 678
Edellisten tilikausien yli/alijaama 4 442 3 898
Tilikauden yli-/alijdama 1093 554
OMA PAAOMA 18 881 17 814
VAHEMMISTOOSUUS 67 30
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 0
Vapaaehtoiset varaukset 0
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0
Pakolliset varaukset 54 57
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 654 659
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieraspddoma 6 795 7679
Pitkdaikainen koroton vieraspdadaoma 181 173
Lyhytaikainen korollinen vieraspddoma 801 584
Lyhytaikainen koroton vieraspdadaoma 2706 2370
VIERAS PAAOMA 10 483 10 806
VASTATTAVAA 30 140 29 367
Omavaraisuusaste, % 62,9 60,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 45,9 45,9
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €) 5,5 4,5
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2457 1947
Lainakanta 31.12. (milj. €) 7,6 8,3
Lainakanta 31.12., €/asukas 3372 3613
Lainasaamiset (milj. €) 0,05 0,06

Asukasmdaara 2253 2287
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Tunnuslukujen selitykset

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Koko padoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste
mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitédé 50 %:n ylittdvaa
omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa
velkarasitetta.

suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kéayttétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
konsernin vélisessa vertailussa, koska kayttéomaisuuden ik, kayttdomaisuuden arvostus tai
poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijadma
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijgdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijaama euroa/asukas
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijgama)/ Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen
alijgaman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista
kunnan asukasmé&éaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pAdomaa. Lainakantaan lasketaan
talldin koko vieras paaoma vahennettynd saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto-, ja muilla
veloilla.

Konsernin lainat euroa/asukas
Asukasmaarana kaytetaén tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan
asukasmaaraa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi
toimenpiteiksi.

Tilikauden tulos on 1067 801,87 €

Kunnanhallitus esittd& kunnanvaltuustolle, etta tilikauden tulos kasitellaan seuraavasti:

poistoeron vahennys 37 220,05 €

Poistoerokirjaukset on esitelty tilinpaatdoskertomuksen liitteessé 16.

Edella mainitun poistoerokirjauksen jalkeen muodostuva tilikauden ylijadma
1 105 021,92 € esitetdan kirjattavaksi taseen tilikauden ylijaamatilille.
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KAYTTOTALOUSOSA

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2017

HALLINTOPALVELUT

Keskusvaalilautakunta
Vaalit

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtavista vaalien
jarjestamisessa virheettdmasti ja taloudellisesti. Vuonna 2017 jarjestettiin kunnallisvaalit.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Vastuuhenkil®: Tilintarkastaja Jorma Kesa, JHTT
Tehtavan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Lisaksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHTT-tilin-tarkastaja/JHTT-yhteis®).
Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston paatokseen perustuen tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator
Oy:lta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHTT Jorma Kesa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtéavana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés hyvaa
tilintarkastustapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtavéana on maaritella tilintarkastuksen
painopistealueet, valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekéa
arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.



Hallinto

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Teht&van toiminta-ajatus:
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Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot ja niistd huolehtiminen: kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus, toimikunnat, hallintotoimisto, ty6llisyyden hoito, kunnallisverotus, tyésuojelu ja muu

henkildstdhallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkildsto- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvat viranomais- ja muut tehtavat
siltd osin kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Yleishallinnon tulosalueen tehtavana on
myds edistaa ja yllapitaa yhteistyéta eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

tavoitteet toteutuvat

paatoksenteossa

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Vaeston hyvinvointia Kayttajapalaute, Hyvinvointistrategiassa mainitut Toteutunut
tukevat kunnan palvelut | hyvinvointistrategian tavoitteet toteutuvat

tavoitteet
Kunnan Kuntastrategian ja Kuntastrategian ja elinkeino- ja Toteutunut
elinvoimaisuuden elinkeino- ja tyollisyysstrategian huomioiminen
lisddminen tyollisyysstrategian asioiden valmistelussa

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kustannustietoinen
toimintatapa

Talousarvion toteutuma

Tilinpaatds 2017 on
vahintaan 200.000 euroa
ylijddmainen

Toteutunut
Tilinpaatoksen ylijaama
on 1.105 milj. euroa

Tybhyvinvoinnin
edistaminen

Tyoyksikkokohtaiset
kehittamissuunnitelmat
on laadittu ja kaytossa

Ty6hyvinvointitulosten
hyodyntaminen

Toteutunut osittain,
kaikissa tyoyksikoissa ei
ole viimeistelty
kehittamissuunnitelmia

Huolellinen ja
perusteellinen
paatésvalmistelu

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara

Oikaisuvaatimuksia ja
valituksia ei tehda

Toteutunut

Perustelut: Kunnan talouden tasapainon keskeinen mittari on vuosikate. Niin kauan kun vuosikate riittéda
kattamaan vahintdan suunnitelman mukaiset poistot, voidaan talouden katsoa olevan tasapainoinen.
Tilikauden 2017 positiivinen tulos vahvistaa kunnan talouden tasapainoa. Kuntastrategia-asiakirja ja kunnan
elinkeino- ja tyollisyysstrategia huomioitiin kunnan paatdksenteossa. Tydhyvinvoinnin kehittdmiseen
Kiinnitettiin huomiota hyédyntamalla vuonna 2016 laaditun tyéhyvinvointikyselyn tuloksia. Marraskuussa
2017 toteutettiin myds tydhyvinvointikysely, jonka tulosten perusteella voitiin todeta tyéhyvinvointia
edistavien asioiden kehittyneen vuoden 2016 tasosta.
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Sisdiset palvelut
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Teht&van toiminta-ajatus:

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja
tietoliikennepalvelut seka talous- ja palkkahallinnon palvelut siséltden yhteisesti kaytossa olevat ohjelmistot,
laitteet ja tukipalvelut. Tulosalue koostuu puhelinvaihteesta, kopioinnista, tieto- ja taloushallintopalveluista
aiheutuvista menoista. Puhelinvaihdepalvelu on toteutettu seudullisena ratkaisuna. Kuhmoisten kunnan
puhelinvélitys hoidetaan Jamséan kaupungin toimesta. Kuhmoisten kunnalla on toistaiseksi voimassa oleva
sopimus Jamsén kaupungin kanssa tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen seka palkkahallinnon osalta.
Liséksi kuntaan on rekrytoitu atk-lahitukihenkil®, joka omalta osaltaan varmistaa tietohallintoon liittyvien
[&hipalvelujen sujuvuuden.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Tietohallinto, talous- ja palkkahallinto, tietoliikenne, kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan

eri toimialoille.

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Tietohallinto- ja Kayttajapalautteen maara | Sujuvat ja ajantasaiset | Toteutunut kunnan oman
tietoliikennepalvelujen palvelut palvelutuotannon osalta

saatavuus ja
virheettémyys

Sisaisen tiedonkulun Tyotyytyvaisyystuloksissa | Henkilostolla on Tyotyytyvaisyyskysely
kehittdminen uusia, tiedonkulku saa jatkuvasti kaytdssaan laadittu marraskuussa
sahkadisia toimintatapoja | vahintdan arvosanan ajantasainen tieto 2017, tiedonkulun
hyddyntaen 3.5/5.0 henkildstoa koskeviin arvosana 3,6

asioihin liittyen

Perustelut:
Tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen saatavuus ja virheettdmyys ovat keskeinen edellytys kunnan
palvelutuotannossa. Lahitukipalvelujen osuus em. palveluissa on merkittava.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Hallintopalvelut talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2017
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 000 2 000 2962,10 -962,10 148,1 %
Maksutulot 3000 3000 4 850,00 -1 850,00 161,7 %
Tuet ja avustukset 28 000 28 000 50 754,97 -22 754,97 181,3 %
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 33 000 0 33 000 58 567,07 -25 567,07 177,5 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 474 910 474910 465 401,19 9 508,81 98,0 %
Palvelujen ostot 425 390 18 750 444 140 414 390,77 29 749,23 93,3%
Aineet, tarvikkeet, tavarat 25050 25 050 39 581,35 -14 531,35 158,0 %
Avustukset 115 000 115 000 86 737,50 28 262,50 75,4 %
Vuokramenot 3100 3100 3 032,65 67,35 97,8 %
Muut menot 12 810 12 810 12 976,91 -166,91 101,3 %
menot yhteensa 1 056 260 18 750 1075 010| 1022 120,37 52 889,63 95,1 %
TOIMINTAKATE (netto) -1 023 260 -18 750 -1042 010 -963 553,30 -78 456,70 92,5 %
Laskennalliset- ja sisdiset erdt:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 210292,001 -210292,00
Tulot 414 740 414 740 370 412,85 44 327,15 89,3 %
Menot 112 210 112 210 117 555,66 -5 345,66 104,8 %
KOKONAISTULOT 447 740 0 447 740 428 979,92 18 760,08 95,8 %
KOKONAISMENOT 1168 470 18 750 1187 220| 1349 968,03| -162 748,03 113,7 %
NETTO KUSTANNUS -720 730 -18 750 -739 480| -920988,11 181 508,11 124,5 %
Vakituinen henkil6sto 5,10 5,10 4,84 -0,26
Tilapdinen henkil6sto 1,25 1,25 1,4 0,15

Elinkeinoelamén edistaminen
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Elinkeinoeldman edistamisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsatilat ja
joukkoliikenne. Elinkeinotoimen kehittdminen pohjautuu elinkeino- ja tydllisyysstrategiaan.

Kuhmoisten kunnan elinkeinojen kehittdmisesta on linjattu kunnan strategiassa. Lisaksi kunnan elinvoiman ja
elinkeinotoiminnan kehittdmista linjaa elinvoimajaosto. Tehtyjen linjausten toteuttamisesta vastaa
kehittamisasiamies. Han ratkaisee omalta osaltaan asiat, jotka koskevat kunnan elinkeinoelaman
kehittamista ja kunnan markkinointia, paatoksenteon valmistelua elinkeinopoliittiseen kehittamiseen
liittyvissé asioissa, toimitilojen ja teollisuustilojen maardaikaisia, kunnanhallituksen ohjeiden mukaisesti
laadittuja vuokrasopimuksia, yritysten perusneuvontaa ja alkavien yrittdjien palveluja, sidosryhmayhteistyota,
kunnan elinkeinotoimintaan liittyvia hankkeita, kunnan omistamien tonttien myyntia neuvottelujen ja
sopimusten valmistelun osalta ja niiden markkinointia, sekd kunnan metsdomaisuuden hoitoa ja puukaupan
valmistelua. Kehittdmisasiamies toimii myds kunnan tydsuojelup@allikkdna.

Kuhmoisten kunnassa on voimassa oleva, vuonna 2017 valmistunut metsasuunnitelma, jonka perusteella
toteutetaan metsanhoidollisia toimenpiteitd seka myydaan vuosittain puuta n. 200.000- 300.000 euron
edesta. Vuonna 2017 puunmyyntitulot eivat toteutuneet.
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Palvelusuunnitelman kuvaus:
Edella lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.
VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Kunnan elinvoiman Yrityksien maaran Yrityksien méara kasvaa. | Toteutunut osittain, uusia

edistaminen kehitys, Kunnan nettomuutto on | nuoria yritt&jia on
Kunnan nettomuutto positiivinen. kaynnistanyt

yritystoimintaansa
Nettomuutto on +7

henkil6a.
KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Yrittajyyden edistdminen | Yritystilojen vuokraus ja | Teollisuustilojen Ei toteutunut:
myynti, uusien yritysten | vuokrausaste vahintaan | teollisuustilojen vuokra-
maara 80 %. Vahintaan yhden | aste hieman yli 70 %.
kunnan omistaman Uusia yrityksia perustettu
yritystilan myyminen. noin 10 kpl
Uusia yrityksia vahintaan | (€nnakkotieto)
10 kpl ei myytyja liikekiinteistoja
Asumisen edistaminen Asuinrakennusten Uusien asuin- ja Ei toteutunut:
uustuotanto. likekiinteistdjen maara likekiinteistoja ei
kasvaa edelliseen rakennettu
vuoteen verrattuna.

Perustelut:

Kunnan menestys perustuu kasvuun. Ellei ole kasvua, elinvoiman edellytykset heikkenevat ajan kuluessa.
Kuhmoisten kunnan elinvoiman perusta ovat aktiiviset asukkaat, osaavat yrittajat, vireat vapaa-ajanasukkaat,
seka toimivat kuntapalvelut ja infrastruktuuri. Elinvoimaan vaikuttaa vahvasti myds tyollisyysaste,
asukasluvun muutos, yritysten perustamistahti ja niiden tyopaikkakehitys

Vuoden 2017 aikana Kuhmoisissa toimivien yritysten maara pysyi kutakuinkin ennallaan. Tilastokeskuksen
tietojen mukaan Kuhmoisissa on reilut 220 yritysta ja vuoden 2017 aikana kuntaan perustettiin noin
kymmenen uutta yritysta ja hieman alle kymmenen yritysta lopetti toimintansa. Huomionarvoista on, etta
useat yritykset lisasivat tydvoimaansa vuoden aikana.

Kuhmoisten kunnan asukasluku on pienentynyt viimeisen seitsemantoista vuoden aikana noin 720
asukkaalla. Vaikka kunnan asukasluku on pienennyt vuosittain, on kunnan nettomuutto positiivinen jo viidetta
vuotta perakkain. Ennakkotietojen mukaan nettomuutto vuodelta 2017 on positiivinen +7 henkil6a.
Positiivinen nettomuutto on merkki kunnan vetovoimasta ja elinvoiman kasvamisesta.

Kunnaasta haettujen rakennuslupien mukaan vuoden 2017 aikana haettiin lupa yhdelle uudelle
omakotitalolle, 16 uudelle loma-asunnolle, 21 saunalle ja 16 talousrakennukselle. Lisaksi kunnasta haettiin
reilut sata erilaista rakentamiseen, saneeraamiseen ja rakennusten laajennuksiin liittyvaa lupaa.
Piristymé&ssa oleva, ennen kaikkea loma-asuntojen laajennus ja saneeraustoiminta tyollisti hyvin myds
paikallisia yritt&jia.
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Kuhmoisten Yrittajat ry:n hallinnoima Kiehtova Kuhmoinen-kehittdmishanke paattyi vuoden 2017 lopulla.
Kiehtova Kuhmoinen — hanke vahvisti ja kehitti Kuhmoisten yrittgjien valista yhteistyota, seka korosti kunnan
omaleimaisuutta, vahvuuksia ja elinvoimaisuutta kulttuurimatkailun keinoin. Hankkeen ansiosta muun
muassa Paijanteella Kuhmoinen — Sysma valilla kokeiltiin vuosien tauon jalkeen veneella tapahtuvaa
henkildliikenngintia.

Teollisuustilojen kayttbaste oli vuoden 2017 lopussa hieman vajaat 75 %. Kayttdastetta laskee kunnan
omistaman 24-hallin alhainen kéyttdaste. Muiden kunnan omistuksessa olevien teollisuuskiinteistdjen
kayttdaste on lahes 100 % ja niissa on pitkdaikaiset vuokralaiset. Kunta ei myynyt vuoden 2017 aikana
omistamiaan teollisuustiloja.

Kunnalla on jo useamman vuoden ollut kdynnissa kolme kaavahanketta jotka valmistuttuaan tarjoavat uusia
houkuttelevia rakennuspaikkoja omakaoti- ja rivitalo- sekéd pienkerrostalorakentajille. Aurinkorinteen kaava ol
valmistumassa aivan vuoden 2017 lopussa ja Koskenpartaan ja Satamarinteen kaavat ovat valmistumassa
vuoden 2018 kuluessa. Aurinkorinteen kaavan markkinointi k&ynnistyy vuoden 2017 aikana.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Elinkeinoeldman edista- talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2017
minen € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 243 000 243 000 54 029,95 188 970,05 22,2 %
Maksutulot
Tuetja avustukset
Vuokratulot 3500 3500 4421,71 -921,71 126,3 %
Muut tulot 17 500 17 500 12 568,84 4 931,16 71,8 %
tulot yhteensa 264 000 0 264 000 71 020,50 192 979,50 26,9 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 127 770 127 770 136 236,84 -8 466,84 106,6 %
Palvelujen ostot 155 200 19 000 174 200 133 973,86 40 226,14 76,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 2370 2370 5691,00 -3321,00 240,1 %
Avustukset 2 500 2 500 3 800,00 -1 300,00 152,0 %
Vuokramenot 200,00
Muut menot 500 500 750,18 -250,18 150,0 %
menot yhteensa 288 340 19 000 307 340 280 651,88 26 688,12 91,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -24 340 -19 000 -43 340| -209 631,38 166 291,38 483,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 32 310 32 310 15 783,79 16 526,21 48,9 %
KOKONAISTULOT 264 000 0 264 000 71 020,50 192 979,50 26,9 %
KOKONAISMENOT 320 650 19 000 339 650 296 435,67 43 214,33 87,3 %
NETTO KUSTANNUS -56 650 -19 000 -75 650| -225415,17 149 765,17 298,0 %
Vakituinen henkil6st6 1,75 0,00 1,75 1,85 0,10
Tilapdinen henkil6sto 0,40 0,40 0,38 -0,02
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Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei Jamséan ostopalveluja)

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu tulona toimeentulotuen valtionosuus. Tulosalueen menoina ovat

sosiaali- ja terveystoimen siirtynytté henkilostoa koskevat elakemenoperusteiset- ja varhemaksut.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus on maksettu tulosalueen menoista vuoden 2015 alusta alkaen.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Sosiaali- ja terveys/ talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2017
omatoiminta € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuetja avustukset 6 000 6 000 619,70 5 380,30 i 10,3 %
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 6 000 0 6 000 619,70 5 380,30 10,3 %

Toimintamenot:
Henkiléstomenot 375 000 375 000 287 192,55 87 807,45 76,6 %
Palvelujen ostot 100 000 100 000 130912,32 -30912,32 130,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 710,19 -710,19
Avustukset
Vuokramenot
Muut menot 2,63

menot yhteensa 475 000 0 475 000 418 817,69 56 182,31 88,2 %
TOIMINTAKATE (netto) -469 000 0 -469 000 -418 197,99 -50 802,01 89,2 %

Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset

Tulot

Menot 11 450,92

KOKONAISTULOT 6 000 0 6 000 619,70 5 380,30 10,3 %

KOKONAISMENOT 475 000 0 475 000 430 268,61 44 731,39 90,6 %
NETTO KUSTANNUS -469 000 0 -469 000 -429 648,91 -39 351,09 91,6 %

Vakituinen henkilésto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Jamsa ja Keuruu
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on tuottaa ja jarjestaa kuntalaisille tarpeelliset, oikein mitoitetut ja
laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut. Palveluilla tuetaan kuntalaisten elaméantaitojen
hallintaa ja mahdollisuutta turvalliseen ja mielekkdaseen elaméan kaikissa elamantilanteissa.

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on Jamséan kaupungilla ja
jarjestdmisvastuuta toteutetaan tilaaja-tuottaja -mallin mukaisella toiminnalla. Yhteistoimintatehtaviin
kuuluvat kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen mukaan kunnille kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon
lakisdateisten ja muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuu ja tuottaminen.



Tehtavia ovat:
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1. Kunnille kuuluvat sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaistehtavat

2. Vaestolle jarjestettdvat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka ovat:
sosiaali- ja terveystoimen hallinto, vastaanottopalvelut, aikuisten psykososiaaliset palvelut,
perhepalvelut, suun terveydenhuollon palvelut, hoito- ja hoivapalvelut, vammaispalvelut,
toimeentulotuki ja sosiaalitoimen lainsdadantdon liittyva tyollisyys, kuntoutuspalvelut ja
perusterveydenhuolto ja siihen liittyva erikoissairaanhoito.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan erikoissairaanhoidon vastuullinen jarjestaja on Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta hoitaa Jamsan kaupungin ja
Kuhmoisten kunnan puolesta sopimusohjausneuvottelut ja muun tarvittavan sopimisen Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kanssa kuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti. Muilta
erikoissairaanhoidon ja kehitysvammaisten erityishuollon palvelujen tuottajilta yhteistoiminta-alueen
tilaajalautakunta tilaa palvelut sopimuskuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Kuhmoisten kunta on mukana ympaéristéterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja elainlaakinta)

osalta yhteistoiminta-alueella, jossa tehtavien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Tulosalueen menoista maksetaan myos vuonna 1927 tai sitd aiemmin syntyneiden kuntalaisten

terveyskeskusmaksuja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteena on turvata Kuhmoisten kunnan ja Jamsan kaupungin muodostamalla yhteistoiminta-alueella
kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja kaikkien seutukunnan alueen asukkaiden saatavilla olevat
laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut. Yhteistoiminta-alueen toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

ovat talousarvionkirjan liitteena 1.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sosiaali ja —
terveystoimen
taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet
toteutuvat

Palvelusopimuksessa
maaritellyt asiat

Palvelusopimuksen

toteutuminen

Toteutunut

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kuntalaiset saavat Raportit Hoitotakuu toteutuu Toteutunut
sosiaali- ja terveystoimen
palvelut hoitotakuun
mukaisessa ajassa
Sosiaali- ja terveystoimi/Toteutuneet Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Poikkeama
ostopalvelut v. 2016 v. 2017 v. 2017 v. 2017
Hallinto 195 646,23 177910 181 469,32 -3 559,32
Psykososiaaliset ja perheiden palvelut 657 179,74 529 080 716 087,59 -187 007,59
Vammais- ja kuntoutuspalvelut 1104 152,05 1234800 119820519 36594,81
Vanhusten palvelut 3535113,38 3641360 346242951 178930,49
Terveydenhuollon vastaanottopalvelut 1134 019,59 1134630 116162542 -2699542
Erikoissairaanhoito 3223943,09 2844220 2472722,30 371497,70
Ympéristoterveydenhuolto (Keuruu) 62 218,55 65 000 57 057,42 7 942,58
yhteensa 9912 272,63 9627000 9249596,75 377 403,25
muutos-% -6,69 %
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Sosiaali- ja terveys/ rdinen arvio- muutosten
ostopalvelut talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2017
Jamsa ja Keuruu € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot 9 627 000 145 000 9772 000 9394 632,48 377 367,52 96,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0,00
Awustukset 3000 3000 1231,90 1768,10 41,1 %
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensa 9 630 000 145 000 9 775 000 9 395 864,38 379 135,62 96,1 %
TOIMINTAKATE (netto) -9 630 000 -145 000 -9775000| -9395864,38] -379 135,62 96,1 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,00 0,00
KOKONAISMENOT 9 630 000 145 000 9 775 000 9 395 864,38 379 135,62 96,1 %
NETTO KUSTANNUS -9 630 000 -145 000 -9775000| -9395864,38] -379 135,62 96,1 %
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
YLEISHALLINTO talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2017
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 245 000 0 245 000 56 992,05 188 007,95 23,3 %
Maksutulot 3000 0 3000 4 850,00 -1 850,00 161,7 %
Tuet ja awustukset 34 000 0 34 000 51 374,67 -17 374,67 151,1%
Vuokratulot 3500 0 3500 4421,71 -921,71 126,3 %
Muut tulot 17 500 0 17 500 12 568,84 4 931,16 71,8 %
tulot yhteensa 303 000 0 303 000 130 207,27 172 792,73 43,0 %
Toimintamenot:
Henkildsttmenot 977 680 0 977 680 888 830,58 88 849,42 90,9 %
Palvelujen ostot 10 307 590 182 750 10 490 340| 10073 909,43 416 430,57 96,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 27 420 0 27 420 45 982,54 -18 562,54 167,7 %
Awustukset 120 500 0 120 500 91 769,40 28 730,60 76,2 %
Vuokramenot 3100 0 3100 3 232,65 -132,65 104,3 %
Muut menot 13 310 0 13 310 13 729,72 -419,72 103,2 %
menot yhteensé 11 449 600 182 750 11 632 350| 11117 454,32 514 895,68 95,6 %
TOIMINTAKATE (netto) -11 146 600 -182 750| -11329 350| -10987 247,05| -342 102,95 97,0 %
Laskennalliset- ja siséiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 210 292,00
Tulot 414 740 0 414 740 370 412,85 44 327,15
Menot 144 520 0 144 520 144 790,37 -270,37
KOKONAISTULOT 717 740 0 717 740 500 620,12 217 119,88 69,7 %
KOKONAISMENOT 11 594 120 182 750 11 776 870 11 472 536,69 304 333,31 97,4 %
NETTO KUSTANNUS| -10 876 380 -182 750 -11 059 130| -10 971 916,57 -87 213,43 99,2 %
Vakituinen henkilosto 6,85 0,00 6,85 6,69 -0,16
Tilapainen henkil6sto 1,65 0 1,65 1,78 0,13
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2017
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistamallé vahvistaa hyvinvointia sek&
osaamista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistossa aktiivisessa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Tavoitteena on sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden
hyvinvoinnista seka elinympéristésta.

Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilt: Paivahoidon ohjaaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Lapsella on aitiys- ja vanhempainlomakauden jalkeen subjektiivinen oikeus paivahoitopalveluun. Hoitopaikka
tarjotaan perhepaivahoidossa tai ryhméaperhepéivakodissa. Tulosalueeseen sisaltyy myos
kansanelékelaitoksen kautta maksettava lasten kotihoidontuki ja kuntalisa seka yksityisen perhepaivahoidon
kuntalisa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta saattaa pienté koululaista koulun kanssa varhaislapsuudesta keskilapsuuteen,
jolloin lapsen elamépiiri laajenee kodista ja paivahoidosta kouluun. llitapaiva on pienen koululaisen vapaa-
aikaa. Aamu- ja iltapaivatoiminnan avulla tuetaan lapsen sosiaalisten vuorovaikutustaitojen kehittymista ja
lapsi saa rauhassa harjoitella itsendistymisté turvallisen palvelun periaatteiden mukaisesti.
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja
oppimista seka edistaa hyvinvointia.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Varhaiskasvatussuunnitelma | Otetaan kayttéon Varhaiskasvatuksen Toteutunut
2017 1.8.2017 pedagogiikan

kehittdminen ja
paivakodin rakentamisen
k&ynnistaminen

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Lapsiperheiden Huoltajien osallisuus Kasvatuskumppanuuden | Toteutunut
hyvinvointi ja osallisuus | Vasu2017 prosessissa kehittdminen
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Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Henkilokunnan
hyvinvointi ja
yhteissuunnittelun
edistiminen

Kotikaynnit
Virkistaytymisillat
Koulutukset
Henkilostokokoukset

Sairauspoissaolot

1 krt/kk/hoitaja/ryhmis
1 krt/vuosi

1 krt/vuosi

3-4 krt/vuosi

vahenevéat 10%

Toteutunut osittain
Toteutunut
Toteutunut
Toteutunut

Véhentynyt 64,25% vs.
TP 2016

Toiminta vuoden 2017 aikana:

Varhaiskasvatuksessa oli kirjautuneena yli 50 lasta vuoden aikana ja myds aamu- ja iltapaivatoiminta
jarjestettiin kaikille sita tarvitseville 1.-2. -luokkalaisille. Esikoululaisten varhaiskasvatusryhmassa ol

kirjautuneena nelja lasta. Lapsille jarjestettiin vuoden aikana monipuolista, likunnallista ja kulttuuripitoista
ohjelmaa 100-vuotiasta Suomi-teemaa hyddyntéen.

Varhaiskasvatuksen palveluksessa tyoskenteli 31.12.2017 kahdeksan tyontekijaa. Heista kaksi oli
perhepaivahoitajaa, yksi varhaiskasvatuksen esimies (60 % esimiestehtavia ja 40 % ryhméaperhepéaivahoitoa
1.6.2016 lukien) ja viisi ryhméperhepéaivéhoitajaa, joista yksi oli sijainen. Lapsen kehityksen ja oppimisen tuki
toimi ostopalveluna Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskukselta.

Yhteistyd vanhempien kanssa sisélsi péivittaisten kohtaamisten lisksi hoitosopimusten tekoa seka lapsen

varhaiskasvatussuunnitelman laatimista ja paivittdmista. Varhaiskasvatussuunnitelma 2017 tehtiin
yhteistytssa Jamsan varhaiskasvatuksen kanssa.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Varhaiskasvatus talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2017
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1 800,00 -1 800,00
Maksutulot 48 500 48 500 38 741,16 9 758,84 79,9 %
Tuet ja avustukset 0,00
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 48 500 0 48 500 40 541,16 7 958,84 83,6 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 306 400 306 400 357 595,63 -51 195,63 116,7 %
Palvelujen ostot 101 070 101 070 32 882,59 68 187,41 32,5%
Aineet, tarvikkeet, tavarat 9 680 9 680 5 610,07 4 069,93 58,0 %
Avustukset 107 000 107 000 118 731,88 -11 731,88 111,0%
Vuokramenot 200 200 200,00 0,0%
Muut menot 420 420 4 546,30 -4 126,30 1082,5 %
menot yhteensa 524 770 0 524 770 519 366,47 5 403,53 99,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -476 270 0 -476 270 -478 825,31 2 555,31 100,5 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 51 690 51 690 53 702,61 -2012,61 103,9 %
KOKONAISTULOT 48 500 0 48 500 40 541,16 7 958,84 83,6 %
KOKONAISMENOT 576 460 0 576 460 573 069,08 3 390,92 99,4 %
NETTO KUSTANNUS -527 960 0 -527 960 -532 527,92 4 567,92 100,9 %
Vakituinen henkil6sto 6,24 6,24 6,68 0,44
Tilapdinen henkil6sto 1,53 1,53 2,14 0,61
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Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkilé: Rehtori
Teht&van toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- ettd opetustehtéava. Sen
tehtdvana on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja
toisaalta antaa yhteiskunnalle véline kehittaa sivistyksellistd pAdomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-
arvoa.

Perusopetuksen mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta
oppilas voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja
valmiudet toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Perusopetus tukee jokaisen
oppilaan kielellista ja kulttuurista identiteettia seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myods herattda halu
elinikaiseen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtédvana on antaa laaja-
alainen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon sek& antaa riittavat valmiudet lukion
oppimaaraéan perustuviin jatko-opintoihin.

Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympéristén haasteisiin seka taitoja tarkastella asioita eri

nakokulmista.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtenaiskoulun tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen sekéa turvallinen oppimisymparisto
patevan henkildkunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mukaan kohtuullisen kokoisissa

opetusryhmissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Elinvoimainen kunta Oma lukio Lukion aloittaa vuosittain | Lahes toteutunut:
18 opiskelijaa joista aloittavia 17 ja
vahintdan 75% valmistuu | valmistuneita 71 % v.
2014 aloittaneista
Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Fyysinen
oppimisympaéristo

Sahkdinen yo-kirjoitus
Monikayttoiset koulutilat

Toimiva jarjestelma
Oppimisympariston
suunnittelun jatkaminen

Toteutunut
Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

osallistuminen

Laadukas opetus OPS:n 2016 kayttdon Luokat 1.-7. Toteutunut
otto Lukio 1.-2. Tutoropettaja toteutunut
Opetushallituksen
Tutor-opettaja/resurssi- hankkeiden avustuksella
opettaja
Oppilaiden laaja-alaiset | Teema-opinnot Nykyaikaiset ja Toteutunut
osaamistaidot monipuoliset
opetusmenetelmat
Alueellinen yhteisty6 Toimiva yhteisty6 Kokouksiin ja toimintaan | Toteutunut
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Tuotantotavoite | Mittari | Tavoitetaso | Toteutuminen
Tyokykyinen ja Tyky-toimintaa Tyonohjauksen Toteutunut
motivoitunut henkildkunta kaynnistaminen
Sairauspoissaolot Véahentynyt 61,15% vs.
vahenevét 10 % TP2016
Peda.net-kouluverkko Toimivat viestintatavat Toteutunut
Wilma koteihin, talon sisélla
seké sidosryhmien
suuntaan
Henkilostén Toteutunut
osaamiskartoitukset Henkilokohtaiset
kehittymissuunnitelmat
Taloudelliset resurssit Riittava tuntikehys Tarkoituksenmukaiset Toteutunut
oppilasmaaraan nahden | opetusjarjestelyt

Toiminta vuoden 2017 aikana:

Esikoululaisia oli 14 lasta, perusopetuksessa 152 oppilasta ja lukiossa 40 opiskelijaa. Lukio-opetuksen
saatavuus on turvattu oman lukion sadilymisena ja alueellisena yhteistyona. Lukion ratsastuslinjalla aloitti 2 ja
lukiolinjalla 15 opiskelijaa, naisté yhteensa 4 tulivat muista perusopetuksen kouluista Kuhmoisten
ulkopuolelta. Kevaan abiturienteista ylioppilastutkinnon seka lukion oppiméaaran suorittivat kaikki 12
opiskelijaa, ja myds kaikki 9 luokan oppilaat saivat paattétodistuksen.

Uusien opetussuunnitelmien mukaisesti opiskeli esiopetus, perusopetuksen luokat 1 — 7 seké lukion kaksi
ensimmaista luokkaa. Monialaiset teema-opinnot toteutettiin Suomi 100v —teemaisena.

Alueellisena yhteistyona on tehty OPS2016 -tyota seka lukion LOPS2016 -ty6td Jamsan kaupungin
kasvatus- ja opetustoimen kanssa. Opetussuunnitelmatydn kehittdmistydta ohjaa seudullinen rehtoreista ja
opetusjohtajista koostuva ohjausryhma. Maakunnallisessa Koulussa Digittdd —hankkeessa on kehitetty
erityisesti OPS2016 liittyvaa laaja-alaisen osaamiseen liittyvaa opettajien digitaitoja seka yhteisopettajuutta.

Henkildston osaamista kartoitettiin kehityskeskusteluissa OPH:n opettajan osaamislomakkeen avulla ja
lisdksi Koulussa Digittéda -hankkeessa kehitetylla TVT-taitoihin keskittyvalla kartoituksella. Pedagoginen ICT-
tukihenkil® ja tutoropettaja ovat edelleen kehitténeet laitteiden opetuskayttéa sekd uuden
opetussuunnitelman toteutusta, yhteisopettajuutta, arviointia sek& uusia aihealueita. Opetusalan
ammattitapahtuma KEOS-foorumiin osallistui koko henkilékunta.

Yhtendiskoulun toiminnan laatuun ja toimintakulttuurin uudistumiseen vaikutettiin myos hallitusohjelman
karkihankkeilla: Liikkuva koulu, Uusi peruskoulu -ohjelman mukainen tutor-opettajatoiminta seké taiteen ja
kulttuurin harrastetunnit.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Yhtendiskoulu talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2017
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 15 780 15 780 18 264,61 -2484,61 115,7 %
Maksutulot 500 500 6 361,00 -5 861,00 1272,2 %
Tuet ja avustukset 0 25 133,59 -25 133,59
Vuokratulot
Muut tulot 0 0,00
tulot yhteensa 16 280 0 16 280 49 759,20 -33 479,20 305,6 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 1747 690 1747 690( 1581542,80 166 147,20 90,5 %
Palvelujen ostot 470 380 470 380 482 549,02 -12 169,02 102,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 97 100 97 100 104 671,62 -7 571,62 107,8 %
Avustukset 1 000,00
Vuokramenot 5000 5000 2322,53 2677,47 46,5 %
Muut menot 2 750 2750 2 123,94 626,06 77,2 %
menot yhteensa 2 322 920 0 2322 920| 2174 209,91 148 710,09 93,6 %
TOIMINTAKATE (netto) -2 306 640 0 -2 306 640( -2 124 450,71 -182 189,29 92,1 %
Laskennalliset- ja sisdiset erdt:
Poistot ja arvonalentumiset 710 710 710,00 0,0 %
Tulot
Menot 609 830 609 830 524 595,86 85 234,14 86,0 %
KOKONAISTULOT 16 280 0 16 280 49 759,20 -33 479,20 305,6 %
KOKONAISMENOT 2 933 460 0 2933 460( 2 698 805,77 234 654,23 92,0 %
NETTO KUSTANNUS -2 917 180 0 -2917 180( -2 649 046,57 -268 133,43 90,8 %
Vakituinen henkil6st6 27,79 0,00 27,79 24,00 -3,79
Tilapdinen henkil6sto 4,79 4,79 7,17 2,38

Elamanlaatupalvelut

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, vastaava kirjastonhoitaja (kirjasto ja Riihigalleria)

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kirjaston ydintehtadvana on lukutaitojen edistaminen tarjoamalla ajantasaista, uudistuvaa ja nykyaikaista
tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asiakkaille, avoimesti ja
ammattitaitoisesti — hyddyksi, huviksi ja lohduksi.

Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjestamalla
erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja, yllapitden nayttely- ja museotoimintaa seka taiteen perusopetusta.

Liséksi toimiala tuottaa musiikki- ja tydvaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia yllapitaa hyvinvointia ja lisata
fyysista vireyttd monipuolisten palvelujen avulla.

Nuorisotoimen tehtdvana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja.
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Elaméanlaatupalvelujen tehtdvanéa on tarjota mahdollisuudet elamysten, virkistyksen ja hyvinvoinnin
yllapitamiseen jokaiselle kuntalaiselle.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet
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Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Ainutlaatuisen
kulttuuripddoman

nakyvyys

Palvelu-imagon yllapito

Riihigallerian
kesanayttely

Elokuvanéytoksia eri
ikéryhmille

Riihigalleria on
houkutteleva
tavaramerkki, jonka
markkinointi on
parantunut

4/kk

Toteutunut: kavijoita
3.300

Toteutunut

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Voimavarat oikein Sairauspoissaolot Tyodssa jaksaminen Véahentynyt 53% vs. TP
mitoitettu vahenevat paranee 2016

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lukuharrastuksen
edistaminen

Satutunnit/kirja- ja
elokuvavinkkaus

2 krt/kk

Toteutunut

Terveytta ja hyvinvointia
edistava liikunta

Tyobyhteisdliikuntaa

Liikunnalliset lasten

Tybssé jaksamisen
parantaminen

Vakiinnuttaminen

Toteutunut (koulun
henkildstdlle)

likuntapalvelujen
kehittdmisessa

toimintapaivat varhaiskasvatuksen Toteutunut
toimintaan
Tilastointi Liikuntaneuvonnan
seuranta Toteutunut
Kuntalaisten osallisuus Asiakaskysely/-tilaisuus | 2 krt/vuosi Toteutunut

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

valtionavustus

Nuorista valittdminen Nuorisokysely Tyytyvaisyys Toteutunut (sltk
- saavutettavuus 22.2.2017)
- toiminta

Liikuntapaikkasuunnitelma | Investointi Liikuntapaikkarakentamisen | Toteutunut:

valtionavustus 19.000 e
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Toiminta vuoden 2017 aikana:

Kirjastojen ja Padasjoelta ostopalveluna hankitun kirjastoautopysékin, kuittilainojen ja Celia-lainojen
yhteissumma oli 38 398 lainaa ja lainaajia oli yhteensa 1355 henkil6a. Paakirjaston lainaustiski uusittiin
joulukuussa. Kirjaston tapahtumia olivat taidenayttelyt, erilaiset ohjelmalliset illat seka kirjailija- ja
asiantuntijavierailut. Kirjasto tuki kasvatus- ja opetusty6ta jarjestamalla luokkavierailuja ja kirjastokayton
opetusta, satutunteja seké kirjavinkkausta lapsille ja nuorille.

Riihigallerian kesanayttely 22.6. —13.8.2017 oli nimeltdan Karhun kantapailla. Nayttely saavutti
kavijaennatyksen, 3300 katsojaa, ja lipputuloja kertyi yli 12 000 euroa. Elokuvateatterissa katsottiin 51
naytdsta. Kuhmoisiin hankittiin ostopalveluna Jamséan tyévaenopiston kursseja ja taiteen perusopetusta
hankittiin JAmsan musiikkiopistolta. Sitéd annettiin myds alkuopetuksen yhteydessa n. 1 krt /vk.

Vuoden aikana kaynnistettiin "Liikunnallisen elaméantavan edistdmisen ohjelma”. Ohjelman tavoitteita tuettiin
hankkeilla, joihin saatiin valtionavustusta. Varhaiskasvatuksen henkildstdlle hankittiin koulutusta, jolla
jalkautetaan liikunnallisia virikkeitd kasvatustyon arkeen. Karkihanke Voimaa vanhuuteen kohdistuu kotona
asuvien ikaihmisten liikkuttamiseen. lkaihmisia, yhdistyksia ja paattajia kutsuttiin Ikdihmisten liikkuntaraati-
tilaisuuteen 30.5.2017. Liikuntapaikkarakentamisen hankkeeseen saatiin valtionavustusta 19.000 euroa
hankkeen hyvéksytyista kustannuksista, jotka olivat 79.500 euroa. Hankkeella peruskorjattiin Karkjarven
kuntorata sek& urheilupuiston uimalan laituri.

Nuorista vélitettiin osallistavan ja monipuolisen nuorisotydn toimilla -tapahtumilla, retkilla, leireilla ja
teemapaivilla yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Etsiva nuorisotyd jarjestettiin yhteistydssa
Tybvalmennussaatio Avituksen kanssa.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Eldmanlaatupalvelut talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2017
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 9 600 9 600 15 498,90 -5 898,90 161,4 %
Maksutulot 13 850 13 850 23 142,13 -9292,13 167,1%
Tuet ja avustukset 3 500 3 500 8 625,05 -5 125,05 246,4 %
Vuokratulot i
Muut tulot 6 450 6 450 18 398,04 -11 948,04 285,2 %
tulot yhteensa 33 400 0 33 400 65 664,12 -32 264,12 196,6 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 321430 321430 324 982,64 -3 552,64 101,1 %
Palvelujen ostot 105 570 105 570 108 601,75 -3 031,75 102,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 72 750 72750 69 525,51 3 224,49 95,6 %
Avustukset 9100 9100 6 136,50 2 963,50 67,4 %
Vuokramenot 5950 5950 6 043,12 -93,12 101,6 %
Muut menot 1200 1200 17 484,28 -16 284,28 1457,0 %
menot yhteensa 516 000 0 516 000 532 773,80 -16 773,80 103,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -482 600 0 -482 600| -467 109,68 -15 490,32 96,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset erdt:
Poistot ja arvonalentumiset 31120 31120 31 892,15 -772,15 102,5%
Tulot
Menot 69 510 69 510 64 325,08 5 184,92 92,5 %
KOKONAISTULOT 33 400 0 33 400 65 664,12 -32 264,12 196,6 %
KOKONAISMENOT 616 630 0 616 630 628 991,03 -12 361,03 102,0 %
NETTO KUSTANNUS -583 230 0 -583 230| -563 326,91 -19 903,09 96,6 %
Vakituinen henkil6sto 6,70 0,00 6,70 6,11 -0,59

Tilapdinen henkil6sto 0,00 1,13 1,13




Ruokapalvelut

Vastuuhenkilé: Ruokapalveluesimies

Teht&van toiminta-ajatus:
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Ruokapalvelujen tehtdvana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on
yksi jakelukeittio ja kaksi valmistuskeittiota, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja

joustavasti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkiléston ateriapalvelut.
- Kuhmoisten palvelutalon asiakkaiden ateriat ja kotiateriat
- Terveysaseman potilaiden ja henkildstdn ateriat

- Toimintakeskuksen ja asuntolan lounaat

- Ryhmaé&paivakodin ateriat
- Kouluruokailu

Ruokatuotantoa ohjataan atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoeralistat, ravintoarvot ja kustannukset.
Keittitt valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa, laatutaso:
- ravitsemushoito ja ruokailu (sairaalan ja ikdantyneiden ruokasuositus)
- kouluruokasuositus

- lasten ruokasuositus

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Voimavarat oikein Sairauspoissaolot Tybssé jaksaminen Vahentynyt 55,88% vs.
mitoitettu vahenevat paranee TP 2016

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Palvelun laatu

Teemapaivat PK

Sidosryhmien palaverit

2 pv/vuosi

2 lvuosi

Toteutunut

Toteutunut

Asiakaskysely Laadun tarkkailu Toteutunut ateriapalvelun
asiakkaille
Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Ekotehokkaat keittiot

Pedagoginen ruokakulttuuri

Kayttoian lopussa olevien
koneiden uusinta
Teemapaivat koululla

Laitteiston energiatehokas
kaytto
Perinneruokaa 6 krt/lv

Toteutunut

Toteutunut

Toiminta vuoden 2017 aikana:

Vakituista henkilékuntaa oli 9 tydntekijaa, joista yksi ruokapalveluesimies, viisi kokkia ja kolme
ruokapalvelutydntekijaé. Tuotannonohjausjarjestelméa Jamixilla hallittiin keittion perustoiminnot —
ruokaohjeiden ja ruokalistojen suunnittelu seka varaston hallinta. Liséksi palvelun laatuun panostettiin
teemapaivilla. Syksylla koulun keittiéon hankittiin uusi yhdistelméauuni ja tiskikone. Molemmat keittiét saivat
Oivahymyn eli keittiot toimivat viranomaistarkastusten vaatimusten mukaisesti kiitettéavalla tasolla.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
Ruokapalvelut talousarvio| muutokset jalkeen 31.12.2017
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 622 500 622 500 578879,27 43 620,73 93,0%
Maksutulot
Tuet ja awustukset 1201,25
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 622 500 0 622 500| 580 080,52 42 419,48 93,2 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 361 040 361040 327560,20 33479,80 90,7 %
Palvelujen ostot 102 390 102 390 91 482,12 10 907,88 89,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 272 620 272 620 261 050,78 11 569,22 95,8 %
Awstukset
Vuokramenot
Muut menot 370 370 370,00 0,0%
menot yhteensa 736 420 0 736 420| 680 093,10 56 326,90 92,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -113 920 0 -113920( -100012,58 -13 907,42 87,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 3310 3310 2741,40 568,60 82,8 %
Tulot 184 020 184 020 175 175,80 8 844,20 95,2 %
Menot 74910 74910 69 334,94 5575,06 92,6 %
KOKONAISTULOT 806 520 0 806 520 755 256,32 51 263,68 93,6 %
KOKONAISMENOT 814 640 0 814 640 752 169,44 62 470,56 92,3 %
NETTO KUSTANNUS -8 120 0 -8 120 3 086,88 -11 206,88 -38,0 %
Vakituinen henkil6sto 9,10 0,00 9,10 9,10 0,00
Tilapdinen henkildstd 0,61 0,61 0,00 -0,61
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
SIVISTYSTOIMI talousarvio| muutokset jalkeen 31.12.2017
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 647 880 0 647 880| 614442,78 33437,22 94,8 %
Maksutulot 62 850 0 62 850 68 244,29 -5394,29 108,6 %
Tuet ja awustukset 3500 0 3500 34 959,89 -31 459,89 998,9 %
Vuokratulot
Muut tulot 6 450 0 6 450 18 398,04 -11 948,04 285,2 %
tulot yhteensa 720 680 0 720 680| 736 045,00 -15 365,00 102,1 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 2736 560 0] 2736560| 2591681,27 144 878,73 94,7 %
Palvelujen ostot 779 410 0 779410 71551548 63 894,52 91,8 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 452 150 0 452 150 440857,98 11 292,02 97,5 %
Awstukset 116 100 0 116 100 125 868,38 -9 768,38 108,4 %
Vuokramenot 11150 0 11150 8 365,65 2784,35 75,0 %
Muut menot 4740 0 4740 24 154,52 -1941452 509,6 %
menot yhteensd| 4100110 0] 4100110| 3906 443,28 193 666,72 95,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -3379 430 0| -3379430(-3170398,28( -209031,72 93,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 35140 0 35 140 34 633,55 506,45 98,6 %
Tulot 184 020 0 184 020 175 175,80 8 844,20 95,2 %
Menot 805 940 0 805940 711958,49 93 981,51 88,3 %
KOKONAISTULOT 904 700 0 904 700| 911 220,80 -6 520,80 100,7 %)
KOKONAISMENOT 4941 190 0] 4941190 4653035,32 288 154,68 94,2 %
NETTO KUSTANNUS| -4 036 490 0| -4036490(-3741814,52| -294675,48 92,7 %
Vakituinen henkil6std 49,83 0,00 49,83 45,89 -3,94
Tilapainen henkil6sto 6,93 6,93 10,44 3,51
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TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2017

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Riittava henkilosto
tehtavien hoitamiseksi

Ulkoisen ja sisédisen
yhteistytn kehittaminen

Henkiloméaara

Paikkakunnalle jadneet
yli 30 000 euron urakat,
kpl

Toimialan hallinnoinnin,
tydnjohdon ja kentta-
henkilostdn oikein
mitoitettu resurssi
tyotehtaviin

Kunnan
elinvoimaisuuden
kehittaminen

Ei téysin toteutunut

Toteutunut osittain
(hankinnat/kilpailutus)

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tehtévien organisoinnin | Suunniteltujen tehtévien | Resurssien Toteutunut
priorisointi toteutuminen yhteensovittaminen
Kouluttautuminen Koulutuspaivat Riittdvd ammattitaito Toteutunut

Kaavoitus ja maankaytto

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Riittava tonttitarjonta

Tonttien maara, kpl

Kysyntaa vastaava
tonttitarjonta

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kaavojen uudistaminen

Kaavojen maara

Kaavoituksen
ajantasaisuus

Toteutunut

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Liikenneverkoston ja
yleisten alueiden
kuntotason yllapito ja
kohottaminen

Ohjelman toteutuminen

Saneerausohjelman ja
korjaussuunnitelman
paivittaminen

Toteutunut
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Kaavoitus- ja maan- talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2017
kaytto € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 9 600 9 600 3132,84 6 467,16 32,6 %
Maksutulot 700 700 700,00 0,0%
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 14 400 14 400 13 267,96 1132,04 92,1%
Muut tulot
tulot yhteensa 24 700 0 24 700 16 400,80 8 299,20 66,4 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 156 140 156 140 135 151,10 20 988,90 86,6 %
Palvelujen ostot 304 280 304 280 193 733,30 110 546,70 63,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 65 080 65 080 48 017,75 17 062,25 73,8 %
Avustukset
Vuokramenot 3400 3400 1 164,96 2 235,04 34,3 %
Muut menot 1040 1040 245,29 794,71 23,6 %
menot yhteensa 529 940 0 529 940 378 312,40 151 627,60 71,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -505 240 0 -505 240 -361911,60( -143 328,40 71,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset erdt:
Poistot ja arvonalentumiset 240 780 240 780 226 973,68 13 806,32 94,3 %
Tulot
Menot 59 050 59 050 54 658,97 4 391,03 92,6 %
KOKONAISTULOT 24 700 0 24 700 16 400,80 8 299,20 66,4 %
KOKONAISMENOT 829 770 0 829 770 659 945,05 169 824,95 79,5 %
NETTO KUSTANNUS -805 070 0 -805 070| -643 544,25| -161 525,75 79,9 %
Vakituinen henkil6sto 2,70 2,70 2,70 0,00
Tilapdinen henkil6sto 0,35 0,35 0,48 0,13

Kiinteistdtoimi

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kiinteistonpidon
kehittaminen

Toteutuminen

Huoltosuunnitelmat
kiinteistoille

Toteutunut
Kiinteistostrategian osalta

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnan omistamien
kiinteistjen hoito

Kiinteistot ja tilat
kunnossa

Hyva ja turvallinen
ymparisto

Vikojen korjausaika

Asiakaspalaute

Asiakaspalaute

Kiinteistdjen huoltopaiva-
kirjat kiinteistosovelluk-
seen

Esteeton kulku
kiinteistoihin

Alueet asianmukaisessa
kunnossa

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Kiinteistotoimi talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2017
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 000 2 000 3 323,26 -1323,26 166,2 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 660 500 -33 000 627 500 616 869,97 10 630,03 98,3 %
Muut tulot 319,35
tulot yhteensa 662 500 -33 000 629 500 620 512,58 9 306,77 98,6 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 302910 302 910 270 954,88 31 955,12 89,5 %
Palvelujen ostot 289 990 -100 000 189 990 163 226,04 26 763,96 85,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 379920 379 920 301 095,97 78 824,03 79,3 %
Avustukset
Vuokramenot 78 700 78 700 86 654,27 -7 954,27 110,1%
Muut menot 0 1780,58 -1 780,58
menot yhteensa 1051 520 -100 000 951 520 823 711,74 127 808,26 86,6 %
TOIMINTAKATE (netto) -389 020 67 000 -322 020( -203 199,16 -118 820,84 63,1 %
Laskennalliset- ja sisdiset erdt:
Poistot ja arvonalentumiset 616 850 616 850 604 326,42 12 523,58 98,0 %
Tulot 504 940 504 940 450 258,31 54 681,69 89,2 %
Menot 264 910 264 910 252 994,59 11 915,41 95,5 %
KOKONAISTULOT 1167 440 -33 000 1134 440| 1070 770,89 63 669,11 94,4 %
KOKONAISMENOT 1933 280 -100 000 1833 280| 1681032,75 152 247,25 91,7 %
NETTO KUSTANNUS -765 840 67 000 -698 840 -610 261,86 -88 578,14 87,3 %
Vakituinen henkil6sto 7,07 0,00 7,07 7,07 0,00
Tilapdinen henkil6sto
Palo- ja pelastustoimi
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Palo- ja pelastus- rdinen arvio- muutosten
toimi talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2017
€ € € %
Toimintatulot:
Vuokratulot 32170 32170 33 732,30 -1562,30 104,9 %
tulot yhteensd 32170 0 32170 33 732,30 -1562,30 104,9 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 16 620 16 620 13 280,91 3339,09 79,9 %
Palvelujen ostot 196 890 196 890 183 633,72 13 256,28 93,3%
Aineet, tarvikkeet, tavarat 5100 5100 6 958,99 -1 858,99 136,5 %
Avustukset
Vuokramenot 0,00
Muut menot 22 717,50 -22 717,50
menot yhteensa 218 610 0 218 610 226 591,12 -7 981,12 103,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -186 440 0 -186 440 -192 858,82 6 418,82 103,4 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 11 670 11670 12 097,11 -427,11 103,7 %
Tulot
Menot 8 280 8280 18 854,91 -10 574,91 227,7 %
KOKONAISTULOT 32170 0 32170 33 732,30 -1562,30 104,9 %
KOKONAISMENOT 238 560 0 238 560 257 543,14 -18 983,14 108,0 %
NETTO KUSTANNUS -206 390 0 -206 390 -223 810,84 17 420,84 108,4 %
Vakituinen henkil6st6 0,28 0,00 0,28 0,28 0,00




Laitostoiminta

(vesihuolto, pesula ja kaukolamp6)

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet
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Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Verkostojen kunto

Hairiéton talous- ja
jateveden kasittely ja
jakelu

Kaukolammon jakelu

Vuotojen maara

Hairiét per vuosi

Hairiét per vuosi

Verkoston
dokumentointi,
kuntokartoitus
Hairiéton jakelu

Hairioton jakelu

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Laadukas juomavesi

Jatevesien turvallinen
kasittely

Vesihuoltosuunnitelman
paivittdminen

Vedenlaadun seuranta

Jateveden laadun
seuranta

Toteutuminen

Veden laatu tayttaa
talousveden
saannokset
Jatevesi
paastomaaraysten
rajoissa

Paivitys 31.12.2017
mennessa

Toteutunut

Toteutunut osin (JVP:n
uudet laitteet)

Prosessissa

ymparisttterveystarkastajalla
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Laitostoiminta rdinen arvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2017
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 754 550 754 550 743 982,47 10 567,53 98,6 %
Maksutulot
Tuetja avustukset
Vuokratulot 410 410 410,00 0,0%
Muut tulot 500 500 500,00
tulot yhteensa 755 460 0 755 460 743 982,47 11 477,53 98,5 %
Toimintamenot:
Henkil6stémenot 156 920 156 920 152 639,66 4 280,34 97,3 %
Palvelujen ostot 114 740 114 740 98 195,99 16 544,01 85,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 526 790 526 790 549 654,20 -22 864,20 104,3 %
Avustukset
Vuokramenot 600 600 1 380,62 -780,62 230,1 %
Muut menot 300 300 1677,74 -1377,74 559,2 %
menot yhteensa 799 350 0 799 350 803 548,21 -4 198,21 100,5 %
TOIMINTAKATE (netto) -43 890 0 -43 890 -59 565,74 15 675,74 135,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 224 020 224 020 215211,61 8 808,39 96,1 %
Tulot 234 740 234 740 245 392,28 -10 652,28 104,5 %
Menot 36 080 36 080 35 592,87 487,13 98,6 %
KOKONAISTULOT 990 200 0 990 200 989 374,75 825,25 99,9 %
KOKONAISMENOT 1059 450 0 1059 450| 1054 352,69 5097,31 99,5 %
NETTO KUSTANNUS -69 250 0 -69 250 -64 977,94 -4 272,06 93,8 %
Vakituinen henkil6sto 3,45 3,45 3,45 0,00
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RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2017

Rakennusvalvonta

Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja
perusteellinen
lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara
enintédan 2 %
lupapaatoksista

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja
perusteellinen
lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten mé&ara
enintdan 2 %
lupapaatoksista

Toteutunut

lupapaatoksista

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Sisalloltaan yksiselitteiset | Kyselyt paatésten Kyselyjen maara Toteutunut
ja selkeat lupapaattkset | sisallosta enintdan 1 %

Ymparistonsuojelu

Vastuuhenkild: Ymparistosihteeri

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja
perusteellinen
lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara

Oikaisuvaatimuksia ja
valituksia ei tehda

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja
perusteellinen
lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara

Oikaisuvaatimuksia ja
valituksia ei tehda

Toteutunut

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Valvontaohjeen
laatiminen

Toteutuma

Valmis 31.12.2017

Ei toteutunut
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Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Hiilineutraali- Tiedottaminen osittain toteutunut
kuntahankkeen 2 tiedotetta vuodessa energiansaastotoimista ja
edistdminen kunnassa ilmastonmuutoksesta

Yksityistiet

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja
VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Lainmukaiset ja yksi- Valitusten maara Paatokset eivat Toteutunut
selitteisen selkeat (laatu, ei suoritekriteeri) | olennaisesti muutu

paatok-set maaoikeudessa

rakennuslautakunnan

toimituksissa

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Yksityistieavustushakemusten | Valitusten maéara Paatokset ja maksatus | Toteutunut
kasittely ennen kesasulkua elokuun loppuun
mennesséa
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Rakennuslautakunta talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2017
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1500 1500 4 012,57 -2512,57 267,5%
Maksutulot 43 500 43 500 41 949,43 1 550,57 96,4 %

Tuetja avustukset
Vuokratulot

Muut tulot 520,00
tulot yhteensa 45 000 0 45 000 46 482,00 -1482,00 103,3 %

Toimintamenot:
Henkildstomenot 44 350 44 350 39 321,20 5 028,80 88,7 %
Palvelujen ostot 56 560 56 560 35 754,48 20 805,52 63,2 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 7 100 7 100 2 564,76 4 535,24 36,1 %
Avustukset 50 000 50 000 49 951,77 48,23 99,9 %
Vuokramenot 118,13
Muut menot

menot yhteensa 158 010 0 158 010 127 710,34 30 299,66 80,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -113 010 0 -113 010 -81 228,34 -31 781,66 71,9 %

Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset

Tulot

Menot 19 660 19 660 22 389,04 -2729,04 113,9%

KOKONAISTULOT 45 000 0 45 000 46 482,00 -1 482,00 103,3 %

KOKONAISMENOT 177 670 0 177 670 150 099,38 27 570,62 84,5 %
NETTO KUSTANNUS -132 670 0 -132 670 -103 617,38 -29 052,62 78,1 %

Vakituinen henkil6sto 0,90 0,90 0,90 0,00
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
TEKNINEN TOIMI talousarvio| muutokset jalkeen 31.12.2017
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 767 650 0 767 650 754 451,14 13 198,86 98,3 %
Maksutulot 44 200 0 44 200 41 949,43 2 250,57 94,9 %
Tuet ja awustukset 0 0 0 0,00 0,00
Vuokratulot 707 480 -33 000 674 480 663 870,23 10 609,77 98,4 %
Muut tulot 500 0 500 839,35 -339,35 167,9 %
tulot yhteensa 1519 830 -33 000 1486 830 1461110,15 25 719,85 98,3 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 676 940 0 676 940 611 347,75 65 592,25 90,3 %
Palvelujen ostot 962 460 -100 000 862 460 674 543,53| 187916,47 78,2 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 983 990 0 983 990 908 291,67 75 698,33 92,3%
Awustukset 50 000 0 50 000 49 951,77 48,23 99,9 %
Vuokramenot 82 700 0 82700 89 317,98 -6 617,98 108,0 %
Muut menot 1340 0 1340 26 421,11 -25081,11| 1971,7 %
menot yhteensa 2 757 430 -100 000 2657 430 2359873,81| 297556,19 88,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -1 237 600 67 000| -1170600 -898 763,66| -271 836,34 76,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 1093320 0 1093320 1058608,82 34711,18 96,8 %
Tulot 739 680 0 739 680 695 650,59 44 029,41 94,0 %
Menot 387 980 0 387 980 384 490,38 3489,62 99,1 %
KOKONAISTULOT 2259510 -33 000 2226 510| 2156 760,74 69 749,26 96,9 %
KOKONAISMENOT 4238 730 -100 000 4138730| 3802973,01| 335756,99 91,9 %
NETTO KUSTANNUS| -1979 220 67 000| -1912220| -1646212,27| -266 007,73 86,1 %
Vakituinen henkilosto 14,40 0,00 14,40 14,40 0,00
Tilapdinen henkildstd 0,35 0,35 0,48 0,13
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
KAYTTOTALOUS talousarvio| muutokset jalkeen 31.12.2017
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1660530 0 1660530 142588597 234644,03 85,9 %
Maksutulot 110 050 0 110 050 115 043,72 -4 993,72 104,5 %
Tuet ja awustukset 37 500 0 37 500 86 334,56 -48 834,56 230,2 %
Vuokratulot 710980 -33 000 677 980 668 291,94 9 688,06 98,6 %
Muut tulot 24 450 0 24 450 31 806,23 -7 356,23 130,1 %
tulot yhteensa 2543510 -33 000 2510510| 2327362,42| 18314758 92,7 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 4391180 0 4391180| 4091859,60| 299320,40 93,2 %
Palvelujen ostot 12 049 460 82750| 12132210| 11463968,44| 668 241,56 94,5 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1463 560 0 1463560 1395132,19 68 427,81 95,3 %
Awustukset 286 600 0 286 600 267 589,55 19 010,45 93,4 %
Vuokramenot 96 950 0 96 950 100 916,28 -3 966,28 104,1 %
Muut menot 19 390 0 19 390 64 305,35 -44 915,35 331,6 %
menot yhteensé| 18 307 140 82 750| 18389890| 17383771,41]| 1006 118,59 94,5 %
TOIMINTAKATE (netto) -15 763 630 -115 750 -15 879 380(-15 056 408,99 -822 971,01 94,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1128 460 0 1128460 1303534,37( -175074,37 1155 %
Tulot 1338440 0 1338440 1241239,24 97 200,76 92,7 %
Menot 1338 440 0 1338440| 1241239,24 97 200,76 92,7 %
KOKONAISTULOT 3881 950 -33 000 3848950| 3568601,66| 280 348,34 92,7 %
KOKONAISMENOT 20 774 040 82 750| 20856 790| 19 928 545,02 928 244,98 95,5 %
NETTO KUSTANNUS| -16 892 090 -115 750| -17 007 840(-16 359 943,36 -647 896,64 96,2 %
Vakituinen henkildsto 71,08 0,00 71,08 66,98 4,10
Tilapdinen henkil6std 8,93 0,00 8,93 12,70 -3,77




INVESTOINTIOSA
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Investointien toteutuminen

3 TALOUSARVIO 2017 TOTEUTUMA 2017
valtuuston sitovuustasolla
Alkuperdine Talousarvion Talousarvio] Toteutuma Poikkeama Toteu-
n talousarvio muutokset muutosten tuma %
jalkeen
Osakkeet ja osuudet
Menot 0€ -34970 € -34970 €] -34970,00 € 0,00 € 100,0%
Tulot 0€ 3726¢€ 3726 € 3726,00 € 0,00 € 100,0%
Investoinnit kiinteistoihin:
Menot -908 000 € 340000€ -568000¢€|-426951,71€ -141048,29€ 752%
Tulot 0€ 5000 € 5000 € 5 000,00 € 0,00 € 100,0%
Investoinnit kunnan
vuokrattaviin kiinteistéihin
Menot -20 000 € -20 000 € -7308,30€ -12691,70€ 36,5%
Investoinnit laitostoimintaan
Menot -426 000 € 46 000 € -380000%€]-294280,81€ -85719,19€ 774 %
Investoinnit yleiset alueet ja
liikennevayldt
Menot -124 000 € -11830€ -135830#€|-121439,81€ -14390,19€ 89,4%
Investoinnit liikuntapaikkoihin
Menot -112 000 € 28 000 € -84 000 €] -93 836,59 € 9836,59€ 111,7%
Tulot 0€ 19000 € 19000€] 19000,00€ 0,00€ 100,0%
Investoinnit koneisiin ja
laitteisiin
Menot -28 000 € -28 000 €] -18921,50 € -9078,50€ 67,6%
Yhteensd investointimenot -1618 000 € 367 200 € -1 250800 €]|-997 708,72 € -253091,28€ 79,8 %




INVESTOINNIT HANKKEITTAIN
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TA+muutos Toteutunut| Toteutunut Tot.
Valtuuston
sitovuustaso 31.12.2017| 31.12.2017 %
Investointihanke Hanke € Menot € Tulot € Menot € Tulot €| Menot
Osakkeiden hankinta/myynti 0,00 €
Keski-Suomen Osuuspankin osuusmaksu 100,00 € 100,00 € 100,0 %
Kuntayhtyman osuusmaksun palautus 3726 € 3726,00 €
Hokkalanperan lainaosuus 34 870,00 € 34 870,00 € 34 870,00 € 100,0 %
Investoinnit kiinteistdihin:
Orivedentie 3 ja 5saneeraus/terveysasema 120 000,00 € 72 874,74 €
Pdijannekodin korjaukset ja suunnittelu 53 000,00 € 28 470,52 €
Pdivakodin rakentaminen 110 000,00 € 79 696,02 €
Paloasema 83 000,00 € 25 887,59 €
Koulukeskuken korjaukset 90 000,00 € 123 749,20 €
Kuntalan kiinteisto 40 000,00 € 37 844,33 €
Kuhmolan korjaukset 25 000,00 € 44 809,31 €
Kirjaston lainaustiskin ja -automaatin uusim, 17 000,00 € 5000€| 13 620,00€| 5000,00 €
Hammashoitolan muutokset huoneistoksi 30 000,00 € 0,00 €
Investoinnit kiinteistdihin yhteensa 568 000,00 €| 568 000,00 € 5000 €[ 426 951,71 €| 5000,00 €[ 75,2 %
Investoinnit kunnan vuokrattaviin kiinteistéihin:
24-Hallin muutostyot 20 000,00 € 7 308,30 €
Invest. kunnan vuokrattaviin kiinteistoihin yht. 20 000,00 € 20 000,00 € 7 308,30 € 36,5 %
Investoinnit laitostoimintaan:
Kaukolampoverkoston laajennus 222 000,00 € 228 279,05 €
Vesi- ja viemariverkoston saneerausta 103 000,00 € 34 886,99 €
Vesi- ja viemarilinjojen dokumentointi 30 000,00 € 8 519,65 €
JVP:n laitteiden uusinta 25 000,00 € 22 595,12 €
Investoinnit laitostoimintaan yhteensa 380 000,00 € 380 000,00 € 294 280,81 € 774 %
Yleiset alueet ja liikennevaylat:
Teiden ja ulkoalueiden valaistus 30 000,00 € 36 583,64 €
Kaavateiden kunnostaminen ja
paallystaminen 84 000,00 € 60 009,33 €
Papinsaaren sillan suunnittelu 10 000,00 € 0,00 €
Laiturirakenteiden uusinta (Pdijan Marine) 11 830,00 € 11 827,96 €
Mainostaulu 24-tien varteen 13 018,88 €
Yleiset alueet ja liikennevadyldt yhteensa 135 830,00 €[ 135830,00 € 121 439,81 € 89,4 %
Liikuntapaikat, lahiliikuntapaikkahanke 84 000,00 € 84 000,00 € 19000€| 93 836,59 €(19 000,00 €| 111,7 %
Koneet ja laitteet
Ruokapalveluiden laitehankinnat 28 000,00 € 18 921,50 €
Koneet ja laitteet 28 000,00 € 28 000,00 € 18 921,50 € 67,6 %
Investoinnit yhteensa 1250 800,00 €| 1 250 700,00 € 27 726 €| 997 708,72 €27 726,00 €| 79,8 %




TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISET

TULOSLASKELMA (ulkoiset)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkil6stokorvaukset
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Alkuperdinen
talousarvio

1660 530
110050
37 500
710980
24 450
2543510

-3 139 520
0
-3 139 520

-1 108 050

-143 610
-1 251 660
-4 391 180

-10 180 580
-1 868 880
-12 049 460

-1 463 560
-1 463 560

-286 600
-286 600
-96 950

-19 390

-18 307 140
-15763 630
8 000 000

9 266 100

129 650
15070
-20 000
-24720
100 000
1602 470

-1128 460

-1128 460
474 010

474 010

63

Talousarvion
muutokset

-33 000

-33 000

o o

-145 000
62 250
-82 750

0

-82750
-115 750

0
-115 750

OF

-115 750

-115 750

Talousarvio
+ muutokset

1660 530
110 050
37 500
677 980
24 450
2510510

-3139 520
0

-3139520"

-1 108 050
-143 610

-1251660"

-4 391 180
-10 325 580
-1806 630
-12 132 210

-1463 560

-1463560"

-286 600
-286 600
-96 950

-19 390

-18 389 890
-15 879 380
8 000 000

9 266 100

129 650
15070
-20 000
-24720
100 000
1486 720

-1128 460

-1128 460
358 260

358 260

Toteutuma
€

1425 885,97
115 043,72
86 334,56
668 291,94
31 806,23

2 327 362,42

-3 107 004,52
35430,23
-3071 574,29

-916 446,86
-103 838,45
-1020 285,31
-4 091 859,60

-9924 220,39
-1539 748,05

-11 463 968,44

-1395 132,19
-1395 132,19

-267 589,55
-267 589,55
-100 916,28

-64 305,35

-17 383 771,41
-15 056 408,99

8 066 985,44
9252 135,00

116 173,05
81 677,24
-19 886,10
-69 339,40
108 624,79
2371 336,24

-1093 242,37
-210 292,00
-1303 534,37
1067 801,87

37 220,05

37 220,05
1105 021,92

Poikkeama
€

234 644,03
-4 993,72
-48 834,56
9 688,06
-7 356,23
183 147,58

-32 515,48
-35 430,23
-67 945,71

-191 603,14

-39771,55
-231 374,69
-299 320,40

-401 359,61
-266 881,95
-668 241,56

-68 427,81
-68 427,81

-19 010,45
-19 010,45

3 966,28

44 915,35
-1006 118,59
-822 971,01
-66 985,44

13 965,00

r

13 476,95
-66 607,24
-113,90

44 619,40
-8 624,79
-884 616,24

-35 217,63

-35217,63
-919 833,87

-37220,05

-37 220,05
-957 053,92

Tot.
%

85,9 %
104,5 %
230,2 %
98,6 %
130,1 %
92,7%

99,0 %

97,8 %

82,7%
72,3 %
81,5%
93,2 %

96,1 %
85,2 %
94,5 %

95,3 %
95,3 %

93,4 %
93,4 %
104,1 %
331,6 %
94,5 %
94,8 %
100,8 %
99,8 %

89,6 %
542,0 %
99,4 %
280,5 %
108,6 %
159,5 %

96,9 %

115,5%
298,1 %

308,4 %



TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisdiset)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Alkuperdinen
talousarvio

2494 030
110 050
37 500
1215920
24 450

3 881 950

-3139 520
0
-3139520"

-1 108 050
-143 610
-1251660"
-4391180"

-10 180 580
-2 502 380
112682960 "

-1 663 560
-1663560"

-286 600
-286 600"
-601 890

-19 390

-19 645 580

-15 763 630

8 000 000
9 266 100

129 650
15070
-20 000
-24 720

100 000"
1602 470

-1128 460

-1128 460
474 010

474 010

64

Talousarvion
muutokset

0
0
0
-33 000
0
-33 000

o O o

o O O o

-145 000
62 250
-82 750

o o

0
0"
0
0

-82 750
-115 750
0

0
-115750

0
-115750

-115 750

Talousarvio
+ muutokset

2494 030
110 050
37 500
1182920
24 450

3 848 950

-3139520
0
-3139520

-1 108 050

-143 610
-1251 660
-4 391 180

-10 325 580
-2 440130
-12 765 710

-1 663 560
-1 663 560

-286 600
-286 600
-601 890
-19 390

-19 728 330
-15 879 380
8 000 000
9266 100

129 650
15070
-20 000
-24720
100 000
1486 720

-1128 460
0

-1128 460
358 260

o

358 260

Toteutuma

2 216 866,90
115 043,72
86 334,56
1118 550,25
31 806,23

3 568 601,66

-3107 004,52
35 430,23
-3071574,29

-916 446,86
-103 838,45
-1020 285,31
-4 091 859,60

-9924 220,39
-2125 045,44
-12 049 265,83

-1 600 815,73
-1600 815,73

-267 589,55

-267 589,55 "

-551 174,59
-64 305,35

-18 625 010,65
-15 056 408,99
8 066 985,44
9252 135,00

116 173,05
81677,24
-19 886,10
-69 339,40
108 624,79
2371 336,24

-1093 242,37
-210 292,00
-1303 534,37
1067 801,87

37 220,05

37 220,05
1105 021,92

Poikkeama

277 163,10
-4 993,72
-48 834,56
64 369,75
-7 356,23
280 348,34

-32 515,48
-35430,23
-67 945,71

-191 603,14

-39 771,55
-231 374,69
-299 320,40

-401 359,61
-315 084,56
-716 444,17

-62 744,27
-62 744,27

-19 010,45
-19 010,45
-50 715,41
44 915,35
-1103 319,35
-822 971,01
-66 985,44

13 965,00

13 476,95
-66 607,24
-113,90

44 619,40
-8 624,79
-884 616,24

-35 217,63
210 292,00
175 074,37
-709 541,87

-37220,05
0,00

-37 220,05
-746 761,92



65

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA

talousarvio
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1602 470
Tulorahoituksen korjauserat -1 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 618 000
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot 1 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -15 530
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 11150
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 280 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -147 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pdadomien muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 144 150 r
RAHAVAROJEN MUUTOS 128 620

KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1.
KASSAVAROJEN MUUTOS

Alkuperdinen Talousarvion Talousarvio

muutokset + muutokset

-115 750

367 200
24 000
3726

279 176

-280 000
-800 000
800 000

0
-280 000

-824

1486 720
-1 000

-1 250 800
24 000
4726

263 646

11 150

0
-947 000
800 000

0
-135 850

127 796

Toteutuma

2371336,24
0,00

-997 708,72
24 000,00
3726,00

1401 353,52

11 150,00

0,00
-947 000,00
300 000,00

-19 310,63
0,00

-644 986,55
-42 652,79
-706 949,97
-1342 799,97

58 553,55
3451 411,60

3392 858,05
58 553,55

Poikkeama

-884 616,24
-1 000,00

-253 091,28

1 000,00

-1137 707,52

0,00
0,00

0,00
500 000,00

706 949,97
1206 949,97

69 242,45

Tot.
%

159,5 %

0,0 %

79,8 %

78,8 %

531,5%

100,0 %

100,0 %
37,5%

988,4 %

45,8 %
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTUMISESTA

TOTEUTUMAVERTAILU Alkuperdinen Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama
(ulkoiset) talousarvio muutokset +muutokset

*HREHALLINTOPALVELUT

TULOT 33000 33000 58567,07 -25567,07
MENOT -1056 260 -18 750 -1075010 -1022120,37 -52 889,63
NETTO -1023 260 -18 750 -1042010 -963 553,30 -78 456,70
****4E| INKEINOEL. EDISTAMINEN

TULOT 264000 264000 71020,50 192 979,50
MENOT -288 340 -19 000 -307 340 -280651,88 -26 688,12
NETTO -24 340 -19000 -43 340 -209631,38 166 291,38
**EXSOS. JATERV. OMATOIMINTA

TULOT 6000 6000 619,70 5380,30
MENOT -475 000 -475 000 -418 817,69 -56 182,31
NETTO -469 000 0 -469 000 -418 197,99 -50802,01
**%%50S, JATERV. OSTOPALV. JAMSA/KEURUU

MENOT -9630000 -145000 9775000 -9395864,38 -379135,62
NETTO -9 630000 -145 000 9775000 -9395864,38 -379135,62
**YLEISHALLINTO

TULOT 303000 0 303000 130 207,27 172792,73
MENOT -11449 600 -182 750 -11632350 -11117454,32 -514895,68
NETTO -11 146 600 -182 750 -11329350 -10987 247,05 -342102,95
*¥*x*¥\VARHAISKASVATUS

TULOT 48 500 48 500 40541,16 7 958,84
MENOT -524770 -524770 -519 366,47 -5403,53
NETTO -476 270 0 -476 270 -478 825,31 2555,31
*xRFYHTENAISKOULU

TULOT 16 280 16 280 49 759,20 -33479,20
MENOT -2322920 -2322920 -2174209,91 -148 710,09
NETTO -2306 640 0 -2306 640 -2124450,71 -182189,29
*kxkE] AMANLAATUPALVELUT

TULOT 33400 33400 65664,12 -32 264,12
MENOT -516 000 -516 000 -532773,80 16 773,80
NETTO -482 600 0 -482 600 -467 109,68 -15490,32
*¥*¥¥*RUOKAPALVELU

TULOT 622500 622500 580 080,52 42 419,48
MENOT -736 420 -736 420 -680093,10 -56 326,90
NETTO -113920 0 -113920 -100012,58 -13 907,42
*¥**SIVISTYSTOIMI

TULOT 720680 0 720680 736 045,00 -15 365,00
MENOT -4100110 0 -4100110 -3906443,28 -193666,72
NETTO -3379430 0 -3379430 -3170398,28 -209031,72
Xk AAVOITUS- JA MAANKAYTTO

TULOT 24700 24700 16 400,80 8299,20
MENOT -529940 -529940 -378312,40 -151 627,60
NETTO -505 240 0 -505 240 -361911,60 -143 328,40
*EEEKINTEISTOTOIMI

TULOT 662 500 -33000 629500 620512,58 8987,42
MENOT -1051520 100000 -951520 -823711,74 -127 808,26
NETTO -389 020 67 000 -322020 -203 199,16 -118 820,84
**EXPALO-JA PELASTUSTOIMI

TULOT 32170 32170 33732,30 -1562,30
MENOT -218 610 -218 610 -226 591,12 7981,12
NETTO -186 440 0 -186 440 -192 858,82 6418,82
**EXLAITOSTOIMINTA

TULOT 755460 755460 743982,47 11477,53
MENOT -799 350 -799 350 -803 548,21 4198,21
NETTO -43 890 0 -43 890 -59 565,74 15675,74
***TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOT 1474 830 -33 000 1441830 1414628,15 27 201,85
MENOT -2599420 100 000 -2499420 -2232163,47 -267 256,53
NETTO -1124590 67 000 -1057 590 -817535,32  -240054,68
**IFRAKENNUSLAUTAKUNTA

TULOT 45000 45000 46 482,00 -1482,00
MENOT -158 010 -158 010 -127 710,34 -30 299,66

NETTO -113010 0 -113010 -81228,34 -31781,66
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TOTEUTUMAVERTAILU Alkuperdinen Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama
(ulkoiset) talousarvio muutokset +muutokset
**TEKNINEN TOIMI
TULOT 1519830 -33000 1486830 1461110,15 25719,85
MENOT -2757430 100 000 2657430 -2359873,81 -297556,19
NETTO -1237 600 67 000 -1170600 -898763,66 -271836,34
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TULOT 2543510 -33 000 2510510 2327362,42 183 147,58
MENOT -18307140F -82750 -18389890 -17383771,41 -1006118,59
NETTO -15763 630 -115750 -15879380 -15056408,99 -822971,01
TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT 8000000 0 8000000 8066985,44 -66 985,44
VALTIONOSUUDET 9266100 0 9266100 9252135,00 13 965,00
KORKOTULOT 129650 0 129650 116 173,05 13 476,95
MUUT RAHOITUSTULOT 15070 0 15070 81677,24 -66 607,24
KORKOMENOT -20000 0 -20000 -19 886,10 -113,90
MUUT RAHOITUSMENOT -24720 0 -24720 -69339,40 44 619,40
VUOSIKATE 1602470 -115750 1486720 2371336,24 -884616,24
INVESTOINNIT
KIINTEAN OMAISUUDEN OSTO (MENOT) 0 0 0 0,00 0,00
KIINTEAN OMAISUUDEN MYYNTI (TULOT) 0 0 0 0,00 0,00
KESKI-SUOMEN OSUUSPANKKI, OSUUSMAKSU 0 -100 -100 -100,00 0,00
KESKI-SUOMEN LIITON PAAOMAPALAUTUS 0 3726 3726 3726,00 0,00
AS. OY KUHMOISTEN HOKKALANPERAN 0 -34870 -34870 -34 870,00 0,00
INVESTOINNIT KIINTEISTOIHIN (MENOT) -908 000 340000 -568 000 -426951,71  -141 048,29
INVESTOINNIT KIINTEISTOIHIN (TULOT) 5000 5000 5000,00 0,00
INVESTOINNIT KUNNAN VUOKRATTAVIIN -20000 -20000 -7 308,30 -12 691,70
INVESTOINNIT LAITOSTOIMINTAAN (MENQT) -426 000 46 000 -380 000 -294 280,81 -85719,19
YLEISET ALUEET JA LIIKENNEVAYLAT (MENQT) -124 000 -11830 -135830 -121 439,81 -14 390,19
LIIKUNTAPAIKKAINVESTOINTI (MENOT) -112 000 28000 -84 000 -93 836,59 9 836,59
LIIKUNTAPAIKKAINVESTOINTI (TULOT) 19 000 19 000 19 000,00 0,00
RUOKAPALVELUIDEN LAITEHANKINNAT (MENOT) -28 000 -28 000 -18921,50 -9078,50
INVESTOINTITULOT 0 27726 27726 27 726,00 0,00
INVESTOINTIMENOT -1618 000 367 200 -1250800 997 708,72 -262927,87
INVESTOINNIT NETTO -1618 000 394926 -1223074 -969982,72  -262927,87
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 0 0 0,00 0,00
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 11150 0 11150 11 150,00 0,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 280000 -280 000 0 0,00 0,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH. -147 000 -800 000 -947 000 -947 000,00 0,00
LYHYTAIAKISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 800000 800000 300 000,00 500 000,00
MAARARAHAT YHTEENSA
TULOARVIOT YHTEENSA 20245480 514726 20760206 20183209,15 576 996,85
MENOARVIOT YHTEENSA -20116 860 -515550 -20632410 -19417 705,63 -1224540,96
NETTO 128 620 -824 127 796 765503,52 -637707,52
NETTO 765 503,52
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -706 949,97
RAHAVAROJEN MUUTOS 58 553,55
TARKISTUS:
Tulojen alitukset (ilman invest. ja lainanottoa) 11779410 -33 000 11746410 11441465,78 304 944,22
Tulojen ylitykset 8174920 0 8174920 8402867,37 -227947,37
Menojen alitukset (ilman investointeja, lainojen
vahennysta ja poistoja) -16 793 180 -82750 -16 875930 -15840744,38 -1035185,62
Menojen ylitykset (ilman investointeja) -1558 680 0 -1558680 -1632252,53 73572,53
NETTO (vuosikate) 1602470 -115750 1486720 2371336,24 -884616,24
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1128460 0 -1128460 -1303534,37 175 074,37
TILIKAUDEN TULOS 474010 -115 750 358260 1067801,87" -709541,87
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 37 220,05 -37 220,05
TILIKAUDEN YLUAAMA 474 010 -115750 358260 1105021,92 -746761,92



KUNNAN TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA
(ulkoiset)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkil6sivukulut
Henkildsivukulut
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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Tilivuosi
2017

1425 885,97
115 043,72
86 334,56
668 291,94
31 806,23
2327 362,42

-3107 004,52
35430,23
-3071574,29
-916 446,86
-103 838,45
-1 020 285,31
-4 091 859,60

-9924 220,39
-1 539 748,05
-11 463 968,44
-1395132,19
-1395132,19
-267 589,55
-267 589,55
-100 916,28
-64 305,35

-17 383 771,41
-15 056 408,99
8 066 985,44
9252 135,00

116 173,05
81677,24
-19 886,10
-69 339,40
108 624,79
2371 336,24

-1 093 242,37

-210 292,00
-1303 534,37
1067 801,87

37 220,05

37 220,05
1105 021,92

13,4
181,9
1053
2253

Tilivuosi
2016

1394590,43
97 286,30
124 309,23
646 189,71
22 520,48

2 284 896,15

-3 158 608,96
41950,43
-3116 658,53
-1070726,18
-168 247,74
-1238 973,92
-4 355 632,45

-10 427 422,69
-1678 588,90
-12 106 011,59
-1309 135,09
-1309 135,09
-293 845,77
-293 845,77
-101 812,26
-39 875,47

-18 206 312,63
-15921 416,48
8266 643,00
9352121,00

130 290,80
81 409,20
-25 100,74
-44 416,80
142 182,46
1839529,98

-1073 701,79

-1073 701,79
765 828,19

4972,33

4972,33
770 800,52

12,6
1713
804
2287



RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkdaaikaisten lainojen lisays

Pitkdaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET YHTEENSA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROIJEN MUUTOS

KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1.
KASSAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRRAN KERTYMA 5
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %

PAAOMAMENOJEN TULORAHOITUS, %
LAINANHOITOKATE

KASSAN RIITTAVYYS, PV

ASUKASMAARA

Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)

69

Tilivuosi
2017

2371336,24
0,00

-997 708,72
24 000,00
3726,00
1401 353,52

0,00
11 150,00

0,00
-947 000,00
300 000,00

-19 310,63
0,00

-644 986,55
-42 652,79
-706 949,97
-1 342 799,97

58 553,55

3451411,60
3392 858,05
58 553,55

1416
2435
123,5
2,5
68,2
2253

0,8
360
0,5

Tilivuosi
2016

1839529,98
14 919,80

-926 531,39

29 650,00
957 568,39

0,00
11 150,00

0,00
-161 000,00
-1 000 000,00

-11 310,51
0,00

73 706,63
183 444,33
245 840,45
-904 009,55

53 558,84

3392 858,05
3339 299,21
53 558,84

598
198,5
169,1

10,0
64,0
2287

1,5
638
0,6



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Keskenerdiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytdryhteistissa
Kuntayhtymdosuudet

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet

Muut pitkdaikaiset lainasaamiset
Muut pitkdaikaiset saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkdaikaiset myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit

Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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Tilivuosi
2017

18 572,70

2581624,02
7 253 606,26
4 033 875,25
59 122,46

3 363,76

131 813,63
131 813,63
14 063 405,38

558 776,39
501 265,81
1086 701,67
5278,00
2152021,87
548 297,70
11 150,00
2711469,57
16 793 447,65
0,00

503 603,72
503 603,72

349 667,46

73 412,50
202 505,89
625 585,85

535719,83
534 943,76
1160529,61

2 891 850,37
2 891 850,37
559 561,23
4611941,21
21908 992,58

Tilivuosi
2016

8 870,98

2581624,02
7 615 515,39
3953622,61
64 021,38

3 363,76

219 755,59
219 755,59
14 437 902,75

558 776,39
504 991,81
1051 831,67
5178,00
2120777,87
559 447,70
11 150,00
2691375,57
17 138 149,30
0,00

489 728,23
489 728,23

326 889,53
50 000,00
97 631,88

474 521,41

41 021,65
41 021,65
515 543,06

2912 289,16
2912 289,16
480 568,89
3908 401,11
21 536 278,64



TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteis6ilta

Saadut ennakot

Muut pitkdaikaiset velat
Pitkdaikainen vieraspddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuuden palautukset
Muut siirtovelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieraspdadoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynytyli-/alijaama (milj. €)
Kertynytyli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
Asukasmaara
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Tilivuosi
2017

12 684 598,33
4969 978,79
1105021,92

18 759 599,04

0,00
0,00
0,00
635 039,80

635 039,80

465 000,00
0,00
3531,95
189 549,09
658 081,04
347 000,00
22 200,00
875 115,83
88 846,37

793,18
385102,52
0,00

137 214,80
523 110,50
1856 272,70
2514 353,74
21908 992,58

85,7
12,7
6,1
2697
0,8
360
0,5
2253

Tilivuosi
2016

12 684 598,33
4199 178,27
770 800,52

17 654 577,12
37 220,05

37 220,05
0,00

640 474,94

640 474,94

1262 000,00
0,00
3531,95
182 173,09
1447 705,04
197 000,00
0,00

680 386,97
92 663,82

10 352,68
385 583,56
11 651,22
378 663,24
786 250,70
1756 301,49
3204 006,53
21 536 278,64

82,2
16,1
5,0
2173
1,5
638
0,6
2287



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpdaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas
Asukasmaara

105 360,28
61 700,62
-42 421,41

-108 278,82
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Tilivuosi
2017

4784 476,25
-20 319 048,08
3757,61

-15 530 814,23
8 066 985,44
10 367 671,33

16 360,66
2920 203,20

-1 546 538,50
-49,41

-238 364,24
3 658,29
1138 909,35
-2032,95
-3111,38
-1188,17

-39 851,65
1092 725,20

23,5
53,0
1296
2253

120 816,01
82 636,46
-48 492,47

-70 940,08

Tilivuosi
2016

4 341 426,07
-21 187 300,80
832,08

-16 845 042,65
8 266 643,00
10 594 760,72

84 019,92
2 100 380,99

-1489 212,99
0,00

-149 365,01
3 308,10

465 111,09
0,00

-2 400,42
-206,39

89 475,73
551 980,01

20,5
70,9
918
2287



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiseterat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointitulot

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vihennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassanriittavyys (pv)
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Tilivuosi Tilivuosi
2017 2016

2 920 203,20 2100 381,00
3658,21 3 308,10

-5 338,64 -2 720,25

17 984,89 15 069,44

2 936 507,65 2116 038,29
-3 093 233,67 -3285 728,19
65 087,62 51 229,63

-3 028 146,06 -3 234 498,56
-91 638,40 -1 118 460,27

-3 668,18 -2422,65

3 398,81 3 153,65
-269,37 731,00

188 609,85 4277 420,00
-1192 890,17 -408 296,28
297 905,49 -993 660,42
-706 374,83 2 875 463,30
-41 632,74 111 816,11
-19 277,21 -10 837,00
-25 878,50 991,89
-720 395,10 31 161,35
107 914,83 715 531,96
-657 635,98 736 848,20
-1405 912,93 3724 858,61
-1497 551,33 2 606 398,34
4673 737,06 6171 288,39
6171 288,39 3 564 890,06
-1497 551,33 2 606 398,33
96,4 65,4

2,4 4,7

68 90



KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijadama
Tilikauden yli-/alijdama
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUS
Poistoero ja vapaaehtoisetvaraukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakollisetvaraukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieraspddoma
Pitkdaikainen koroton vieraspddaoma
Lyhytaikainen korollinen vieraspddoma
Lyhytaikainen koroton vieraspaaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgama (milj. €)
Kertynyt yli-/alijdama, €/asukas
Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12. €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
Asukasmaara
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Tilivuosi
2017

123 127,90

2 856 539,56
11 261 491,81
4043 216,90
228 105,49
3381610,11
378 818,17
22 149 782,04

1129 892,48
58 932,73

12 625,16
1201 450,36
23 474 360,31
515 282,21

49 064,42

2047,34
1425 812,58
1427 859,92
2925 410,35
1748 326,70
6 150 661,40

30 140 303,91

12 684 598,33
661 829,25
4442 062,77
1092 725,20
18 881 215,56
67 260,55

0,00

0,00

0,00

54 406,16
654 008,93

6 795 162,76
181 400,16
801 016,66

2705 833,13

10483 412,71
30 140 303,91

62,9
45,9
5,5
2457
7,6
3372
0,05
2253

Tilivuosi
2016

117 316,76

2 858 564,45
11761 842,91
3963 292,31
229 068,37
1028 527,91
886 736,12
20728 032,06

1104 931,98
59 255,25

11 998,23
1176 185,46
22 021 534,29
501 098,54

22 857,19

386,19

649 374,82
649 761,00
2950 159,25
3221129,14
6 843 906,59
29 366 539,42

12 684 598,33
678 023,72
3899 761,41
551 980,01
17 814 363,47
29 892,76

0,00

0,00

0,00

57 351,76
659 008,20

7 679 256,00
172 538,13
584 045,56

2370 083,54

10 805 923,23
29 366 539,42

60,8
45,9
4,5
1947
8,3
3613
0,06
2287
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1) tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmédt sekd jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat;

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verot
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus ] o ]

vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Investointien kirjaamisessa pysyviin vastaaviin on pienhankintarajana kaytetty kunnanvaltuuston
vahvistamaa alarajaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyvdaksynyt poistosuunnitelman ja poistoaikoja on tarkistettu 1.1.2013
alkaen. Muutos on perustunut hyoddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Liite 1 A: Konsernitilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 4:2. §);

Konsernitilinpdaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konserniin on yhdistelty tytaryhteisot ja kuntayhtymat omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty konserniin, niiden paddomaosuuksien vaikutus kunnan
konsernitilinpdaatokseen ei ole olennainen.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Tytaryhteiso6t on yhdistelty kunnan konserniin rivi riviltd. Kuntayhtymdt on vyhdistelty lukuarvoiltaan
omistusosuuden mukaisesti.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamisetja velaton vihennetty sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty vahdisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu. Kunnan ja
kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelmanmukaisiksi ja
jaannodsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadaman oikaisuksi.

Taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpdatoksessa omaan padomaan
jaettuna edellisten tilikausien ylijagamaan ja tilikauden ylijgamaan ja niiden muutos
konsernituloslaskelmassa tilikauden ylijaamaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Keski-Suomen liitto palautti peruspadomaa, jolloin kunnan omistus pieneni 0,90 prosentista 0,75 prosenttiin.
Konsernin rahavarat on korjattu vuoden 2016 vertailutietoihin, tytaryhteisdn shekkiluotto vahensi rahavaroja.
Korjaus muutti myds Iyhytaikaisten lainojen muutosta.



Liite 6:

Toimintatuotot kunnan maaritteleminéa tehtdavakokonaisuuksina. Kunnan tai kuntayhtyman
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liiketoimintojen toimintatuotot esitetdan tehtavaalueisiin tai tulolajeihin sisallytettyna;

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2017 2016 2016 2015
Yleishallinto 508 796 210 286 169 721 443 565
Sosiaali ja terveyspalvelut 1326 766 1264 157
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1007 145 966 831 692 388 766 437
Tekniset palvelut 1941770 1898 137 1422 787 1454 432
Toimintatuotot yhteensd 4784476 4341427 2 284 896 2 664434

Liite 7:

Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisdveron tuotosta,
kiinteistoveroon ja muihin verotuloihin (kuntajaoston tuloslaskelmaohje

kohta 5.1)

Verotulojen erittely

2017 2016
Kunnan tulovero 5720 503,23 6062 711,63
Osuus yhteisdveron tuotosta 1 005 696,50 861 217,54
Kiinteistovero 1340 785,71 1342 713,83
Muut verotulot
Verotulot yhteens i 8 066 985,44 8 266 643,00
Tuloveroprosentti v. 2015 - v. 2010-2014

20,75 19,75
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen kiinteistovero 1,00 1,00
Vakituisen asunnon rakennusten 0,50 0,50
Muu kuin vak.asuinrakennuksen 1,10 1,10
Liite 8:
Valtionosuudet eriteltyina
Valtionosuuksien erittely

2017 2016

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 670 502,00 7 759 275,00
Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 1711 860,00 1857 745,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtos. -130 227,00 -264 899,00
Valtionosuudet yhteensd i 9 252 135,00 i 9352 121,00
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Liite 9:
Palveluiden ostot eriteltyind asiakaspalveluiden ostoihin ja muiden palveluiden
ostoihin.
Palveluiden ostojen erittely

2017 2016
Asiakaspalveluiden ostot 9924 220 10 427 423
Muiden palveluiden ostot 1539 748 1678 589
Kunnan palveluiden ostot yhteensd f 11 463 968[ 12 106 012

Liite 11:

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
(KPA 2:3.1 3-kohta)

Kuhmoisten kunnan kdyttéomaisuuden poistosuunnitelma 1.1.2009 -
(Pienhankintaraja 10 000 €) 31.12.2012 1.1.2013 alkaen
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2v.
Aineettomat oikeudet 5v.
Liikearvo 2v.
Muut pitkdvaikutteiset menot
- Atk-ohjelmat 4v. 2v.
- Muut 4v. 2v.
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa

Rakennuksetja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot

Sillat, laiturit, uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Sdahkojohdot, muuntoas., ulkoval.l
Vesi- ja viemariverkosto
Kaukolampoverkko

Puhelinverkko, keskusasema ja alakesk.
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sdahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet, rakenteet

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset aluksetja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tydkoneet

Muut raskaat tyokoneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kayttbomaisuus arvopaperit ja muut pitkaaik. sij.

Osakkeet ja osuudet

4
2
1
2

Ov. tasapoisto
5v.tasapoisto
7 v. tasapoisto
5v. tasapoisto

40 v. tasapoisto

1
2
2
1
3

1

1

1

Ka

7 v. tasapoisto
Ov. tasapoisto
Ov. tasapoisto
7 v.tasapoisto
5v.tasapoisto

5v.tasapoisto

2 v.tasapoisto
7 v.tasapoisto

7 v. tasapoisto
7 v.tasapoisto

4v.tasapoisto
4v.tasapoisto

ytonmukainen
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

20 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto

15 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
15v. tasapoisto
15v. tasapoisto
30 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto

10 v. tasapoisto
15v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto

15 v. tasapoisto
8 v. tasapoisto
4 v. tasapoisto
5v.tasapoisto

10 v. tasapoisto
5v. tasapoisto
5v.tasapoisto
3 v.tasapoisto
3 v.tasapoisto

Kaytonmukainen
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa
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Liite 13:

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisadltyvista pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustappioista (Kuntajaoston tuloslaskelmaohje luvut 2.3 ja 4.5)

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0 0
Rakennusten myyntivoitot 0 0
Muut myyntivoitot 11 146 4794 0 3650
Myyntivoitot yhteensd 11 146 4794 of 3650
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 0
Rakennusten myyntitappiot 0 0
Muut myyntitappiot 14 904 19799 0 18 570
Myyntitappiot yhteensd 14 904 19 799 0 18 570
Liite 14:
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat (KPA 2:3.1 2-kohta)
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2017 2015 2017 2015
Satunnaiset tuotot yhteensd 3442 1733 0 0
Satunnaiset kulut yhteensd 76 0 0 0
Liite 15:
Yhteismaadrat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista
muissa yhteisoissd (KPA 2:3.1 § 5-kohta), jos ne ovat olennaisia
Rahoitustuottojen ja - kulujen erittely
2017 2016
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 8 969 9 094
Korkotuotot sijoituksista, talletuksista ja maksuliik. 107 204 121 197
Sijoitusten ja arvopapereiden tuotot 30982 54 214
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 10 968 10968
Korvaus jadnnospddomasta vesihuoltolaitos ja kaukolampodverkko 12 283 11 276
Verotilitysten korot ja korotukset 40 0
Viivastyskorkotuotot 4603 4952
Muut rahoitustuotot 22 801
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 197 850 211 701
Korkokulut lainoista -19 886 -25101
Arvonalentumiset sijoitukset ja arvopaperit -24 902 -27 792
Korvaus jddanndspadaomasta vesihuoltolaitos ja kaukolampdverkko -12 283
Verotilitysten korot ja korotukset -162 -684
Viivastyskorkokulut -164 -442
Muut rahoituskulut -31 829 -15 501
RAHOITUSKULUT YHTEENSA -89 227 -69 519
Rahoitustuotot ja -kulut netto 108 624 142 182
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Liite 16:

Erittely poistoeron muutoksista. Tietyissd tapauksissa kunta tai kuntayhtyma voi kirjata poisto-
eroa myds verotussyistd (EVL 54 §). Asiaa on selostettu yksityiskohtaisemmin kuntajaoston tase-
ohjeen luvussa 6. Jos poistoeron muutokseen sisdltyy verotussyista tehtyd poistoeroa, on
poistoeron muutos eriteltdva liitetiedoissa

Erittely poistoeron muutoksista

2017 2016
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 37 220 4972
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoerojen muutokset yhteensd i 37220 4972

Loppu poistoero tuloutettu kokonaan pois taseesta, poistoeroa ei ole enaa vuoden
2018 tilinpaatoksessa.



Liite 19 A:

Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti
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Aineettomatja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hydodykkeet

Muut pit- Yhteensd [Maa- Raken- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa Kaikki

Aineet- kavaikut. ja vesi- nukset rakenteet ja aineel- maksut ja yhteensa

tomat menot alueet ja laitteet kalusto liset keskener.

oikeudet hyodyk.
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 8870,98| 8870,98| 2581 624,02 7615515,39(3953622,61| 64021,38| 3363,76] 219 755,59|14 437 902,75| 14 446 773,73
Lisdaykset tilikauden aikana 20 347,61| 20 347,61 288 826,38| 489 209,60( 32 541,50 131 813,63 942 391,11 962 738,72
Rahoitusosuudet tilikaudella -19 000,00 -5 000,00 -24 000,00 -24 000,00
Vahennyksettilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 9 463,59 0,00 -9 463,59 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00] -10 645,89(-10 645,89 -660 199,10| -389 956,96 -32 440,42 -1 082 596,48 -1 093 242,37
Arvonalennukset ja niiden 0,00 0,00
palautukset -210 292,00 -210292,00( -210 292,00
Poistamaton hankintameno 31.12 0,00|1 18572,70| 18 572,70 2 581 624,02 7 253 606,26| 4 033 875,25| 59 122,46| 3 363,76 131 813,63| 14 063 405,38| 14 081 978,08

0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00| 18 572,70( 18 572,70| 2 581 624,02| 7 253 606,26| 4 033 875,25| 59 122,46 3 363,76 131 813,63| 14 063 405,38| 14 081 978,08
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Liite 19 B:
Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Saamiset Saamiset Saami- Saamiset Yhteensa Kaikki
Osakkeet osakk.ja yhtyma- osakkeet konserni- osakk.ja set muut yhteensa
konserni- omistus- osuudet ja yhteisot omistus- kunta- yhteisot
yhtiot yhteisot osuudet yht. yhtymat
Hankintameno 1.1. 558 776,39| 747 787,58 504 991,81|309 222,09( 2 120 777,87 502 747,70 0,00 0,00/ 67850,00] 570597,70| 2691 375,57
Lisdykset 34 870,00 100,00 34 970,00 0,00 34 970,00
Véhennykset -3 726,00 -3 726,00 -8 000,00 -3 150,00 -11150,00 -14 876,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 558 776,39| 782 657,58 501 265,81|309 322,09( 2 152 021,87 494 747,70 0,00 0,00 64 700,00 559 447,70 2 711 469,57
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 558 776,39| 782 657,58 501 265,81(309 322,09| 2 152 021,87| 494 747,70 0,00 0,00/ 64700,00( 559447,70( 2711 469,57




Liitteet 20-22:

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekad osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Kotipaikka Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikau-
omistus- omistus-|pddomasta pddomasta den
osuus osuus voitosta/
tappiosta
Nimi
Tytaryhteisot
Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot O|Kuhmoinen 100 % 100 % 365 2927 46
Asunto Oy Kuhmoisten Pdijalankoti Kuhmoinen 100 % 100 % 286 2 -2
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (emoyhti|Kuhmoinen 100 % 100 % -88 4492 78
Yhdistelty konsernitase
Yhteensa 563 7421 122
Kuntayhtymat
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 0,75 % 0,75 % 9 25 -1
Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri ky Tampere 0,16 % 0,16 % 328 273 17
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 1,27 % 1,27 % 1309 313 -35
Koulutuskeskus Salpaus ky Lahti 0,23 % 0,23 % 186 26 6
Yhteensa 1832 637 -13
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanpera Kuhmoinen 31,7% 31,7% 8 51 -2
Kiinteistdé Oy Pohjoisportti Kuhmoinen 35,05 % 35,05 % 334 15 1
Muut yhteisot (konserniin kuulumattomat)
Asunto Oy Peltohokkala Kuhmoinen 21,47 %
Asunto Oy Kokonniemi Kuhmoinen 4,27 %
Asunto Oy Paajaranta Kuhmoinen 11,44 %
Asunto Oy Pdijalanaho Kuhmoinen 0,00 %
Asunto Oy Hokkalankulma Kuhmoinen 6,32 %
Asunto Oy Kokonranta Kuhmoinen 14,93 %
Neo Industrial Oy (Neonmarkka Oy) Helsinki
Keski-Suomen Osuuspankki Jyvaskyla
Osuuskauppa Keskimaa Jyvaskyla
Muutokset
Kuntayhtymat

Keski-Suomen liiton omistusosuus pienentynyt 0,90 prosentista 0,75 prosenttiin.
Koulutuskeskus Salpaus Ky:n omistusosuus muuttunut 0,21 prosentista 0,23 prosenttiin.




Liite 23:
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Erikseen pitkad- ja lyhytaikaiset saamiset tytdryhteis6iltd, kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenend seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
—myyntisaamiset (Vs Cll pitkdaaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);
—lainasaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

—muutsaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

—siirtosaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

(KPA 2:4.3 § 3-kohta)

Saamisten erittely

2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 28 987 47 620

Lainasaamiset 494 748 50 000 502 748

Muut saamiset

Siirtosaamiset 8074 8 065

Yhteensd 494 748 87 061 502 748 55684
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 9 9

Yhteensd 0 9 0 9
Saamiset yhteensd 494 748 87 070 502 748 55693
Liite 24:
Saamisiin sisdltyvdt olennaiset erat
Saamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

2017 2016

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 349 667 326 890

Lyhytaikaiset lainasaamiset 73413 50 000

Valtionosuussaaminen 67 763 29 967

Alv- saaminen 113 544 67 265

Jdmsadn kaupunki (sote) 480 757 0

Liikuntapaikkahankkeen tuki (avi) 19 000 0

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 5771 5771

Elokuvasaation tuki 6 000 9 000

Siirtosaamiset tyttarelta 8 065 8 065

Muut siirtosaamiset 36 550 18 586
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 1160 530 515 543




Liite 25:
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Tase-erdakohtainen erittelyoman pddoman erien lisdayksista ja vihennyksista seka siiroista ndiden erien

valilla tilikauden aikana (KPA 2:5.1 § 1-kohta)

Oman padaoman erittely Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Peruspddoma 1.1. 12 684 598 12 684 598 12 684 598 12 684 598
Lisdykset
Vahennykset
Peruspdadoma 31.12. 12 684 598 12 684 598 12 684 598 12 684 598
Arvonkorotusrahasto 1.1. 22 441 23431
Lisdaykset
Véahennykset -14 914 -990
Arvonkorotusrahasto 31.12. 7527 22 441
Muut omat rahastot 654 302 655 583
Vahinkorahaston pddaoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 654 302 655 583
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 4442 063 3897524 4969 979 4199 178
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 4442 063 3899 761 4969 979 4199 178
Tilikauden yli-/alijaama 1092 725 551 980 1105 022 770 801
Oma pddoma yhteensd 18 881 215 17 814 364 18 759 599 17 654 577

Konsernin 2016 ja 2017 edellisten tilikausien ja tilikauden yli/alijadmét eivét ole vertailukelpoiset.
Konsernissa v. 2017 saldot sisdltavat vapaaehtoisten varausten siirron omaan padaomaan.



Liite 27:
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Tase-erien mukaan eriteltytieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan

kuuluvista veloista, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

(KPA 2:5.1 § 2-kohta).

Vuoden 2017 tilinpdaatoksessa esitetddan velat ja velkojen osat,

jotka erdantyvat 1.1.2023 tai sen jalkeen.

Pitkdaikaiset velat Lainat
Kunta 2017 2016 2023
Joukkovelkakirjalainat
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 465 000 1262 000 230 000
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Takausvastuun kautta tullutlaina 0 0
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 3532 3532
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat 189 549 182 173
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensi i 658 081 1447705 230000
Pitkdaikaiset velat
Konserni 2017 2016
Joukkovelkakirjalainat
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6594 578 7 522 015
Lainat julkisyhteiso6ilta 40 980 1048
Lainat muilta luotonantajilta 156 073 156 192
Saadut ennakot 3532 3532
Ostovelat 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 174 824 169 006
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensi i 6 969 987 7 851 793




Liite 30:
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Erikseen pitkad- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on

jdsenena ja osakkuus- sekda muille omistusyhteysyhteisoille
-saadutennakot (VtEI5,115)

-ostovelat (VtEI 6,11 6)

- liittymismaksut ja muutvelat (VtEI 7,11 7)

-siirtovelat (VtEI 8,11 8) (KPA 2:5.2 §)

Vieras paaoma

2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytdryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 24 446,30 24 446,30
Siirtovelat
Yhteensd 24 446,30 0,00 24 446,30 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus-tai seka muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensd 24 446,30 0,00 24 446,30 0,00
Liite 32:
Muut velat-erdan sisaltyvat olennaiset erat
Muut velat-erdan sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Tilitettdava arvonlisdvero 29 185 26 751 29 185 26 751
Ennakonpidatykset 57 751 61047 56 890 60 280
Sosiaaliturvamaksut 2 830 5480 2771 5396
Muut 29 146 81 555 237
Muut velat yhteensi " 118912  174833[ 88846 [ 92 664
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Liite 33:
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt (KPA 2:5.1 § 4-kohta

Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Siirtovelat
Henkil6stokulujen jaksotukset 661 944 579 856 385103 385 584
Korkojaksotukset 1435 10 893 793 10353
Jamsdn kaupunki (sos. ja terveystoimi) 0 286 672 0 286 672
Palkkojen henkildsivukulut 106 243 93 094 95 626 67 462
Muut siirtovelat 273 283 152 355 41589 36 180
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd " 1042905 1122870( 523111 [ 786 250
Liite 42:
Henkiloston lukumaara 31.12. toimialoittain;
-vakinaiset
-madrdaikaiset
Henkildston lukumadra 31.12. toimialoittain
2017 2016
Yleishallinto 8,47 8,54
Sivistystoimi 56,33 56,97
Tekninen toimi 14,88 15,95
Investoinnit 0,65 0,65
yhteensd " 8033[ 82,1




Liite 43:

Tilikauden palkat, palkkiot, eldakekulut ja muut henkildsivukulut, jos henkiléstokuluja on aktivoitu taseeseen;
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Henkildstokulut

2017 2016
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 4091 860 4 355 632
Henkildstokuluja aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 41 702 26 541
yhteensd i 4133561[ 4382173
Liite 44:

Luottamushenkildn palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhditykselle tilitetyt

luottamushenkilomaksut (kuntalaki 82.3 §)

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2017 2016
Kuhmoisten keskustan paikallisyhdistys ry 761 585
Kuhmoisten tyovaenyhdistys ry 725 357
Kuhmoisten perussuomalaisetry 495 515
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd i 1980 1457
Liite 45:
Lakisdateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisdlle maksetut
palkkiot.
Tilintarkastajan palkkiot

2017 2016
BDO Oy, JHTT-yhteiso
Tilintarkastuspalkkiot 6984 9763
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1727
Muut palkkiot 680 846
Palkkiot yhteensd 7664 12336




VASTUUT 31.12.2017

KUNNAN TAKAUSVASTUUT 31.12.2017

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistét Oy
Kuhmoisten Osuuspankki F17451760480650685
Kuhmoisten Osuuspankki FI3851760480646774
Kuhmoisten Osuuspankki FI2651760480632634
Kuhmoisten Osuuspankki FI8251760480632790

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy (Jussilankuja)
Kuntien Eldkevakuutus (9960792)

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy (Rekolant.12)
Kuntien Eldkevakuutus (20010058)

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistét Oy
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 46658
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 49724
Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy yhteensa

* Kuhmoisten vanhustentaloyhdistys ry
Kuhmoisten Osuuspankki 51760480646972

* Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (kvalt 21.12.2015 § 71)
Kuntarahoitus Oyj 18236/16
Kuntarahoitus Oyj 18235/16

TAKAUSVASTUUT YHTEENSA

KUNNAN ANTAMAT PANTIT
* Liikekiinteist6 291-404-6-20 Kuntala
Kuhmoisten Osuuspankki
Panttikirjat 1337-41 5 kpl
Panttikirja 1342 1 kpl

Nordea
Panttikirjat 1381-83 3 kpl
Panttikirjat 1385-86 2 kpl
Panttikirjat 1387 1 kpl
Panttikirjat 1388 1 kpl

ANNETUT PANTIT YHTEENSA

MUUT VASTUUT

* Kuntien takauskeskus (*
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta

*Leasingvuokravastuu/Tukirahoitus Oy

* ALV-vastuut
MUUT VASTUUT YHTEENSA

KAIKKI VASTUUT YHTEENSA
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614 266,57
655 415,00
199 603,66

248 376,45

50 000,00
50 000,00

v. 2017 v. 2016
1717 661,68 1847 462,56
96 672,21 130 309,79
52 760,00 63 560,00
100 000,00 100 000,00

1967 093,89

2141 332,35

344 700,00 382 500,00
3832 500,00 3900 000,00
6 144 293,89 6 423 832,35
84 090,00 84 090,00
16 818,00 16 818,00
100 908,00 100 908,00
252 000,00 252 000,00
168 000,00 168 000,00
33 600,00 33 600,00
58 800,00 58 800,00
512 400,00 512 400,00

613 308,00 613 308,00

12 797 394,00

11 254 496,00

8 457,98 8 400,73

22 543,47 0,00
1231 250,93 1141 468,27
14 059 646,38 12 404 365,00

20 817 248,27

19 441 505,35

*) Kuntien takauskeskuslain 478/1996 1 §:n mukaan Kuntien takauskeskuksen tarkoituksena on turvata

kuntien yhteinen varainhankinta ja kehittdaa sita.

Takauskeskus voi myéntad takauksia ainoastaan riittdvaa vakuutta vastaan. Takauskeskuslain 10 §:n
mukaan takauskeskuksen jasenyhteisot vastaavat yhdessa takauskeskuksen sellaisten menojen ja
sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuksi, viestotietolain (507/93) 18 §:ss& tarkoitetun
edeltdvan vuodenvaihteen asukaslukujen mukaisessa suhteessa. Vuosina 2012 ja 2013 vakuudet ovat
olleetriittavat, eikd takauskeskuslain 10 §:n mukaisia menoja tai sitoumuksia ole realisoitunut.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kannanoton mukaan Kuntien takauskeskus tulee antamaan
vuosittain kullekin jasenelle tilinpdatoksen liitetietoja varten tarvittavat tiedot jdsenen takausvastuista.



VASTUUT 31.12.2017
KONSERNIN TAKAUSVASTUUT 31.12.2017

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot
Kunnan antamat takaukset:
Kuhmoisten Osuuspankki
Kuntien eldkevakuutus
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 46658
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 49724

Valtiokonttorille annetut panttikirjat:
Pankkila
Kaskitie 9
Kaskitie 7

Edella luetellut kiinnitysvakuuksilla olevat Valtiokonttorin
lainat on maksettu pois. AsL rajoitukset voimassa.

Kuhmoisten Osuuspankille annetut panttikirjat:
Riihela
panttikirja no 2969
Mylly-Pelto
panttikirja no 2970
Asunto Oy Leppadkoski
panttikirja no 2595, 3517 ja 3518
Asunto Oy Rekolantie 12 (2kpl @ 100 000 €)

Edellad lueteltuja kiinnitysvakuuksilla olevia Kuhmoisten
Osuuspankin lainoja jaljella 31.12.

* Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (kvalt 21.12.2015 § 71)

Kuntarahoitus Oyj 18236/16
Kuntarahoitus Oyj 18235/16

* Vastuut kuntayhtymien veloista
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma
yhteensa
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v. 2017 v. 2016
1717 661,68 1847 462,56
149 432,21 193 869,79
50 000,00 50 000,00
50 000,00 50 000,00
1967 093,89 2141 332,35
911 242,19 911 242,19
789 642,31 789 642,31
592 021,50 592 021,50
2 292 906,00 2 292 906,00
100 000,00 100 000,00
110 000,00 110 000,00
428 120,00 428 120,00
200 000,00 200 000,00
838 120,00 838 120,00
149 155,35 187 590,33
3832 500,00 3 900 000,00
301 250 268 797

375 906 282 141

17 590 1340

694 746 552 277



ERIYTETTY TILINPAATOS
KAUKOLAMPOVERKKO

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut kulut
Korvaus jadannospdadaomasta
Tilikauden ylijaama (alijadma)
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Alkuper. Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 31.12.2017
jalkeen

290 000 290 000 256 991,91 33 008,09

172 000 172 000 182 146,91 -10 146,91

462 000 0 462 000 439 138,82 22 861,18

-451 000 -451 000 -468 503,79 17 503,79

-17 110 -17 110 -15 027,53 -2 082,47

-10 100 -10 100 -8 244,16 -1 855,84

-2 280 -2 280 -1711,93 -568,07

-480 -480 -275,35 -204,65

-64 260 0 -64 260 -65 207,56 947,56

-1110 -1110 -1 789,00 679,00

-84 340 0 -84 340 -121 620,50 37 280,50

-4 500 -4 500 -3653,30 -846,70

0 0 0,00 0,00

-3 000 -3 000 -4 530,93 1530,93

-91 840 0 -91 840 -129 804,73 37 964,73



TULOSLASKELMA VERTAILU JA TUNNUSLUVUT

KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja siséiset)

LIKEVAIHTO
Myyntitulot (ei lampo)
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Valmistus omaan kdyttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut kulut
Korvaus jddannéspdadaomasta
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun pddaoman tuotto, %
Voitto, %
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Tilivuosi Tilivuosi
2017 2016

0,00 0,00

256 991,91 251 264,76
182 146,91 143 392,45
439 138,82 394 657,21
0,00 0,00

-468 503,79 -428 389,41
-15 027,53 -6 867,90
-8 244,16 -7 550,27
-1711,93 -1641,99
-275,35 -438,32

-65 207,56 -64 256,40
-1 789,00 -758,34
-121 620,50 -115 245,42
-3653,30 -4 993,78
0,00 0,00

-4 530,93 -3 455,32
-129 804,73 -123 694,52
-11,7 -12,7

-29,6 -31,3



RAHOITUSLASKELMA

KAUKOLAMPOVERKKO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Investoinnit netto
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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Tilivuosi Tilivuosi
2017 2016

-121 620,50 -115 245,42
65 207,56 64 256,40
-8 184,23 -8 449,10

4 530,93 3 455,32
-60 066,24 -55 982,80
-228 279,05 0,00
0,00 0,00

-228 279,05 0,00
-288 345,29 -55 982,80
0,00 0,00

-47 000,00 -47 000,00
-47 000,00 -47 000,00
0,00 0,00

-14 381,01 -15 773,03
12 050,36 6 116,95
-2 330,65 -9 656,08
-49 330,65 -56 656,08
-337 675,94 -112 638,88



TASE

KAUKOLAMPOVERKKO
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Muut pitkdvaikutteiset menot
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat
Liittymismaksusaamiset sisdiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut Iyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jadanndéspadaoma

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat ulkoiset
Muut pitkdaikaiset velat sisdiset
Lyhytaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA
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Tilivuosi Tilivuosi
2017 2016

0,00 0,00

1292 912,64 1129 841,15
0,00 0,00

0,00 0,00

141 538,53 88 567,53
71 851,08 86 013,80
10 221,65 10 439,94
0,00 0,00

1516 523,90 1314 862,42
601 652,67 425 388,55
465 000,00 512 000,00
189 549,09 182 173,09
141 538,53 88 567,53
47 000,00 47 000,00
70990,43 58 630,10
793,18 1 103,15
1516 523,90 1314 862,42
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KUHMOISTEN VESIHUOLTOLAITOKSEN
TILINPAATOS- JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA
2017
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KUHMOISTEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 2017

Tehtavan toiminta-ajatus:
Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistéille ja
kasitella vieméariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympariston kannalta turvallisesti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Toimintakertomus

Vesihuoltolaitoksen myyty vesimaara oli vime vuonna yhteensa 75 857 m3. Veden myynnin maara on
pysynyt keskimaarin aikaisempien vuosien tasolla. Aikaisemmilla veden myyntihinnan korjauksilla
toiminnan talous on pysynyt lievasti voitollisena. Laitoksen liiketoiminta vastaa (VHL 119/2001) 18 &:n
edellytyksid. Suomen ympaéristokeskuksen tietojarjestelmé& VEETI:n mukaan Kkerrostalojen veden
myynnin keskiarvohinta oli 4,52 €/m? ja vastaava kunnan hinta oli 4,83 €/m3. Talla perusteella veden
hinnoittelu on vain hivenen koko maan keskihintaa korkeampi.

2016
Kiinteistotyyppi (Koko maan KUHMOISTEN
keskiarvo) KUNNAN
VESIHUOLTOLAIT
0s
Omakotitalo (150 m?} (€/m®) 6,02 557
Rivitalo (600 m?) (€/m?) 4,95
Kerrostalo (2500 m?) (£/m*®) 452 483

Vertailuhinta (€m3) = (T + U) + (W + 0.03 * X} / K]
. im3)

K= Ki
Taulukko 1. Vedenhinnan vertailuhinnat (Suomen ymparistokeskus, VEETI-tietojarjestelma)

Verkoston saneeraamista oli vime vuonna ldhinnd runkoverkostossa sekd muutamia taloventtiileitéa
vaihdettiin. 1960-luvulla rakennettua puhdasvesiverkkoa saneerattiin noin 65 metrin matkalta. Uutta
vesihuoltoverkostoa ei ole rakennuttu. Vesihuoltolaitoksen tarkoituksena on pitdad olemassa oleva
verkosto hyvassa kunnossa.

Veden laatuun ja hyvan talousveden jatkuvaan saantiin kiinnitimme huomiota. Viime kesan aikana
vesijohtoverkosto Kkartoitettin maastossa ja syksylla siitd valmistui sahkoinen Kkartta-aineisto.
Kartoituksen tuloksilla voidaan parantaa toimintavarmuutta ja tarkentaa saneeraustarvetta. Myyntiin
toimitetun veden laatu oli kuluvana vuonna hyva ja puhdasvesi taytti asetetut laatuvaatimukset.

Jatevedenpuhdistamolla on ollut prosessin kesdaikainen tehostamishanke. Hankkeessa selvitettiin
nykyisen laitoksen toimintatehon parantamisen mahdollisuuksia. Tuloksena oli, ettd kes&aikaista
puhdistamistehoa on mahdollista parantaa nykyisella laitteistolla. Hanke on ollut osana vuonna 2015
aloitettua ymparistdluvan méadaraaikaista tarkastusta.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Vesihuoltolaitoksen tilikauden tulos on 34 502,18 € ylijadmainen, poistoeron vahennys on 27 564,23 €,
joten tilikauden ylijadmaksi muodostuu 62 066,41 €.
Edella mainitun poistoerokirjauksen jalkeen muodostuva tilikauden ylijgama 62 066,41 € esitetaan

kirjattavaksi taseen tilikauden ylijagamatilille.



VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet
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Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Verkostojen kunto

Hairiéton talous- ja
jateveden kasittely ja
jakelu

Vuotojen maara

Hairiét per vuosi

Verkoston
dokumentointi,
kuntokartoitus
Hairioton jakelu

Toteutunut

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Laadukas juomavesi

Jatevesien turvallinen
kasittely

Vesihuoltosuunnitelman
paivittdminen

Vedenlaadun seuranta

Jateveden laadun
seuranta

Toteutuminen

Veden laatu tayttaa
talousveden sdannokset
Jatevesi
paastomaaraysten
rajoissa

Paivitys 31.12.2017
mennessa

Toteutunut

Toteutunut osin (JVP:n
uudet laitteet)

Prosessissa

ymparistoterveystarkastajalla
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3
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
Vesihuoltolaitos rainen arvio-| muutosten
talousarvio| muutokset jalkeen 2017
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 366 000 366 000 385014,73 -19 015 105,2 %
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 410 410 410[ 0,0%
Muut tulot 500 500 500
tulot yhteensa 366 910 0 366 910 385014,73 -18 105 104,9 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 71910 71910 60 737,46 11173 84,5%
Palvelujen ostot 106 550 106 550 84 077,15 22473 78,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 61810 61810 76 365,87 -14 556 123,5 %
Awustukset
Vuokramenot 600 600 180,62 419 30,1 %
Muut menot 300 300 1662,74 -1 363 554,2 %
menot yhteensa 241170 0 241 170| 223023,84 18 146 92,5 %
TOIMINTAKATE (netto) 125 740 0 125 740| 161 990,89 -36 251 128,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 298361 -2 984
Korvaus jddnnéspaaomasta 10 000 10 000 7 751,99 2248 775 %
Rahoitustuotot ja -kulut 10 000 0 10 000 -4 768,38 14 768 -47,7 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 159 760 159 760| 150 004,05 9 756 93,9 %
Tulot 60 000 60 000 45 291,14 14 709 75,5 %
Menot 9 490 9 490 18 007,34 -8 517 189,8 %
KOKONAISTULOT 426 910 0 426 910 433 289,48 -6 379 101,5 %
KOKONAISMENOT 420 420 0 420 420 398 787,22 21633 94,9 %
NETTO KUSTANNUS 6 490 0 6 490 34 502,26 -28 012 531,6 %
Vakituinen henkildsto 1,59 0,00 1,59 1,59 0,00




TULOSLASKELMAT

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
(ulkoiset ja sisdiset)
VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.
Liittymismaksut

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuototja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jaanndéspaaomasta
Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Tilikauden ylijdama/alijdama
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4
Alkuper. Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 31.12.2017
jalkeen
360 000 360 000 385 014,73 -25 014,73
60 000 60 000 45 291,14 14 708,86
6 000 6 000 0,00 6 000,00
426 000 0 426 000 430 305,87 -4 305,87
910 910 0,00 910,00
-61 810 -61 810 -76 365,87 14 555,87
-106 550 -106 550 -84 077,15 -22 472,85
-56 570 -56 570 -47 945,18 -8 624,82
-12 740 -12 740 -10 408,84 -2 331,16
-2 600 -2 600 -2 383,44 -216,56
-159 760 -159 760 -150 004,05 -9 755,95
-10 390 -10 390 -19 850,70 19 850,70
16 490 0 16 490 39 270,64 -22 780,64
0 0 2 983,53 -2 983,53
0 0 0,00 0,00
-10 000 -10 000 -7 751,99 -2 248,01
6 490 0 6 490 34 502,18 -28 012,18
27 564,23
62 066,41



TULOSLASKELMA VERTAILU

VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja sisaiset)

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jaannbéspadaomasta
Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Tilikauden ylijaama/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Voitto, %
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Tilivuosi Tilivuosi
2017 2016

385 014,73 372 766,78
45 291,14 52 686,71
430 305,87 425 453,49
0,00 403,68

-76 365,87 -63 974,77
-84 077,15 -92 426,56
-47 945,18 -64 073,32
-10 408,84 -14 510,72
-2 383,44 -3581,01
-150 004,05 -162 497,81
-19 850,70 -9 807,07
39 270,64 14 985,91
2 983,53 782,40
0,00 0,00

-7 751,99 -7 821,16
34 502,18 7 947,15
27564,23 2185,27
62 066,41 10 132,42
1,9 0,4

14,4 2,4



VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA
(ulkoinen)

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jaanndspadomasta
Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Tilikauden ylijaama/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Voitto, %
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Tilivuosi Tilivuosi
2017 2016

385 014,73 372 766,78
0,00 403,68

-76 365,87 -61 278,48
-84 077,15 -83 773,29
-47 945,18 -64 073,32
-10 408,84 -14 510,72
-2 383,44 -3 581,01
-150 004,05 -162 497,81
-1 843,36 -7 180,47
11 986,84 -23 724,64
2 983,53 782,40
0,00 0,00

0,00 0,00

14 970,37 -22 942,24
27 564,23 2 185,27
42 534,60 -20 756,97
0,8 -1,3

11,0 -5,6



RAHOITUSLASKELMAT

Rahoituslaskelman toteutuminen

VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat (sisdiset netto)
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot
Investoinnit netto
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituslaskelman vertailu

VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuototja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

103

Alkuper. Talousarvio

Talousarvio

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Investoinnit netto
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vihennys

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.2017
Kassavarat 1.1.2017

talousarvio muutokset muutosten
€ jalkeen
6 490 6490
159 760 159 760
10 000 10 000
-50510 -50510
125 740 125 740
-148 000 -148 000
0
0
-148 000 -148 000
-22 260 -22 260
Tilivuosi Tilivuosi
2017 2016
39 270,64 14 985,91
150 004,05 162 497,81
-4 768,46 -7 038,76
184 506,23 170 444,96
-66 001,76 -70905,43
0,00 0,00
-66 001,76 -70 905,43
118 504,47 99 539,53
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
12 316,47 -52 914,77
21 980,42 24 544,24
34 296,89 -28 370,53
34 296,89 -28 370,53
152 801,36 71 169,00
223 970,36 71 169,00
71 169,00 0,00
152 801,36 71 169,00

Toteutuma
31.12.2017
€

11 986,84
150 004,05
-4 768,46
27 283,80
184 506,23

-66 001,76

-66 001,76
118 504,47

Poikkeama
summa
€
-5 496,84
9 755,95
14 768,46
-77 793,80
-58 766,23

-81 998,24
0,00

0,00

-81 998,24
-140 764,47



TASE

VESIHUOLTOLAITOS

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Muut pitkdvaikutteiset menot
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Vesi- ja viemariverkostot
Muut kiintedat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Liittymismaksusaamiset
PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden ylijaama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat
Muut velat
ALV-velka
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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31.12.2017
Tilinpaatos

6 744,70

14 282,16
379 770,12
1008 509,05
125 126,94
5 815,37

10 150,00

31.12.2016
Tilinpaatos

14 282,16
425 419,56
1051 760,21
121 684,09
11 104,61
10 150,00

1550 398,34

1 634 400,63

145 618,85 158 726,49

6 199,32 5 408,15
223 970,36 71 169,00
375 788,53 235 303,64

1926 186,87

2 327 953,25
-539411,98
62 066,41

1 869 704,27

2327 953,25
-549 544,40
10 132,42

1 850 607,68

1788 541,27

0,00 27 564,23

36 184,33 16 585,65
403,09 466,47
29 184,50 26 751,23
9 807,27 9 795,42
75 579,19 53 598,77

1926 186,87

1 869 704,27
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Liite 1:
tilinpaatostd laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta);

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Investointien kirjaamisessa pysyviin vastaaviin on pienhankintarajana kaytetty kunnanvaltuuston
vahvistamaa alarajaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyviaksynyt poistosuunnitelman ja poistoaikoja on tarkistettu 1.1.2013
alkaen. Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 12.12.2016 § 50 perustanut kuntaan Vesihuoltolaitoksen taseyksikon
1.1.2016 alkaen. Vertailut on nyt tehty edelliseen vesihuoltolaitoksen tilinpaatékseen.
Vesihuoltolaitoksen poistoero on tuloutettu kokonaisuudessaan vuoden 2017 tilinpaatoksessa. Poistoeroa

ei endadn kirjata tuleviin tilinpaatoksiin eli poistoero 27 564,23 on vuoden 2017 tilinpaatoksessa
kertaluonteinen era.

Liite 6:
Toimintatuottojen erittely tehtavakokonaisuuksina.

Toimintatuotot
2017 2016
Laskutetut vesimaksut (ulkoiset) 187 459 180 868
Laskutetut jatevesimaksut (ulkoiset) 160 323 160 837
Laskutetut vesimaksut (sisdiset) 23 537 26 435
Laskutetut jatevesimaksut (sisdiset) 21 755 26 252
Liittymismaksut 8 804 0
Muut tuotot 28 428 31 466
Toimintatuotot yhteensd 430 306 425 857
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Liite 11:
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
(KPA 2:3.1 3-kohta)
Kuhmoisten kunnan kdyttéomaisuuden poistosuunnitelma 1.1.2009 -
(Pienhankintaraja 10 000 €) 31.12.2012 1.1.2013 alkaen
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 2v.
Aineettomat oikeudet 5wv.
Liikearvo 2v.
Muut pitkdavaikutteiset menot

- Atk-ohjelmat 4v. 2v.

- Muut 4v. 2v.
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat

Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 v. tasapoisto 20 v. tasapoisto

Kiintedt rakenteetja laitteet

Vesi- ja viemariverkosto

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet

ja laitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet, rakenteet
Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat tydkoneet

Muut kevyet koneet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

35w

15 v.
12 v.

7 V.
7 V.

4v.
4v.

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
Ei poistoa

30 v.

10 v.
10 v.

4v.
5w
10 v.
5w
3w
3w

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
Ei poistoa
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Liite 19: 11
Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti
Aineettomatja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Muut pit- Ennak- Yhteensd [Maa- Raken- Kiinteat Koneet Ennakko- Yhteensa Yhteensa

kavaikut. ko ja vesi- nukset rakenteet ja maksut ja

menot mak- alueet ja laitteet kalusto keskener.

sut

Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 14 282,16 425 419,56( 1 173 444,30 11 104,61 1624 250,63| 1624 250,63
Lisayksettilikauden aikana 8 519,65 8 519,65 57 482,11 57 482,11 66 001,76
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -1774,95 -1774,95 -45 649,44 -97290,42| -5289,24 -148 229,10| -150 004,05
Arvonalennuksetja niiden 0,00 0,00
palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 744,70 0,00 6 744,70 14 282,16 379 770,12| 1 133 635,99 5 815,37 0,00| 1533503,64| 1540248,34
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 744,70 0,00| 6 744,70 14 282,16 379 770,12 1 133 635,99 5 815,37 0,00| 1533503,64| 1540248,34

Sijoitukset/Liittymismaksusaamiset

kaikki yhteensa

10 150,00

1550 398,34




Liite 24:
Saamisiin sisdltyvdt olennaiset erat
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Saamisiin sisaltyvdt olennaiseterat
2017 2016
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 145 619 158 726
Alv- saaminen 6 199 5 408
Muut siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 151 818 164 135

Liite 25:

Tase-erdakohtainen erittelyoman pddaoman erien lisdyksistad ja vihennyksistad seka siiroista ndiden erien

valilla tilikauden aikana (KPA 2:5.1 § 1-kohta)

Oman paaoman erittely
2017 2016
Peruspaaoma 1.1. 2 327 953 2 327953
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 2 327 953 2 327 953
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -539 412 -549 544
Siirto rahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -539412 -549 544
Tilikauden yli-/alijaama 62 066 10 132
Oma pddoma yhteensd 1 850 608 1788 541
Liite 32:
Lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2017 2016
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 36 184 16 586
Tilitettava arvonlisavero 29185 26 751
Muut velat 403 466
Siirtovelat 9 807 9 795
Lyhytaikaiset velat yhteensd 75 579 53 599




Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Kuhmoinen 26.2.2018
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Tekninen johtaja
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA SIDOTUSSA TASEKIRJIASSA

Toimintakertomus

Toteutumisvertailu

Kunnan ja konsernin

- tuloslaskelma

- rahoituslaskelma

- tase

Kunnan ja konsernin liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen tilinpaatos

Laskennallisesti eriytetyn kaukoldampodverkon tilinpaatos

Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinta

ERILLISINA JA ATK-LISTOINA

Tase-erittelyt

Paivakirja

Paakirja

Talousarvion toteutumisvertailut

Kirjanpidon osajarjestelmien erittelyt
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KAYTETYT TOSITELAJIT KAYTETYT TOSITENUMEROT
001 Muistiotositteet 900000 - 900423
009 Kayttéomaisuustositteet 700000 700016
010 Tiliotekirjaukset 1 - 546
020 Myyntireskontran suoritukset 400000 - 400820
040 Ostolaskujen suoritukset 250000 - 250321
301 Palkat 600000 - 600119
302 Populuis matkalaskut 32000 - 32024
420 Ostolaskut 60001 - 65060
605 YL/Asuinhuoneiston vuokrat 10000 - 10679
611 YL/Teollisuusvuokrat 11000 11121
612 YL/Muut vuokrat 12000 - 12350
614 YL/Antolainat 14000 - 14009
616  YL/Sekalaiset laskut/hallinto 20000 - 20607
642 Vesi- ja jatevesilaskutus 14500 - 16328
645 Kaukolampdlaskutus 17000 - 17106

654 Paivahoitomaksut 18000 - 18252
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Tilinpaatoksen allekirjoitus
Kuhmoisissa 26.3.2018
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Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan toimintakertomuksen.
Kuhmoisissa /2018

BDO Oy

JHTT-yhteiso

Jorma Kesa
JHTT



LITE 1

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Sosiaali- ja terveyslautakunta

1.1.-31.5.2017:

jasenet

Jorma Poti, puheenjohtaja
Auli Salonen, varapuheenjohtaja
Eija Aaltonen

Lotta Ahola

Antero Koivula

Jyrki Kokko

Pertti Suuronen

Kuhmoisten kunnan edustajat:
Kimmo Malin

Mira Pitkaniemi
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varajasenet
Heikki Rinnekangas
Eila Sahala
Kirsi Heilanen
Maria Sissonen
Hannu livonen
Arto Niiranen
Reijo Himanen

Helja Jarvinen
Veikko Mattila

Mika Kyrd, Jamséan kaupunginhallituksen edustaja
Silmu Sarvala, Kuhmoisten kunnanhallituksen edustaja

1.6.-31.12.2017:

jasenet varajasenet
Tuula Peltonen, puheenjohtaja Sami Kankaanpaa
Aira Putkonen, varapuheenjohtaja Kyosti Rahkonen

Reima Lahtinen Eija Aaltonen
Teemu Kotilainen Tuija Kovanen
Jyrki Niittymaa Eila Sahala

Lea Hiekkamaki
Hannu Loberg

Johanna Nivala

Katja Minkkinen

Kuhmoisten kunnan edustajat:
Henna Hellstén

Kimmo Malin

Jarkko Sumioinen
Mira Pitkaniemi

Jorma Poti, Jamséan kaupunginhallituksen edustaja
Silmu Sarvala, Kuhmoisten kunnanhallituksen edustaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta kokoontui vuoden 2017 aikana 13 kertaa ja kasitteli 136 julkista asiaa seké 60 ei
julkista yksilbasiaa.

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta ovat muodostaneet 1.1.2013 Iahtien kuntalain 76 §:n 2 momentin mukaisen
sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen siten, etta jarjestdmisvastuu on Jamséan kaupungilla. Jarjestamisen
ja tilaamisen valmistelun ja toimeenpanon vastuu on yhteisella sosiaali- ja terveyslautakunnalla. Sosiaali- ja
terveyslautakunta ja yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimi kuuluvat vastuukunnan hallintoon.

Yhteistoiminta-alueen tehtévina ovat kunnille kuuluvien lakisaateisten ja sopijakuntien yhteisesti hyvaksymien
muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen. Yhteistoiminta-alue ostaa, tuottaa itse ja valittda palveluita.
Yhteistoiminta-alueen hallinto hoitaa sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtavét. Jamsan
kaupungin palveluiden jarjestamisvastuuseen kuuluu oikeus ja velvollisuus huolehtia sopimuksen piiriin kuuluvien
palveluiden saatavuudesta yhteistoiminta-alueella. Hallinnon jarjestdmisessa noudatetaan vastuukuntana toimivan
Jamsan kaupungin valtuuston hyvaksymaa hallintosaantda ja sen nojalla annettuja muita maarayksia ja ohjeita.
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Kustannusten kohdentaminen tapahtuu erillisen sopimuksessa olevan liitteen mukaisesti. Paaperiaatteena
kohdentamisessa on aiheuttamisperiaate.

Toiminnan vuosittaiset ja taloussuunnitelmakauden tavoitteet méaarittelevéat sopijakuntien valtuustot vuosittain
tehtévan tilauksen yhteydessa. Kuntien tavoitteet sovitetaan yhteen neuvotteluissa tilausten yhteistoimintaalueen
tuottamien tai valittdmien palveluiden tai palvelukokonaisuuksien sisalldistd. Neuvotteluja kayvéat sopijakuntien
edustajat yhteista sosiaali- ja terveyslautakuntaa edustavien henkiléiden kanssa.

Sopijakuntien yhteinen toimielin on 9-jaseninen Jamsan kaupungin hallinnossa oleva sosiaali- ja terveyslautakunta,
jossa Jamsan kaupungilla on 7 jasentéd ja Kuhmoisten kunnalla 2 jasenta. Jasenille on nimetty varajasenet.
Yhteistoiminta-alueen kunnat nimeéavat hallituksistaan yhden edustajan sosiaali- ja terveyslautakuntaan.
Hallituksen edustajilla on puhevalta, mutta ei 4anivaltaa lautakunnan kokouksissa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii JAmsan kaupungin organisaatiossa ja siihen sovelletaan kuntalain ja
erityislakien maarayksia télta pohjalta. Lautakunnan toimikausi on valtuuston toimikausi. Lautakunnan tehtavista ja
esittelystd maarataan Jamsan hallintosddnnéssa. Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii myds terveydenhuoltolain 12
§:n mukaisena terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuutahona.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Jamsan-Kuhmoisten sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen vaestomaara on yhteensé noin 23 137
asukasta. Toiminta-alue on pinta-alaltaan hyvin laaja ja osin harvaanasuttua. Alueen vaesto vahenee ja ikaantyy.
Erityisesti yli 85 vuotta tayttaneiden maara lisaantyy merkittavasti nykyisesta. Tasta syysta erityisesti
vanhuspalveluiden alueella tullaan tarvitsemaan erilaisia tapoja hoitaa palvelujen kysynnan kasvu.
Palvelurakennemuutos vanhuspalveluissa jatkuu edelleen suunnitelman mukaisena.

Alueen elinkeinorakenteesta johtuva tyéttomyyden lisdéntyminen tuo haasteita palvelujarjestelmalle ja lisda myds
ty6ttémyyden hoitoon liittyvia kustannuksia. Liséksi uudet saadokset pitkdan tyoéttdmina olleiden kunnalle tulevan
maksuosuuden huomattavasta noususta lisdd kustannuksia. Vuoden 2016 alussa siirrettiin yleishallinnon
toimialalle tydmarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset sekd muu tyéllisyyteen liittyva toiminta lukuun ottamatta
kuntouttavaa tydtoimintaa, joka on sosiaalipalvelua. Erityisesti nuorten tyéttémyyden vahentaminen yhteistytssa
eri toimijoiden kanssa on ollut yhtena painopistealueena. Asumisneuvojatoimintaan on panostettu yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa. Myos lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseen ja varhaiseen puuttumiseen on
suunnattu voimavaroja. Perustoimeentulotuen siirtyminen Kelalle 1.1.2017 alkaen aiheutti sosiaalitydssa
muutoksia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon siirtdminen kokonaan osaksi uutta maakuntaa on valmisteilla hallinnon,
toimeenpanon ja rahoituksen osalta. Ulkopuolelta tulevat toimintaympariston muutokset tulevat muuttamaan
huomattavasti nykyista palvelutuotannon jarjestelmaé ja kaventamaan kunnan paatdsvaltaa sote-palveluiden
jarjestamisessa ja tuottamisessa.

Tahan haasteeseen on kaupunki varautunut solmimalla 10 vuoden sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuotantosopimuksen 1.9.2015 alkaen Jdmséan Terveys Oy:n kanssa. Kyseessa on yhteisyritys, jonka omistavat
Pihlajalinna konserni 51 % ja Jamsan kaupunki 49 %. Sopimuksella pyritdén turvaamaan oman
erikoissairaanhoidon sdilyminen paikkakunnalla ja kaupungin mahdollisuus edelleen vaikuttaa sosiaali- ja
terveyspalveluihin seka hallita erityisesti erikoissairaanhoidon kasvavia kustannuksia.

Ns. Paras-lain velvoitteita yhteistoiminta-alueista on jatkettu vuoden 2019 loppuun saakka.



115

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-ajatuksena on palvelustrategian mukaisesti tuottaa vaikuttavia sosiaali- ja
terveyspalveluja yhdessa asiakkaiden ja muiden palveluntuottajien kanssa (sosiaali- ja terveyslautakunta 7.6.2011,
§ 40).

Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on jarjestaa vahintaan lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut
kuntalaisille/yhteistoiminta-alueen asukkaille. Jotkut palvelut ovat sisalléltdan maariteltyja (ns. subjektiivisia
oikeuksia), jotka pitéda asiakkaille antaa, vaikka talousarvossa ei olisi niihin riittavasti budjetoitu. Muut palvelut
annetaan talousarvioon siséltyvien maararahojen puitteissa. Tavoitteena on yhteistoiminta-alueen asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen elamankaaren eri vaiheissa. Kaikissa palveluissa painotetaan
ennaltaehkaisya ja varhaista puuttumista, kuntouttavaa lahestymistapaa seké& ohjaamista omahoitoon ja
vastuunottoa omasta hyvinvoinnista.

Palveluja tuotetaan yhteistoiminta-alueen omana tuotantona ja yhdessa kumppaneiden kanssa, palveluja ostetaan
kunnilta, kuntayhtymilta, yrityksilta ja yksityisilta palveluntuottajilta. Merkittdvana palveluntuottajana on toiminut
Jamsan Terveys Oy, joka tuottaa merkittavan osan sosiaali- ja terveyspalveluista. Omana tuotantona tuotetaan
aikuisten ja lapsiperheiden sosiaalityd, toimeentuloturva, lastenvalvojan palvelut, vammaispalvelut,
viranomaistoiminta ja suurin osa Kuhmoisten palveluista.

Yhteisyritys Jokilaakson Terveys Oy on tuottanut alihankkijana Jamsén Terveys Oy:lle paikallisen
erikoissairaanhoidon palvelut kaupungin Jokilaakson sairaalassa, perusterveydenhuollon vuodeosastopalvelut
sekd Jamsan laakarivastaanottotoiminnan ja ymparivuorokautisen paivystyksen.

Toimialalla on panostettu erityisesti palvelusopimuksilla johtamiseen, tuotannon ja sen laadun valvontaan ja
seurantaa seka palvelutuotannon kehittdmiseen. Erityisesti eri toimijoiden vastuut ja velvollisuudet on kuvattu ja
palvelujen valvontatehtavan hoitamiseen on laadittu suunnitelma. Asiakaslahtdisyytta on lisatty yhdessa
palveluntuottajien kanssa osallistavilla toimenpiteilla.

Yhteistoiminta-alueella oli vakinaisessa tyd- tai virkasuhteessa vuoden 2017 lopussa yhteensa 142 henkil6a, joista
Kuhmoisten palvelutuotannossa on noin 80. Henkildsté on JAmsan kaupungin palveluksessa olevaa ja sita
kaytetaan koko alueella tarpeen mukaan turvaten kaikissa yksikdissa kulloinkin tarvittava henkilékuntamitoitus.
Henkilostén osaamisen kehittdminen ja riittavan ja osaavan tydvoiman saannin turvaaminen on edelleen tarkeaa.

Toimialalla on edistetty ja kannustettu osallistumaan erilaisiin niin kaupungin siséisiin kuin ulkopuolisten tahojen
jarjestamiin johtamis- ja kehittdmiskoulutuksiin.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa tarjottavien sosiaali- ja terveyspalvelujen hairioton jatkuvuus seka
toimiminen lakien ja maaraysten mukaisesti. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan hoitaminen toimialalla on
vastuutettu tilivelvollisille. Toimialajohtaja ja tulosaluejohtajat ovat vastuussa palvelutuotannon kokonaisuudesta.

Riskienhallintaa tehdaan joka paivaisessa tydssa ja toiminnoissa. Yksikdissa on tunnistettu ja kuvattu erilaisia
riskeja toiminnan ja vahinkojen ndkdkulmasta kayttéon otetun riskienhallinnan mallin mukaisesti. Talouspaallikké /
talousasiantuntija suorittaa sisaista valvontaa toimialalla erityisesti taloudellisten riskien nakékulmasta mm.
valvonut sisdisté ja ulkoista laskutusta ja maksuliikennetta ja raportoinut niisté toimialan johdolle ja esimiehille.

Toimialalla on erityistd huomiota kiinnitetty isojen ostopalvelusopimusten riskienhallintaan ja ostettavien palvelujen
valvontaan. JAmséan Terveys Oy:n sopimuksen valvontaan on oma suunnitelmansa, jota on noudatettu. Raportointi
siséltédéd puutteista ja poikkeamista ilmoittamisen ja puuttumisen niihin seka raportoinnin asianomaisille tahoille.

Oman toiminnan osalta osaavan henkiléstén saatavuuden heikkeneminen lakisaateisissa, subjektiivisissa
palveluissa on merkittavin riski. TAma riski realisoitui kevaalla 2017 lapsiperheiden sosiaalitydssa, jossa
pahimmillaan oli tdissa vain yksi sosiaalitydntekija ja useita virkoja avoimena. Ratkaisuna kaytettiin mm.
sosiaaliohjaajien virkojen perustamista, tydtehtavien jarjestelya, aktiivista rekrytointia ja palkkatason uudelleen
maarittelya. Ostopalveluilla on korvattu puuttuvia tydntekijéitda, mutta se on vain valiaikainen ratkaisu tilanteeseen.
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Syksylla 2017 voitiin aloittaa jo sosiaalitydn kehittdmisohjelman toteutus, kun pahimmasta henkiléstévajeesta oli
paasty ohitse.

Ostopalveluiden suurimpina riskein& ovat toiminnan keskeytyminen/lakkaaminen &killisesti isoissa
palvelukokonaisuuksissa. Téhan varautuminen on vaikeaa, koska resursseja ei voi pitaa ylla tallaista tilannetta
varten. Ostopalvelusopimuksissa riskind ovat myds laatupoikkeamat ja niiden havaitseminen ajoissa tai jopa niiden
jadminen kokonaan huomaamatta. Tahan on kiinnitetty huomiota mm. valvontakaynneilla. Tarpeen on kehittaa
palvelujen seuraamiseen ja raportointiin viela lisaa tyokaluja.

Toimialalla suoritetaan siséisen valvonnan ja ostopalvelusopimusten valvonnan lisédksi aluehallintoviraston
ohjauksessa yksityisten sosiaali- ja terveyspalveluyritysten valvontaa, mika tyollistdd myds merkittavasti toimialaa.

Yhteisyrityksen palvelusopimuksen toteutuminen

Jamsan Terveys Oy:n palvelutuotanto alkoi 1.9.2015 ja laajeni kasittdmaén vuoden 2016 alusta myds Jokilaakson
Terveys Oy:n tuottamat palvelut seké ulkoa ostettavan erikoissairaanhoidon. Jamséan Terveys Oy:lle siirtyi siis
vuoden 2016 alusta alkaen kokonaisvastuu erikoissairaanhoidosta ja koko palvelusopimuksen kasittavasta
toiminnasta.

Jamsan Terveys Oy:n palvelusopimuksen mukainen tuotanto toteutui paaosin sovitusti. Tuottajan itsensa ilmoittamat
jaltai tarkastuskaynneilld havaitut poikkeamat on kirjattu ylos. Poikkeamat on paaosin korjattu valittdomasti.

Tilaajalla ei ole viela kaytossaan tarjouksessa esitettya toiminnanohjausjarjestelmaa. Tarjouksessa esitetty
jarjestelmé ei soveltunut tilaajan kayttdon ja uutta on kehitetty yhdesséd, mutta toimivaa ja tilaajaa tyydyttavaa
jarjestelm&a ei vield vuoden 2017 aikana tuottaja ole pystynyt toimittamaan.

Jamsan Terveys Oy:n sopimuksen hinta on kiinted koko sopimuskauden. Sopimuskauden alussa vuoden 2016
loppuun sopimuksen hinta oli 68.100.000 milj. euroa. Palvelusopimuksen 7.1. kohdan mukainen hinnantarkistus
toimintavuodelle tehtiin huhtikuussa 2017 ja sopimushinnan muutos oli yhteensa 894.147,00 euroa. Talldin
sopimushinnaksi vuodelle 2017 muodostui 68.994.147,00 euroa, jossa oli nousua edellisvuoteen 1,3 prosenttia.

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri (ns. ulkoa ostettava erikoissairaanhoito) laskuttaa Jamséan erikoissairaanhoidon
tilauksen toteutumisesta Jamsan kaupunkia, joka maksaa laskun, mutta laskuttaa samalla summalla palveluista
kokonaisvastuussa olevaa Jamsan Terveys Oy:ta. Vuonna 2017 Jamsan kaupunki on maksanut Pirkanmaan
shp:lle erikoissairaanhoidon palveluista (pois lukien kehitysvammahuolto) noin 16.534.340 euroa.

Ohjausryhméa on kokoontunut sdanndllisesti. Valvontaraportit on toimitettu sovitusti lautakunnalle ja hallitukselle
tiedoksi ja tarvittaessa toimenpiteita varten.

Sosiaali- ja terveystoimen tulosalueet

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta jakaantuu seuraaviin tulosalueisiin:
- sosiaali- ja terveystoimen hallinto

- sosiaality6 ja perhepalvelut

- vammaispalvelut

- vanhuspalvelut - terveyspalvelut

- erikoissairaanhoito

Tulosalueet jakaantuvat tulosyksikdihin ja edelleen kustannuspaikkoihin. Palvelujen tilaukset tehdaan
tulosalueittain hallinnon tulosaluetta lukuun ottamatta, koska sen kulut kohdistetaan eri yksikaille.

Toimialan tulosalueiden ja tulosyksikéiden asettamat tavoitteet tukevat osaltaan kaupungin strategian toteutumista.
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Toimialan tavoitteet vuodelle 2017

Tavoite Mittari = milla mitataan Kulmakivi, mita
palvelee
Elin- | Sujuva| Verkos-
voima | arki tot

Varautuminen sote-ja - Jamsalaisten edustajien maara

maakuntauudistukseen laatimalla maakunnallisissa tyoryhmissa -

kehittamissuunnitelma rajapinta- ja (tydryhmien maara/jamsalaiset

hyvinvointiyhteisty6sta eri toimijoiden edustajien maara)

kesken paikallisesti ja «  Sote-tyopaikkojen méaaran kehitys

maakunnallisesti - tavoitteena vuosittain paikkakunnalla (kpl, X X X

turvata laadullisesti ja maarallisesti muutos)

riittavat palvelut ja taata kuntalaisten +  Sote- ja hyvinvointipalveluiden

edunvalvonta palveluiden kehittdmistydn suunnitelman ja sen

tuottamisessa; toimenpiteiden

toteutuminen paikallisesti ja
maakunnallisesti.(suunnitelma ja sen
toteuttamistoimet, rajapintayhteistyon
kuvaus lyhyesti)

Tavoitteen toteutuminen:

Tavoite on toteutunut paaosin hyvin.

Keski-Suomen maakunta- ja sote-uudistuksen johtoryhméassa on 13 jasenta ja liséksi jokaisella on
henkilokohtainen varajasen, joka voi osallistua kaikkiin johtoryhméan kokouksiin. Johtoryhmé&an on kuulunut
varsinaisena jisenend sosiaali- ja terveysjohtaja Tuula Liehu ja hanen sijallaan syksylla 2017 hallintoylila&kéri
Matias Lahti. Johtoryhm&an on kuulunut varajasenend vammaispalvelupaallikké Armi Lehtinen. Em.
viranhaltijoiden tytajasta on kaytetty 1-2 tyopaivaa vilkossa maakunnan sotevalmisteluun. Lisaksi on
osallistuttu maakuntavalmistelun eri tydryhmiin.

Vastaavaa sote- ja maakuntavalmistelua tehdaan myés Kuhmoisten sote-palvelujen siirrosta Pirkanmaalle.
Palveluasiantuntija Auli Heinosen tydpanoksesta kaytetaan puolet em. siirron valmisteluun.

Jamsan kaupunki on mukana valtakunnallisessa lapsi- ja perhepalveluiden LAPE-muutosohjelmassa. Keski-
Suomi on saanut STM:ItA hankerahoituksen Keski-Suomen lasten ja perheiden parhaaksi —hankkeelle (KEPA)
vuosille 2017-2018. Hankkeen tavoitteena on parantaa ja uudistaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja
palveluita Keski-Suomessa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta on péattanyt 23.8.2017 (8§ 83) perustaa Jamsan kaupungin LAPE-ty6ryhman,
jonka tavoitteena on edistad, ohjata, koordinoida, seurata ja arvioida kunnassa tehtavaa lapsi- ja
perhepalveluiden muutostyéta. Ryhméssa on laaja-alainen edustus kaupungin sosiaali- ja terveystoimesta ja
sivistystoimesta, Jamsan Terveys Oy:sta seka keskeisten jarjestdjen ja seurakunnan edustus. Vuoden 2017
aikana on lisdksi osallistuttu (ml. Jdamsén Terveys Oy) Keski-Suomen Kukoistava kotihoito -
hanketydskentelyyn. Hankkeen paatavoitteena on varmistaa, ettd Keski-Suomen maakunnan kaikissa kunnissa
on asiakaslahtdinen, vaikuttava ja kustannustehokas kotihoito.

Hyvinvointitydryhméan toimintaan on osallistuttu koko kaupungin tasolla. Erillisté kehittdmissuunnitelmaa
rajapinta- ja hyvinvointiyhteistydsté eri toimijoiden kesken paikallisesti ja maakunnallisesti ei ole viel& tehty,
vaan on edetty projektien seka sote- ja maakuntavalmistelun kautta.

- Asiakasraatien maara ja kattavuus (kpl,
milla alueilla/vuosi)

«  Asiakastyytyvaisyys X X

- Kuvatut/tarkistetut asiakaspalveluprosessit
(kpl, mitk&)

Asiakkaan osallistaminen ja
asiakaspalveluprosessien kehittaminen
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
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Tavoitteen toteutuminen:

Tavoite on paaosin toteutunut.

Vanhuspalveluiden asiakasraateja pidettiin vuonna 2017 Jdmsassa 2 kpl. Kuhmoisten osalta erillisia
asiakasraateja ei pidetty. Yhteistoiminta-alueella ei vuonna 2017 toteutettu vanhuspalvelujen
asiakastyytyvaisyyskyselya. Vanhuspalveluissa asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan joka toinen vuosi ja siten
seuraavan kerran vuonna 2018

Uusien ja paivitettyjen prosessien lukumaara on 1 (Muistipotilaan hoitopolku). Kaytéssa olevat
prosessikuvaukset/hoitopolut ovat henkildstén kaytettavissa Effica-potilastietojarjestelmassa.
Asiakastyytyvaisyytta mitataan jatkuvasti Jamséan Terveys Oy:n vastaanotoilla happy or not —mittarin avulla ja
nettisivuilla olevalla palautelomakkeella. JAmsan kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon verkkosivuilla on
mahdollisuus antaa jatkuvaa asiakaspalautetta. Kevaélla 2017 tehtiin tehostettu 2 viikon asiakaspalautekerays
kaikissa tydyksikoissa.

+ Asiakasmaarat/ kkja/v
- Avituksen, kaupungin ja 3. sektorin osuus | x X X
- Tydomarkkinatuen kuntaosuus (€/v)

Tyollistymisen edistdminen erityisesti
kuntouttavan tydtoiminnan kautta.

Tavoitteen toteutuminen:

Tavoite on paaosin toteutunut.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa on asiakasmaara pysynyt edellisvuoden tasolla eli hieman yli 200 eri
asiakkaassa. Kuntouttavan tydtoiminnan puitteissa on jarjestetty kuntouttavan tyétoiminnan ryhmatoimintaa eri
teemoilla mm. tietotekniikassa. Yhteydenpito asiakkaiden asioissa Kelaan on ollut tiivista ja tata kautta on
pystytty viemaan asiakkaiden asioita eteenpain. Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 2.172.572 euroa
vuonna 2017, kun edellisvuonna sitéd maksettiin 2.358.705 euroa.

«  Oleskeluluvan saaneiden palveluprosessi
ja sen toimiminen

+  Oleskelulupien lukuméaéara

- Omaehtoisesti kuntaan muuttaneiden X X
lukumaara

+  Oleskeluluvan saaneiden kuntaan
muuttaneiden lukumaéara

Onnistuminen kotouttamistytssa
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

Tavoitteen toteutuminen:

Kotouttamistydssa on onnistuttu paasaantoisesti hyvin.

Kaupunginvaltuusto paatti 25.4.2016 (8§ 68), etta Jamsan kaupunki perustaa 25 kuntapaikkaa oleskeluluvan
saaneille turvapaikanhakijoille. Vuoden 2017 lopulla Jamséassa asui 45 itsendisesti vastaanottokeskuksesta
muuttanutta oleskeluluvan saanutta henkilod. Uusia kuntapaikkoja ei vuonna 2017 paatetty perustaa. Kevaalla
2016 paivitettya

kotouttamisohjelmaa on noudatettu. Kuntaan muuton mallintamista ja palveluprosesseja on kehitetty
yhteistytssa eri yhteistydtahojen kanssa. Yhteistyota kotouttamistydssa on tehty paikallisen
vastaanottokeskuksen ja eri yhdistysten kanssa. Vuonna 2017 on JAmséan kaupungin palveluksessa toiminut
maahanmuuttokoordinaattori ja ajalla 15.5. — 31.12.2017 tyollistdmistuella palkattu kotouttamisen ohjaaja.

- Saanndllisten ohjaus- ja valvontakaynnit
/tarkastusohjelmien toteutuminen (kyllé/ei,
puutteet)

« Palvelusopimusten seurannan mittarien X X X
toteutuminen sovitusti (kylld/ei, puutteet)

- Kuhmoisten palvelujen jarjestaminen ja
tuottaminen toteutuu sovitusti (kylla/ei)

Onnistuminen palvelujen jarjestamisessa ja
tuottamisessa seka palvelusopimusten
valvonta- ja ohjaustehtéavassa.
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TA 2017 Poikkeama | Toteutuma
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI TA 2017 (sis. LTA) Tp 2017 € ()
TOIMINTATUOTOT 25964 148| 26 109 148 26 650 662 -541 514 102,1

-107 626 -107 329

TOIMINTAKULUT 341 488 -109 786 496 2 457 007 102,3
TOIMINTAKATE -81 662 194 |-81 220 341 -83 135 834 1915493 102,4
Poistot ja arvonalentumiset -257 290 -257 290 -193 765 -63 525 75,3
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -81 919 484 |-81 477 631 -83 329 599 1851968 102,3

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Tulosalueen esimies: sosiaali- ja terveysjohtaja Tuula Liehu, 1.4.2017 lahtien Erkki Kainulainen, toimialajohtaja

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa sosiaali- ja terveystoimen hallintopalvelut siséltaen potilasasiamies- ja

sosiaaliasiamiestoiminnan.

Tavoitteet vuodelle 2017

Tavoite Mittari = milla mitataan Kulmakivi, mita
palvelee
Elin- | Sujuval Verkos-
voimal arki | tot
«  Soten johdon osallistuminen
_ ) maakunnallisiin tydéryhmiin (tydryhmien
Varautuminen sote-ja _ maéara/soten edustajien maara)
maakuntauudistukseen laatimalia - Sote- ja hyvinvointipalveluiden
keh_|ttan.1|s.suun.n|telllm§ rajapinta- ja kehittdmistydn suunnitelman ja sen X X X
hyvmvomUyhte_stnga en t0|m|10|qen : toimenpiteiden toteutuminen paikallisesti
kesken paikallisesti ja maakunnallisesti ) : . . .
ja maakunnallisesti. (suunnitelma ja sen
toteuttamistoimet, rajapintayhteistyon
kuvaus lyhyesti)

Tavoitteen toteutuminen:

Sote- ja maakuntavalmistelua on toteutettu suunnitelmallisesti. Tarkemmin uuden maakunnan valmisteluty6ta
on kuvattu koko toimialueen ja tulosalueiden tavoitteiden toteutumisen arvioinnin yhteydessa.

Onnistuminen palvelujen
jarjestamisessa ja tuottamisessa seka
palvelusopimusten valvonta- ja
ohjaustehtavassa.

Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja
valvontakaynnit

/tarkastusohjelmat toteutuminen (kylla/ei)

Palvelusopimusten seurannan mittarien

toteutuminen sovitusti (kylla/ei, puutteet)
Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja
tuottamisen toteutuminen sovitusti
(kylla/ei)
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Tavoitteen toteutuminen:

toteutumisessa.

Tavoitteen toteuttamisessa on onnistuttu pagosin hyvin. Jamsén Terveys Oy:n palvelutuotanto on ollut
palvelusopimuksen tavoitteiden mukainen.

Jamsan Terveys Oy:n ohjaus- ja valvontakaynnit on tehty suunnitelman mukaisesti. Mikali on havaittu
poikkeama, niin se on kirjattu tarkastusmuistioon, tehty ilmoitus poikkeamasta ja pyydetty palveluntuottajalta
selvitysta. Merkittavia poikkeamia ei ole todettu. Tarkastuskaynneistéd on raportoitu lautakunnalle ja
kaupunginhallitukselle neljannesvuosittain.

Kuhmoisten terveysasemalla suun terveydenhuollossa on ollut ongelmia riittavan hoidon saatavuuden

Toiminnan johtaminen on tavoitteiden
mukaista

ja yksikdita tuetaan tavoitteiden
saavuttamisessa.

Johtoryhma kokoontuu saanndéllisesti ja

kokousten muistiot jaetaan.

Henkiléstéinfot ja

esimieskokoukset.toteutuvat. (kylla/ei)

Johtamiskoulutukseen osallistuvien
maarat./esimiesten koulutuspaivat
Tybhyvinvointisuunnitelmien ja
perehdytyssuunnitelmien seka

koulutuspaivien toteutuminen sovitusti

(kyllé/ei, puutteet)

Tavoitteen toteutuminen:
Tavoite on toteutunut paéosin hyvin.

Johtoryhma on kokoontunut saanndllisesti joka toinen viikko lukuun ottamatta kesaaikaa. Henkilostéinfoja
jarjestettiin Jamsassa ja Kuhmoisissa molemmissa 2 tilaisuutta. Esimiestilaisuuksia jarjestettiin kolme kertaa
kaikille esimienhille ja liséksi erikseen kolme tilaisuutta Kuhmoisten esimiehille. Taydennyskoulutusvelvoite
toteutui. Johtamiskoulutukseen on osallistunut yksi ja esimieskoulutukseen kaksi henkil6a.

Tunnuslukuja:

Tunnuslukuja

Tp 2017 Jamsa

Tp 2017 Kuhmoinen

Soten hallintopalvelut €/asukas 25,00 25,00
Yleishallinnon hallintopalvelut €/asukas 42,00 54,00
Hallintopalvelut yhteensa €/asukas 67,00 79,00
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TA 2017 Poikkeama | Toteutuma
HALLINTO TA 2017 (sis. LTA) Tp 2017 € (
TOIMINTATUOTOT 728 288 728 288 820 674,92| -92 386,92 112,7
TOIMINTAKULUT -2 150 408 | -2 150 408 -2 230 674,23 80 265,91 103,7
TOIMINTAKATE -1422 120| -1422 120 -1 409 999,31 -12 121,01 99,1
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1422120| -1422120| -1409999,31| -12121,01 99,1
Selvitys maararahojen ylityksista/alituksista

Sote-hallinto yhteensa Alitus € Ylitys €
Henkildstokulut 36 000
Laatu- ja palveluasiantuntijan tydn osuus 37 000

Henkiléstokuluissa sijaisuusjarjestelyjen takia ylityksid. Laatu- ja palveluasiantuntijan tydn osuuden myynti

Kuhmoisten kunnalle, ei ollut budjetoitu.
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Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikoittain 2017—- 2019
(lautakunnalle)
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Tuottaa toimialan hallinto- ja talouspalveluita siséltden lautakunnan toiminnan.
Vastaa siséisten ja ulkoisten sosiaali- ja terveyspalvelujen ohjauksesta ja valvonnasta ja ostopalvelujen
toteutumisesta sovitun mukaisina.

Oma tuotanto:

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Seurantatapa/Mittari

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO tulosyksikko

Palvelujen jarjestaminen ja Ostopalvelujen Toteutuminen (kylld/ei, puutteet)
palvelutilausten toteutuminen valvontasuunnitelma
sovitulla tavalla seka toteutumisen [toteutuu. Valvontasuunnitelmat toteutuvat
seuranta ja raportointi (kylla/ei)
asianomaisille tahoille sovituin Palvelutilaukset toteutuvat.
maaraajoin. Palvelutilaukset. toetutuvat (kylla/ei)
Raportointi on sovitun mukaista.
Raportointi toteutuu
suunnitellusti(kyllé/ei, puutteet)

Tavoitteen toteutuminen:

Ostopalvelujen valvontasuunnitelmat ovat toteutuneet suunnitellusti. Valvontaa ja seurantaa on tehty,
kaynneista on raportoitu. Jamsan Terveys Oy:n tarkastuskaynneista laaditut raportit ovat edenneet
lautakunnan ja kaupunginhallituksen kasittelyyn sovitun mukaisesti.

Tavoite ja sen tavoitetasot ovat toteutuneet paaosin vuoden 2017 aikana.

'Toiminnan johtaminen on Sosiaali- ja terveystoimen Johtoryhman kokousmuistiot,
tavoitteiden mukaista ja yksikoitd [johtoryhméa kokoontuu Henkildstoinfot ja esimieskokoukset.
tuetaan tavoitteiden sadannollisesti, Toteutuvat. (kyllé/ei)
toteuttamisessa. henkilostdinfoja ja esimieskokouksia

pidetaan.

Johtamiskoulutukseen osallistuvien
maarat./esimiesten koulutuspaivat
Esimiesten  johtamisosaamien
lisdantyy.

Suunnitelmien ja koulutusten
Ty6hyvinvointisuunnitelmat ja toteutuminen sovitusti (kylla/ei,
perehdytyssuunnitelmat ajan tasalla. puutteet)

Yhteisty(jn tiivistaminen kaupungin Yhteinen suunnitelma laadittu ja sitd [Suunnitelman toteuttamistoimet
muiden toimialojen ja erityisesti ~ [toteutetaan.
sivistystoimen kanssa
hyvinvointiyhteistytssa.
Yhteystiedot pidetaan jatkuvasti ajan|nternet, henkilgstoinfot. Intranet,
tasalla. extranet sosiaalinen media.

Palveluista ja toiminnasta
tiedottaminen on ajantasaista. WWW-sivut
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Tavoitteen toteutuminen:

Tavoitteet ovat toteutuneet ja tavoitetasot on saavutettu suunnitellusti. Sosiaali- ja terveystoimen johtoryhma
kokoontuu sdanndllisesti ja muistiot ovat luettavissa kaupungin intrassa. Myos sote- ja
maakuntauudistuksesta informoidaan henkildstda intrassa. henkiléston perehdyttdmiseen on kiinnitetty
huomiota. Kaupungin nettisivut on uudistettu ja samassa yhteydessa tehty tietojen paivittamista. Myos
Jamsan Terveyden nettisivut ovat uusiutuneet ja tietojen pdivitystyota tehdéén niissa edelleen.

Hoito ja palvelu on turvallista ja Sosiaalihuollon palveluyksikdisséa  [Toiminta on
vaikuttavaa toimitaan omavalvontasuunnitelman mukaista.
omavalvontasuunnitelmien (kylla/ei, puutteet)
mukaisesti.
Laadun- ja Keskeiset laatu- ja
potilasturvallisuuden |potilasturvallisuus- ja
seuranta on systemaattista. omavalvontamittarit toteutuvat
(kylla/ei, puutteet).

Tavoitteen toteutuminen:

Tavoite on toteutunut ja toiminta on ollut suunnitelmien mukaista ja mittarit ovat toteutuneet.
Potilas- ja asiakasturvallisuus- ja laadunhallintasuunnitelma on péivitetty vuonna 2017.
Sosiaalihuollon omavalvontasuunnitelmat on yksikoittain laadittu ja paivitetty.

Toiminta on kustannustehokasta Toiminnan méaarallinen ja Terveydenhuollon
ja laadullisesti helposti laadullinen seuranta on aiempaa  potilastietojarjestelméan uuden
seurattavaa. helpompaa ja tunnusluvut raportointiohjelman mittarit,

palvelevat toiminnan seurantaa ja  THL:n ja Kuntaliiton tuottamat
kehittamista aiempaa paremmin.  yaportit e/asukas eri toiminnoissa

Jamsan Terveys Oy:n kanssa on
kaytossa yhteinen
toiminnanohjausjarjestelma, josta
mittarit saadaan sahkdisesti.

Tavoitteen toteutuminen: ausjarjestelmaa ei ole saatu viela

Jamsan Terveys Oy:n vastaa ajaa tarjouksessa. Omaa toimintaa  tyydyttavaan kuntoon. Raportointi
sitd, mita se on esitelty daan viiveella. Ulkoistettujen seurata valtakunnan tilanteeseen,
seurantatiedot tulevat velujen osalta skin tilaaja ei tieda tarkalleen
valitettavan Ivelujen

tuotantokustannuksia.

Palvelukuvaus:

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Vastaa sosiaali- ja terveystoimen hallinnosta ja taloudesta seké lautakunnan paatésten valmistelusta ja
taytédntdonpanosta. Koordinoi tulosalueiden toimintaa. Vastaa koko toimialan tuotannon ja palveluiden
kehittdmisesta seké siséisten ja ulkoisten palvelujen laadun valvonnasta ja asiakas-/ potilasturvallisuudesta ja

potilas- ja sosiaaliasiamiestoiminnasta. Koordinoi jarjestdmissuunnitelman laatimista yhteistydsséa sairaanhoitopiirin

kanssa.

Sosiaality6 ja perhepalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue tuottaa sosiaalitytn, toimeentuloturvan ja lastenvalvojan palvelut. Hankkii perhepalvelukeskuksen ja
paihde- ja mielenterveyspalvelut JAmsén Terveys Oy:lté. Alueella on seké sosiaalihuollon etta terveydenhuollon
toimintoja.
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Sosiaality® ja perhepalvelut tukevat yhteistoiminta-alueen asukkaiden vaestén hyvinvointia varhaisen puuttumisen,
oikean hoidonporrastuksen ja moniammatillisen yhteistydn osalta.

Tavoitteet vuodelle 2017

Tavoite Mittari = milla mitataan Kulmakivi, mita
palvelee
Elin- | Sujuval Verkos-
voimalarki | tot
Sosiaalityén kehittaminen syksylla 2016 | Kehittamistydn etenemisen seuranta:
laadittavan kehittamisohjelman aikuissosiaality®, perhesosiaalityo, X X X
mukaisesti lastensuojelu

Tavoitteen toteutuminen: Monitoimijaisen arvioinnin kehittdminen kaynnistyi syksylla 2017. Vs. tulosaluejohtaja
Armi Lehtinen hyvéksyi Pesdpuu ry:n tarjouksen monitoimijaisen arvioinnin kehittdmisprosessista Jamsan
kaupungin sosiaalitydssa vuosina 2017-2018 viranhaltijapaatokselladn 7.9.2017 8§ 34. Kehittamistyd toteutetaan
kymmenpaivaisena koulutuksellisena ja konsultatiivisena kehittamisprosessina. Toteutustapoina ovat lyhyet
luennot, harjoitukset, fasilitointi ja seka pienryhmatydskentely. Lisdksi kehittdmispéivien valissa tehdaan
palvelutarpeen arviointimallin rakentumista tukevia oppimistehtévia.

Varautuminen sote-uudistukseen mm. Osallistuminen maakunta- ja sote-
kehittamalla rajapinta- ja uudistuksen tyéryhmiin. X X X
hyvinvointiyhteisty6ta

Tavoitteen toteutuminen: Keski-Suomen maakunta- ja sote-uudistuksen johtoryhméssa on 13 jasenté. Lisaksi
jokaisella on henkilokohtainen varajésen, joka voi osallistua kaikkiin johtoryhman kokouksiin. Sosiaali- ja
terveysjohtaja Tuula Liehu on ollut johtoryhman jasen ja vammaispalvelupaallikkd Armi Lehtinen varajasen.
Armi Lehtinen on osallistunut aktiivisesti Keski-Suomen uuden maakunnan jarjestdmissuunnitelman 1.
luonnoksen laadintaan; héanen vastuullaan on ollut luvun

17.16 ” Vammaisten palvelut” laadinta. Jarjestdmissuunnitelma on keskeinen tydkalu maakunnan tulevan
strategian ja

tahtotilan toteuttamisessa.

Jamsan kaupunki on mukana valtakunnallisessa lapsi- ja perhepalveluiden LAPE-muutosohjelmassa, jonka
tavoitteena on yhtenaistaa hajanaista palvelujarjestelmaa lapsi- ja perhelahtoiseksi ja siirtdd painopistetta
kaikille yhteisiin ja ennaltaehkaiseviin palveluihin seka varhaiseen tukeen ja hoitoon. Keski-Suomi on saanut
STM:Ité miljoonan euron hankerahoituksen Keski-Suomen lasten ja perheiden parhaaksi —hankkeelle (KEPA)
vuosille 2017-2018. Hankkeen tavoitteena on parantaa ja uudistaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja
palveluita Keski-Suomessa. Tulosaluejohtaja Heikki Oksanen on nimetty hankkeen ohjausryhmén jaseneksi.
Ohjausryhméa kokoontui nelja kertaa vuonna 2017.

Sosiaali- ja terveyslautakunta on paattanyt 23.8.2017 § 83 perustaa Jamsan kaupungin LAPE-tyéryhman,
jonka tavoitteena on edistad, ohjata, koordinoida, seurata ja arvioida kunnassa tehtavaa lapsi- ja
perhepalveluiden muutostydta. Ryhméssa on laaja-alainen edustus kunnan sote-, ja sivistystoimesta, Jamsan
Terveys Oy:sta seka keskeisten jarjestdjen ja seurakunnan edustus. Tyéryhma kokoontui kaksi kertaa vuonna
2017.

Oleskeluluvan saaneiden kuntaan muuton
mallin luominen JAms&an, sujuvat
palveluprosessit X X X
(maahanmuuttokoordinaattori, sosiaalityo,
muut yhteisty6tahot)

Onnistuminen kotouttamistydssa
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

Tavoitteen toteutuminen: Kaupunginvaltuusto paéatti 25.4.2016 § 68, ettd Jamsan kaupunki perustaa 25
kuntapaikkaa oleskeluluvan saaneille turvapaikanhakijoille. Vuoden 2017 lopulla Jamsassa asui 45 itsenéisesti
vastaanottokeskuksesta muuttanutta oleskeluluvan saanutta henkil6d. Vuonna 2017 ei uusista kuntapaikoista
tehty paatdsta. Vuonna 2017 on JAmséan kaupungin palveluksessa toiminut maahanmuuttokoordinaattori ja
ajalla 15.5. — 31.12.2017 tydllistAmistuella palkattu kotouttamisen ohjaaja. Kuntaan muuton mallintamista ja
palveluprosesseja on kehitetty yhteistydssa eri yhteistydtahojen kanssa. Kehittamisty6 jatkuu vuonna 2018.
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Tunnuslukuja Tp 2016 Ta 2017 Tp 2017
Lastensuojelun asiakkaat, Jamséa 305 285 311
Lastensuojelun asiakkaat, Kuhmoinen alle 10 alle 10 13
Huostaan otettujen lasten kokonaismaara, 54 54 52
Jamsa
Huostaan otettujen lasten kokonaismaara, 0 0 0
Kuhmoinen
Toimeentulotukiruokakunnat, JAmsa 1041 1033 559
Toimeentulotukiruokakunnat, Kuhmoinen 75 40 36
Kuntouttavan tyétoiminnan piirissé olevat, 210 230 207
Jamsa
Kuntouttavan tyotoiminnan piirissé olevat, 12 12 17
Kuhmoinen
TA 2017 Poikkeama | Toteutuma
SOSIAALITYO JA PERHEPALVELUT | TA 2017 (sis. LTA) Tp 2017 € %
TOIMINTATUOTOT 2516 838| 2571838 3164 896,59 | -593 058,73 123,1
-15814 -15939
TOIMINTAKULUT 502 483 | -16 607 975,29| 668 491,92 104,2
-13 297 -13 367
TOIMINTAKATE 665 646 | -13 443 078,70 75 433,19 100,6
Poistot ja arvonalentumiset -2 000 -2 000 -2 000,00
-13 299 -13 369
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 665 646 | -13 443 078,70 73 433,19 100,5
Selvitys maararahojen ylityksista/alituksista
Sosiaality6 ja perhepalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €
Kuhmoisten kunnan maksuosuus 187.004
Pakolaisten toimeentulokorvaukset 139.838
Lastensuojelun laitoshoito 461.000
Lastensuojelun avohuollon tukitoimet 110.000
Lastensuojelun jalkihuolto 111.000
Lastensuojelun perhehoito 107.000
Taydentava toimeentulotuki 150.207
Sisaiset vuokrat 231.523

Myyntituotot: Kuhmoisten kunnan sosiaalitydn ja perhepalveluiden kayttd on ylittynyt 187.004 euroa. Vuoden 2017
talousarvioon oli varattu Kuhmoisten kunnan sote-yhteistoimintakorvauksiin 529.083 euroa, toteuma oli 716.087
euroa.

Tuet ja avustukset valtiolta: Pakolaisten toimeentulokorvaukset ylittyivat 139.338 eurolla. Talousarvioon oli varattu
75.500 euroa, toteuma oli 214.838 euroa.

Palvelujen ostot: Asiakaspalvelujen ostot alittuivat lastensuojelun laitoshoidossa, mutta ylittyivat lastensuojelun
avohuollon tukitoimissa, jalkihuollossa ja perhehoidossa.
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Avustukset: Taydentavan toimeentulotuen menot alittuivat.
Siséiset vuokrat: Siséiset vuokrat ylittyivat paihde- ja mielenterveyspalveluiden

psykiatrisessa paivatoiminnassa.

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikoittain 2017- 2019
(lautakunnalle)
Sosiaality6

Sosiaalitydn yksikdssa tuotetaan yhteistoiminta-alueen aikuis- ja lapsiperheiden sosiaalitydon palvelut (ohjaus,
neuvonta, toimeentulotuki, lastensuojelu, lastenvalvojan palvelut).

Sosiaalitydssa palvelujen kysynnén volyymi on pysynyt edelleen varsin korkeana etenkin lastensuojelussa. Pitkdan
jatkunut talouden taantuma ja siité johtuva korkea tyottomyys heijastuu perheiden toimeentuloon ja hyvinvointiin ja
edelleen palvelujen kysyntaan.

Uudistetun sosiaalihuoltolain mukaan lapsiperheelle on jarjestettava valttdmaton kotipalvelu (=subjektiivinen
oikeus), jos lapsen hyvinvoinnin turvaaminen ei ole mahdollista laissa mainittujen syiden vuoksi. Kotipalvelua on
jarjestettava yleisena perhepalveluna. Myds lastensuojelun asiakkailla on vastaava oikeus kotipalvelun saamiseen.
Lapsiperheiden kotipalvelu jarjestetdan palvelusetelilla

Sosiaalitydon palveluprosessien avaaminen ja lapindkyvyyden lisaaminen.

Aikuissosiaalitydssa painopiste on aktivointi- ja kuntoutustoimenpiteissa. Kuntouttava tyétoiminta on
sosiaaliohjauksen keskeinen kohdealue.

Lakisdateinen monialainen yhteispalvelu (TYP-toiminta) kdynnistyy 1.1.2016. Sosiaali- ja terveystoimi on
aktiivisesti mukana kehittdmassa paikallista TYP-mallia yhdessa TE-hallinnon ja Kelan kanssa.

Vuosina 2012 - 2015 toteutettavan ty6llisyyden kuntakokeilun (Jyvaskyla-Muurame-Jamsa) kokemuksia on
hyddynnetty vuosille 2016 - 2018 laaditussa Jamsan kaupungin tyéllistamisohjelmassa.

Perhepalvelukeskus ja Paihde- ja mielenterveyspalvelut

Toiminnan tavoitteet ja mittarit maaritelty palvelusopimuksessa.

Oma tuotanto:

Toiminnallinen tavoite/ Tavoitetaso Seurantatapa/Mittari
Oma tuotanto

Palvelut tuotetaan taloudellisesti ja | Kustannusten muodostusta ja Benchmarking
tehokkaasti kehitysta seurataan tuotteittain Valtakunnalliset tilastot

Tavoitteen toteutuminen: Kustannusvertailu: Kuntaliiton laatiman 60 suurimman kunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon tammi-elokuu 2017 menojen benchmarking
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SOSIAALITYO tulosyksikko

Lastensuojelulain mukaisiin
\velvoitteisiin vastaaminen

Maéraaikojen noudattaminen

IAsiakasmaaran / Is-ilmoitusten
maaran seuranta

Ls:n toimenpiteiden maaréan
seuranta

Maaraaikaseuranta

Tavoitteen toteutuminen:

Vuoden 2017 aikana lastensuojelulain maarittelemissé aikarajoissa on ollut ylityksi& johtuen resurssipulasta.
Tosin lastensuojeluilmoituksia tuli noin kolmannes enemmén kuin edellisvuonna. Resurssipulasta on annettu
selvitysta aluehallintovirastolle. Lapsiperhesosiaalitydn sosiaalitydntekijdiden resurssit on saatu kuntoon uusien
rekrytointien kautta ja liséksi on perustettu kolme uutta sosiaaliohjaajan virkaa. THL mé&araaikaisseurantoihin

on vastattu sdanndllisin valiajoin.

Uudistetun sosiaalihuoltolain
\velvoitteiden toteuttaminen

Perhesosiaalitytén vahvistaminen

Lapsiperheiden kotipalvelun
jarjestaminen kysyntaa vastaavaksi

Uusien palveluprosessien
kehittdminen yhdessa

yhteisty6tahojen kanssa

Lapsiperheiden kotipalvelun
asiakasmaarien seuranta

Perhesosiaalityon asiakasmaarien
ja palveluprossien sujumisen
seuranta

Tavoitteen toteutuminen:

Lapsiperheiden kotipalvelua jarjestetdan sosiaaliohjaan toimesta. Kotipalvelua on pystytty tarjoamaan perheiden
tarpeisiin hyvin. Asiakasmaarat ovat lisdantyneet vuoden aikana.

Lapsiperheiden sosiaalitydon kehittdminen "monitoimijainen arviointi” on alkanut syksylla 2017 ja kehittdmisen
aluksi on arvioitu nykyisia palveluprosesseja. Kehittdmistydn aikana on paadytty keskittymaan palvelutarpeen
arviointiin. Palvelutarpeen arviointia tulee toteuttamaan vuoden 2018 alusta sosiaalihuollon ja arvioinnin tiimi.
Vuoden aikana on pyritty selkiyttdmaan sosiaalihuollon seké lastensuojelun asiakkuuden kriteereité.

Sosiaalitydn asiakkaiden
elaméanhallinnan paraneminen

Sote-uudistuksen ja
perustoimeentulotuen Kela-siirron
\vaikutusten huomioiminen
aikuissosiaalitydn rakenteissa
\verkostotyota kehittdamalla

Kuntouttava ty6toiminta osaksi
vakiintuneita kaytanteita

Laaditaan tarkempi suunnitelma
kehittamisverkoston tavoitteista,
prosessin etenemisesta ja sisalldista

Kuntouttavan tyétoiminnan
asiakasmaaran seuranta
Typ-toiminnan asiakasmaaran
seuranta

Tyomarkkinatuen Kelan
maksuosuuksien seuranta

Uusien toimintatapojen
kehittaminen ja kokeilu, Kela

yhteistyon kehittyminen

Tavoitteen toteutuminen:

Kuntouttavassa tydtoiminnassa on ollut asiakasmaarien kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntouttavan
tyétoiminnan puitteissa on jarjestetty ryhmid. Aikuissosiaalitydssa on lahdetty miettimaan uusia
mahdollisuuksia tehda sosiaalitytta sekd on lahdetty avaamaan nykyisia tydmenetelmia pyrkien
yhdenmukaistamaan kirjaamistapoja lapikdaymalla yhdessa asiakastietojarjestelman kautta mm. palvelutarpeen

arviointiprosessia.

Yhteydenpito asiakkaiden asioissa Kelaan on ollut tiivista ja téaté kautta on pystytty viemaan asiakkaiden asioita

eteenpain.

Sosiaalitytn asiakkaiden asumisen
ohjaamisen tehostaminen
yhteistydssa Avituksen ja
\vuokranantajien kanssa

Sujuvat palveluprosessit

/Asumisneuvojan asiakasmaéarien
seuranta
Vuokravakuuksien maara




127

Tavoitteen toteutuminen:
Aikuissosiaalityontekijat seké sosiaaliohjaajat sekd maahanmuuttokoordinaattori ovat tehneet tiivista

yhteisty6td asumisneuvojan kanssa. Yhteistyd on edistanyt asiakkaiden asumiseen liittyvien ongelmien
vahenemista. Asumisneuvojan palveluja ovat eniten tarvinneet 30-64-vuotiaat ja asiakkaita on ollut yhteensa
283. Suurin ohjautumisen syy on ollut vuokravelka ja vuokranmaksuun liittyvat ongelmat. Maksusuunnitelmien
tekemisen kautta on saatu estettya vuokravelan paatyminen oikeuteen ja taten saatu saastettyd kustannuksia.
Sosiaalitydn osalta on osallistuttu asumisneuvojan ohjausryhmaan.

Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden |Asumispalveluiden hankkiminen Toteutuksen seuranta
asumispalvelujen kokonaisvaltainen |kustannustehokkaasti asiakkaan IAsumispalvelujen asiakasmaarat ja
suunnittelu ja kohdentaminen toimintakykyé vastaavasta yksikosta [kustannusseuranta

kuntouttava nakdkulma huomioituna

Tavoitteen toteutuminen:

Asumispalveluasiakkaiden maara on vahentynyt. Palvelutoimintaa on kehitetty edelleen siten, ettd on pystytty
tukemaan kotona asumisessa. Kuntoutumiskeskuksen toiminnan kehittdminen Lukkoilan tiloissa on
edesauttanut taméan tavoitteen toteutumista.

Onnistuminen kotouttamisty®sséa Oleskeluluvan saaneiden kuntaan Oleskelulupien lukumaara,
yhteistytssa muiden toimijoiden muuton mallin luominen Jadmséaan, omaehtoisesti kuntaan
kanssa sujuvat palveluprosessit muuttaneiden lukumé&ara.
(maahanmuuttokoordinaattori, oleskeluluvan saaneiden
sosiaalityd, muut yhteistytahot) kuntaan muuttaneiden
lukumaara

Tavoitteen toteutuminen:

Maahanmuuttokoordinaattori on seurannut oleskeluvan saaneiden on antanut niista tietoa
lukumaaraa ja saannollisesti

aikuissosiaalityohon seka maahanmuuttotydon ohjausryhmassa. ‘oordinaattori on selvittanyt kuntaan
Maahanmuutto

muuton prosessia ja selkiyttanyt sitd yhteistydkumppaneille. Kotouttamisen ista on aloitettu ohjeoppaan
prosess jonka sisaltd tdydentyy ensi vuonna. luominen,

PERHEPALVELUKESKUS tulosyksikkd/ Neuvola ja kouluterveydenhu)llon toiminta Kuhmoisissa

Oppilashuollollisen Saannollisesti kokoontuvat Muistiot
yhteistyon asiantuntijaryhmat Asiakirjamerkinnat
tehostaminen Konsultaatiot

Tavoitteen toteutuminen:

Perhetydn kehittdminen perheiden | Yksilolliset lisdakaynnit neuvolassa tai| Asiakirjamerkinnét
hyvinvoinnin tukemiseksi perheissa Asiantuntijaryhmat
ennakoivia kaynteja liséamalla
Tavoitteen toteutuminen:

Ammatillisen osaamisen lisadminen | Oireiden varhainen tunnistaminen Seuranta
neuvola- ja koulutydssa Annetun tuen maara
lisdopinnoilla

Tavoitteen toteutuminen:

Palvelukuvaus:

Tuottaa alueen lakiséateiset ja sovitut harkinnanvaraiset aikuisten, lasten ja perheiden sosiaalitydn ja
terveydenhoidon palvelut seka sovitussa laajuudessa paihde- ja mielenterveyspalvelut sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistoiminta-alueella.
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Sosiaalityd ja perheiden palvelujen hallinto
Hallinnon tehtavana on johtaa, koordinoida ja kehittaa tulosalueen palveluja.

Sosiaality®
Tulosyksikdssa tuotetaan aikuis- ja lapsiperheiden sosiaalityén palvelut, toimeentuloturva ja lastensuojelutyd

Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan yhteistoiminta-alueelle.

Perhepalvelukeskus
Lasten ja perheiden neuvola- ja kouluterveydenhuollon, terapiapalveluiden sekd perheneuvolan palveluiden
jarjestdminen ja tuottaminen.

Paihde- ja mielenterveyspalvelut
Paihde- ja mielenterveyspalvelujen jarjestaminen Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistoiminta-alueella.

Vammaispalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa ja tuottaa vammaispalvelun, vammaisten henkiléiden perhetydn ja palveluohjauksen,
kehitysvammaisten avopalvelut, vammaisten asumispalvelut, vammaisten tyd- ja paivatoiminnan seka alle 65-
vuotiaiden omaishoidon tuen, vammaisten henkildiden perhehoidon ja sosiaalihuoltolain mukaiset liikkumisen tuen
palvelut Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan yhteistoiminta-alueelle.

Toiminnan tavoitteena on edistdd vammaisen henkilon edellytyksia elaa ja toimia yhdenvertaisena yhteiskunnan
jasenena seka ehkaisté ja poistaa vammaisen henkildn yhteiskunnassa kohtaamia esteita.

Tavoitteet vuodelle 2017

Tavoite Mittari = milla mitataan Kulmakivi, mita
palvelee

Elin- | Sujuval Verkos-
voimal arki | tot

Selvitetdan Tydvalmennussaation Selvitys ja siihen liittyva paatoksenteko:
Avituksen toimintojen mahdollinen Lautakunta, kaupunginhallitus, X X X
siirtyminen Jamsan kaupungille kaupunginvaltuusto

Tavoitteen toteutuminen:

Sote- ja maakuntavalmistelua on seurattu kuluneen vuoden aikana ja selvitelty maakuntaan siirtymisen
vaikutuksia saatiomuotoiseen toimintaan. Asiasta on keskusteltu Avitussaation hallituksessa. Paatoksia
toimintojen siirtymisesta kaupungille tai sdation toimintana jatkumisesta ei tehty. Valinnanvapauslakiluonnoksen
perusteella nayttaa, ettd sdéation toiminta voi jatkua asiakasseteli-palveluntuottajana.

Vammaisten henkildiden asumisen « Kehitysvammaisia laitoshoidossa

kehittaminen. Yhteistoiminta-alueella +  Kehitysvammaisia autetussa, ohjatussa

toimii riittdva maara eritasoisia ja tuetussa asumisessa

asuntoryhmia ja asuntoja vammaisille «  Vammaispalvelulain mukaisessa

henkilgille. X X X

N . palveluasumisessa vaikeavammaisia
Pitkdaikaisessa asumisessa

laitoshoidossa ei ole enaa
kehitysvammaisia henkil6ita.
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Tavoitteen toteutuminen:

Pitkdaikaisessa laitoshoidossa v. 2017 oli en&é yksi henkild. Kaupungin omat asumispalveluyksikét Linnakoti ja
Lukkoilantien asunnot ovat tdynné. Linnakotilaiset olivat v. 2017 vaistotiloissa Lukkoilakodilla Linnakodin
remontin vuoksi. Linnakotiin asukkaat paasivat palaamaan syksylla 2017. Yksityistd asumispalvelutuotantoa on
tarjolla vammaisille henkildille JAmséassa. Asumispalveluita pyritdan jarjestamaan mahdollisimman lahella
asiakkaan arkiympérist6d mutta niihin liittyvien erityispiirteiden vuoksi palveluja joudutaan ostamaan myos
etadmmalté. Vaikeavammaisten palveluasumisen piiriin tuli vuoden 2017 aikana uusia asiakkaita. Yksityisten
asumispalvelujen piiriin Jamsaan on muuttanut kehitysvammaisia henkilditd asumaan muualta Suomesta. Osa
muuttajista on vaihtanut kotikunnakseen Jamsan.

Tilastot:

Ostopalveluna jarjestettavan [1 Ostopalveluna jarjestettavan

henkildkohtaisen avun kilpailutus henkilokohtaisen avun paéatokset X X
[1 Kustannusten seuranta
Tavoitteen toteutuminen:
Kilpailutusta ei ole tehty. Palveluntuottajaa valitessa kiinnitetddn huomiota hintaan.
Tunnuslukuja
Tunnuslukuja Tp 2016 Ta 2017 Tp 2017
Ostetut kehitysvammaisten laitoshoitopaivéat 925 920 523
Jamsa
Ostetut kehitysvammaisten laitoshoitopaivéat 0 0 0
Kuhmoinen
Vpl:n mukaisen
henkilbkohtaisen 87 80 101
avun piirissa, asiakkaat Jamsa
Vpl:n mukaisen
henkilbkohtaisen 7 7 7
avun piirissa, asiakkaat
Kuhmoinen
Vpl-kuljetuspalveluasiakkaita/vuosi Jamsa 512 510 449
Vpl-kuljetuspalveluasiakkaita/vuosi 52 56 43
Kuhmoinen
Shl:n mukaisen kuljetustuen piirissa
asiakkaita/vuosi JAmsé 50 60 42
Shl:n mukaisen kuljetustuen piirissa
asiakkaita/vuosi Kuhmoinen 4 10 4
TA 2017 Poikkeama | Toteutuma
VAMMAISPALVELUT TA 2017 (sis. LTA) Tp 2017 € %
TOIMINTATUOTOT 2647 850| 2612850 2688 733,29 | -75883,42 102,9
-12 009 -12 429
TOIMINTAKULUT 401 401| -12783109,35| 353 708,30 102,8
TOIMINTAKATE -9361551| -9816551| -10094 376,06| 277 824,88 102,8
Poistot ja arvonalentumiset -33 340 -33 340 -5787,00| -27553,00 17,4
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9394891| -9849891| -10100163,06| 250271,88 102,5
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Selvitys mé&ararahojen ylityksista/alituksista

Vammaispalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €
Muut myyntitulot kunnilta 158.269
Kuhmoisten kunnan maksuosuus 36.592
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta 50.487
Asiakaspalvelujen ostot muilta 152.256
Siséiset vuokrat 98.979

Muut myyntitulot kunnilta

Myyntituotot: Kuhmoisten kunnan vammaispalveluiden kayttd on alittunut 36.592 euroa.
Vuoden 2017 talousarvioon oli varattu Kuhmoisten kunnan vampa-yhteistoimintakorvauksiin 1.234.797 euroa,
toteuma oli 1.198.205 euroa.

Asiakaspalvelujen ostot kunnilta: Kangasalan kunnan perima maksuosuus/ asumispalvelut ja ty6- ja paivatoiminta
jamsalaisesta kotikuntavaihtajasta ovat jadneet budjetoimatta v. 2017 talousarvioon.

Asiakaspalvelujen ostot muilta: Asumispalvelujen piiriin tuli vuoden aikana uusia asiakkaita (vpl palveluasuminen 8
uutta asukasta). Lisaksi kotikunnan vaihtajia kehitysvammaisten asumispalveluissa.

Sisaiset vuokrat: Kehitysvammaisten autetun asumisen asumisyksikko Linnakoti oli vaistétiloissa Lukkoilakodilla

Linnakodin remontin vuoksi. Tilapalvelut laskuttivat Lukkoilakodin vuokran Linnakodilta. Vuokran suuruuteen ei oltu
varauduttu vuoden 2017 budjettia laadittaessa.

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikoittéain 2017—- 2019
(lautakunnalle)

Oma tuotanto

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Seurantatapa/Mittari
Selvitetaan Erityishuolto-lain mukainen tyo- ja Lautakunta, kaupunginhallitus,
Tybvalmennussaation Avituksen | paivatoiminta seka kaupunginvaltuusto
toimintojen mahdollinen sosiaalihuoltolain mukainen

siirtyminen Jamsan kaupungille | tydsuhteinen ja ei-tydsuhteinen
tyotoiminta jarjestetddn kaupungin
omana toimintana.

Tavoitteen toteutuminen:

Sote- ja maakuntavalmistelua on seurattu kuluneen vuoden aikana ja selvitelty maakuntaan siirtymisen
vaikutuksia sdatiomuotoiseen toimintaan. Asiasta on keskusteltu Avitussdation hallituksessa. Paatoksia
toimintojen siirtymisesta kaupungille tai sdation toimintana jatkumisesta ei tehty.
Valinnanvapauslakiluonnoksen perusteella nayttaa, etta saation toiminta voi jatkua asiakasseteli-
palveluntuottajana.

Ostopalveluna jarjestettdvan Henkilokohtaisen avun jarjestdminen | Lautakunta
henkilokohtaisen avun kilpailutus | kustannustehokkaasti. Vammaispalvelupaallikkd
Tilastot:

- ostopalveluna jarjestettavan
henkilokohtaisen avun
paatokset

- kustannusten seuranta

Tavoitteen toteutuminen:
Ei ole toteutunut. Palveluntuottajien valinnassa kuitenkin kiinnitetddn huomiota hintoihin.
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Vammaisten henkildiden Yhteistoiminta-alueella toimii riittava | Lautakunta
asumisen kehittelya seka lasten | maara eritasoisia asuntoryhmia ja Vammaispalvelupaallikkd
ja nuorten tilapéishoidon, asuntoja vammaisille henkildille. Tilastot:
omaishoidon vapaiden ja Pitkdaikaisessa asumisessa - perhehoitopaivat/v
asumisharjoittelun kehittdmista laitoshoidossa ei ole enaa
jatketaan.
kehitysvammaisia henkil6ita. -valmennettujen perhehoitajien
maara
Vammaisella henkil6lla on -omaishoidon vapaiden
halutessaan mahdollisuus asua toteutuminen
omassa kotikunnassaan ja -kehitysvammaisia
l&hiyhteisfssaan. Jossain tilanteissa | |aitoshoidossa
tarvitaan kuitenkin hyvin -kehitysvammaisia autetussa,
erikoistuneita asumisyksikaoitéa, ohjatussa ja tuetussa
suurta henkildstomitoitusta ja asumisessa

vahvaa erityisosaamista, jolloin
asumispalvelun ostaminen
yhteistoiminta-alueen ulkopuolelta
on perusteltua. Asumisen tarvetta
yhteistoiminta-alueen ulkopuolella
aiheuttaa myds vammaisen
henkilon opiskelu.

- vammaispalvelulain
mukaisessa palveluasumisessa
vaikeavammaisia

Yhteistoiminta-alueella toimii
valmennettuja vammaisten lasten
perhehoitajia. Pienten lasten
omaishoidon tuen vapaat pystytaan
jarjestamaan mm. perhehoidossa.

Tavoitteen toteutuminen:

Pitkaaikaisessa laitoshoidossa v. 2017 oli enda yksi henkild. Perhehoitajien maara yhteistoiminta-alueella ei
ole lisdaantynyt (lyhytaikaista perhehoitoa tilapaisesti antavia perhehoitajia kaksi). Jamsa ei ole mukana
Keski-Suomen perhehoidon maakunnallisessa koordinoinnissa sosiaali- ja terveyslautakunnan paatéksen
mukaisesti. Maakunnallinen koordinointi vastaa mm. uusien perhehoitajien valmennuksesta. Uusien
perhehoitajien valmentamiseen ei ole mahdollisuuksia omana toimintana. Kehitysvammaisten lasten
tilapaishoidon/ lakiséateisten omaishoidon vapaiden jarjestamisen turvaamiseksi on jarjestetty
Kehitysvammaisten palvelusaation tuottamana ryhmalomitusta n. kolmen viikon vélein Tydvalmennussaatio
Avituksen Valiokadun tiloissa. Kaupungin omat asumispalveluyksikot Linnakoti ja Lukkoilantien asunnot
ovat taynna. Linnakotilaiset olivat v. 2017 vaistotiloissa Lukkoilakodilla Linnakodin remontin vuoksi.
Linnakotiin asukkaat paasivat palaamaan syksylla 2017. Yksityista asumispalvelutuotantoa on tarjolla
vammaisille henkildille JAmsassa. Asumispalveluita pyritdan jarjestamaan mahdollisimman lahella
asiakkaan arkiymparist6d mutta niihin liittyvien erityispiirteiden vuoksi palveluja joudutaan ostamaan myos
etddmmalté. Vaikeavammaisten palveluasumisen piiriin tuli vuoden 2017 aikana uusia asiakkaita.
Yksityisten asumispalvelujen piiriin JAmséaan on muuttanut kehitysvammaisia henkilditd asumaan muualta
Suomesta. Osa muuttajista on vaihtanut kotikunnakseen Jamséan.

Palvelukuvaus:

Vammaispalvelut

Vammaispalveluja ja kehitysvammahuollon palveluja tuotetaan ja kehitetddn Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten
kunnan sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella omana toimintana, jarjestetdaan ostopalveluina seka
vammaisille mydnnettavind avustuksina. Palveluita ja tukitoimia jarjestetdédn vammaispalvelulain,
kehitysvammaisten erityishuoltolain, sosiaalihuoltolain, perhehoitolain sek& omaishoitolain nojalla lautakunnan
laatimien tarkempien soveltamisohjeiden ja paatdsten mukaisesti.
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Vammaispalvelujen tulosalueen tavoitteena on, etté palvelut ja tukitoimet seké edistavat vammaisten henkildiden
edellytyksia elaa ja toimia yhdenvertaisesti muiden kanssa yhteiskunnassa etta turvaavat vammaisten henkildiden
yhdenvertaisuutta, itsemaaraamisoikeutta, valttdmatdnta huolenpitoa ja osallisuutta. Yleiset, kaikille tarkoitetut
palvelut ovat ensisijaisia myds vammaisille henkilille. Silloin kun yleiset palvelut eivat ole vammaisen henkilon
tarpeen mukaisia ja riittavia eli eivat riitd turvaamaan lain tarkoituksen toteutumista, palvelut jarjestetaan
erityislakien nojalla.

Vanhuspalvelut
Tulosalueen esimies: vanhuspalvelujohtaja Mai-Stiina Lampinen

Toiminnan kuvaus

Vanhuspalvelut jarjestéda vanhusten kotihoidon, vanhusten ympérivuorokautisen hoidon ja yhteisissa
vanhuspalveluissa vanhusten palvelujen sosiaalitydn ja palveluohjauksen, omaishoidon ohjauksen, palvelupaiva-
ja péaivakeskustoiminnan seké kotiutusyksikko- ja muistipoliklinikkatoiminnan Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten
kunnan muodostamalla sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella. Vanhuspalvelujen palvelujen tuotannosta
Jamsan kaupungin alueella vastaa 1.9.2015 lukien Jamsan Terveys Oy. Kuhmoisten vanhuspalvelut tuottaa
Jamsan kaupunki.

Vanhuspalvelujen toimintoja suunniteltaessa ja palveluja kehitettdessa lahtékohtana palvelusopimuksen ohella on
"Ikaantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta ja idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista” (980/2012) annetussa
laissa seka laatusuosituksessa “Laatusuositus hyvén ikdéntymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi”
(STM ja Kuntaliitto 2013) esitetyt linjaukset. Edell& mainittujen asiakirjojen hengen mukaisesti
palvelurakennemuutosta suunniteltaessa lahtékohtana on kotiin annettavien palvelujen ensisijaisuus.
Suunnitelmakaudella aloitetaan ja/tai jatketaan kotihoidon kehittdmistoimenpiteita, joita on késitelty sosiaali- ja
terveyslautakunnassa 6.5.2014 (8 47).

Vuoden 2017 aikana laaditaan vanhuspalvelulain (5 8) edellyttamé& vanhuspalvelusuunnitelma kunnan
toimenpiteistd ikdéntyneen vaeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja itsendisen suoriutumisen tukemiseksi
seka iakkaiden henkildiden tarvitsemien palvelujen ja omaishoidon jarjestamiseksi.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalveluiden hallinnon kustannukset jaetaan Jamséan ja Kuhmoisten kesken asukasluvun mukaisessa
suhteessa. Kuhmoisten osuus on 9,8 %. JAmsan maksamat avustukset veteraanijarjestoille kirjaantuvat
vanhuspalvelujen hallintoon ja jaavat JAmsan maksettaviksi. Veteraanijarjestoille on maksettu avustuksia 2.376,00
euroa.

Jamsan kotihoito sisaltyy kokonaisulkoistukseen ja se on 2.519.516,85 euroa. Kotihoidossa on sotainvalideja,
joiden kustannukset Valtiokonttori korvaa. Korvauksia on kirjattuna n 92.000 euroa yli arvion. Kotihoitoon on kirjattu
v 2017 hoitomaksusaatavien poistoja 28.000 euroa. Kotihoito Kuhmoinen on toteutunut 100,1 %.

Tehostetun asumispalvelut ovat osa kokonaisulkoistusta ja se on 13.4 milj. €, toiminta on ollut suunnitelman
mukaista. Kuhmoisten osalta toteutuma on 92,1 %

Vanhuspalveluihin kohdistuneet lisatalousarviot ovat LTA1 313.302 euroa, joka on Jamsan Terveyden
hinnankorotus ja LTA2, joka kohdistui vuokratulojen kertyméan pienentymiseen 530.000 eurolla ja 425.000 menojen
vahennysta Jamsan Terveyden sopimuksella tuotettuun palveluun.
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Tavoitteet vuodelle 2017

Tavoite Mittari = milla mitataan Kulmakivi, mita
palvelee

Elin- [Sujuval Verkos-
voimal arki | tot

Jarjestamisvastuulla olevien oman
palvelutuotannon ja ostopalvelujen
palvelusopimusten laadunhallinta mm. X X
ohjaus- ja valvontatehtéava, kts.
palvelusopimuksen liite 6a.

Onnistuminen vanhuspalvelujen
jarjestamisessa ja kehittdmisessa

Tavoitteen toteutuminen:

Vanhuspalvelujen palvelujen palvelutuotannosta Jamsén kaupungin alueella vuoden 2017 aikana on vastannut
Jamsan Terveys Oy. Kuhmoisten kunnan osalta vanhuspalvelujen palvelutuotannosta vuonna 2017 on
vastannut Jamsan kaupunki. Ostopalvelujen osalta (Jamsan Terveys Oy) ostopalvelusopimusten seuranta on
suoritettu suunnitellusti nelja kertaa vuoden 2017 aikana. Vahimmaisvaatimusten ja toiminnan laadun
toteutumisen osalta ei vanhuspalveluissa toteutunut sairaanhoitajien sijaisuuksissa kaytettavan tyévoiman
koulutustaso. Vuoden 2017 aikana sairaanhoitajien sijaisuuksissa on jouduttu kayttamaan lahihoitajia
vastaavan ammattihenkilon huonon saatavuuden vuoksi. Tuottajalta on pyydetty ja saatu selvitys lievan
poikkeaman ja korjaavien toimenpiteiden osalta.

Asiakaspalveluprosessien kehittdminen | Asiakasraadit. Uusien ja aiemmin
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa | kuvattujen paivityttyjen prosessien X X
lukumé&aérat.

Tavoitteen toteutuminen:

Asiakasraateja vuonna 2017 Jamsassa pidettiin 2. Kuhmoisten osalta erillisia asiakasraateja ei pidetty.
Uusien ja paivitettyjen prosessien lukumaara on 1 (Muistipotilaan hoitopolku). Kaytdssa olevat
prosessikuvaukset/hoitopolut

ovat henkiloston kaytettavissa Effica potilastietojarjestelmén yleiset kansiossa.

Vanhuspalvelusuunnitelman
valmistuminen ja kaytantoon Kts. vanhuspalvelusuunnitelma X X
kotiuttaminen

Tavoitteen toteutuminen:

Vuoden 2017 aikana on laadittu luonnos suunnitelmaksi ikéd&antyneen vaeston tukemiseksi 2017-2020 (ns.
vanhuspalvelusuunnitelma). Loppuvuodesta 2017 valmistunut versio ei ehtinyt kdyd& vanhusneuvostossa
kommentoitavana, joka lain mukaisesti (11 8) on otettava mukaan suunnitelman valmisteluun ja palvelujen
riittdvyyden ja laadun arviointiin. Nain ollen suunnitelman valmistuminen siirtyi vuodelle 2018.

Varautuminen sote- uudistukseen mm.
kehittamalla rajapinta- ja Osallistuminen maakunta- ja sote-
hyvinvointiyhteisty6ta ja eri osapuolien uudistuksen tydryhmiin.

rooleja niissa.

Tavoitteen toteutuminen:

Vuoden 2017 aikana Jamséan Terveys Oy on osallistunut Keski-Suomen Kukoistava kotihoito-
hanketydskentelyyn. Hankkeen paatavoitteena on varmistaa, ettd Keski-Suomen maakunnan kaikissa kunnissa
on asiakaslahtoinen, vaikuttava ja kustannustehokas kotihoito, joka toimii 24/7. Kukoistava kotihoito —
hankkeessa Jamsan kaupungin kehitystydn oli méara kohdistua Kuhmoisten kotihoidon kehittdmiseen.
Kuhmoisten kunnanhallitus linjasi kokouksessaan 6.3.2017 (8 76), ettd Kuhmoisten kunnan ei ole
tarkoituksenmukaista osallistua ko. hankkeeseen Kuhmoisten kunnan sote- ja maakuntauudistustyén
kohdistuessa Pirkanmaalle. N&in ollen hankesuunnitelmaan kirjattu kehittdmistyd ja kuntatoimijan oman
henkildston tydpanoksen siirto henkildtydkuukausina JAmsén osalta jéi toteutumatta.




Tunnuslukuja

134

Tunnuslukuja Tp 2016 Ta 2017 Tp 2017
Saanndollista kotihoitoa saaneiden 75-
tayttaneiden asiakkaiden osuus %:a 12,7
vastaavan ikaisesta vaestosta Jamsa 12.4
Saanndllista kotihoitoa saaneiden 75-
tayttaneiden asiakkaiden osuus %:a 15 12,8
vastaavan ikaisesté vaestdsta Kuhmoinen 13,75
Vanhusten ymparivuorokautisen
asumispalvelun 75tayttaneet asiakkaat %:a
vastaavan ikaisesta vaestdsta Jamsa 8,1->10,2 12,2 9,2
Vanhusten ymparivuorokautisen
asumispalvelun 75tayttaneet asiakkaat %:a
vastaavan ikaisesta vaestdsta Kuhmoinen 6,1 12,2 6,1
Omaishoidon tuen saajat Jamsa 159 102 203
Omaishoidon tuen saajat Kuhmoinen 25 20 20
TA 2017 Poikkeama | Toteutuma
VANHUSPALVELUT TA 2017 (sis. LTA) Tp 2017 € %
TOIMINTATUOTOT 10865335| 10335335 10352549,21| -17214,34 100,2
-31 675 -31 404
TOIMINTAKULUT 894 196| -31706 720,79 | 302524,79 101,0
-20 810 -21 068
TOIMINTAKATE 559 861| -21354171,58| 285310,45 101,4
Poistot ja arvonalentumiset -44 610 -44 610 -44 613,47 3,47 100,0
-20 855 -21 113
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 169 471| -21398 785,05| 285 313,92 101,4
Selvitys maararahojen ylityksisté/alituksista
Vanhuspalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €
Sotilasvammalain mukaiset korvaukset 148 408,30
Kotikunnan vaihtajia 109 766,14
Kuhmoisten sote-yhteistoimintakorvaukset 178 935,36
Muut kodinhoitoapumaksut 392 034,09
Varhemaksut Kevalle 117 506,80
Sis. huoneistojen vuokrat 475 064,81
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Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikoittain 2018— 2020
(lautakunnalle)

Oma tuotanto:

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso Seurantatapa/Mittari

VANHUSTEN PALVELUIDEN HALLINTO tulosyksikko

Laadukkaiden ja asiakkaalle | Turvataan laadukkaat palvelut Talousraportit, tilinpaatos ja

tarkoituksenmukaisten taloudellisesti. toimintakertomus, toimintaa kuvaavat
palvelujen jarjestaminen mittarit, palvelusopimus
kustannustehokkaasti Toiminta toteutuu

palvelusopimuksen mukaisesti.

Tavoitteen toteutuminen:

Vanhuspalvelujen palvelujen tuotannosta Jamsén kaupungin alueella vuoden 2017 aikana on vastannut
Jamsan Terveys Oy. Ostopalvelusopimusten seuranta on suoritettu suunnitellusti nelja kertaa vuoden
2017 aikana. Vahimmaisvaatimusten ja toiminnan laadun toteutumisen osalta ei vanhuspalveluissa
toteutunut sairaanhoitajien sijaisuuksissa kaytettavan tydvoiman koulutustaso. Vuoden 2017 aikana
sairaanhoitajien sijaisuuksissa on jouduttu kayttamaan lahihoitajia vastaavan ammattihenkilén huonon
saatavuuden vuoksi. Tuottajalta on pyydetty ja saatu selvitys lievan poikkeaman ja korjaavien
toimenpiteiden osalta.

Vanhuspalvelujen palvelujen tuotannosta Kuhmoisten kunnan osalta vuoden 2017 aikana on vastannut
Jamsan kaupunki. Toiminnallisten tavoitteiden osalta vanhuspalvelujen toiminta on toteutunut lahes
palvelutilauksen mukaisesti. Tarkennetut kuvaukset toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta on kirjattu
tulosyksikko teksteihin.

KOTIHOITO JA KOTIHOIDON TUKIPALVELUT

Tuottaa yhteistoiminta-alueen | Vanhusten avohoidossa Kotihoidon piirissa % 75-vuotta
kotihoitopalveluja ikdihmisten | palvelurakenne ja tuotettujen tayttéaneista (kattavuus)
valtakunnallisen palveluiden peittavyys vastaavat
laatusuositusten mukaisesti ikaihmisten palveluiden

laatusuositusta.

Palvelurakenneindikaattorit: Effica

- saannollista kotihoitoa saavien
osuus 13-14 % 75 vuotta
tayttaneista

Tavoitteen toteutuminen:

Vuonna 2017 saanndllista kotihoitoa saavien osuus 75 vuotta tayttaneista oli Jamsassa noin 12,7 % ja
Kuhmoisissa noin 12,8 %.

Kotihoidon tydkaytéantdjen ja | Sosiaali- ja Toteutuneet toimenpiteet
toimintamallien kehittaminen terveyslaytak_unnassa 6.5.2014
(8 47) kirjattujen Valittmaan asiakastydhon kaytetty
kotihoidon aika, %

kehittdmistoimenpiteiden ja
toimintamallien aloittaminen
ja/tai jatkaminen.




136

Hoitotydn laadun Kotihoidon piirissa oleville RAI-HC-laatuindikaattorit
kehittdminen asiakkaille tarjotaan laadukasta
hoito- ja hoivatyo6ta.

RAI-HC laatumittareiden
tavoitetaso on maan keskitaso.

Kuntouttavan tydotteen
mukainen aktivoiva ja
toimintakykya yllapitava tyoote
on kaytdssa kaikessa

asiakkaiden hoito- ja
hoivatoiminnassa.

Tavoitteen toteutuminen:

Jatkuvan palautteen ohella hoitotydn laatua kotihoidon yksikéissa on seurattu ja kehitetty vuoden 2017
aikana muun muassa hyodyntamalla RAI -arviointijarjestelméan tuottamaa tietoa niin yksittdisen potilaan
hoidossa (RAPs listat) kuin yksikkétasolla hoitotyon laadun kehittamisessa (palauteraporttien
laatuindikaattoreiden antama tieto). Arviointiajankohtana 2/2017 (1.4.-30.9.2017) tarkasteltavien
laatumittareiden osalta arvot Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan kotihoidon osalta eivat pienia
poikkeuksia lukuun ottamatta eroa arviointijarjestelmaa kayttavien organisaatioiden keskiarvoon nahden.
Tarkasteltavat laatumittarit ovat: ravitsemus; laékitys; kipu; haavat; pidatyskyky; fyysinen- ja kognitiivinen
toiminta; turvallisuus ja ympaéristd sekéa ulkoilu.

Kuntouttavan tydotteen mukainen aktivoiva ja toimintakykya yllapitava tydote on ollut kaytossa lisdantyvasti
kaikessa kotihoidon asiakkaiden hoito- ja hoivatoiminnassa.

Palvelut ovat asiakaslahtoisia | Hoito- ja palvelusuunnitelmien Effica

paivittiminen ja arviointi Asiakastyytyvaisyyskyselyt
puolivuosittain yhdessa
asiakkaan ja omaisen kanssa.

Jatkuvan palautteen  ohella
asiakastyytyvaisyyskyselyt
toteutetaan kustannuspaikoilla
joka toinen vuosi

Asiakastyytyvaisyys on tasolla
hyva (kouluarvosanalla mitattuna
vahintaan 8).

Tavoitteen toteutuminen:

Jatkuvan palautteen ohella sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella Jamsa-Kuhmoinen vuonna
2017 ei toteutettu vanhuspalvelujen asiakastyytyvaisyyskyselya palvelujen laadun kehittdmiseksi.
Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan joka toinen vuosi. Seuraavan kerran kevaalla 2018.
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YMPARIVUOROKAUTINEN HOITO tulosyksikot

Tuottaa yhteistoiminta- Vanhusten Ymparivuorokautiset hoitopaikat %
alueen ymparivuorokautisen | ymparivuorokautisessa hoidossa | 75vuotta tayttaneista (kattavuus)
hoidon ja hoivan palveluja palvelurakenne vastaa
ikdihmisten ikdihmisten  palveluiden Effica
valtakunnallisen laatusuositusta:
laatusuosituksen mukaisesti

- 5-6 % on tehostetun Toiseen hoitopaikkaan jonottavien

palveluasumisen piirissa potilaiden maara

- 3% on hoidossa
vanhainkodeissa tai
pitk&aikaisessa hoidossa
terveyskeskusten
vuodeosastoilla

Tavoitteen toteutuminen:

Laitoshoitopaikkoja (hoito-osasto 2 ja 4) vuonna 2017 oli Jamsésséa 53. Kuhmoisten vuodeosastolla 10
laitoshoitopaikkoja vuonna 2017 oli 28, joista pitkaaikaishoidonpaikkoja oli varattu keskimaarin 20
potilaalle ja lyhytaikaishoidonpaikkoja oli varattu keskimaarin 8 potilaalle. Kuhmoisissa pitkaaikaisen
laitoshoidon paikkoja oli varattu 4,2 %:lle yli 75-vuotiaista, lyhytaikaispaikkavarauksen ollessa 1,6 %.
Kuhmoisten vuodeosaston hoitopaikkojen (kokonaispaikkamaara 28) kayttbaste samoin kuin
pitkaaikaispotilaiden méaara (laskennallisesti keskimaarin 15 potilasta/kk) on laskenut vuoden 2017 aikana
kertoen mahdollisesta ylikapasiteetista potilaspaikkojen suhteen. Keskimaarainen kuormitusprosentti
seurantajaksolta on noin 87 % (-4 potilaspaikkaa). Alimmillaan seurantajakson kuormitusprosentti on ollut
heindkuussa 73,4 % (-7,5 potilaspaikkaa). Vahentynyt potilaspaikkojen kayttbaste ndkyy myos vajeena
hoitopaivamaksujen kertymassa (toteuma-% 91).

Tehostetun asumispalvelun paikkoja (oma ja ostopalvelu yhteensa 253) oli varattu Jamsassa 9,2 %:lle yli
75vuotiaista ja Kuhmoisissa 6,1 %:lle (29).

Kotikuntalain muutoksen tuomaan mahdollisuuteen liittyen vuoden 2017 aikana Jamsasta on ollut
kymmenen (10) henkil6a ja Kuhmoisista yksi (1) henkild ympéarivuorokautisen hoivan yksikdssa toisen
kunnan vastaavanlaisessa hoitolaitoksessa. Vastaavasti muista kunnista Jamséaéan muuttaneiden osuus on
kuusi (6) henkilda. Kuhmoisiin kotikuntalain mukaisia muuttoja muista kunnista ei vuoden 2017 aikana ole
ollut.

Hoitotydn laadun Ymparivuorokautisen hoidon ja | RAI-LTC-laatuindikaattorit
kehittdminen hoivan piirissa oleville
asukkaille/potilaille tarjotaan
laadukasta lyhyt- seka
pitk&aikaishoitoa.

RAI-LTC laatumittareiden
tavoitetaso on maan keskitaso.

Kuntouttavan tydotteen
mukainen aktivoiva ja
toimintakykya yllapitava tydote
on kaytdssa kaikessa
asukkaiden/potilaiden hoito- ja
hoivatoiminnassa.
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Tavoitteen toteutuminen:

Jatkuvan palautteen ohella hoitotyon laatua ympéarivuorokautisen hoidon ja hoivan yksikdissé on seurattu
ja kehitetty vuoden 2017 aikana muun muassa hyddyntamalla RAI -arviointijarjestelmén tuottamaa tietoa
niin yksittéisen potilaan hoidossa (RAPs listat) kuin yksikkotasolla hoitotyon laadun kehittdmisessa
(palauteraporttien laatuindikaattoreiden antama tieto). Arviointiajankohtana 2/2017 (1.4.-30.9.2017)
tarkasteltavien laatumittareiden osalta arvot Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan
ymparivuorokautisen hoidon ja hoivan yksikkdjen osalta eivat pienia poikkeuksia lukuun ottamatta eroa
arviointijarjestelmaa kayttavien organisaatioiden keskiarvoon néhden. Tarkasteltavat laatumittarit ovat:
ravitsemus; kliininen hoito (sis. laakitys ja kipu); ihon hoito (sis. painehaavat); pidatyskyky; infektioiden
hallinta; kaytos ja tunne-elama; turvallisuus, toimintakyky ja elaménlaatu.

Kuntouttavan tydotteen mukainen aktivoiva ja toimintakykya yllapitéavéa tyoote on ollut kaytdssa lisaéntyvasti
kaikessa asukkaiden/potilaiden hoito- ja hoivatoiminnassa.

Palvelut ovat asiakaslahtoisia | Hoito- ja palvelusuunnitelmine Effica
paivittdminen ja arviointi
puolivuosittain yhdessa Asiakastyytyvaisyyskyselyt
asiakkaan ja omaisen kanssa.

Jatkuvan palautteen ohella
asiakastyytyvaisyyskyselyt
toteutetaan kustannuspaikoilla
joka toinen vuosi

Asiakastyytyvaisyys on tasolla
hyva (kouluarvosanalla
mitattuna vahintaan 8).

Tavoitteen toteutuminen:

Jatkuvan palautteen ohella sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella Jamsa-Kuhmoinen vuonna
2017 ei toteutettu vanhuspalvelujen asiakastyytyvaisyyskyselya palvelujen laadun kehittdmiseksi.
Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan joka toinen vuosi. Seuraavan kerran kevaalla 2018.

YHTEISET VANHUSPALVELUT tulosyksikko

Vahvistaa omaishoidon Kuhmoisissa vuoden 2017 Omaishoidon tukea saavien maara v.
asemaa hoitomuotona omaishoidon tukea saavien 2017

madra pysyy ennallaan.
Edistaa hoidettavien Omaishoidon tukea saavien %-osuus
hyvinvointia, toimintakykyé ja | Turvataan riittéva maara kunnan yli 75-vuotiaista v. 2017
kotona asumista hoidettavan toimintakykya

mabhdollisimman pitkaan ja vastaavia hoitopaikkoja
vahentéaa hoidettavien kodin | omaishoidon vapaiden
ulkopuolisen pitdmiseksi (mahdollisuuksien
pitk&aikaishoidon tarvetta mukaan sijaishoitoa kotiin).

Omaishoidon tuen hakemusten maéara v.
2017

Edistdd omaishoitajien
terveyttd ja hyvinvointia,
tukea jaksamista ja parantaa
kotona tapahtuvan hoidon
edellytyksia

Tavoitteen toteutuminen:

Omaishoidon tukea saavien méara vuonna 2017 oli Jamsassé 203 ja Kuhmoisissa 20. Yli 75-vuotiaita
omaishoidettavia oli Jamsasséa 159 ja Kuhmoisissa 16. Omaishoidon tukea saavien %-osuus kunnan yli
75-vuotiaista vuonna 2017 oli Jdmséassa 7,6 % ja Kuhmoisissa 4,2 %. Omaishoidon tuen 75-vuotta
tayttédneet asiakkaat vuoden aikana vastaavan ikdisesta vaestosta oli JAmsassa 5,9 % ja Kuhmoisissa 3,4
%. Omaishoidon tuen hakemusten maara vuonna 2017 oli JAmséassa 71 ja Kuhmoisissa 5.
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Kuhmoisten omaishoidon tuen osalta arvioitu maararaha varaus (-90 000 euroa) ei riittdnyt kattamaan omaishoidon
tuen saajille maksettavien avustusten/tukipalkkioiden osuutta (toteuma-% 109).

Palvelukuvaus:

Vanhusten palveluiden avohoito

Kotihoidolla tarkoitetaan kotipalveluja, kotisairaanhoitoa ja erilaisia tukipalveluja (ateria-, turva-, kylvetys-,
vaatehuolto- ja asiointipalvelu). Kotipalvelun tarkoituksena on auttaa yksil6ita ja perheita silloin, kun he tarvitsevat
sairauden, vamman tai alentuneen toimintakyvyn vuoksi apua kotiin suoriutuakseen arkipaivan tehtavissa. Koti- ja
tukipalveluista sdadetaan sosiaalihuoltolaissa. Kotisairaanhoidon antaminen perustuu kansanterveyslakiin.
Huomattava osa saanndllisen palvelun piirissa olevista asiakkaista kayttaa seka kotipalvelua etta
kotisairaanhoitoa. Kotihoidon tarve arvioidaan yksil6llisesti yhdessa asiakkaan kanssa. Saanndllisen kotihoidon
asiakkaille laaditaan yksilollinen hoito- ja palvelusuunnitelma, jota tarkistetaan séénndllisesti. JAmsén kotihoidon
palvelut tuottaa Jamsén Terveys Oy.

Paivakeskustoiminnalla ja palvelupaivilla pyritdan yllapitamaan ja edistaméén vanhusasiakkaiden henkista-,
fyysista- ja sosiaalista hyvinvointia. Palvelupaivatoimintaa ja muuta hyvinvointia edistdvaa toimintaa jarjestetaan
seudun jokaisessa taajamassa yhteistydssa vapaaehtoisten, jarjestojen ja seurakuntien kanssa. Jamséassa palvelut
tuottaa Jamsan Terveys Oy.

Vanhusten vuokra-asunnot kustannuspaikalta hoidetaan kaikkien Jamsan kaupungin omistuksessa olevien
vanhustentalojen, tavallisten vanhusten palveluasuntojen ja tehostettujen asumispalveluyksikdiden vuokrien
perint& kaupungin toimesta.

Ympaérivuorokautinen hoito

Tehostettu vanhusten asumispalvelu on ymparivuorokautista hoiva-asumista. Tehostettua asumispalvelua
jarjestetaan niille vanhuksille, jotka tarvitsevat saannollistd ymparivuorokautista hoivaa (RAl Maple 4-5).
Tehostettua asumispalvelua tuotetaan seka kaupungin omana toimintana, ettéa ostopalveluna. Palvelut tuottaa
Jamsan alueella Jamsan Terveys Oy.

Terveyskeskuksen vuodeosastot

Ikaihmisten laitoshoito on lyhyt- tai pitkdaikaishoitoa (yli 3 kuukautta). Lyhytaikaishoito kasittaa sdannéllisen
jaksohoidon seka epasaannollisen muun lyhytaikaishoidon. Pitkdaikaishoito kasittaa asiakkaan
ymparivuorokautisen hoivan, hoidon ja huolenpidon. Ikaihmisten laitoshoitoon kuuluu hoidon seka hoivan lisaksi
myds kuntouttava toiminta. Lyhytaikaisella ja jaksottaisella laitoshoidolla tuetaan vanhuksen kotona selviytymista ja
hoitavan omaisen jaksamista. Pitkdaikaista laitoshoitoa annetaan henkilélle, jolle ei voida enda jarjestaa hanen
tarvitsemaansa ymparivuorokautista hoitoa kotona tai palveluasunnossa. Palvelut tuottaa Jamséan alueella
Jokilaakson Terveys Oy ja Jamsan Terveys Oy.

Yhteiset vanhuspalvelut

Omaishoidon tuella tarkoitetaan vanhuksen, vammaisen tai sairaan henkilén hoidon ja huolenpidon jarjestamista
kotioloissa omaisen tai muun hoidettavalle laheisen henkilén avulla. Omaishoidon tuki on kokonaisuus, joka
muodostuu hoitopalkkiosta, tarvittavista palveluista hoidettavalle sekd omaishoitajan tukemisesta.

Sosiaality® ja palveluohjauksen tarkoituksena on asiakkaan kokonaistilanteen selvittdminen, ohjaus ja heuvonta
tarvittaviin palveluihin ja tukitoimiin. Sosiaalityd ja palveluohjaus sisaltavat myds sotainvalideille ja - veteraaneille
mydnnettéavid avustuksia ja muita tukitoimia seka maksuttomat uimahallikéynnit veteraanitunnuksen omaaville
rajoituksetta ja kaikille 75 vuotta tayttaneille kerran viikossa.

Kotiutusyksikko osallistuu kotiutuksiin, jotka vaativat vahan enemman jarjestelyja ja asiakkaan hoidon tukemista
kuin tavallisesti. Yksikkd hoitaa kotiutukseen liittyvat jarjestelyt ja ohjaa ja avustaa kotihoidosta vastaavaa
henkilokuntaa.

Muistipoliklinikalla tutkitaan ja hoidetaan yli 65-vuotiaita muistioireisia ihmisia. Poliklinikalle tullaan I&&kérin
lahetteella.

Tulosyksikon palvelut tuottaa JAmsan Terveys Oy.
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Terveyspalvelut
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari Matias Lahti

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa paaosin ostopalveluna perusterveydenhuollon ladkéreiden ja hoitajien avosairaanhoidon
vastaanottopalvelut, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteiset ymparivuorokautiset paivystykselliset
palvelut ("ensiapu”), tyéterveyshuollon palvelut, suun terveydenhuollon palvelut sek& kuntoutuspalvelut.
Ostopalveluiden osalta Jamsan Terveys Oy tuottaa aikaisempien vuosien tapaan palvelusopimuksessa sovitut
toiminnot. Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa tehty palvelusopimus on paéttynyt, ja sopimuksen sisaltd on siirtynyt
osaksi JT:n kanssa tehtyd sopimusta lopullisesti 1.9.2017 alkaen. Jamsan Terveys Oy:n kanssa tehty sopimus on
aiempaa JLT-sopimusta merkittévasti laajempi sisaltdéen myos tydterveyshuoltopalvelut, suun terveydenhuollon,
kuntoutuksen, tukipalvelut ja dialyysin. Jamsén kaupunki on palvelujen jarjestaja, mutta osaomistaja myds em.
tuottajaosakeyhtidissa.

Laboratoriopalvelut ostetaan Fimlab Oy:lta, ladkehuolto sek&a osa kuvantamispalveluista PSHP:n kuvantamis- ja
apteekkiliikelaitokselta. Sote-yhteistydalueen toisen kunnan, Kuhmoisten, palvelut tuotetaan padosin omina
toimintoina, osin em. yritysten toimesta.

Tulosalueeseen sisaltyvat myds ymparistdterveydenhuollon palvelut, jotka tuottaa Jamsan kaupungille Keuruun
johtama yhteistoiminta-alue.

Tavoitteet vuodelle 2017

Tavoite Mittari = milla mitataan Kulmakivi, mita
palvelee

Elin- | Sujuval Verkos-
voimal arki | tot

- Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja

valvontakaynnit
[tarkastusohjelmat toteutuminen (kyll&/ei)

- Palvelusopimusten seurannan mittarien
toteutuminen sovitusti (kylla/ei, puutteet)

«  Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja
tuottamisen toteutuminen sovitusti
(kylla/ei)

Onnistuminen palvelujen
jarjestamisessa ja tuottamisessa seka
palvelusopimusten valvonta- ja
ohjaustehtavassa.

Tavoitteen toteutuminen: Tavoitteisiin on paaasiassa paasty hyvin. Kuhmoisten terveysasemalla suun
terveydenhuollossa on ollut ongelmia riittdvan hoidon saatavuuden toteutumisessa.

«  Saanndllisten yksikkdkokousten
pitdminen ja tiedonkulun sujuminen
Kuhmoisten yksikkdjen toiminnan (kylla/ei, puutteet)
johtaminen ja tukeminen tavoitteiden «  Ty6hyvinvointisuunnitelmien ja X X
saavuttamisessa perehdytyssuunnitelmien seka
koulutuspéivien toteutuminen sovitusti
(kylla/ei, puutteet)

Tavoitteen toteutuminen: Yksikkokokouksia on pidetty aiempaa enemmaén ja tiedonkulku on kehittynyt
positiiviseen suuntaan.
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Tunnuslukuja Tp 2017 Jamsa Tp 2017 Kuhmoinen
Vastaanottokaynnit (ladkari + hoitaja) €/asukas 328,76 332,76
Paivystyskaynnit €/asukas 81,01 58,99
Suun terveydenhuollon kdynnit €/asukas 81,87 112,27
TA 2017 Poikkeama | Toteutuma
TERVEYSPALVELUT TA 2017 (sis. LTA) Tp 2017 € %
TOIMINTATUOTOT 4159795| 4929 795 4976 016,84 -46 221,84 100,9
-15 764 -15 949
TOIMINTAKULUT 500 816| -16 151 329,69 201 514,05 101,3
-11 604 -11 020
TOIMINTAKATE 705 021| -11175312,85| 155292,21 101,4
Poistot ja arvonalentumiset -106 110 -106 110 -34 449,99| -71660,01 32,5
-11 710 -11 126
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 815 131| -11 209 762,84 83 632,20 100,8
Selvitys maararahojen ylityksista/alituksista
Terveyspalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €
Kuvantamisen asiakasmaksut 59 474,60
Perumaton vastaanottokaynti 52 844,10

Terveyspalvelut

Terveyspalveluiden hallinnon kustannuksia ovat hallintoylilaékarin palkkakustannuksista 40 % ja osuus
potilasarkiston kustannuksista. Naista kokonaiskustannuksista Kuhmoisten kunta maksaa asukasluvun mukaisen
osuuden, 9,8 %.

Yleislaéketieteeseen erikoistuvia laakéreista on ollut keskimaarin 6-8 ladkaria kuukausittain Jamsan Terveydella.
Kustannus on ollut n. 300.000 euroa vuodessa.

Jamsan avohoidon toteutuma on 100,4 %. Toiminta on ollut suunnitelman mukaista. JAmsan Terveyden

ICTkustannukset kirjautuvat taméan kustannuspaikan kautta. Vuokralaskutus toimii kuukausittain, ja se on
toteutunut Jamsan Terveyden osalta suunnitelman mukaisena. Kuvantamisen kustannukset Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin osalta olivat n. 90.000 e, mik& nosti ICT-kustannuksia ennakoitua enemman.

Kuhmoisten avohoidon toteutuma on 102,3 %. JAmséan Terveydelta oli jaényt laskuttamatta tyoterveyshoitajan
tydpanoksesta 50 % sopimuksen alusta asti, joten asiantuntijapalveluihin on tullut n.
47.000 euron maararahan ylitys.

Hammashuolto Jamsa on toteutunut sopimuksen mukaisena. Hammashuollon asiakasmaksujen poistot ovat olleet
15.313,09 euroa. Hammashuollon asiakasmaksujen toteutuma oli 101,3 %. Kuhmoisten ostot Jamsan Terveydelta
ovat ylittyneet n. 40.000 eurolla, ja koko kustannuspaikan toteutuma on 104,3 %. Ostojen ylitysten taustalla on
suuhygienistin rekrytoinnin epdonnistuminen.

Paivystyksen kaytté on Kuhmoisten osalta ylittynyt hieman, ja JAmsan osalta toiminta on ollut suunnitelman
mukaista. Kuhmoisten osuus ladkinnallisen kuntoutuksen apuvélineiden kustannuksiin on 35.861,84 euroa.
Ymparistoterveydenhuollon hoitaa Keuruun kaupunki ja se toteutuu suunnitelman mukaisena. Kokonaiskustannus
on 440.657,09 euroa.
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Kokonaisuudessaan Kuhmoisten osalta terveyspalvelut ovat toteutuneet 102,3 % ja Jamséan osalta 100,8 %.
Lisatalousarvio | sisélsi vuoden 2017 Jdmséan Terveyden hinnan korotuksen, joka oli 155.316 euroa.
Lisatalousarvio ll:ssa, joka oli tehty 1-9/17 toteutumaan perustuen, arvioitiin tulojen lisdysta ICTkustannusten
osalta 550.000 euroa ja hammashuollon asiakasmaksuja 100.000 euroa. LTA2:n nettovaikutus oli 740.000 euroa

nettomenoja vahentava.

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikéittain 2017 — 2019

(lautakunnalle)

Oma tuotanto:

oiminnallinen tavoite

avoitetaso

Seurantatapa

Avohoito Kuhmoinen

Kiireettomaan hoitoon

3-10 pv hoidon tarpeen arvioinnista

Poiminta tilastoista x 1/kk tai
vahintaan

Paasytason yllapitdminen

4 x/vuosi

Tavoitteen toteutuminen:
Tavoitteeseen on paasty
kohtuullisen hyvin

Palveluiden oikean
kohdentamisen parantaminen

Kaynnit

Poiminta tilastoista x 1/kk tai
\vahintaan 4 x/vuosi

Tavoitteen toteutuminen:
Toteutuu
tarkoituksenmukaisesti.

Asiakastyytyvaisyyden
kehittdminen

Asiakaspalautteet

Asiakaspalautteiden analysointi joka
toinen kk tai vahintéaan
puolivuosittain

Tavoitteen toteutuminen:

Asiakaspalautetta on tullut vain vahan.

Pohdittava jatkossa
palautteenkerdamiskampanjan
jarjestamista.

Yhteistyon ja tydnjakomallin
kehittdminen osana
tydhyvinvoinnin lisddmisessa

Saanndlliset yhteistydpalaverit
viikoittain

Muistiot ja poytékirjat

Tavoitteen toteutuminen:

Palaverit toteutuvat.

Tyonjakoa arvioidaan jatkuvasti
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SUUN TERVEYDENHUOLTO

Tulosyksikké / Kuhmoinen

Suun terveydenhuollon
palveluiden saatavuuden
parantaminen.

Kiireellinen hoito 1-3 pv

Kiireetdn hoito 2-3 kk

Jonossa hoitoa odottavien hoitoon
paasy alle 6 kk

Tilastot, mahdolliset AVI-palautteet

Tavoitteen toteutuminen:
Tavoittei

siin ei ole paasty.

Yhteistyon jatkuva
kehittdminen
laitospalveluiden asiakkaille

Suuhygienistin séénndlliset kaynnit
laitoksissa

Tilastot, palautteet

Tavoitteen toteutuminen:
Toteutuu suunnitellusti

KUNTOUTUSPALVELUT

Tulosksikké/Kuhmoinen

Laakinnallinen kuntoutus

Pyritddn parantamaan ja
yllapitaméaan kuntalaisten
fyysista ja toiminnallista
omatoimisuutta paivittaisissa
toiminnoissa yhteistytssa
asiantuntijoiden kanssa

Seuranta ja saannolliset
yhteistyopalaverit

Tilastot, asiakaspalautteet

Tavoitteen toteutuminen:
Toteutuu suunnittellusti.

Fysioterapia

Palveluiden kehittdminen ja
saatavuuden yllapitdminen
Ryhmatoimintojen

jatkuminen osana
kuntalaisten hyvinvoinnin
tukemista.

Kaynnit

Poiminta tilastoista,
asiakaspalautteet

Tavoitteen toteutuminen: Toteutuu suunnitellusti. Hoidon saatavuus on erittain hyvalla tasolla.

Palvelukuvaus:

Vastaanottopalvelut

Sisaltavat l1aakarin ja sairaanhoitajan ajanvarauksella tapahtuvat seka kiireettémat etta osin kiireelliset

vastaanottopalvelut. Virka-aikainen kiireellinen vastaanottopalvelu sisaltyy toimintaan silloin kun se voidaan hoidon

tarpeet huomioiden yksikdssé suorittaa.

Toimintatapana on paasaantoisesti ladkari-hoitaja-tydparitoiminta. Myds laakarin/hoitajan
akuuttivastaanottotoiminta tukee paivystyksen lisdksi potilaan joustavaa, nopeaa ja tarpeenmukaista hoitoa.
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Avohoito JAmsa
Perusterveydenhuollon avovastaanottopalvelut tuottaa JAmséan kaupungin alueella Jdmsan Terveys Oy /
Jokilaakson Terveys Oy hankintasopimuksen mukaisesti.

Avohoito Kuhmoinen
Jamsan sosiaali- ja terveystoimi tuottaa Kuhmoisten perusterveydenhuollon avovastaanottopalvelut.

Tyo6terveyshuolto tuottaa laadukkaita moniammatillisia tydterveyshuollon palveluja koko yhteistoimintaalueella
toimiville yrityksille. 1.11.2015 alkaen ty6terveyshuollon tuottamisesta on vastannut JAmsan Terveys Oy.

Suun terveydenhuolto tarjoaa yhteistoiminta-alueen asukkaille hammaslaakarin, suuhygienistin ja
hammashoitajan palveluita. Hoidon tarve arvioidaan yksikéllisesti Sosiaali- ja terveysministerién maarittamien
kiireettbman hoidon perustein. 1.9.2015 lahtien Jamsan seudun suun terveydenhuollon palvelujen tuottamisesta
vastaa paaosin Jamsan Terveys Oy.

Paivystys
Ymparivuorokautisen ns. yhteispaivystyksen (erikoissairaanhoito + perusterveydenhuolto) yhteistoimintaalueelle
tuottaa Jokilaakson Terveys Oy Jamsassa.

Kuntoutuspalvelut

Laakinnallinen kuntoutus ja apuvalineet

Pitkdaikaisesti tai pysyvasti vajaakuntoiset saavat laakinnallistéa kuntoutusta yksilo — ja/tai ryhmamuotoisena.
Yksikosta lainataan apuvalineita lyhyt- ja pitkdaikaiseen kayttéon seka neuvotaan apuvalineiden kaytto ja
puhdistus.

Fysioterapia

Fysioterapiapalveluiden tavoitteena on tukea kuntalaisten toimintakykya ja vahentaa toimintarajoitteita tuki- ja
likuntaelimistossa. Asiakkaita kannustetaan omatoimiseen harjoitteluun. Palvelua tarjotaan kaikille ikaryhmille.
Palvelu siséltaa fysioterapeutin ja kuntohoitajan vastaanotot, kotikéynnit, ryhmat seka kuntoutuksen
vuodeosastoilla.

Erikoissairaanhoito
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari Matias Lahti

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa yhteistoiminta-alueen erikoissairaanhoidon palvelut. Tuottajana on Jamséan Terveys Oy, joka
kayttaa alihankkijana Jokilaakson Terveys Oy:ta. Lisaksi palveluita hankitaan Pirkanmaan ja KeskiSuomen
sairaanhoitopiireilté ja muilta palveluntuottajilta. 1.1.2016 lahtien on sovellettu 18.3.2015 solmittua
hankintasopimusta my6s erikoissairaanhoidossa.

Tulosalueeseen kuuluu myds Jamsan kaupungin dialyysiyksikdn toiminta, mika jatkuu entisen kaytannén
mukaisesti Jamsan Terveys Oy:n tuottamana, mutta samalla PSHP:n "satelliittiyksikkona”.
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Tavoite Mittari = mill& mitataan Kulmakivi, mita
palvelee
Elin- | Sujuva|Verkos-
voimal | arki tot
« Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja
valvontakaynnit/tarkastusohjelmat
Onnistuminen palvelujen toteutuminen (kylla/ei)
jarjestamisessa ja tuottamisessa seka |+  Palvelusopimusten seurannan
palvelusopimusten valvonta- ja mittarien toteutuminen sovitusti X X X
ohjaustehtavassa. (kylla/ei, puutteet)
«  Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja
tuottamisen toteutuminen sovitusti
(kylla/ei)
Tavoitteen toteutuminen: Toteutuu oleelliselta osin tavoitteiden mukaisesti.
Erikoisairaanhoidon hoidonporrastuksen |, ..
. N P Laheteseuranta (oma tuotanto, shp:t, muut) X
toteutuminen sovitusti

Tavoitteen toteutuminen: Toteutuu tavoitteiden mukaisesti.

Tunnuslukuja

Tunnuslukuja

Tp 2017 Jamsa

Tp 2017 Kuhmoinen

Erikoissairaanhoito sairaanhoitopiirit €/asukas 885,73 811,50
Jokilaakson sairaala €/asukas 345,99 283,87
Erikoissairaanhoito yhteensa €/asukas 1231,72 1095,37
TA 2017 Poikkeama | Toteutuma
ERIKOISSAIRAANHOITO TA 2017 (sis. LTA) Tp 2017 € %
TOIMINTATUOTOT 5046 042 | 4931042 4647 790,66 | 283 251,34 94,3
-30 211 -29 456
TOIMINTAKULUT 636 184| -30306 686,16 | 850 502,23 102,9
-25 165 -24 525 1133
TOIMINTAKATE 594 142 | -25 658 895,50 753,57 104,6
Poistot ja arvonalentumiset -71 230 -71 230 -108 914,13 37 684,13 152,9
-25 236 -24 596 1171
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 824 372 | -25767 809,63 437,70 104,8
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Selvitys méaararahojen ylityksisté/alituksista

Erikoissairaanhoito yhteensa Alitus € Ylitys €

Kuhmoisten sote yhteistoimintakorvaukset 482 789,70

Erikoissairaanhoito

V. 2017 talousarvioon tehtiin kaksi lisatalousarviota. Ensimmaisessa lisatalousarviossa huomioitiin vuoden 2017
hinnan tarkistus Jamsan Terveydelle, jonka vaikutus erikoissairaanhoitoon oli 344.548 euroa kustannuksia lisaava.
ESH-palveluihin kohdistettu korotus kohdennettiin edelleen ostoihin sairaanhoitopiireiltd (241.708 e) ja Jokilaakson
sairaalasta (102.840 e).

Toinen lisatalousarvio tehtiin syksylla 2017. LTA2 tehtiin siihen mennessé toteutuneiden kustannusten mukaisesti,
ja siind mm. vahennettiin 1.1 milj. € sairaanhoitopiiriltd tehtavia ostoja. Jokilaakson sairaalan palveluiden
ulkokunnille kohdistuvan myynnin arviota pienennettiin LTA2:ssa 115.000 euroa. LTA2:n kokonaisvaikutus oli siis
985.000 euroa menoja vahentava. Vapaan hoitopaikan valinnan perusteella Jokilaakson sairaalan hoitopaikakseen
valinneiden ulkopaikkakuntalaisten maara kuitenkin kasvoi selvasti vuoden 2017 loppua kohden, ja arvio ylittyi n.
127.000 eurolla. Kokonaismyynnin arvo oli 1.1 milj. € eli jokseenkin alkuperaisen talousarvion mukainen.

Erikoissairaanhoidon tulosalueen toteutuma oli lopulta 17.810.781,53 e, eli LTA2 ylittyi 1.1 milj. € ja toteutuma oli
104,8 % LTAZ2:een verrattuna. Toteutuma oli 99 % LTAL:sta. Tilinpaatodsta tulkittaessa on huomioitava, etta esh-
kustannukset kuuluvat kokonaisulkoistuksen piiriin ja sopimussumma maksetaan joka tapauksessa Jamsan
Terveys Oy:lle riippumatta kayttdon perustuvista, potilaiden hoitoon todellisuudessa kuluneista kustannuksista.

Erikoissairaanhoidon hallinnon kustannuksiin kuuluvat 40 % hallintoylilaékarin palkkakustannuksista seka osuus
potilasarkiston kustannuksista. Naista kokonaiskustannuksista Kuhmoisten kunta maksaa asukasluvun mukaisen
osuuden eli 9,8 %.

Kuhmoisten kunnan maksuosuudesta erikoissairaanhoitoon on toteutunut 83,7 %. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
tilauksen toteutuma oli 67 %, ensihoidon toteutuma 80 % ja erityisvelvoitteiden toteutuma niin ikaan 80 %.
Tekonivelsairaalan kayttd on ollut arvioitua suurempaa ja paivystyksen toteutuma tilaukseen nédhden on ollut 94 %.
Jokilaakson sairaalan kaytto oli lahes tarkalleen ennakoiden suuruista: toteutuma oli 99,3 % eli n. 600.000 e.
Kuhmoisten kunnan esh-palveluiden kaytto v. 2017 oli siis kokonaisuutena merkittavasti arvioitua vahaisempaa. Tama
selittynee osin hyvalla perustason palveluiden saatavuudella, mutta ennen kaikkea satunnaisvaihtelulla. Palautettava
summa on 431.458,35 euroa.

Sairaanhoitopiireilté tehtaviin ostoihin on kirjattu vuoden 2016 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin palautus 294.241,68
euroa. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin potilasvakuutusmaksuja on ollut yhteensa 112.913,68 euroa.
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Kuhmoisten kunnan henkil6sto 31.12.2017

Toimiala Vakinaiset = Maara-  Tyollistetyt Yhteensa lIman
aikaiset tyollistettyja
Yleishallinto 6 2 1 9 8
Sivistys- ja kulttuuritoimi 52 15 1 68 67
Tekninentoimi 16 2 18 18
Yhteensa 74 19 2 95 93

Vakituisten rakenne:

31.12.2017 henkilomaara 95 (palvelussuhteita 103)

74 henkil 63, palvelussuhteita 77, joista osa-aikaisia palvelussuhteita §,
osa-aikaeldkkeelld 2, sivuvirkoja 5

Tyollistetyt/oppisopimus: Palkkatukilaisia 2 henkil6a joista 1 oppisopimuslainen

Madaraaikaisten rakenne: 21 henkil6a (palvelussuhteita 26, joista osa-aikaisia 7, sivuvirkoja 2)

1 henkil6lla myds vakituinen palvelussuhde

Mahdollinen eldkeldityminen: Vuonna 2018 66-vuotta tayttavia 1 henkilo
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80
60
40
20

Vuonna 2018 64-vuotta tayttavia 2 henkil6a
Vuonna 2018 63-vuotta tayttavia 2 henkil6a

Kuhmoisten kunnan henkilésté 2017

74
52

16

Vakinaiset

Yleishallinto

95 93
68 67
15 19 o 18 o 118
2 2 l 1102
aikaiset tyollistettyja
Maadra- Tyollistetyt Yhteensa lliman

Sivistys- ja kulttuuritoimi Tekninentoimi  MYhteensd
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Keski-ika palv.suhde laaduttain/ mies nainen

sukupuolittain 31.12.2017 vakinaiset 48,78 52,19
madraaikaiset 42,17 39,92
palkkatuki 34,34
oppisopimussuhteinen 32,17

Keski-ikad koko henkildsto 48,45 (miehet 45,96, naiset 49,26)

Keski-ikd palv.suhde laaduittain/sukupuolittain

o0 48,78°2 2 42,17
173992
20 34,34 32,17
20
0 0
0
vakinaiset maaraaikaiset palkkatuki oppisopimussuhteinen

B mies Mnainen
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Henkil6ston lukumaara tyéaikamuodoittain 31.12.2017

Toimistotydaika 36.15 h 21
Yleistyoaika 38.15 h 32
Jaksotyo 11
Perhepaivahoitajat 2 (omassa kotona)
Opetustyo 26
Ei saadosta 3
Yhteensa 95

Henkildston lukumaara tydaikamuodoittain

100
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Palkkakustannukset 2017

Maksetut palkat 3163 281,46
Henkilokustannukset

Kuel:n alaisista palkoista 27,08%

Vael:n alaisista palkoista 21,49%

Vuonna 2017 maksettiin palkkoja 37402,11 euroa vdhemman kuin 2016

Palveluksessa olovuodet

Vakituinen henkilosto

Palvelusvuodet 0- 5vuotta 21
6- 10 vuotta 13

11- 15vuotta 16

16 - 20 vuotta 8

21- 25vuotta 4

26 - 30 vuotta 5

31- 7

74

Vakituisista 20 henkil6d asuu muualla kuin Kuhmoisten kunnassa

Vuonna 2017 eldkkeelle jai 1 henkil

Palveluksessa olovuodet
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KESKEYTYKSET 1.1.-31.12.2017

Koulutukseen osallistuminen henkilryhmittéin
Tyoyksikko

Sivistystoimi (hallinto+opetus+ruokahuolto)
Perhepaivahoito

Tekninentoimisto

Hallintotoimisto

Yhteensa koulutukseen osallistumispaivat

Tyotehtdva/virkamatkat

Opintovapaalla vuoden 2017 aikana 1 henkild
Oppisopimuskoulutuksessa 2017 aikana 2 henkil63

Sairauspoissaolot 2017

Tyomatka-/tyotapaturmat 4 kpl vuonna 2017
Kuntoutuksessa 4 henkil6a
Palkattomat keskeytykset 2017

- yksityisasiat
- muut palkattomat

(sisaltada mm. vuorottelu-, hoito- ja virkavapaudet)

Yhteensa

Vuosilomat

Ylityot ja saldovapaat

Tilapaiset hoitovapaat

(kaikkia yksittaisia poissaolosyita ei ole lueteltu ylla)

Palkanlaskentaan ilmoitetut poissolot yhteensa:
(sisaltaa yllamainitut keskeytykset)

Vuorotteluvapaalla oli 1 henkil6 vuonna 2017
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Kalenteri/tyopaivat

57
37
10
11
115
141

151
20

716

54

112

1209

1321

2805

156

32

5782

54
20
10
11
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127

105
18

561

52

99

785

884

1971

144

32

4148
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Koulutukseen osallistuminen
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LITE 3

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy
Tilikausi 1.1.20176 - 31.12.2017

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen paattymisen jilkeen

Tilikausi kului tavanomaiseen tapaan kiinteistonhallinnan ja hoidon kannalta katsottuna.
Yhtio toteutti toimialatehtdvaanséa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhtion tarkoituksena on tarjota kunnan asukkaille kohtuuhintaisia ja hyvakuntoisia seka
terveellisyyden ja viihtyvyyden kriteerit omaavia kerrostalo- ja rivitalohuoneistoja
sijaiten erilaisissa ympdristoissa sekd keskustassa ettd haja-asutusalueilla.

Kaytosta poistetun Myllykuja 15:n asuntojen 8-11 rakennus purettiin tilikaudella.
Siltd osin tontti jdi tyhjdksi odottamaan toimenpiteita. Yhtio ei varmaankaan tule
maapohjaa kayttdmaan rakennuspaikkana, joten omakoti- tai paritalolle soveltuvana,
seolisi hyva laittaa myyntiin. Tontin osalla on jopa oma sahkdoliittyma valmiina.

Yhtion talous perustuu tdysin asuntojen kdyttdasteen mukaiseen taloudelliseen tuottoon,
joten asuntokanta on sopeutettava mahdollisimman hyvan kaytt6asteen toteutumiseksi.
Kiinteistdjen ja asuntojen ylldapitokulut ovat melko lailla samaa luokkaa olivatpa

ne asuttuina tai ei; samoin seké kiinteat ettd padomakulut ovataivan samalla tasolla.
Kuitenkin hyvin hoidetuilla, hyvdakuntoisilla hyvalla sijaintipaikalla on parempi kdyttbaste.
Vaihtuvuus tilikaudella oli suurta, joka aiheutti tyhjia kuukausia.

Pitkdasta aikaa Ruolahdella oli ajoittain taysi kdyttdaste, kun Orivedentielld aste oli 50 %.
Vuokrien tarkistamisessa 1.1.2017 korotettiin vuokratasoa keskimdarin n. 1 %.

Tilikaudella tehtiin paatokset hankkia yhtion kaikkiin kiinteistdihin laajakaistaliittymat,
joiden myota jokaisella on mahdollisuus saada valokuitutason tietoliikenneyhteydet.
Tosin kiinteistdjen sisdaverkkojen rakentaminen on mittavasti suurempi kustannusera

kuin vasta liittymien hankinta. Verkkojen rakentamiseen varauduttiin ennakkokirjauksella.

Korkotason pysyminen alhaisena ja lainapdadomien pieneneminen samaan aikaan

on pitanyt rahoituksen korkokustannukset yha alenevalla linjalla.

Korkomenot tilikaudella olivat 26 857,22 euroa ja padomalyhennykset 220 673,29 euroa.
Kassavaje aiheutti viivastyskorkoja; pddasiassa omistajayhteisolle maksettvista laskuista.
Kuitenkin tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikutti lainojen lyhennysten ja suunni-
telman mukaisten poistojen epdedullinen suhde, jonka johdosta yhti6lle kertyy veron-
alaista voittoa ja siten on odotettavissa tuloveroja. Verosuunnitteluun pdatettiin varautua.

Korjauksiin kdytettiin 19 841,85 euroa, joka oli hyvin talousarvion mukainen summa.
Kustannukset jakaantuivat seuraavasti: Ulko-ovien ja lukitusten korjauksiin 437,05 e,
huoneistojen ylldpitokorjauksiin 4 415,78 e, vesikalusteiden uusimisiin ja huoltoihin,

johon sisdltyy 1 lamminvesivaraaja, kdytettiin 6 862,42 e, sahkdlaite- ja kalusteasennuksiin
1472,68 e, tietoliikenneasennuksiin 2 406,60 e, kdinkonehuoltoihin 335,00 e, talosaunan
kunnostukseen 1 234,49 e, kiinteistonhoitokaluston huoltoihin 466,50 e, hissin korjaukseen
374,70 e ja muuhun huoltoon 82,63 e. Lisaksi siivouksen hoitoon hankittiin lattianhoitokone
1 754,00 e ja Jussilankujan pesutuvalle uusi raha-automatilla toimiva pesukone 3 830,00 e.
Huoneistoremontien remonttimiesten palkat olivat n. 3 000 euroa sivukuluineen.

Tilikauden lopulla paatettiin henkilostomuutoksista ja valittiin Mira Pitkaniemi uudeksi
toimitusjohtajaksi alkaen 1.1.2018. Alli Peltonen jaa vield tekniseksi isannoitsijaksi.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia tapahtumia.
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tulevaisuuden nakymit ja toimintaymparisto
Toimialansa mukaan yhtion on tarkoitus jatkaa kiinteistdjen hallintaa ja niissa sijaitsevien
huoneistojen ylldpitamistd ja vuokraamista edellisten tilikausiena tapaan.
Kuhmoisten kunta on sitoutunut edistamaéan uusiutuvien energioiden kdyttéa, joten
tytaryhtiona pyrkimus on myds toteuttaa hiilineutraalia kiinteistonpitoa.

Tulevalla tilikaudella kdaydaan kasiksi monenlaisiin vaihtoehtoisiin toimiin tavoitteiden
saavuttamiseksi. Energiansddston toimenpiteissd on monia mahtavia mahdollisuuksia.
Suurimpina haasteina onkin uusien ajattelu- ja toimintatapojen saattaminen kdytanndiksi.
Helppo vaihtoehto olisi vain satsata runsaasti rahavaroja uusiin laitteisiin ja jarjetelmiin;
kuitenkin rahotus on rajallista ja uudistusten tulisi tuoda pikaisesti tuntuvaa saastoa.

Alkavalla tilikaudella pyritddn ottamaan uusi suunta, jonka mukaan vastuu huoneistojen
kunnossa pysymisesta ei ole ainoastaan yhtion vastuulla, my6s asukkailla on vastuu.
Kaikkien huoneistojen kunto ja huollon taso kartoitetaan seka laaditaan hoito-ohjeet.
Asukkailta tullaan edellyttdmaan huoneistojen hyvda hoitotasoa, jota myds valvotaan.
Opas laaditaan selvaksi, jotta sen noudattaminen olisi helppoa ja tarvittaessa opastetaan.
Asukkaiden ikdrakenne huomioidaan ja yhtion huoltohenkil6st6a on saatavissa avuksi.

Asukasvalinnassa jatketaan edellisten tilikausien tapaan, ettd etusijalla ovat oman kunnan
asukkaatja tanne téihin tulevat kuten myos paluumuuttajina entiset kuhmoislaiset.

Kylla myos kesdaikaiseen tai muuten Iyhytaikaiseen kdyttéon osoitetaan asuntoa.

Toki edelleen on mahdollista, ettad yhtio luopuu kokonaisesta rivitalosta myymalla sen.

Yhtion tulevaisuudella tuntuisi olevan vakaa suunta; eikd menetyksia ole ndkopiirissa.

Riskien hallinta
Yhtio on keskittynyt kiinteistéjen hallintaan ja huoneistojen vuokralle tarjoamiseen.
Vuokraustoiminta ei ole kovin riskialtista toimintaa, onhan asuminen jokaiselle perustarve.
Taloudelliset riskit, joita ei voi vakuuttaa, ovat vajaakaytto ja yleinen kustannuskehitys.

Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu asianmukaisin vakuutuksin.

Henkil6st6 on lakisddteisesti vakuutettu.

Hallinnon toiminnan osalta varmistuksena ovat vastuu- ja oikeusturvavakuutukset.
Asuinympariston huolellinen hoito ja yleinen turvallisuus on otettava vakavasti samoin
kuin ulkopuolelta tulevalta mahdolliselta uhalta suojautuminen.

Rahoituksen vakuuksina olevat kiinteistokiinnitykset edellyttavat siten myos, etta
kiinnitettyd kiintedd omaisuutta hoidetaan riittdvan hyvin niiden arvon séilyttamiseksi.
Korkotaso on ollut vakaa, mutta vaikuttamista sen kehittymiseen ei yhtiolla ole.

Ulkopuolelta tulevia riskeja ovat yleiset taloudelliset tilanteet, joihin vaikutukset
tulevat nykyddan maailman laajuisesti, samoin kuin suuret konfliktit tai katastrofit.
Hyvin herkkiad ovat esimerkiksi energioiden hinnatja jopa saatavuus, joten kulloinkin
Kaytettdvdn energian valintaan yhtion tulee tarvittaessa kiinnittdda huomiota ja

uusia vaihtoehtoja, jopa sddstda tuottavia, kannattaa aina kartoittaa.



Toiminnan tavoitteet tilikaudelle 1.1.2017 - 31.12.2017
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Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin Kayttéaste % 93 % 90 %
soveltuvan asunto-
kannan yllapito
Asuntokannan Vuosikorjaukset
suunnitelmallinen e/ m? 3,27 3,25
hoito
Rakennuskohtainen PTS paivitys
hoito- ja kaytto-
suunnitelma PTS
Energiankulutuksen Vedenkulutus 135 7131 m3/ 156
vahentaminen I/hl6/vrk
lampo- kWh/m?2 oljyt 2319
energ. kWh/m?2 kaukoldampo 171,14

ldmpoeristekorjauks

Oljyn ostot 49 590 I /v. lammitettdva pinta-ala on 2 138,5 m?% kulutus 23,19 |/m?=231,9 kWh/m?
Kaukoldmpdostot 626 963 kWh; |dmmitettidva asuinpinta-ala on 3 663,5 m? kulutus 171,14 kWh/m?2
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1.1.2017 -31.12.2017
Kolmastoista tilikausi

1.1.2016 -31.12.2016
Kahdestoista tilikausi

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Vuokrat 526 031,15 512 466,91
Kayttokorvaukset 37 587,70 35 430,00
Liikevaihto yhteensa 563 618,85 547 896,91
Muut kiinteiston tuotot 330,63 3034,18
Hehkilostokulut
Palkat -16 786,48 -23 997,71
Eldkekulut -1582,10 -4 101,96
Muut henkil6sivukulut -1214,14 -1 706,36
-19 582,72 -29 806,03
Poistot -124 923,00 -130 450,25
Muut kiinteiston hoitokulut
Hallintokulut -27 157,81 -28 030,37
Kaytto- ja huoltokulut -9 356,66 -12 582,92
Ulkoalueiden hoito -7 123,79 -3552,38
Siivoustarvikkeet -169,35 -93,70
Lammitys -104 020,87 -97 957,26
Vesi ja jatevesi -39912,05 -39 233,09
Kiinteistosahko -12 379,48 -13 107,80
Jatehuolto -11 067,22 -9784,08
Kiinteistovakuutukset -11 258,85 -11 144,34
Kiinteistovero -14 513,28 -14 629,41
Korjaukset -54 561,85 -57 744,31
Muut hoitokulut -3432,84 -1550,41
-294 954,05 -289 410,07
Luottotappioihin -13 775,44 -26 712,53
-308 729,49 -316 122,60
Liikevoitto (tappio) 110 714,27 74 552,21
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rah.kulut -26 857,22 -28 894,77
Voitto ennen tilinpaatossiirt 83 857,05 45 657,44
Tilinpaatossiirrot
Vapaaeht. varausten muutos -45 000,00 0,00
Tukoverot
Tilikauden ennakkoverot -2 057,20 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 36 799,85 45 657,44



Rahoituslaskelma

Tuotot

1.1.2017 -31.12.2017
kuluva tilikausi

Vuokra- ja kayttok. tuotot
Jalkiperinta- ja muut tuotot
Lainarahoituksen nosto

Hoitokulut

Henkil6stokulut

Kiinteistdjen hoitokulut
Rahoituksen korkokulut
Kalustohankinnat, pesulakone
Kauden verot
Liittymdhankinnat
Rahoituslainojen lyhennykset

Tilikauden alijaama
Edellisten kausien alijaama
Siirtyva yli-/ alijaama

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikainen vieras padoma

563 618,85
330,63
50 000,00

613 949,48

-19 582,72
-308 729,49
-26 857,22
-3 838,00
-2 057,20
-12 276,00
-220 673,29

-594 013,92

19 935,56
-112 987,31

-93 051,75

29 069,20
-122 120,95

-93 051,75
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1.1.2016-31.12.2016
edellinen tilikausi

547 896,91
3034,18
0,00
550931,09

-29 806,03
-316 122,60
-28 894,77
-6 286,00

0,00
-218 195,85
-599 305,25

-48 374,16
-64 613,15
-112 987,31

22 243,24
-135 230,55
-112 987,31
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Tase 1.1.2017 -31.12.2017
Vastaavaa Kolmastoista tilikausi

1.1.2016 -31.12.2016
Kahdestoista tilikausi

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet 253 748,93 241 472,93
Rakennukset ja rakennelmat 2 866 416,72 2 985 850,72
Koneet ja kalusto 16 468,41 18 119,41
Sijoitukset
Kaukolampaliittymat 24 446,30 24 446,30
Pysyvat vastaavat yhteensa 3161 080,36 3269 889,36
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Myyntisaamiset 29 069,20 22 243,24
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 29 069,20 22 243,24
Vastaavaa yhteensa 3190 149,56 3292 132,60
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepdadaoma 118 000,00 118 000,00
Osakepdadoma rahasto 82 408,21 82 408,21
200 408,21 200 408,21
Vapaan oman pddaoman rahastot
Svop-rahastot 215 136,91 215 136,91
415 545,12 415 545,12
Edellisten tilik. Voitto/tappio -50 313,46 -95 970,90
Tilikauden voitto 36 799,85 45 657,44
-13 513,61 -50 313,46
Oma padoma yhteensa 402 031,51 365 231,66
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Valokuitusisaverkkojen rak.var 45 000,00 0,00
Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1769 106,33 1976 258,25
Lainat omistajayhteisolta 526 747,71 494 747,71
2 295 854,04 2 471 005,96
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoslaitoksilta 361513,43 359 604,68
Saadut ennakkomaksut 262791 3252,48
Ostovelat muille 43 529,04 34 943,46
Ostovelat omistajayhteisolle 26 439,20 45 795,00
Muut velat om.yhteisdlle 0,00 0,00
Siirtovelat, jaksot.korot 11 216,17 9 668,49
Siirtovelat, enn.pid, sotu, tyel 1938,26 2 630,87
447 264,01 455 894,98
Vieras pddoma yhteensa 2743 118,05 2926 900,94
Vastattavaa yhteensa 3190 149,56 3292 132,60
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LITE 4

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n konsernitilinp&atds

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy on vuoden 2016 alussa toimintansa kaynnistanyt Kuhmoisten kunnan 100
prosenttisesti omistama yhtid. Yhtion tarkoituksena on omistaa ja hallinnoida kunnan palveluyhti6itd, lisdksi yhti6 voi
omistaa myds toimialaansa liittyen osakkeita ja kiinteistoja. Talla hetkella yhtio hallinnoi yht& yhtiota, Kuhmoisten
Laajakaista Oy:ta, josta Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy omistaa 65 % ja Verkko-osuuskunta Kuuskaista 35 %.

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy nosti kunnanvaltuuston paatoksen mukaan (21.12.2015 8§ 71) maaliskuussa 2016 3,9
miljoonan euron lainan Kuntarahoitus Oyj:lta. Nostetusta lainasta Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy maksoi
padomaosuutensa Kuhmoisten Laajakaista Oy:lle ja loput 3.7 miljoonaa euroa Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy on
jalleen lainannut Kuhmoisten Laajakaista Oy:lle Kuhmoisten alueelle rakennettavan laajakaistan kustannuksiin.
Kuhmoisten Laajakaista Oy lyhentda lainaa Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:lle lainanhoitosuunnitelman mukaan.

Kuhmoisten Laajakaista Oy

Vuosi 2017 oli Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toinen toimintavuosi. Yhtio on perustettu 1.2.2016. Yhtitn toisen
toimintavuoden toiminnot painottui runko- ja liityntdverkon loppurakentamiseen, asiakasliittymien kytkemiseen ja
uusien liittymien markkinointiin. Suunnitelmien mukainen runko- ja liityntaverkko on kokonaisuudessaan valmis.
Verkon pituus on 259 kilometria. Asiakasliittymia on kytketty noin 100 ja liittymien kytkeminen jatkuu vuoden 2018
puolella. Liittymien markkinoinnissa ei saavutettu vuodelle 2017 asetettua tavoitetta. Vuoden loppuun mennessa oli
myyty reilut 300 liittymaa. Taloudellisen kannattavuuden kannattavuuspisteeksi asetettu 480 liittyman raja tulee
laskelmien tarkentuessa laskemaan jonkin verran, koska yhtid on kyennyt verkkoa optimoimalla saamaan saastéja
rakentamiskustannuksissa. Vuoden 2017 aikana Kuhmoisten Laajakaista Oy valmisteli myos Viestintavirastolle
lahetettavaa tukihakemusta laajakaistahankkeen kustannuksista.

Tilikaudelle
Sitovat tavoitteet: 1.1. - 31.12.2017
Tavoite Mittari Tavoitetaso
Laajakaistaverkon paalinjojen | Valmiusaste % 98 % Toteutunut
ja tilaaja-liittymien Valmiusaste 100 %
valmistuminen (31.5.2017
mennessa tilatut liittymat
Kuhmoisten Laajakaista Oy:n | Asiakasmaara, kpl 480 aktiivista Toteutunut osittain
laajakaistaverkon kuituasiakasta Myytyja liittymia reilut
taloudellinen kannattavuus 300 kpl.




KONSERNITULOSLASKELMA
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut, muut
Muut korko-ja rahoitustuotot muilta yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JA VEROJA
Tuloverot
Tilikauden verot
Tuloverot yhteensa

Viahemmistoosuudet

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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326 795,11

18 085,91

-52 062,24
24 415,74
-28 305,20
-55 951,70
-46 398,10
-5120,16

-940,90
-52 459,16

-31 662,57
-23 521,94
-55 184,51
-40 177,40
141 108,25
-27 749,56
0,00

-27 749,56
113 358,69
-170,07
-170,07
-35172,84

78 015,78

1.1.-31.12.2017 30.12.2015-31.12.2016

4 926,16

1551,75

-2763,17
2 061,60
-2 318,55
-3 020,12
-59 003,68
-5179,11

-1339,59
-65 522,38

-2 807,66
-149 365,01
-152 172,67

-50 095,96
-264 333,22
-14 787,87
0,02

-14 787,85
-279 121,07
0,00

0,00

93 487,30

-185 633,78



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto ennen tp-siirtoja ja veroja
Oikaisut liikevoittoon

Suunnitelman muk.poistot
Rahoitustuotot ja kulut

Muut oikaisut

Rahavirta ennen kdyttopadaoman muutosta
Kayttopadaoman muutos

Saamisten muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Korottomien velkojen muutos

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddy

Myoénnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut korot ja provisiotinvestoinneista
saadut osingot

Myydyt osakkeet

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Osakepddoma

Sijoitetun padoman rahasto
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lainojen lisdys (pitkdaikaiset)

Lainojen vahennys (pitkdaikaiset)
Saadut korot ja provisiot

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Maksetut valittomat verot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

taseessa
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2017

141 108,25
0,00
31662,57
-62,90
23521,94

196 229,86
0,00

-86 418,78
-24 415,74
66 252,27
-44 582,25

151 647,61

-1665 876,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-1 665 876,47

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-27 686,66
0,00
-170,07
-27 856,73

-1542 085,59
2416 602,85
874 517,26

874 517,26

2016

-264 333,22
0,00

2 807,66
-14 787,85
149 365,01

-126 948,40
-126 948,40
-67 655,23
-2 061,60
526 056,62
456 339,79

329 391,39

-1937 788,54
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-1 937 788,54

23 500,00
101 500,00
0,00

0,00

3900 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4025 000,00

2416 602,85
0,00
2416 602,85

2416 602,85



KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Omistetut

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset, lyhytaikaiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma
Osakepdadoma

Ed. tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensa

Vahemmistdsuus

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen yhteensa

Lyhytaikainen vieras padgoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2017

21323,13
3374 984,70
0,00

3396 307,83

3396 307,83

26477,34
26 477,34

44 027,90
104 277,86
5768,25
154 074,01
154 074,01

874 517,26

1055 068,61

20 000,00
-185 633,78
78 015,78
-87 618,00
46 685,55

3832 500,00
3 832 500,00

67 500,00
8 875,87
537 811,31
2181,88
43 439,83
659 808,89

4492 308,89

4451 376,44

31.12.2016

22 455,33
1022561,39
740 599,15
1785 615,87

1785 615,87

2 061,60
2 061,60

0,00
56 946,33
10 708,90
67 655,23
67 655,23

2416 602,85

2486 319,68

20 000,00
0,00

-185 633,78
-165 633,78
11512,71

3900 000,00
3900 000,00

0,00

349 719,61
121 320,60
41 967,11
13 049,30
526 056,62

4 426 056,62

4 271 935,55



