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Kuhmoisten kunta
Tilinp&atds 2014

Kuhmoisten kunnan tilikauden tulos vuodelta 2014 on 266 852 euroa ylijaamainen vaikkakin talousarviossa
2014 arvio oli 995 350 euroa alijagdmaa. Viime vuoden talousarvio toteutui siis ennustettua paremmin.
Edellinen tilinpaatds vuodelta 2013 oli useiden vuosien ylijaamisten vuosien jalkeen alijgdmainen.
Talousasiat nousivat vielakin keskeisemmiksi kunnan toimintaa ohjaavaksi ja keskityimme niin p&aattajien
kuin virkamiesten taholla kunnan menojen vahentamiseen ja tulojen lisdédmiseen. Yhtena keskeisena
paatdksena oli kunnan tulopohjan vahvistaminen tuloveroprosentin korottamisella 20,75 % vuodelle 2015.
Kuntana olemme selviytyneet talouden haasteista hyvin ja kuntalaiset ovat saaneet laadukkaat kunnalliset
[&hipalvelut.

Kunnan tilinpaatos vuodelta 2014 on ylijagdmainen 278 482,51 € ja taseessa on edellisilta tilikausilta
ylijagdmaa 3,2 miljoonaa euroa. Talouden ylijdma syntyi monen eri tekijan summana, mutta keskeisia tekijoita
olivat menojen alitukset palveluiden ostoissa. Kokonaisuudessaan alitus oli noin 780 000 euroa ja tasta
sosiaali - ja terveydenhuollon palveluiden osuus oli noin 500 000 euroa. Muita yksittaisia menojen alituksia
oli muun muassa henkildstdmenoissa, paivahoitomenoissa, lAmmityskuluissa. Vuosikate on edelleen
positiivinen 1 383 592 euroa.

Vuodelle 2014 suunnitellut investoinnit olivat mittavat 1 233 473 euroa. Suurin toteutettu investointi oli
Toritien ja siihen liittyvien piha-alueiden kunnostus 233 187 euroa. Tilinpaatdsvuodelle suunnitellut
investoinnit toteutuivat edellisvuotta heikommin 64,2 %. Kunnan pitkaaikainen lainakanta on alentunut viime
vuosina merkittavasti ja kykenimme lyhentamaan suunnitelmien mukaisesti lainoja. Pitkdaikainen lainakanta
tilinpaatdksessa on 670 000 euroa. Lyhytaikaista lainaa taseessa on 3,2 miljoonaa euroa.

Kaikkia kuntia koskeva kuntarakennelaki astui voimaan 1.7.2013 ja kuntien selvitysvelvollisuus alkoi lain
voimaan tultua. Kuhmoisten kunta on ollut mukana kahdessa kuntarakenneselvityksessa. Selvitystyota on
tehty Keski-Suomen suuntaan Jamsan kaupungin kanssa sekad Pirkanmaan suuntaan Kangasalan ja
Palkaneen kuntien kanssa. Molemmat selvitykset valmistuvat vuoden 2015 aikana.

Kuhmoisten kunnan keskusta-alueella on ollut vireilla useita kaavamuutosta: Satamanrinteen
kaavamuutos, Ala-Karkjarven rannalle sijoittuva Koskenpartaan asemakaavan laatiminen, Aurinkorinteen
asemakaavan muutos seka Toritien asemakaavan muutos. Néiden lisdksi keskustaajaman yleiskaavan
uusimille on néhty tarvetta.

Kunnan toimintaa ohjaavista strategisista asiakirjoista paivityksen alla oli kuntastrategian uusiminen. Tama
tyo tehtiin kunnan omana tyona yhdessa paattajien, sidosryhmien ja kuntalaisten kanssa. Strategia-
asiakirjassa todetaan Kuhmoisten kunnan visiosta seuraavaa: Kuhmoinen on kolmen maakunnan rajalla
oleva vakituisille ja vapaa-ajan asukkaille Iaheinen kunta, jossa on hyva olla, tehda tyota, yrittda ja jossa
kuntalainen voi aidosti vaikuttaa.

Tulevien vuosien merkittdvimmat haasteet liittyvéat véestoon ja talouteen. Kunnan asukasluku jatkaa
laskuaan, vaikkakin nettomuutto on jo toista vuotta positiivinen. Elinvoimaisena kuntana pysyminen tarvitsee
kaiken ikaisia asukkaita seka vireda elinkeinoelamaa yllapitamaan ja luomaan uusia tytpaikkoja. Kunnalla
on merkittava rooli alueen elinkeinoelaman edellytysten luojana seké kaavoituksen kautta uusien
asuinalueiden luojana. Talouden osalta haasteet liittyvat tulojen ja menojen tasapainoon. Kuhmoisten
kunnan talous on ollut viime vuodet tasapainossa ja taseeseen on kertynyt ylijgdmaa.

Tilinpaatésvuosi 2014 oli valtuustokauden 2013 — 2016 toinen vuosi. Takana on meilla kaikilla niin
luottamushenkil6illéa kuin kunnan tydntekijoilla tydntayteinen vuosi. Kunnan hyvan taloudenhoidon eteen
tehtiin yhdessa paljon t6ité ja taté hyvaa viretta jatketaan edelleen. Kunnan keskustaajaman muutokset
tuovat kuntaamme aivan uutta viretté Toritien valmistumisen ja kaavamuutosten my6ta. Kunnan
kehittdminen ja elinvoimaisena pysyminen on meidan kaikkien ensisijainen tehtava. Kiitan
luottamushenkil6ita ja kunnan henkilostoa hyvasta yhteistydsta ja tydsta kuntamme elinvoiman eteen. Kiitan
myds kuntamme yrittdjia ja asukkaita aktiivisesta roolista kunnan kehittamistydssa.

Anne Heusala
kunnanjohtaja



KUHMOISTEN KUNTA

Yleista kunnasta

Kuhmoisten kunta on perustettu vuonna 1868. Kunta sijaitsee Paijanteen lansirannalla valtatie
24:n varrella ja naapurikunnat ovat Padasjoen kunta eteldsséa, Oriveden kaupunki ja
Kangasalan kunta lannessé ja Jamsan kaupunki pohjoisessa. ldasséa rajanaapureina ovat
Luhanka ja Sysma.

Paijanteen rannalla sijaitseva Kuhmoisten kunta on eteldisin Keski-Suomen luonnonkaunis
kunta. Ennen laaninuudistusta kunta oli osa Hameen laania ja Keski-Suomen laaniin kunta
siirtyi 1974. Kuhmoinen on tunnettu historiastaan ja ihmisia on liikkkunut alueella jo tuhansien
vuosien ajan. Historiaa todistavat kunnan alueelta |6ytyneet kalliomaalaukset ja muut
muinaisjaannokset.

Kuhmoisten kunnan rikkautena ovat laajat metséalueet, sadat jarvet ja osaavat ihmiset.
Lukuisat kesdasukkaat ovat loytédneet kunnan kesanviettopaikakseen. Kunnan alueella
sijaitsee useita kooltaan vaihtelevia yrityksia muun muassa Meltex Oy, Puulon Oy, Harmonia
Kaluste Oy ja Roselli Oy. Liséksi kunnasta |6ytyy suuri méaré pienia palveluyrityksia, jotka
ovat erikoistuneet tuottamaan palveluja kunnan yli 9 000 vapaa-ajan-asukkaalle. Muun
muassa hyvinvointialan palveluja tuottavien pienyritysten maéréa kasvaa vuosittain.

Kuhmoisten kunnan logistinen sijainti on hyva: Helsinkiin Kuhmoisista on maanteitse matkaa
vain 180 km, Lahteen 80 km ja Tampereelle 85 km. Jyvaskylaan on matkaa 95 km ja
Jamsaan 40 km. Kuhmoisten kunnan pinta-ala on 937 km?, josta maapinta-alaa 662 km? ja
vesipinta-alaa 275 kmZ2. Vesistojen rantaviivan pituus on 1.163 km, josta loma-asutukseen
soveltuvaa rantaa on n. 900 km.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Tilinpaatdsvuosi 2014 oli valtuustokauden 2013 — 2016 toinen vuosi. Valtuuston
puheenjohtajana toimi Mira Jokinen (kesk) ja kunnanhallituksen puheenjohtajana Kimmo
Malin (kok).

Kuhmoisten kunnan organisaatiokaavio on seuraavanlainen:

VALTUUSTO
21 jasenta
TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja
KUNNANHALLITUS
7 jasenta
SOTEJAOS
5 jasenta
KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
osastojen paallikot +
kehittdmisasiamies
|
KESKUSVAALI- SIVISTYS- TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasenta 5 jasenta
VAALILAUTA- KOULUJEN RAKENNUS-
KUNTA YHTEINEN LAUTAKUNTA
5 jasenta JOHTOKUNTA 5 jasenta
8 jasenta
VAALITOIMI-
KUNTA
3 jasentd
KUNNAN- SIVISTYSTOIMI TEKNINEN
HALLITUKSEN TOIMI
ALAISET TULOS-
YKSIKOT
Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto
Osastopaallikko Osastopéaallikko Osastopéallikko

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jdmséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen
sosiaali- ja terveyspalveluissa. Sopimusosapuolten yhteinen toimielin on sosiaali- ja
terveyslautakunta, johon JAmsé&n kaupunki nimeé&é seitseman (7) jasenta ja Kuhmoisten kunta
kaksi (2) jasentd. Sopimusosapuolet ovat voineet nimeta lautakuntaan varsinaisten jasenten
lisdksi myds kunnan-/kaupunginhallituksensa edustajan.

Kuhmoisten kunta on kuulunut 1.1.2013 lukien Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin yhdessa
Jamsan kaupungin kanssa. Kuhmoisten kunta on nimennyt Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
valtuustoon kaksi jasenta.



Elinkeinoasiat

Vuoden 2014 aikana Keski-Suomessa kaikkien toimialojen liikevaihto laski ja asettui koko
maan tason alapuolelle, erityisesti tama nakyi teollisuudessa. Kuhmoisissa tima nakyi
kdynnistyvien yritysten vahaisena maaran eika yrityksilla ole ollut resursseja laajentaa
toimintaa siind maarin kun olisi laajentamishalukkuutta. Hiljaisesta ajasta huolimatta yritykset
ovat palkanneet jonkin verran lisda uutta tyévoimaa. Kuhmoisten elinvoimaa virkisti
syyskesalla alkanut Toritien saneeraus seké vuoden lopulla alkanut kerrostalon rakentaminen.
Kuntienvalinen nettomuutto oli Kuhmoisissa jo toisena vuonna perékkain positiivinen
(+3/2014)

Kuhmoisten kunnan elinkeinotoimen tavoitteet on linjattu Kuhmoisten kunnan elinkeino- ja
tyollisyysstrategiaan. Strategia on kunnan yhteinen tahdonilmaus Kuhmoisten elinkeinojen ja
tyollisyyden kehittamiseksi. Strategiaan on méaritelty kymmenen keskeista tavoitetta ja keinoa
kunnan elinvoiman vahvistamiseksi ja vetovoimaisuuden edistdmiseksi. Strategiasta valitaan
vuosittain kahdesta kolmeen keskeista kehittdmisen painopistealuetta.

Vuoden 2014 kehittdmisen painopistealueita olivat: asuntotuotannon liséaminen, matkailun ja
elamyspalveluiden lisdéaminen ja myonteinen asenne yrittdjyyteen, sekd Kuhmoinen —
luonteva valinta yrityksille ja perheille. Jatkuvana elinkeinojen kehittdmisen teemana on
uusien ja toiminnassa olevien yritysten toimintaedellytyksien kehittaminen.

Kevaalla 2014 Suomen yrittajat julkaisivat joka toinen vuosi julkaistavan elinkeinopoliittisen
mittariston. Vuosien tauon jalkeen myds Kuhmoisista oli vastattu kyselyyn riittdvan suurella
joukolla ja tulokset olivat julkaistavissa. Kuhmoisten kunnan elinkeinotoimi sai arvosanaksi
7,2/ (10). Keski-Suomen keski-arvo oli 6,8 /(10) ja kokomaan keskiarvo oli 6.6/(10).

Vuoden 2014 aikana elinkeinotoimi oli mukana noin 250 erilaisessa yrityskontaktissa. Lisaksi
avustettiin kuutta alkavaa yritystéa, kolmea starttirahahakemusta, ja kuutta eri
investointihakemusta, joista kolme sai myonteisen paatoksen. Liséksi oli iso maara muuta
yrityksien toimintaedellytyksiin liittyvaa neuvontaa ja palvelua. Syksylla 2014 kunta lahti
mukaan Keski-Suomen hankinta-asiamiespalveluun. hankinta-asiamiespalvelu tarjoaa
osaamista hankintayksikdille seka yrityksille julkisissa hankinnoissa.

Vuonna 2013 kaynnistynyt Koti Kuhmoisiin kampanja jatkui vuoden 2014 loppuun saakka.
Kampanjassa oli kunnan liséksi mukana Kuhmoisten Osuuspankki, Kuhmoisten yrittajat, seka
Kuhmoisten sanomat. Kampanjan tavoitteena oli saada uusia asukkaita ja omakotirakentajia
kuntaan, Talta osin kampanja ei taysin tayttanyt asetettuja tavoitteita, mutta kampanjan avulla
kunta sai paljon myonteista julkisuutta radiossa, televisiossa ja eri lehdissa. Asuntotuotantoa
piristi vuoden lopulla kaynnistynyt kerrostalohanke kunnan keskustaan.

Vuoden 2014 aikana elinkeinotoimi oli mukana Lahden Raksa-messuilla yhdessa yrittdjien
kanssa. Kunta jarjesti 4.7.2014 asukastapahtuman Sahanrannassa, johon oli kutsuttu
kuntalaiset ja vapaa-ajanasukkaat. Mukana tapahtumassa oli paikallisia yrittdjia tuotteineen.
Tapahtuma kerasi reilut 400 vierasta. Lisaksi elinkeinotoimi oli mukana kunnan lukuisissa
kesatapahtumissa ja erilaisissa kuntalaisille suunnatuissa iltatilaisuuksissa muun muassa
matkailun, Uuden EU- ohjelmakauden ja yhdistystoiminnan osalta.

Maankéayton ohjaustyéryhman toiminta painottui Satamanrinteen, Koskenpartaan ja
loppuvuonna kaynnistyneeseen Aurinkorinteen kaavojen vauhdittamiseen. Kaavojen edetessa
ohjaustydryhmé on ottanut kantaa ja tuonut paikallista nakemysta kaavojen sisaltoon.

Elinkeinotoimintaa kehittavista kahdesta tyéryhmasta elinkeinotydéryhma kokoontui viisi kertaa
ja maankayton ohjaustyéryhma kuusi kertaa vuoden 2014 aikana. Liséksi oli kolme
tyéryhmien yhteista palaveria.

Kunnan metsdomaisuuden myynnin tavoitteena oli 250 00- 300 000 euron puunmyyntitulo.
Vuoden 2014 puunmyyntitulo oli 249 479 €. Vuoden 2014 hakkuita vaikeutti lumeton talvi.
Lisaksi kunnalla oli palkattuna sulan maan ajaksi kaksi tyontekijaa metsanhoitotéihin
(taimikonhoito ja perkaus). Metsanhoitotoita tehtiin noin 30 hehtaarin alueella.



Sivistystoimi

Opetustoimen johtamista ja henkildstdn ammatillista osaamista ja tdydennyskoulutusta
kehittavaan OSAAVA-ohjelmaan osallistuttiin suunnitelman mukaisesti. Opetushenkiléston
osaaminen kartoitettiin, ja IT-taitojen edistdmiseksi hankittiin koulutusta. Oppilas- ja
opiskelijahuolto jarjestettiin uuden lain mukaisesti, ja siten kuraattori- ja psykologipalvelut
hankittiin ostopalveluna 1.8.2014 alkaen.

Lasten péivahoitoa sekd aamu- ja iltapéivatoimintaa jarjestettiin kaikille tarvitseville.
Perusopetuksen laatuun, oppimistuloksiin ja kouluviihtyvyyteen vaikutettiin valtion
erityisavustuksilla. Lukio-opetuksen saatavuus onnistuttiin turvaamaan; syyslukukaudesta
alkaen lukion vetovoima lisaantyi ratsastuslinjan ansiosta. Myds kustannustason
kohtuullistamisessa onnistulttiin.

Ruokapalveluissa hankittiin ynd enemman lahiruokaa paikallisilta toimijoilta. Kulttuuripddoman
nakyvyytta edisti paikallisen taiteilijan Eino Viikilan keséanayttely Riihigalleriassa. Elokuva-
toiminnalla tuotettiin erityisesti perheille yhdessa olon elamyksia.

Arki- ja lahiliikuntaan kannustavaa asuinymparistoa edistettiin Puuhapuiston rakentamisella
seka moottorikelkkareittien ja Ryytjarven latu-uran perusparannuksella. Terveysliikunta-
ohjelmaa toteutettiin padosin liikkuntaneuvonnan ostopalveluna Paijat-Hameen Liikunnalta ja
Urheilulta. Etsiva nuorisoty0 jarjestettiin ostopalveluna Tydvalmennussaatio Avitukselta.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa oli perinteisesti tydntayteinen vuosi. Isoja projekteja oli suunnittelussa ja
toteutuksessa. Alkuvuonna kaukolammaon tuotanto kaynnistyi ja projektipaéllikkdna toimi
Jorma Ikonen. Suunnittelut investointeihin olivat kaynnissa ja isoimpana yksittdisena urakkana
oli Toritien kokonaisvaltainen saneeraus. ELY-keskus ollessaan tilaajana hallinnoi hanketta ja
urakoitsijana toimi Destia. Samanaikaisesti paalla oli Toritien itdpuolen pihojen uusiminen
seka torin kantavan kerroksen vaihtaminen ja pinnoitus. Torin alle korjattiin uutta viemaria ja
vesijohtoa, uusin linjauksin. Kaukolampdéverkko on rakennettu viimeisen kahden vuoden
aikana ja se on kunnossa.

Kuhmolan esteettémyyskorjaukset ja inva-wc:n saneeraus tehtiin ja samalla huomattiin
vakavia ongelmia Kuhmolan naisten wc:ssd. Kokonaisvaltainen remontti tehtiin syksyn
aikana. Samalla Kuhmolan ulkopuolista routaeristysté parannettiin. Puuhapuistoon asennettiin
uudet laitteet, sinne tehtiin uusi kaytava ja puuhapuiston kaytto lisdantyi merkittavasti
uusimisen ansiosta. Paallystysta tehtiin Lammashaantielld, osalla Rekolantieta seka
kevyenliikenteentie asfaltoitiin. Kokonniementien kevyenliikenteenvayla tehtiin myos.
Kaavoitus eteni kolmella asemakaavalla, Aurinkorinne, Satamarinne ja Koskenparras, jotka
etenevat 2015 vuonna. Vesihuoltoa parannettiin Mallykaisen vedenottamon séilididen ja
suodattimien uusimisella. Vesitorni pestiin kesén aikana. Kirjaston ja apteekin kiinteiston
korjaus viimeisteltiin ja pihat asfaltoitiin. Terveysaseman suunnittelu k&ynnistyi ja sen
saneeraus alkaa 2015. Pienempin& remontteina oli lampépumppujen asentaminen
Ryhmikseen ja Nuorisotalolle.



2014 vuonna tehtiin LAPE toita, merkittavimpié niista retkeilylaavujen kunnostus,
Frisbeegolfradan kunnostus, Uimalan rannan kunnostus, Paloaseman helikopterikentan
avartaminen ja kunnostus, kylien ty6t seka opastetaulujen lisaaminen. LAPE- tdissa ol
vuoden aikana 8 henkilda.

Loppuvuonna kaksi viranhaltijaa irtisanoutui teknisestd toimesta ja uusien rekrytointi alkoi. Vs.
rakennusmestarina 20.10.2014 alkaen toimi rakennusmestari Mika Kyro.

Aluearkkitehtina toimi Marja Kuisma ja ympéristosihteerind Marja-Leena Rajala.
Rakennusvalvonta, rakennustarkastuksen viranomaistehtavéat ostettiin Padasjoen kunnalta,
rakennustarkastajana toimi Lauri Pasanen.

Maaseutuhallinto

Vuoden 2013 alusta lukien Kuhmoisten kunta on ollut osa Keuruun maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-aluetta. Kuhmoisten lisaksi alueeseen kuuluvat Jamsa, Keuruu, Multia, Mantta-
Vilppula, Pet&javesi, Ruovesi ja Virrat. Sopijakuntien maaseutuhenkilosto siirtyi Keuruun
kaupungin palvelukseen Kuhmoisten kunnan maaseutusihteerié lukuun ottamatta.
Kuhmoisten kunta ja Keuruun kaupunki laativat ostopalvelusopimuksen, jonka mukaan
Kuhmoisten kunta myy maaseutusihteerin palveluja Keuruun kaupungille tietyin
sopimuksessa maaritellyin sopimusehdoin.

Yhteistoiminta-alueen tehtavéana on hoitaa kuntien jarjestettavaksi maaratty lakisdateinen
maaseutuhallinto seka kuntien paattamat alueen Maaseudun kehittamisohjelmaan 2014 —
2020 perustuvat maaseudun kehittamistehtavat seka tuottaa niihin liittyvat palvelut.

Yhteistoiminta-alueella on yhteensa 1138 maatilaa, joista Kuhmoisissa on 76 kpl.
Tukipdatoksia tehtiin kaikkiaan 6864 kpl ja maatalouden tukea koko alueella maksettiin
yhteens& 28.938010 euroa, josta Kuhmoisiin maksettiin 1.490.000 euroa.
Maaseutuhallinnontehtévié hoiti 8 viranhaltijaa sek& Kuhmoisista ostettu 0,6 tehtavaosuus.
Toiminta on toteutettu lahipalvelun periaatteella siten, etta jokaisessa yhteistoiminta-alueen
kunnassa on joko kokoaikainen tai maaraajoin avoinna oleva toimipiste.

Kuntien yleinen taloudellinen tilanne

Talouden taantuma on Suomessa jatkunut jo useita vuosia. Kauppataseemme ja
vaihtotaseemme ovat yha negatiivisia ja tyoéllisyys heikentynyt. Inflaatio ja korkotaso
pysynevat matalina myos lahitulevaisuudessa. Tydvaltaisen kuntasektorin kustannuskehitys
on jatkuvasti ylittanyt kansantalouden kasvuluvut. Kuntien tehtavat ja palvelujen kysynté ovat
kasvaneet samalla kun tuloja on vahennetty valtionosuuksia leikkaamalla. Kuntatalous
kuitenkin vahvistui hieman vuonna 2013 kuntien saastdtoimien, padasiassa
henkilostomenojen saastdjen seké erityisesti erdiden verotuksen kertaerien seurauksena.

Kuntatalous on kdantymassa selvasti heikkenevélle uralle vuonna 2014 heikon verotulojen
kehityksen, palvelujen kysynnan kasvun ja uusien valtionosuusleikkausten takia. Kuntien
valtionosuudet laskevat jopa euromaaraisesti vuona 2014. Kuntatalous oli vuonna 2012 noin
360 miljoonaa euroa alijgamainen kuntien yhteenlasketulla tilikauden tuloksella mitattuna.
Edellisen kerran kuntatalouden tilikauden tulos oli miinusmerkkinen vuonna 2004 ja sita
ennen vuonna 1997. Kuntatalous olisi tallakin hetkella tasapainossa ilman
valtionosuusleikkauksia. Kunnat lisasivat investointejaan hieman vuonna 2012 suurten
investointitarpeiden sek& alhaisen korkotason takia. Kuntatalouden kiristyessa paineet
investointien vahentamiseen ovat suuret. Kuntatalouden alijAdméan ennustetaan kasvavan
merkittdvasti vuonna 2014 vuoteen 2013 verrattuna.
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Kuntaliiton kuntatalousyksikéssa tehdyn kehitysarvion mukaan kuntatalouden alijaaman
ennakoidaan kasvavan noin 2,5 miljardiin euroon vuoteen 2018 mennessa, mikali uusiin
toimenpiteisiin ei ryhdyta ja talouskehitys jatkuu hitaana. Tilanne on historiallisestikin
tarkastellen ainutkertainen. Kunnat ovat reagoineet tehokkaasti talouden muutoksiin, jotka
ovat olleet vaikeitakin, mutta lyhytaikaisia. Taantuman nyt pitkittyessa tydvaltaisen kunta-alan
talouden hallinta on kdymassa hyvin vaikeaksi. Kun talouskasvu pysyy nollan tuntumassa,
kuntien toimintamenojen kasvu ei voi pysya aikaisempien vuosien tasolla, vaan totutusta 4-5
prosentin tasosta on tultava olennaisesti ja pitk&aikaisesti alaspain.

Kunnat ovat paatoksillaan korottaneet verojaan vuodelle 2014 ldhes 400 miljoonalla eurolla.
Mit& ilmeisimmin vuodelle 2015 on odotettavissa vastaavanlainen kuntaverojen korotus.
Kunnat tulevat edelleen tehostamaan saéastdtoimiaan. Kuntatydnantajien tekeman
tutkimuksen mukaan kunnat tulevat toteuttamaan henkiléstdomenojen saastoja kuluvana
vuonna noin 600 miljoonalla eurolla. Saastdja tehdaan erityisesti jattamalla tayttamatta
maaraaikaisuuksia ja sijaisuuksia seka auki tulevia vakansseja.

Jos talouskasvu pysyy vaimeana lahivuosina, kuntatalous on uuden sopeutuksen edessa.
Kun nykyisen tasoinen hyvinvointimme on rakennettu noin 2 prosentin talouskasvuun, nyt
onkin syytéa arvioida uudelleen rakenteiden toimivuus, tehtavat ja vastuut mutta myds kuntien
tulopohja. Vaikean taloustilanteen lisdksi kunnilla on edessdén muutoinkin hyvin suuret
haasteet, joista merkittdvimmat liittyvéat vaeston ikaantymiseen, tyodllisyyteen ja julkisen
talouden kestavyysvajeen hallintaan sekd suuren korjausvelan hallintaan.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kaukolampdhankkeen ensimmaéinen vaihe saatiin paatokseen kesékuun 2014 aikana. Tallgin
paloasema kytkettiin kaukolampdoén.

Kaavoitus eteni vuonna 2014 kolmella asemakaavalla, Aurinkorinne, Satamarinne ja
Koskenparras, jotka jotka valmistuvat vuoden 2015 aikana.

Toritien kokonaisvaltainen saneeraus oli yksittaisista isoista investoinneista suurin. ELY-
keskus ollessaan tilaajana hallinnoi hanketta ja urakoitsijana toimi Destia. Samanaikaisesti
kaynnissa oli Toritien itdpuolen pihojen uusiminen seka torin kantavan kerroksen vaihtaminen
ja pinnoitus.

Laajakaista kaikille — hanke

Kunnanhallituksen nimeadma laajakaistaselvitystyéryhma on vuoden 2014 aikana jatkanut
neuvotteluja laajakaista kaikille - hankkeen toteuttamiseksi Kuhmoisten kunnan alueelle.
Neuvotteluista huolimatta hanke ei ole edennyt vuoden 2014 aikana. Epavarmuus hankkeen
toteutumisen suhteen aiheuttaa haasteita muun muassa kunnan talouden suunnittelulle,
koska kunta on sitoutunut operaattorisopimuksen mukaan maksimissaan 1 799 000 euron
suuruiseen omavelkaiseen takaukseen kuntakohtaiseen verkkoyhtidon.

Sivistystoimi

Palvelutuotannon muutoksia olivat lukion ratsastuslinjan toteutuminen syyslukukaudesta
alkaen, Puuhapuiston rakentuminen seké ulkoilureittien perusparannus.
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Vaesto, elinkeinorakenne ja tyollisyys

Kuhmoisissa asui 31.12.2014 2 373 asukasta, joista miehid 1 161 ja naisia 1 212. Muutos
vuoden takaiseen on -33 asukasta. Asukasluvulla mitattuna Kuhmoinen on Suomen 317
kunnasta sijalla 257 ja maapinta-alan mukaan mitattuna Kuhmoinen on sijalla 92.
Véaestomuutos selittyy luonnollisella poistumalla, sek& normaalilla muuttoliikkeelld. Tilastojen
mukaan vakiluvun pieneneminen on hieman hidastunut ja vuoden 2014 nettomuutto oli +3.
Haasteena ty6nantajille tuo alueen tydikaisten maaran vaheneminen. Ikaihmisten ja vapaa-
ajanasukkaiden maaran ja palvelutarpeen kasvu tuo kuntaan uusia mahdollisuuksia
monialaiselle palveluyrittdjyydelle. Ennusteiden mukaan kunnan vakimaara laskee vuoteen
2030 mennessa noin 12 %:lla vuoden 2005 (2805) tilanteesta. Vuonna 2014 nettomuutto oli +
3 henkilda tulomuuton ollessa 64 henkil6é ja lahtdmuuton ollessa 61 henkiloa. Lisaksi
maahanmuutto oli +1 henkil6a.

Kuhmoisten kunta on panostanut tyéllisyydenhoitoon palkkaamalla tydnsuunnittelijan
vuodesta 2010 ja varaamalla maararahaa tukityollistdmiseen, seké yhdistysten
tyollistamistukeen. Tydnsuunnittelijana vuonna 2014 on toiminut Minna Korppila-Kauppinen.

Kuhmoisten kunnan tydttomyystilanne osoitti elpymisen merkkeja vuonna 2014.
Tyottomyysprosentti kavi syyskuussa ennatys alhaalla (13,5 %), vuoden 2012 tasolla. Toisin
kuin valtakunnallisesti, Kuhmoisissa tyottoména olleiden henkiléiden maara vaheni vuoteen
2013 verrattuna. Kunta tydllisti vuoden aikana 35 eri henkil6d, joka on 20 enemman kuin
edellisend vuonna. Myds eri toimialojen sijaisuuksia hoidettiin tukityollistamisen keinoin.
TyOsuhteet olivat kestoltaan paasaantoisesti 6kk. jolloin tyontekijat saivat tydsséoloehdon
tayteen ja paasivat ansiosidonnaiselle tai peruspaivarahalle. Tama edesauttaa
tydllisyydenhoidon jatkoa siten, etta tydntekijoilla on parempi mahdollisuus tydllistya avoimille
tydmarkkinoille tybkokemuksen ansiosta ja vaikkei nain kavisi, he ovat pisimméan mahdollisen
ajan pois tydmarkkinatuen kuntaosuuksien maksulistalta.

Vuoden 2014 lopussa kunnan tyottomyysprosentti oli 17,5. Vuoden lopussa Kuhmoisissa oli
160 ty6tontd, joka on 2 henkil6d vahemman kuin saman vuoden tammikuussa. Heista 95 oli
miehia ja 65 naisia. Alle 25-vuotiaita tyottomia oli 8 henkiléa ja yli 50-vuotiaita 96 henkilda. Yli
vuoden ty6ttomana olleita oli 54 henkiléa, mika on yhdeksan enemman vuodentakaiseen
verrattuna, vajaakuntoisia 20 ja yli 500 paivaa tyottomana olleita 11 henkiloa.

Kuhmoisten elinkeinoelamasséa suurimmat alat liikevaihdolla mitattuna ovat kauppa, teollisuus
ja rakentaminen. Alkutuotannossa tydskentelee vajaat 15 prosenttia tydvoimasta.
Palvelualojen ty6paikat kunnassa muodostavat yli puolet kaikista tyopaikoista ja jalostuksen
osuus on noin neljannes. Kuhmoisten kunnan alueella sijaitsevista yrityksista suurin osa on
rakennus- ja palvelualanyrityksia seka teollisuusyrityksia. Eri toimialoilla olevien pienten
palveluyritysten suuren maaran mahdollistaa kunnan alueella vapaa-aikaa viettavat yli 9 000
vapaa-ajanasukasta.

Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kuhmoisten kunnan tuottamat palvelut on jarjestetty paéosin oman henkiléstén voimin.
Poikkeuksena on kunnan tuottamat sosiaali - ja terveyspalvelut Kuhmoisten kunnan alueella,
koska naméa palvelut tuottaa Jamsan kaupunki. Teknisen ja mygs sivistystoimen palveluista
osa tuotetaan ostopalveluna. Henkilostdn jaksamiseen liittyvien riskien vahentamiseksi
Kuhmoisten kunnan on tydnantajana kiinnittdnyt huomiota henkildstdn tydhyvinvointiin ja
hyvaan tyoilmapiiriin. Henkilostolle on tarjolla useita henkildstdetuuksia ja
tyotyytyvaisyyskyselyn totuttaminen joka toinen vuosi on asetettu tavoitteeksi.

Ennusteiden mukaan vuosina 2010 - 2015 Kuhmoisten kunnan henkildstdsta elakdoityy 26,9
%. Kunnan henkildstdé on hyvin sitoutunut toimimaan kunnan palveluksessa ja henkildiden
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tyburat ovat usein hyvin pitkid. Kaikilla toimialoilla on panostettu vahvasti henkildston
osaamiseen, mm. kehityskeskustelujen ja tdydentavan kouluttamisen avulla. Teknisessa
toimessa viime vuosina tapahtunut useita henkilévaihdoksia ja tama on osaltaan asettanut
haasteita koko kuntaorganisaatiolle ja erityisesti kunnan infraan liittyvien investointien
toteuttamiseen

Pienessé organisaatiossa useilla tydntekijoilla on hyvin laaja tehtavénkuva, joka asettaa omat
haasteensa tyon hallintaan. Kaytdnnossa laajat tehtavankuvat eivat anna suurtakaan
mahdollisuutta erikoistumiseen omassa tydsséa. Jatkuva kouluttautuminen on edellytys hyviin
tydsuorituksiin ja nimenomaan kouluttautumiseen on kunnassa panostettu.

Merkittava tulevaisuuden taloudellinen riski on kunnan menojen ja tulojen epatasapaino.
Taman riskin toteutuminen on mahdollista erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa.

Kunnan riskiksi ja epavarmuustekijaksi voidaan nimeta myds kuntalaisten palvelutarpeen
kysynnan kasvu. Tyoikaisten maaran vahentyminen aiheuttaa kuntatalouteen haasteita ja
heikentda ns. huoltosuhdetta. Kunnan vaeston ikdéntyminen aiheuttaa terveyspalveluiden
kysynnén kasvua. Jos ty6ttomyys kasvaa, aiheuttaa se menopaineita sosiaalitoimessa
erityisesti toimeentuloturvan puolella.

Kunnan heikko maksuvalmius on merkittava riskitekija. Erityisesti vuoden 2013 ja 2014
mittavat investointiohjelmat ovat luoneet ongelmia kassan riittavyyteen. Kuhmoisten kunta on
solminut kuntatodistusohjelmat kolmen rahoituslaitoksen kanssa, jolloin lyhytaikaista lainaa on
voitu tarvittaessa nostaa lyhyella varoitusajalla.

Laajakaista - kaikille 2015 hanke

Kuhmoisten kunta on valtuuston paattksella mukana Laajakaista - kaikille 2015 hankkeessa.
Sopimuksen tavoitteena on vuoden 2015 loppuun mennessa taata Kuhmoislaisille tasa-
arvoiset mahdollisuudet liittyd huippunopeaan tietoliikenneyhteyteen. Kuhmoisten kunnan
osuus laajakaista hankkeen rahoituksesta on 8 % koko kustannuksesta eli 266 000€.
Sopimuksen mukaan kunta maksaa Verkko- Osuuskunta Kuuskaistalle kunnan
maksuosuuden tasasuuruisina erind 24 kuukauden aikana. Maksut aloitettiin helmikuussa
2013, mutta kunta lopetti maksuosuuksien maksamisen lokakuussa 2013, eika
maksuosuuksien maksamista ole taman jalkeen jatkettu.

Kuhmoisten kunnanvaltuusto teki kokouksessaan 15.4.2014 paatoksen jonka mukaan
kuhmoisten kunta ei osallistu Keski-Suomen valokuituverkot Oy:n toimintaan. Lisaksi
paatettiin, ettd Kuhmoisten kunta ryhtyy pikaisiin toimenpiteisiin vaihtoehtoisen ratkaisun
loytamiseksi ja laajakaistaverkon rakentamiseksi Kuhmoisiin. Kuhmoisten kunnan rahallinen
osuus verkkoyhtidlle olisi ollut perustettavan yhtion 74 929 €:n osakepaaomasijoitus ja 55 340
€:n kuntamaksuosuuden loppuosa, sekd 2 697 308 €:n lainan takaus verkkoyhtion 1 vaiheen
lainalle. Toisen vaiheen takauksen summaksi on arvioitu 1 590 000€.

Taloudellisten riskien mielessa tilanne ei ole muuttunut siitd kun viidentoista kunnan yhteisesti
perustama selvitystydryhma esitti, ettd kunnat perustaisivat yhteisen Verkkoholding
osakeyhtion joka ottaa vastatakseen laajakaista verkon rakentamisen viidentoista kunnan
alueelle Keski-Suomessa. Kyseessa on kuhmoisten kunnan kannalta merkittéavéa infrahanke,
joka siséltdd myos taloudellisia riskeja. Taloudelliset riskit ovat seuraavat:

korkotason nousu ensimmaisen 10 vuoden jalkeen

littymamyynti ei onnistu taydellisesti

liittymien keskipituus nousee suunniteltua pidemmaksi myynnin kohdistuessa ei
kaupalliselle alueelle

1 MEUR:n osakepaaoma ei ole riittava

littyméamaksuja joudutaan palauttamaan vaiheen 1 ulkopuolelta tilatuille liittymille
kunnanvaltuustojen p&atdsten lainvoimaisuus viivastyy.

Korkea kuntakohtainen verkkoyhtion lainan takaus

valtion tuet

wn e
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9. Suuret kuntakohtaiset takaukset

Kuhmoisten kunta nimesi Laajakaista — kaikille hankkeen selvitystydryhman vuoden 2014
alussa. Selvitystydéryhméan tehtéavana on ollut hakea erilaisia vaihtoehtoja joilla joka varmistaisi
taloudellisesti kannattavan laajakaistan rakentamisen Kuhmoisiin. Vuoden 2014 aikana ei
Verkko-osuuskunta Kuuskaistan taloudellinen tilanne ole parantunut niin, etta heilla olisi
taloudellisia resursseja rakentaa verkko. Kaikki Kuhmoisten laajakaistaverkkoon liittyvat tyot
ovat olleet pysahdyksissa syksysta 2013 alkaen.

Tietojarjestelmat

Kuhmoisten kunnan tietojarjestelmien tukipalvelut on ostettu ostopalveluna ulkopuolisilta
palveluntuottajilta. Ongelmatilanteissa tukipalvelua ei ole aina ollut saatavissa toivottuna
ajankohtana ja tama on saattanut aiheuttaa riskitilanteita erityisesti taloushallinnon
maksuliikenteeseen liittyen. Tukipalvelun saatavuutta on parannettu rekrytoimalla kunnan
palvelukseen maaraaikaisesti atk-lahitukihenkilo.

Oikeudelliset riskit

Kuhmoisten kunnassa on ollut vuosien saatossa vireilla useitakin oikeusprosesseja ja niista
taloudellisesti merkittavin on ollut Lock-Wood Kuhmoinen Oy:n ja Lock-Wood Teknologia Oy:n
liittyvat oikeusprosessit. Lock-Wood Teknologia Oy:n konkurssi on edelleen kesken
tilinpaatosta 2014 tehtdessa. Asiaa hoitaa asianajaja Kari Miettinen.

Ymparistotekijat

Vesihuoltolaitoksella on suoritettu valvontatutkimusohjelman mukaista vesijohtoverkoston
veden laatutarkkailua. Syksylla 2013 Mallykaisen vedenottamosta analysoidun vesinaytteen
torjunta-ainejaamaloydon jalkeen veden pumppaus verkkoon lopetettiin. Vuoden 2014
joulukuussa Mallykainen sai uudet aktiivihiilisuodattimet ja séiliot ja veden pumppaaminen
verkostoon alkoi normaalisti.

Jatevedenpuhdistamolla on tehty lakisaateista jateveden paastétarkkailua. Puhdistamolla
on ollut vaikeuksia 2014 kesalla ilmastuksen kanssa hajonneen péailmastuskompressorin
kanssa. Laitteisto tuli tAyteen toimintaan helmikuussa 2015. Laitteiston vajaatoiminta on
aiheuttanut lupa-arvon ylityksen kahdesti, muuten puhdistamon toiminta on tayttanyt
ymparistdluvassa esitetyt vaatimukset. Puhdistamolle on liséatty 2014 vuoden aikana uusia
mittauslaitteita.

Varavoimalaitteet asennettiin héiridtilanteiden varalle, mm. séhkokatkot ja myrskyt ovat
aiheuttaneet aikaisemmin ongelmia vesi- ja viemarilaitokselle. Samoin jatevedenpuhdistamon
ja pumppaamoiden halytysjarjestelman toimintavarmuutta on parannettu osittain niiden
hairi6ttdoméan toiminnan varmistamiseksi.

Kayttdhenkildstd on osallistunut toiminnan kehittdmiseen ja hairiétilanteita varten on jarjestetty
myds useampia hairidtilanneharjoituksia.

Tehinkérjen jatevesi- ja puhdasvesiverkoston perustamisesta lahtien on ollut jatkuvaa havikkia
veden osalta. Veden kulutus oli moninkertainen vedenpuhdistusjarjestelmaélle. Asukkaat
karsivat tuolloin veden laadusta. Vuodelle 2014 vuodot on saatu kuriin ja
vedenpuhdistuslaitteet huollettu.

Kunnan jatehuollon jarjestdmis- ja neuvontapalvelut on hankittu Jamsan Jatehuolto
likelaitokselta.



14

Hulevesista ei ollut mainittavaa ongelmaa vuonna 2014 ja Kokonniementien kevyenliikenteen
vaylan rakentamisen yhteydessa hulevesijarjestelmaa alueella parannettiin.

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtéva selontekoa siita, miten sisainen
valvonta ja riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella ja miten siséista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella. Siséisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja
luotettavaa ja etta lain sddnnoksia, viranomaisohijeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja
ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisaisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-,
suunnittelu- ja ohjauskaytanndissa. Sisaisen valvonnan jarjestdmisesta vastaa kunnanhallitus.
Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen
kaytossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat siséisen valvonnan toteuttamisesta.

Kuhmoisten kunnassa on hankintojen osalta noudatettu hankintalain saannoksia.
Pienhankintojen tekemisen menettelytavoista ei sdadetd hankintalaissa. Hankintalakia
sovelletaan ainoastaan EU-kynnysarvot ja kansalliset kynnysarvot ylittaviin hankintoihin.
Pienhankinnoilla tarkoitetaan niita hankintoja, jotka alittavat kansalliset kynnysarvot.
Pienhankintojen tarkoituksenmukainen, hankinnan laatuun ja laajuuteen soveltuvien
hankintatapojen soveltaminen on jaényt hankintayksikéiden omaan harkintaan. Kuhmoisten
kunta hyvaksyi pienhankintaochjeen vuonna 2013.

Kunnan johtoryhmatytskentelyssa on edelleen kiinnitetty erityistd huomiota toiminnan
suunnitteluun, aikataulujen laatimiseen, sdanndllisten tydpaikkakokousten pitamiseen ja
sisdiseen tiedottamiseen. Vuonna 2012 Kuhmoisten kunnassa tehtiin paatés ottaa kayttoon
1.1.2013 alkaen sé@hkdinen asianhallintajarjestelma, joka myds oma osaltaan kehittda kunnan
sisaista johtamis- ja hallintajarjestelmaé. Kunnassa jarjestetaan talouteen liittyvia yhteisia
palavereja, joissa kdydaan lapi ajankohtaisia asioita.

Kunnanhallituksen on selonteossa kaytava lapi sisdisen valvonnan eri kohdealueet ja jos
kunnan sisaisessa valvonnassa on havaittu puutteita ja virheitd, on niista tehtava selkoa ja
esitys niiden korjaamisesta.

1. Saanndsten, maaraysten ja paatdésten noudattaminen

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet eivét ole kaikilta osin toteutuneet. Tavoitteiden
seurantaan tuleekin kiinnittaa erityistd huomiota jo tilikaudella. Jos selkeasti on odotettavissa,
etta tavoite ei tule toteutumaan, tulee asiasta raportoida ja tehda tarvittava muutosesitys jo
ennen tilikauden paattymista.

Méaérarahojen kaytdssa tulee vastuullisten viranhaltijoiden kiinnittéda erityisestd huomiota
maararahojen riittavyyteen. Kayttdtalouden osalta menokuri on ollut padosin hyva, mutta
esimerkiksi vesilaitoksen tulot eivat ole riittdneet menojen kattamiseen. Investointien
rahoituksessa tulee varainkayttoa tehostaa, jotta maararahaylityksilta valtyttaisiin. Suurista
investoinneista tulee tehda etukateen ns. maksupostit, jotta kunnan taloushallinto
aikatauluttaa varojen kayttda ja voi varautua rahoitustarpeeseen. Kunnanhallituksen
vuosittainen talousarvion taytantédnpano-ohje on kaikkia sitova asiakirja, joka omalta
osaltaan ohjaa toimialoja vastuulliseen taloudenhoitoon.

Kuhmoisten kunta on hakenut ulkopuolista rahoitusta erilaisiin hankkeisiin. Tulorahoituksen
saamiseksi rahoittajalle tulee raportoida sovitulla tavalla hankkeen etenemisestéd ynna muista
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asioista. Sahanrannan tyollisyysperusteisen investointihankkeen osalta voidaan todeta, etta
kaikilta osin hankkeen raportoinnissa ei ole onnistuttu. Asia on kasitelty kunnanhallituksen
toimesta ja kunnanhallitus on kiinnittanyt asiaan erityista huomiota.

2. Riskienhallinnan jarjestdminen
Yleishallinto

Yleishallinnossa riskien arviointia tehdéan jatkuvasti erityisesti talouden hallintaan liittyen.
Kunnan talouden hallintaan liittyvéat ratkaisut joudutaan usein arvioimaan monesta eri
nakokulmasta. Suurimman riskin aiheuttaa kunnan heikko maksuvalmius. Téhan on
varauduttu solmimalla kuntatodistusohjelmat eri rahoituslaitosten kanssa, jotka varmistavat
nopean maksuvalmiuden parantamisen.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa riskien arviointia on tehty erityisesti niiden palvelujen turvaamiseksi, joiden
on toimittava paivittain: ateriapalvelu, opetus ja lasten péaivahoito. Toiminnasta vastaavien
esimiesten valttamattomille tehtaville on nimetty varahenkilot.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa on riskien arviointi valmistui vuoden 2014 aikana. Arviointi siséltaa
fysikaalisten vaaratekijoiden, tapaturman vaaran, ergonomian, kemiallisten vaaratekijoiden,
biologisten vaaratekijdiden sekad henkisen kuormittumisen tarkastelun tyopisteittain ja
henkil6ittain. Riskien arviointi paivitetddn kolmen vuoden vélein.

Riskienhallinta ja seuranta

Yleishallinto

Yleishallinnon rooli riskienhallinnassa on suuri. Erityisesti taloushallinnon henkilostén kautta
tapahtuva kunnan varojen kayton valvonta ja siihen liittyva tarkkailu on merkittéava osa
riskienhallintaa. Yleishallinnon henkilostd noudattaa kunnan sisdisen valvonnan ohjesaannon
asettamia velvoitteita vastuujakoihin ja toiminnan ja varojen kayton tarkkailuun liittyen.
Sisdisen valvonnasta on keskusteltu tydpaikkakokouksissa. Sisdisesta valvonnasta on
jarjestetty myds koulutustilaisuus kunnan henkildstoélle ja kunnan luottamushenkiléille.
Sivistystoimi

Toimialan yksikdiden varautumis- ja pelastussuunnitelmat paivitetadn vuosittain.
Poistumisharjoituksia jarjestetaén vuosittain. Henkildéston ensiaputaidot on paivitetty
koulutuksella.

Tekninen toimi

Tekninen toimi on vastuussa riskienhallinnasta ja seurannasta seka on velvollinen
kehittdma&an riskienhallintaa kokonaisuutena. Erityisalojen lisdkoulutus on tarpeen.

Riskien ennakointi

Yleishallinto

Kunnan maksuvalmiuteen liittyviin riskeihin on vuonna 2014 pystytty kaikilta osin varautumaan
ajoissa.
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Tekninen toimi

Vesihuollon ajallisiin riskeihin on pystytty varautumaan ennakolta. Méallykaisen vedenottamon
suodattimien ja sailididen uusiminen takaa puhtaan veden pumppaamisen verkostoon.
Kolmatta vedenottamoa ei ole rakennettu. Eteen tulleet tapaukset eivat olleet niiden laajuus
huomioiden ennalta arvattavia.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Yleishallinto

Yleishallinnon hankinnat alittivat vuonna 2014 kansallisen kynnysarvon. Kaikki hankintoihin
liittyen on pyydetty tarjoukset. Vuonna 2014 kansallisen kynnysarvon alittavissa hankinnoissa
on sovellettu kunnanhallituksen kokouksessaan 13.1.2014 § 18 hyvaksymaa
pienhankintaohjetta.

Sivistystoimi

Sivistystoimen osastokokouksissa on linjattu omaisuuden hankinnan ja luovutuksen
periaatteet. Omaisuuden hoidon valvonta on kuvattu tehtavakuvausten tasolla.

Tekninen toimi

Niiltd osin kuin hankkeen kokonaiskustannukset ovat olleet selkeasti arvioitavissa etukateen
ja ovat ylittdneet kynnysarvot, on hankkeet kilpailutettu hankintalain mukaisesti.

3. Sopimustoiminta

Yleishallinto

Yleishallinnossa valvotaan yleishallinnon toimesta laadittujen sopimusten ehtoja siltd osin, kun
sopimusten ehdot kuuluvat yleishallinnon toimialaan. Sopimusehtoja, joiden velvoitteiden
tayttdminen kuuluu muille toimialoille, kuuluu valvoa kyseisen toimialan viranhaltijoiden
toimesta. Asuinkiinteistdjen vuokrasopimusten valvonta on kuitenkin taysin yleishallinnon
vastuulla.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa tehtyjen sopimusten ehtoja ja vanhentumisaikoja seurataan
saanndllisesti. Vuokrasopimusten kiinteistoihin liittyvat tekniset osat vaatisivat selkeita ohjeita.

Arvio siséisen tarkastuksen jarjestdmisesta
Sivistystoimi

Sivistystoimen osastokokouksissa on kasitelty sisdisen valvonnan ohjeita ja esimiesten
velvollisuuksia. Hallintoséannon maarittelemien toimivaltuuksien noudattamiseen, toiminnan
taloudellisuuteen liittyviin virkavelvoitteisiin ja viranhaltijapaatdsten asianmukaisuuteen on
kiinnitetty erityistd huomiota.

Tekninen toimi

Sisdinen valvonta on ollut jatkuvaa toimintojen tarkkailua sek& havaittuihin epéakohtiin
puuttumista. Epakohtien luonteesta riippuen niihin on puututtu joko valittdmasti tai
osastokokousten yhteydessa. Yhtena aiheena kehityskeskusteluissa ovat olleet henkiloriskit
ja toiminnan riskit seké siséinen valvonta yhtena kokonaisuuteen liittyvana tyokaluna.
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Yleishallinto

Yleishallinnossa siséinen valvonta on jatkuvaa kunnan toimintojen arviointia erityisesti
taloudenhallinnan nékdkulmasta katsottuna. Yleishallinnon henkil6st6 on sitoutunut
noudattamaan kunnan siséisen valvonnan ohjesaannén asettamia velvoitteita toiminnan ja
varojen kayton tarkkailuun liittyen. Epékohtiin on puututtu kulloinkin niiden edellyttdmalla
tavalla. Yleishallinnon toimesta kunnan toimialoilla on otettu kayttdéon sahkdinen
asianhallintajarjestelmé. Kayttoonotto on vaiheittainen ja se jatkuu myos vuonna 2015.
Asianhallintajarjestelman voidaan katsoa olevan olennainen osa riskienhallintaa, koska se
liséé sisaista lapinakyvyyttd kunnan toimintoihin liittyen.
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Kuhmoisten kunnan tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan
rahoitus

Kuhmoisten kunta teki vuodelle 2014 talousarvion, jossa tilikauden tulosarvio oli 985 350
euroa alijgdmainen. Kunnan talousarviota vuodelle 2014 muutettiin syksylla 2014, muutetun
talousarvion tulosarvio on 995 350 euroa alijadmainen. Kuhmoisten kunnan vuoden 2014
tilinpaatds on 278 482,51 euroa ylijaamainen. Hallintokuntien toimintakulut alittivat annetun
talousarvion 1 307 437,16 euroa ja se mahdollisti sen, ettei talousarviossa ollut alijaama
toteutunut. Suurin méararahojen alitus oli sosiaali- ja terveystoimen ostopalveluissa, jossa
alitus oli 503 384 euroa. Jamséan kaupungilta ostettujen sosiaali- ja terveystoimen
ostopalveluiden lopulliset kustannukset olivat 9 762 472 euroa ja talousarvio alittui 505 488
euroa.

Talousarvion mukaan kunnan verotulot ovat 7 700 000 euroa ja tilinpaatdoksen toteuma on
7 685 152,93 euroa eli verotulot toteutuivat 14 847,07 euroa budjetoitua pienempéana.

Kuhmoisten kunnan saamien valtionosuuksien kasvu on ollut merkittdvaa viime vuosina.
Vertailutietona voidaan todeta etté vuonna 2005 valtionosuudet olivat 5,2 milj. ja vuoteen
2013 ne olivat kasvaneet 8,98 milj. euroon. Tilinpaatésvuoden valtionosuudet olivat

9 076 159,36 euroa.

Kayttétalouden menoissa valtuuston sitovuustason ylityksia tapahtui Vaalien tulosalueella
267,16 euroa, Yleishallinnon Sosiaali- ja terveystoimen oman toiminnan tulosalueella ylitys on
5 033,32 euroa, joka on eldkemenoperusteisista vakuutusmaksuista aiheutuvaa. Teknisen
toimen hallinnon tulosalueella on ylitysta 11 565,30 euroa, joka on aiheutunut
tilinpaatésvuoden lopun henkildstojarjestelyistd. Kaavoitus- ja maankaytdn

tulosalueen ylitys on 12 017,78 euroa, jossa henkildstokulut ovat ylittyneet, muilla teknisen
toimen tulosalueilla henkildstokulut ovat vastaavasti alittuneet. Investointimenoissa valtuuston
sitovuustaso ylittyi maa-alueiden ostossa 1 200 eurolla ja Asunto Oy Peltohokkalassa kunnan
omistamien osakkeiden putkiremonttiin ei ollut varattu méararahaa ja kunnan osuus
remontista oli 55 489,41 euroa.

TULOSLASKELMA:

Tulojen alitukset 423 621,53
Tulojen ylitykset -296 670,40
Menojen alitukset -1341704,47
Menojen ylitykset 33 780,42

Netto -1180972,92

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmasta voi lukea, ettd kunnan ulkoiset toimintatulot vuonna 2014 ovat 2,878 mil;.
euroa (2013 tp 2,486 milj. euroa), jotka ovat 0,237 milj. euroa talousarviossa arvioitua
pienemmat. Vuoden 2013 tilinpdatoksen ja vuoden 2014 tilinpaatdksen toimintatuottojen
kasvu on 15,7 %.

Tilinpaatdésvuoden ulkoiset toimintakulut ovat 18,376 milj. euroa (2013 tp 18,223 milj. euroa),
jotka ovat 1,307 milj. euroa talousarviossa arvioitua pienemmaét. Vuoden 2013 tilinpaatoksen
ja vuoden 2014 tilinpaatoksen toimintakulujen kasvu on 0,84 %. Erityisesti alitusta menojen
osalta tapahtui palveluiden oston menolajeilla. Henkildstokulut tilinpaatdksessa ovat yhteensa
4,780 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen 1,39 %. Palveluiden ostot ovat yhteenséa 11,808
milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen 0,73 %. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
hankintaan kaytettiin 1,391 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen 11,4 %.

Verotuloja kertyi 7,685 milj. euroa ja valtionosuuksia 9,076 milj. euroa. Verotulot kasvoivat
vuoden 2013 tilinpaatdkseen néahden 1,9 %, valtionosuudet kasvoivat vuoden 2013
tilinpaatoksesta 1,1 %.
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Kokonaisuutena tarkastellen kunnan tulot ylittivat menot siten, ettd vuosikatteesta muodostui
1 383 592,92 € positiivinen (2013 tp 904 389,72 € positiivinen). Vuosikate asukasta kohti on
583 €. Vuoden 2014 poistot ovat 1,117 milj. euroa (2013 tp. 1,247 milj. euroa),

Poistot ja arvonalentumiset huomioiden tilikauden tulokseksi muodostuu ylijaamaa 266 852,28
euroa.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2014 2013
(ulkoiset) 1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 2878 2486
TOIMINTAKULUT -18 376 -18 223
TOIMINTAKATE -15 498 -15 737
VEROTULOT 7 685 7542
VALTIONOSUUDET 9076 8981
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT 125 57
MUUT RAHOITUSTUOTOT 52 101
KORKOKULUT -20 -14
MUUT RAHOITUSKULUT -37 -26
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT 120 118
VUOSIKATE 1383 904
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1117 -1321
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS 266 -417
TILINPAATOSSIIRROT 12 12
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 278 -405

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,7 13,6
Vuosikate/Poistot, % 123,8 68,4
Vuosikate, euroa/asukas 583 376
Asukasmaara 2373 2 406

Tunnuslukujen selitykset:

toimintatuotot/toimintakulut, % =100 x toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden
myynti- ja maksutuotoilla sek& muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus
vahennettynd sadasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja
valtionosuuksina.

vuosikate / poistot, % =100 x vuosikate/poistot
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta

voidaan kuitenkin pitda patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskiméaaraista
vuotuista investointitasoa.
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Rahoituslaskelma

Investointimenoja kunnalle kertyi eri hankkeista yhteensa 1 233 473,62 € ja investointituloja ei
tilinpaatésvuonna. ollut. Investointimenoina Kaukolampéverkon rakentaminen jatkui 120 629
eurolla ja hanke saatiin valmiiksi, kokonaiskustannukseksi kaukolampdverkolle tuli

1 285 127,45 €. Kirjaston Kiinteistdon saneerausta jatkettiin ja kaytettiin investointirahaa
tilinpaatdsvuonna 78 431,58 € koko saneerauksen hinnaksi tuli 296 097,27 €.
Kiinteistdinvestointeihin kaytettiin rahaa kaikkiaan 305 051,71 €. Liséksi tilinp&atdsvuonna
investoitiin vesi- ja viemariverkostoon yhteensa 121 542,01 €. Yleisiin alueisiin ja
likennevayliin kaytettiin rahaa yhteensa 548 213,85 €, josta Toritien ja torin alueelle

241 563,87 €. Puuhapuiston rakentamiseen ja laitteisiin kaytettiin 42 309,60 €. Muut
investoinnit edelld mainittujen liséksi ovat yhteensa 138 037,05 €.

Antolainojen lisayksena rahoituslaskelmassa on Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistdille ja
Kuhmoisten vanhustentaloyhdistykselle annetut antolainat kaukolampéverkostoon liittymisen
kustannuksiin.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei tilinpaatdsvuonna otettu. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin
343 576,51 eurolla. Lyhytaikaista lainaa tilinpaatdshetkella oli 3,25 milj. euroa.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2014 2013
1000 € 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1383 904
SATUNNAISET ERAT, NETTO
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -38
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1233 -2 550
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 32
PYSYVIEN VAST. HYODYKK. LUOV.TULOT 304
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 150 -1348

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -223 -1

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 24
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 700

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -344 -461

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 1500 1500
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -682 -375
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 251 1387
RAHAVAROJEN MUUTOS 401 39
RAHAVARAT 31.12. 3518 3117
RAHAVARAT 1.1. 3117 3078

401 39

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
RAHAVIRRAN KERTYMA 5 VUODELTA, € 1399 2577
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, % 112,2 35,9
PAAOMAMENOJEN TULORAHOITUS, % 76,9 30,3
LAINANHOITOKATE 3,9 1,9
KASSAN RIITTAVYYS, PV 63,5 53,5

ASUKASMAARA 2373 2 406
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Tunnuslukujen selitykset:
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavélilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé viimeksi paattyneena tilinpaétésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

investointien tulorahoitus, %
=100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden,
joka on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kayttbomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

padaomamenojen tulorahoitus, %
=100 x vuosikate /(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays +
lainanlyhennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden
investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten
yhteismaarasta.

Antolainojen nettoliséys voi olla myds negatiivinen, mikali lyhennykset ovat lainanantoa
suuremmat. Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitkdaikaisten lainojen lyhennyksia.

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan toimintapadomaa eli
kassavaroja.

kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko péaivan kassasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.

Tasetarkastelu

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta laskettaessa vuoden 2014
tilinp&atoksen perusteella kunnan omavaraisuusaste on 73,5 % (2013 tp 76,9 %). Kunnan
suhteellinen velkaantuneisuus on 26,6 % (2013 tp 23,0 %).

Kunnan taseessa lainakanta tilinpaatdsvuoden lopussa oli n.3,9 milj. euroa eli 1 650
euroa/asukas (1 147 euroa/asukas v. 2013). Kunnan pitk&aaikaiset lainat taseessa on 670 000
euroa ja lyhytaikaiset lainat 3,2 milj. euroa.
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Kunnan taseessa 31.12.2014 edellisten tilikausien ylijadma on 3 228 732,25 euroa.
Hallitukselle esitetaan, etta tilikauden ylijadma 278 482,51 euroa kirjataan taseen tilikauden
ylijaamatilille.

Kunnalla ei ole kattamatonta alijaamaa.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2014 2013
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaokutteiset menot 11 13
Aineettomat hyodykkeet 11 13
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 2536 2504
Rakennukset 6812 7 146
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4244 2616
Koneet ja kalusto 118 156
Muut aineelliset hyodykkeet 3 3
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 719 1944
Aineelliset hyddykkeet 14 432 14 369
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1880 1825
Muut lainasaamiset 582 359
Muut saamiset 11 11
Sijoitukset 2473 2195
PYSYVAT VASTAAVAT 16 916 16 577
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 445 417
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 445 417
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0 0
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 508 317
Lainasaamiset
Muut saamiset 90 233
Siirtosaamiset 605 119
Lyhytaikaiset saamiset 1203 669
Saamiset 1203 669
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahmarkkinainstrum. 2769 2 550
Rahoitusomaisuusarvopaperit 2769 2550
Rahat ja pankkisaamiset 749 567
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4721 3786

VASTAAVAA 22 082 20780
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VASTATTAVAA
2014 2013
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 12 684 12 684
Edellisten tilikausien yli/alijaama 3229 3634
Tilikauden yli-/alijaama 278 -405
OMA PAAOMA 16 191 15913
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 45 56
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 45 56
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat 611 431
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 611 431
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 670 867
Lainat julkisyhteisoilta 0 50
Saadut ennakot 4 4
Muut pitkdaikaiset velat 221 167
Pitkaaikainen 895 1088
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3197 1697
Lainat julkisyhteisoilta 50 147
Saadut ennakot
Ostovelat 477 773
Liittymismaksut ja muut velat 126 79
Siirtovelat 490 596
Lyhytaikainen 4340 3292
VIERAS PAAOMA 5235 4380
VASTATTAVAA 22 082 20780
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 73,5 76,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 26,6 23,0
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €) 3,5 3,2
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1478 1342
Lainakanta 31.12. (milj. €) 3,9 2,8
Lainakanta 31.12., €/asukas 1650 1147
Lainasaamiset (milj. €) 0,6 0,4
Asukasmaara 2373 2406

Tunnuslukujen selitykset

omavaraisuusaste, %
=100 x (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko
paaoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tdhtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan
pitdd kuntatalouden keskimaaraisté 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittévéan suurta velkarasitetta.
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suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (vieras paaoma - saadut ennakot) / kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pdadoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko
vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
véalisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai
poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus
on koko kuntasektorilla keskimaérin noin 30 %.

kertynyt yli-/alijddma

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)
kertynyt yli-/alijddma euroa/asukas

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaadma
(alija@ma)/Asukasmaara

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

lainakanta 31.12.
= vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

lainat euroa/asukas

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan koko
vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luov.tulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot
Kokonaismenot

21316

20233|
1083

2878

1000 €

7685
9076

1500

125
52

21316

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
-Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis.(+), vah. (-)
-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
‘ Oman pddoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

1000 €

18376

20
37

1233

223
344

20233

682
401

1083

Tulojen ja menojen kehitys vuosina 2006 - 2014
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Kunnan tulojen jakautuminen (ulkoiset)

177 481
1% 2877715
14 %

9076 159
46 %

7 685 153
39%

BToimintatuotot
@Verotulot
@ Valtionosuudet

BMuut

Kunnan menojen jakautuminen (ulkoiset)

343 577 1233474
2% 6%

4780227
24 %

676 461

3%

1391 146
7%

11 808 081

BInvestointimenot
Bralvelujen ostot

BAineet, tarvikkeet ja tavarat
B@Muut toimintakulut
@Henkilstokulut

BLainojen lyhennykset

Toimintatuotot toimialoittain (ulkoiset)

644 918
23 %

813372
28 %

BVYleishallinto
BOpetus- ja kulttuuritoimi

BTekninen toimi
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Toimintakulut toimialoittain (ulkoiset)

2649 144 1989 886
149 11%

3912 057
21%

BVleishallinto (ilman SOTE:a)

BSOTE:n ostopalvelut

B Opetus- ja kulttuuritoimi

BTekninen toimi

9825116
54 %

Verotulojen kehitys vuosina 2006 - 2014
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuhmoisten kunnan tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot olivat
vuonna 2013 seuraavat:

Tytaryhteisot:

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Paijalankoti As Oy (omistusosuus 100 %)

Kuntayhtymat:

Keski-Suomen liitto (0,90 %)

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky (0,15 %)
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)
Paijat-Hameen koulutuskonserni (0,19 %)

Osakkuusyhteisot:

Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanpera (35 %)
Asunto Oy Peltohokkala (25,6 %)
Kiinteistd Oy Pohjoisportti (35,5 %)

Hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteistissa, jollei niita
koskevasta lainsaddannosta tai yhtiojarjestyksesta taikka saannoista muuta johdu.
Kayttdessaan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteista koskevaan
lainsdadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paatds tai toimenpide tuottaa yhteisén
toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai yhteison toisen
omistajan kustannuksella.

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy on raportoinut kunnanhallitusta toiminnastaan
neljannesvuosittain konserniohjeen mukaisesti.

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA
Yhdistelty konsernitilinpaétokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Kiinteistd- ja asuntoyhtitt 2
Kuntayhtyméat 4
Osakkuusyhteisot 3
Muut omistusyhteysyhteisot 5
Yhteensa 6 8
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Konsernin toiminta ja talous

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin
myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan
yhteistjen ohjauksen yhtenaistdmiseen, toiminnan lapindkyvyyden lisdamiseen, kunnan
yhteisOstd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteiséja. Kuntayhtymissa
ja kunnan osakkuusyhteistissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen
periaatteita noudatetaan myds naissa yhteisoissa.

Hyvéksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteiséissa, jollei niité
koskevasta lainsaddannosta tai yhtiojarjestyksesté taikka séénndistéd muuta johdu.
Kayttdessaan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteista koskevaan
lainsdadantdon sisaltyvan yhteisén omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteisén paatos tai toimenpide tuottaa yhteisén
toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai yhteison toisen
omistajan kustannuksella.

Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistdt Oy

Kuhmoisten kunnan merkittavin konserniin kuuluva yhtié on Kuhmoisten Kunnan
Vuokrakiinteistot Oy. Yhtion tarkeimpié tehtavia on kohtuuhintaisten ja hyvékuntoisten vuokra-
asuntojen tarjoaminen kuntalaisille. Vuokratasoa korotettiin keskimaarin 3 %. Asuntojen
keskimaarainen kayttdaste oli 90,2 %. Rakennuskannan systemaattista korjaustoimintaa ja
hyvéasta kunnosta huolehtimista on yhtiéssa jatkettu edellisen vuoden tapaan.
Rakennuskannan hyvassa kunnossa sailyttaminen vahentaa seka taloudellisia etté
turvallisuusriskeja huomattavasti. Keskustassa sijaitsevat kiinteistot liitettiin kunnan
rakentamaan kaukolampdoverkkoon, littyminen toteutui vuoden 2014 alussa. Kuhmoisten
kunta myonsi v. 2013 kaukolammon aiheuttamiin kustannuksiin yhtiélle antolainan, lainan
nostettiin vuonna 2014.

Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistéjen tilinpaatds ja toiminnalle asetetuttujen tavoitteiden
toteutuminen on liitteena 5.
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KONSERNITULOSLASKELMA Tilivuosi Tilivuosi
2014 2013
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4 852 4533
Toimintakulut -21272 -21 163
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 1 0
Toimintakate -16 420 -16 630
Verotulot 7 685 7 542
Valtionosuudet 10481 10 441
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 118 58
Muut rahoitustuotot 53 101
Korkokulut -63 -63
Muut rahoituskulut -49 59 -37 59
Vuosikate 1805 1412
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1503 -1619
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -75
Satunnaiset erat 1 1
Tilikauden tulos 304 -281
Tilinpaatossiirrot -63 -103
Vahemmistdosuudet -2 -1
Tilikauden ylijadma (alijaama) 239 -385
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 22,8 21,4
Vuosikate/Poistot, % 83,2 83,4
Vuosikate €/asukas 761 587
Asukasmaara 2373 2 406

Tunnuslukujen selitykset:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja
selittavat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittAvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettévien poistojen suuruinen,
konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta
voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
konserniyhteisdjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan
tallin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla
hankintamenosta valionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
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Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijaamainen, kun vuosikate
alittaa poistot. Myds nama vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat
keskimaaraista konsernitilinpaatékseen yhdisteltavien yhteisdjen ja saatididen vuotuista
investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden
arvioinnissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetaan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT Tilivuosi Tilivuosi
2014 2013
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1805 1412
Satunnaiset erat 1 1
Tulorahoituksen korjauserat 11 -32
1818 1381

Investointien rahavirta
Investointimenot -1644 -3000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8 32
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 324
Investoinnit netto -1637 -2 644
Toiminnan ja investointien rahavirta 181 -1263

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -63 -1

Antolainasaamisten vahennykset 24
Antolainauksen muutokset -63 23
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 31 866

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -586 -655

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1544 1480
Lainakannan muutokset 989 1691
Oman pddoman muutokset 2 -4
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muut. 151 2

Vaihto-omaisuuden muutos -4 4

Saamisten muutos -455 -234

Korottomien velkojen muutos -300 -159
Muut maksuvalmiuden muutokset -607 -387
Rahoituksen rahavirta 321 1323
Rahavarojen muutos 502 60
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 3847 3345

Rahavarat 1.1. 3345 3285

502 60

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 110,3 47,6
Lainanhoitokate 2,9 2,1

Kassanriittavyys (pv) 59 49
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Tunnuslukujen selitykset:

Investointien tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden,
joka on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraé véahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kayttbomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padéoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan
konserniyhteisdjen omaisuutta tai vihentaméaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv* Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan konsernin rahavaroilla kattaa. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit sek& rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan
seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:

Konsernituloslaskelmasta:
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisaykset

Pitk&aaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT Tilivuosi Tilivuosi
2014 2013
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet 114 111
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 2799 2766
Rakennukset 11119 11391
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4249 2622
Koneet ja kalusto 280 329
Muut aineelliset hyédykkeet 6 4
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat 809 2099
Aineelliset hyodykkeet 19 261 19211
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 897 838
Lainasaamiset 63 0
Muut sijoitukset 12 12
Sijoitukset 972 849
PYSYVAT VASTAAVAT 20 348 20171
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 497 537
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 24 20
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 1350 918
Saamiset 1350 918
Rahoitusarvopaperit 2796 2593
Rahat ja pankkisaamiset 1086 790
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5256 4321
VASTAAVAA 26 101 25029
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 12 685 12 694
Rahastot 661 601
Edellisten tilikausien yli/alijaama 2586 2964
Tilikauden yli-/alijagma 235 -390
OMA PAAOMA 16 167 15 869
VAHEMMISTOOSUUS 12 7
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 346 273
Vapaaehtoiset varaukset 73 144
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 420 417
Pakolliset varaukset 65 50
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 669 557
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieraspadaoma 3258 3722
Pitkdaikainen koroton vieraspadoma 230 160
Lyhytaikainen korollinen vieraspdadoma 3675 2225
Lyhytaikainen koroton vieraspddoma 1606 2022
VIERAS PAAOMA 8769 8129
VASTATTAVAA 26 101 25029
Omavaraisuusaste, % 63,6 65,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 38,1 36,1
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €) 2,8 2,6
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1189 1070
Lainakanta 31.12. (milj. €) 6,9 5,9
Lainakanta 31.12., €/asukas 2922 2472
Lainasaamiset (milj. €) 0,06 0

Asukasmaara 2373 2406
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Tunnuslukujen selitykset

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Koko padoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste
mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitédé 50 %:n ylittdvaa
omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaéa
velkarasitetta.

suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdéksen koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
konsernin vélisessa vertailussa, koska kayttéomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai
poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijadma
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijgamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijaama euroa/asukas
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijgama)/ Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen
alijgaman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispéaivan mukaista
kunnan asukasmé&éaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan
talldin koko vieras paaoma vahennettynd saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla
veloilla.

Konsernin lainat euroa/asukas

Asukasmaarana kaytetéén tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan
asukasmaaraa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelyd seka talouden tasapainottamista koskeviksi
toimenpiteiksi.

Tilikauden tulos on 266 852,28 €

Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, etta tilikauden tulos késitellaan seuraavasti:
poistoeron vahennys 11 630,23 €

Poistoerokirjaukset on esitelty tilinpaatdskertomuksen liitteessa 17.

Edelld mainitun poistoerokirjauksen jalkeen muodostuva tilikauden ylijaama 278 482,51
€ esitetaan kirjattavaksi taseen tilikauden ylijaamatilille.
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YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2014

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakisééteinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtavista vaalien
jarjestamisessa virheettdmasti ja taloudellisesti. Vuonna 2014 jarjestettiin EU-vaalit.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
1100 Vaalit talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 4 000 4 000 4 198,00
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteenséa 4 000 0 4 000 4 198,00 0,00
Toimintamenot:
Henkildstomenot 2270 2270 3307,55 -1 037,55 1457 %
Palvelujen ostot 1580 1580 792,92
Aineet, tarvikkeet, tavarat 150 150 166,69
Avustukset
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensa 4 000 0 4 000 4 267,16 -1 037,55 106,7 %
TOIMINTAKATE (netto) 0 0 0 -69,16 1 037,55
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 110 110 119,42 -9,42 108,6 %
KOKONAISTULOT 4 000 0 4 000 4 198,00 0,00
KOKONAISMENOT 4110 0 4110 4 386,58 -1 046,97 106,7 %
NETTO KUSTANNUS -110 0 -110 -188,58 1 046,97 171,4 %
Vakituinen henkil6sto 0,02 0,00 0,02 0,02 0,00
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Tilintarkastus
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Vastuuhenkild: Tilintarkastaja Ville Valkonen, JHTT

Tehtavan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Liséksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHTT-tilin-tarkastaja/JHTT-yhteisd).

Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston paatdékseen perustuen tilintarkastusyhteisdé BDO Audiator
Oy:lta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHTT Ville Valkonen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtéavana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds hyvaa
tilintarkastustapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtavana on maaritella tilintarkastuksen
painopistealueet, valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekéa
arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
1200 Tilintarkastus talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteenséa 0 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot:
Henkildstomenot 2110 2110 1592,68 517,32 75,5 %
Palvelujen ostot 12 680 12 680 13 093,98 -413,98 103,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 250 250 46,51 203,49 18,6 %
Avustukset
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensa 15 040 0 15040 14 733,17 306,83 98,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -15 040 0 -15 040 -14 733,17 -306,83 98,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 290 290 479,83 -189,83 165,5 %
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,00 0,00
KOKONAISMENOT 15 330 0 15 330 15 213,00 117,00 99,2 %
NETTO KUSTANNUS -15 330 0 -15 330 -15 213,00 -117,00 99,2 %
Vakituinen henkilésto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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KUNNANHALLITUS

Hallinto

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot ja niista huolehtiminen: kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus, toimikunnat, hallintotoimisto, ty6llisyyden hoito, kunnallisverotus, tyésuojelu ja muu
henkiléstohallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkildsto- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvat viranomais- ja muut tehtavat

siltd osin kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Yleishallinnon tulosalueen tehtavana on
myos edistaa ja yllapitda yhteistyota eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Talouden tasapainon Vuosikate Vuosikate kattaa Toteutui
sdilyttdminen suunnitelman mukaiset
poistot
Kunnan Kuntastrategian ottaminen | Kuntastrategia paivitetaan | Toteutui
elinvoimaisuuden mukaan paatoksentekoon |vuoden 2014 aikana
lisdaminen
Tyollisyyden Tyo6ttomyysprosentti Tyo6ttdmyysprosentti Ei toteutunut,
edistaminen vuoden lopussa enintaan | tyéttomyysprosentti oli
12 % vuoden lopussa 17,5 %

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Sahkoisen Sahkoisen Tiedonohjausjarjestelma | Toteutui
asianhallintajarjestelmén | tiedonohjausjarjestelméan | ja sopimushallinta otettu

kayttéonoton laajenta- kayttoonotto, kayttoon kaikilla

minen sopimushallinta toimialoilla

Huolellinen ja Oikaisuvaatimusten ja Oikaisuvaatimuksia ja Ei toteutunut
perusteellinen valitusten méara valituksia ei tehda

paatésvalmistelu

Perustelut: Kunnan talouden tasapainon keskeinen mittari on vuosikate. Niin kauan kun vuosikate riittda
kattamaan vahintaan suunnitelman mukaiset poistot, voidaan talouden katsoa olevan tasapainoinen. Kunnan
strategia-asiakirja paivitetddn vuoden 2014 aikana. Kunnan strategia-asiakirjan siséltd tulee huomioida
valmistelussa ja paatoksenteossa.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
1300 Hallinto talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 000 2 000 2 257,57 -257,57 1129 %
Maksutulot 3 000 3000 2 407,05 592,95 80,2 %
Tuet ja avustukset 108 000 40 000 148 000 158 936,28 -10 936,28 107,4 %
Vuokratulot 0
Muut tulot 0 0,00
tulot yhteensa 113 000 40 000 153 000 163 600,90 -10 600,90
Toimintamenot:
Henkildstomenot 643 710 50 000 693 710 711 686,11 -17 976,11 102,6 %
Palvelujen ostot 284 150 284 150 275 009,52 9 140,48 96,8 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 21 750 21 750 26 055,97 -4 305,97 119,8 %
Avustukset 90 000 90 000 80 609,09 9 390,91 89,6 %
Vuokramenot 3 000 3000 1624,59 1375,41 54,2 %
Muut menot 15 360 15 360 11 454,23 3 905,77 74,6 %
menot yhteensa 1057 970 50 000 1107 970 1106 439,51 1 530,49 99,9 %
TOIMINTAKATE (netto) -944 970 -10 000 -954 970 -942 838,61 -12 131,39 98,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 303 160 303 160 311 161,82 -8 001,82 102,6 %
Menot 142 080 142 080 114 162,97 27 917,03 80,4 %
KOKONAISTULOT 416 160 40 000 456 160 474 762,72 -18 602,72 104,1 %
KOKONAISMENOT 1200 050 50 000 1 250 050 1220 602,48 29 447,52 97,6 %
NETTO KUSTANNUS -783 890 -10 000 -793 890 -745 839,76 -48 050,24 93,9 %
Vakituinen henkilésto 6,22 0,00 6,22 6,22 0,00

Siséiset palvelut

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja

tietolikennepalvelut siséltaen yhteisesti kaytossa olevat ohjelmistot, laitteet ja tukipalvelut. Tulosalue koostuu
puhelinvaihteesta, kopioinnista ja tietohallintopalveluista aiheutuvista menoista. Puhelinvaihdepalvelu on

kevaasta 2006 alkaen toteutettu seudullisena ratkaisuna. Kuhmoisten kunnan puhelinvélitys hoidetaan

Jamsan kaupungin toimesta. Kuhmoisten kunnalla on toistaiseksi voimassa oleva sopimus Jamsan
kaupungin kanssa tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen osalta.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tietohallinto-, tietoliikenne , kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan eri toimialoille.

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tietohallinto- ja
tietoliikennepalvelujen
saatavuus ja
virheettémyys

Kayttajapalautteen maara

Sujuvat ja virheettémat
ostopalvelut

Ei toteutunut. Erityisesti
taloushallinnon
tietojarjestelmien osalta
tukipalvelujen
saatavuudessa oli
ongelmia.
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Lahitukipalvelujen Lahipalvelupyyntdihin Kaikkiin Ei toteutunut. Erityisesti
saatavuuden edistdaminen | vastaaminen lahipalvelupyyntéihin taloushallinnon
vastataan enintaan tietojarjestelmien osalta
vuorokauden sisalla oli ongelmia.
pyynnén lahettamisesta

Perustelut:
Tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen saatavuus ja virheettomyys ovat keskeinen edellytys kunnan
palvelutuotannossa. Lahipalvelujen osuus em. palveluissa on merkittava.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
1302 Siséiset palvelut talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 300 300 0,00 300,00 0,0 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 300 0 300 0,00 300,00 0,0 %

Toimintamenot:
Henkildstomenot 23610 23610 6 365,96 17 244,04 27,0 %
Palvelujen ostot 126 350 126 350 101 173,07 25176,93 80,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 3000 3000 2 838,47 161,53 94,6 %
Avustukset
Vuokramenot 4 300 4 300 0,00 4 300,00 0,0 %
Muut menot 650 650 551,67 98,33 84,9 %

menot yhteensa 157 910 0 157 910 110 929,17 46 980,83 70,2 %
TOIMINTAKATE (netto) -157 610 0 -157 610 -110 929,17 -46 680,83 70,4 %
Laskennalliset- ja sisédiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 159 500 159 500 112 212,75 47 287,25 70,4 %
Menot 1890 1890 1 283,58 606,42 67,9 %
KOKONAISTULOT 159 800 0 159 800 112 212,75 47 587,25 70,2 %
KOKONAISMENOT 159 800 0 159 800 112 212,75 47 587,25 70,2 %

NETTO KUSTANNUS 0 0 0 0,00 0,00

Vakituinen henkildsto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Elinkeinoelaman edistaminen
Vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Elinkeinoelaméan edistdmisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsatilat ja
joukkoliikenne. Elinkeinotoimen kehittdminen pohjautuu elinkeino- ja tyéllisyysstrategiaan.

Kuhmoisten kunnan elinkeinojen kehittdmisen painopistealueet ja toimet on linjattu elinkeino- ja
tyoéllisyysstrategiassa. Elinkeinostrategian toteuttamisesta vastaa kehittdmisasiamies. Han toimii omalta
osaltaan kunnan elinkeinoelaman ja elinvoiman kehittjana ja kdy avointa, aktiivista ja rakentavaa
vuoropuhelua yrittdjien kanssa. Kehittdmisasiamies neuvoo yrityksia seka yrittajiksi aikovia ja ryhtyvia
henkildita, valittaa heille tietoa koulutuksista, saatavilla olevista yrityspalveluista ja edistdd matkailuun
liittyvad nakyvyytta seka kehittda yritysten ja kunnan valista yhteistyota ja yhteismarkkinointia.
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Kuhmoisten kunnassa on vuoteen 2017 saakka voimassa oleva metsasuunnitelma. Metsdsuunnitelman
perusteella toteutetaan metsanhoidollisia toimenpiteita sekd myydaan vuosittain metsaomaisuutta n.
250.000- 300.000 euron edesta.

Palvelusuunnitelman kuvaus: Edella lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Kunnan Uudet yritykset, Uusien yrityksia maara Toteutunut osittain. Uusia

vetovoimaisuuden asukasluku, Rakennusten | suurempi kuin edellisend | yrityksia 6 kpl.

edistdminen uustuotanto. vuonna. uusien asuntojen | Kerrostalon rakentaminen
maara kasvaa edelliseen | lisdnnyt asuntotuotantoa
vuoteen verrattuna 6 asuntoa.

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Yritysten tybttdmyysprosentti, Yritysten maaran Toteutunut osittain. Uusia
toimintaedellytykset ja tyopaikkojen maara lisd&ntyminen. yrityksid 6 kpl. Yritykset
tydpaikat Tybvoiman tarpeen tyollistaneet lisda
lisd&ntyminen tyontekijoitd, eika
merkittavia irtisanomisia.
Matkailun edistaminen Matkailutuotteiden ja Toimiva palveluverkosto | Toteutunut osittain,
palveluiden maara. projektin avulla matkailutyéryhma

vauhdittanut asiaa.
Hankkeistaminen ei ollut
mahdollista koska uusi
EU- ohjelmakausi ei
kaynnistynyt vielda vuonna

2014
Koti Kuhmoisiin Asukasmaara ja Poismuuton Toteutunut osittain.
kampanjan jatkaminen asuntojen uustuotanto vaheneminen. Nettomuutto jo toista
rakentamisen vuotta perakkain
lisdéntyminen positiivinen (+3).
Kerrostalon rakentaminen
kaynnistyi.

Perustelut: Kuhmoisten kunnan elinkeinotoimen tavoitteet on linjattu elinkeino- ja tyollisyysstrategian
kymmeneen elinvoimaa lisddvaén painopistealueeseen. Vuosittain nostetaan kolmesta neljaan painotettua
aluetta toiminnan keskiéon. Kunnan matkailutoimialan kehittdmista vauhdittaa matkailutydéryhma, mutta uusi
Eu- ohjelmakausi ei kédynnistynyt viel& vuoden 2014 aikana eik&d matkailutoimialan kehittdmishanketta ollut
mahdollisuutta kaynnistdd. Vuonna 2013 kaynnistynyt Koti Kuhmoisiin -kampanja péattyi vuoden 2014
lopussa. Kampanja ei taysin tayttanyt sille asetettuja tavoitteissaan saada uusia omakotirakentajia kuntaan,
mutta kampanjan avulla kunta sai paljon myonteista julkisuutta eri medioissa. Asuntotuotantoa piristi vuoden
2014 lopulla kaynnistynyt kuuden huoneiston kerrostalon rakentaminen kunnan keskustaan. Jo toista vuotta
perdkkain kunnan nettomuutto oli positiivinen (+3). Kuntaan muuttavat uudet asukkaat ja kunnan alueella
kaynnistyvat uudet yritykset ja lisatydvoimaa palkkaavat yritykset ovat merkki elinvoimaisuuden
kasvamisesta. Talouden taantumasta huolimatta alueen yrittdjat ovat palkanneet lisa tyévoimaa, eika
merkittaviad irtisanomisia ole ollut. Toimivat ja asiakaslahtoiset yrityspalvelut ovat tarkeda tekija alueen
yrittdjien toimintaedellytysten turvaamisessa.
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Maaseutuelinkeinoviranomainen vastaa EU:n ja kansallisten maataloustukien taytantdonpanosta seka
kunnan maaseutuelinkeinojen kehittamisesta ja sopeuttamisesta tyo- ja elamismahdollisuuksien
sailyttamiseksi maaseudulla. Kuhmoisten kunta muodostaa vuoden 2013 alusta lukien yhdessa Jamsan,
Keuruun, Multian, Mantta-Vilppulan, Ruoveden ja Virtain kuntien kanssa maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueen. Keuruun kaupunki toimii maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen maaseutuhallinnon palveluja
tuottavana iséantédkuntana. Kuhmoisten kunnan maaseutusihteeri Marja-Leena Rajala nimitettiin Kuhmoisten
kunnan ymparistdsihteeriksi vuoden 2013 alusta lukien. Kuhmoisten kunta myy Keuruun kaupungille
ymparistosihteerin tydaikaa 60 % maaseutuhallinnon ty6tehtéaviin liittyen.

Kunnan tarjoaman joukkoliikennepalvelujen tehtdvana on tarjota asiointimahdollisuuksia kunnan asukkaille

kuntakeskukseen. Kunnan alueella ei ole toimivaa julkista joukkoliikennetta. Kuntalaisille onkin jarjestetty
asiointimahdollisuus kirkonkylan taajaman ulkopuolelta kunnan jarjestaméana palveluna yhteistydssa
taksiyrittdjien kanssa. Joukkoliikenteen tavoitteena on tarjota kunnan haja-asutusalueella asuville

kuntalaisille mahdollisuus kerran viikossa asioida kuntakeskuksessa.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
1303 Elinkeinoelamén talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
edistdminen € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 313 000 313 000 283 962,27 29 037,73 90,7 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 3500 3500 3103,36 396,64 88,7 %
Muut tulot 24 000 24 000 19 139,49 4 860,51 79,7 %
tulot yhteensa 340 500 0 340 500 306 205,12 34 294,88 89,9 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 118 580 118 580 116 802,42 1777,58 98,5 %
Palvelujen ostot 156 500 156 500 106 360,91 50 139,09 68,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 3370 3370 4 490,16 -1120,16 133,2 %
Avustukset 2500 2 500 2 000,04 499,96 80,0 %
Vuokramenot
Muut menot 10 300 10 300 17 944,73 -7 644,73 174,2 %
menot yhteensa 291 250 0 291 250 247 598,26 43 651,74 85,0 %
TOIMINTAKATE (netto) 49 250 0 49 250 58 606,86 -9 356,86 119,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 26 830 26 830 39 064,54 -12 234,54
KOKONAISTULOT 340 500 0 340 500 306 205,12 34 294,88 89,9 %
KOKONAISMENOT 318 080 0 318 080 286 662,80 31 417,20 90,1 %
NETTO KUSTANNUS 22 420 0 22 420 19 542,32 2 877,68 87.2%
Vakituinen henkilésto 1,75 0,00 1,75 1,75 0,00
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Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei Jamséan ostopalveluja)

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu valtiolta tuleva elatustuen palautus seka toimeentulotuen

valtionosuus. Liséksi sosiaali- ja terveystoimen siirtynytté henkilostoé koskevat eldakemenoperusteiset- ja
varhemaksut.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten

1307 Sosiaali- ja terveys/ talousarvio muutokset jalkeen v. 2014

omatoiminta € € € %

Toimintatulot:

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset 125 000 125 000 79 309,72 45 690,28 63,4 %

Vuokratulot

Muut tulot 3150 3 150 91 604,06 -88 454,06] 2908,1 %
tulot yhteensa 128 150 0 128 150 170 913,78 -42 763,78 133,4 %

Toimintamenot:

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat

Henkilostomenot 490 000 490 000 495 033,32 -5 033,32 101,0 %

Avustukset
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensa 490 000 0 490 000 495 033,32 -5 033,32 101,0 %

TOIMINTAKATE (netto) -361 850 0 -361 850 -324 119,54 -37 730,46 89,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 8 950,95
KOKONAISTULOT 128 150 0 128 150 170 913,78 -42 763,78 133,4 %
KOKONAISMENOT 490 000 0 490 000 503 984,27 -13 984,27 102,9 %

NETTO KUSTANNUS -361 850 0 -361 850 -333 070,49 -28 779,51 92,0 %
Vakituinen henkilésto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Jamsa ja Keuruu
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Sosiaali- ja terveystoimen tehtdvana on tuottaa ja jarjestaa kuntalaisille tarpeelliset, oikein mitoitetut ja
laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut. Palveluilla tuetaan kuntalaisten elaméantaitojen
hallintaa ja mahdollisuutta turvalliseen ja mielekkdaseen elamééan kaikissa elaméntilanteissa.

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on Jamséan kaupungilla ja
jarjestamisvastuuta toteutetaan tilaaja-tuottaja -mallin mukaisella toiminnalla. Yhteistoimintatehtaviin
kuuluvat kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen mukaan kunnille kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon
lakisdateisten ja muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestimisvastuu ja tuottaminen.
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Tehtavia ovat:

=

Kunnille kuuluvat sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaistehtavat

2. Vaestolle jarjestettévat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka ovat:

sosiaali- ja terveystoimen hallinto, vastaanottopalvelut, aikuisten psykososiaaliset palvelut,
perhepalvelut, suun terveydenhuollon palvelut, hoito- ja hoivapalvelut, vammaispalvelut,
toimeentulotuki ja sosiaalitoimen lainsdadantdon liittyva tydllisyys, kuntoutuspalvelut ja
perusterveydenhuolto ja siihen liittyva erikoissairaanhoito.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan erikoissairaanhoidon vastuullinen jarjestaja on Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri. Yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta hoitaa Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan
puolesta sopimusohjausneuvottelut ja muun tarvittavan sopimisen Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa
kuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti. Muilta erikoissairaanhoidon ja
kehitysvammaisten erityishuollon palvelujen tuottajilta yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta tilaa palvelut
sopimuskuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Kuhmoisten kunta on mukana ymparistdterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja elainlaakinta)
osalta yhteistoiminta-alueella, jossa tehtavien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.Tulosalueen menoista
maksetaan myds vuonna 1927 tai sitd aiemmin syntyneiden kuntalaisten terveyskeskusmaksuja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteena on turvata Kuhmoisten kunnan ja Jamséan kaupungin muodostamalla yhteistoiminta-alueella
kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja kaikkien seutukunnan alueen asukkaiden saatavilla olevat
laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut. Yhteistoiminta-alueen toiminnalliset tavoitteet ovat talousarvionkirjan
litteend 1.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Sosiaali ja — Palvelusopimuksessa Palvelusopimuksen Toteutui
terveystoimen maaritellyt asiat toteutuminen
taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet
toteutuvat
Terveyden ja Laajennetun Laajennetun Toteutui osittain
hyvinvoinnin edistaminen | hyvinvointikertomuksen hyvinvointikertomuksen
eri toimijoiden yhteistydna | toteutuminen mukaisten tavoitteiden

toteutuminen
Ikaantyvien asiakkaiden | Tehostetun Tehostettu Ei toteutunut. Tehostettu
asumispalveluiden palveluasumisen palveluasuminen valmiina | palveluasuminen otettiin
kehittaminen suunnitelmien kayttoonotettavaksi kayttéon suunnitelman
laatusuositusten toteutuminen suunnitelman mukaisena | mukaisena vuoden 2015
mukaiseksi vuoden 2014 alusta alusta alkaen.

alkaen

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Kuntalaiset saavat Raportit Hoitotakuu toteutuu Toteutui
sosiaali- ja terveystoimen
palvelut hoitotakuun
mukaisessa ajassa

Kuntouttavan Kuntouttavien Toimintakeskuksen Ei toteutunut
ty6toiminnan kehittdminen | tukitydpaikkojen kuntouttavan roolin
lukumaara syventaminen
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
1308 Sosiaali- ja terveys/ rainen arvio-| muutosten
ostopalvelut talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
Jamsé ja Keuruu € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteenséa 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Toimintamenot:
Henkilostomenot
Palvelujen ostot 10 328 500 10 328 500 9823011,94| 505 488,06 95,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset 5000 5000 2103,93 2 896,07 42,1 %
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensa 10 333 500 0 10 333 500 9825 115,87 508 384,13 95,1 %
TOIMINTAKATE (netto) -10 333 500 0| -10333500] -9825115,87| -508 384,13 95,1 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,00 0,00
KOKONAISMENOT 10 333 500 0] 10333500 9825115,87| 508 384,13 95,1 %
NETTO KUSTANNUS| -10 333 500 0] -10333500] -9825115,87| -508 384,13 95,1 %
Vakituinen henkilsto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sosiaali- ja terveystoimi / Toteutuneet ostopalvelut
Tilinpddtdés  Talousarvio Toteutunut Poikkeama
v. 2013 v. 2014 v. 2014 v. 2014
Hallinto 211 736 199 980 196 797 3183
Psykososiaaliset ja perheiden palvelut 984 392 1252 640 1034 024 218 616
Vammais- ja kuntoutuspalvelut 965 947 971 390 1047 533 -76 143
Vanhusten palvelut 3585 404 3913050 3657 887 255163
Terveydenhuollon vastaanottopalvelut 1374 038 1 205 950 1 086 686 119 264
Erikoissairaanhoito 2668 790 2724 950 2 739 545 -14 595
Ymparistoterveydenhuolto (Keuruu) 59 406 60 540 62 644 -2104
yhteensa 9849 713 10 328 500 9825116 503 384
muutos-% -0,25%
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
YLEISHALLINTO talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 319 300 0 319 300 290 417,84 28 882,16 91,0%
Maksutulot 3 000 0 3000 2 407,05 592,95 80,2 %
Tuet ja avustukset 233 000 40 000 273 000 238 246,00 34 754,00 87,3 %
Vuokratulot 3500 0 3500 3103,36 396,64 88,7 %
Muut tulot 27 150 0 27 150 110 743,55 -83 593,55 407,9 %
tulot yhteensa 585 950 40 000 625 950 644 917,80 -18 967,80 103,0 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 1280 280 50 000 1330 280 1334 788,04 -4 508,04 100,3 %
Palvelujen ostot 10 909 760 0| 10909 760 10 319 442,34 590 317,66 94,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 28 520 0 28 520 33 597,80 -5 077,80 117,8 %
Avustukset 97 500 0 97 500 84 713,06 12 786,94 86,9 %
Vuokramenot 7 300 0 7 300 1624,59 5675,41 22,3 %
Muut menot 26 310 0 26 310 29 950,63 -3 640,63 113,8 %
menot yhteensa 12 349 670 50 000 12 399 670 11 804 116,46 595 553,54 95,2 %
TOIMINTAKATE (netto) -11 763 720 -10000| -11773720| -11159 198,66 -614 521,34 94,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 462 660 0 462 660 423 374,57 39 285,43
Menot 171 200 0 171 200 164 061,29 7138,71
KOKONAISTULOT 1048 610 40 000 1088 610 1068 292,37 20 317,63 98,1 %
KOKONAISMENOT 12 520 870 50 000f 12570870 11 968 177,75 602 692,25 95,2 %
NETTO KUSTANNUS| -11 472 260 -10 000] -11482260| -10 899 885,38 -582 374,62 94,9 %
Vakituinen henkilésto 7,99 0,00 7,99 7,99 0,00
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OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2014

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen hallinto
Tehtavan toiminta-ajatus:

Kuhmoisten kunnan sivistystoimi edistaa kuntalaisten osaamista, elinikdista oppimista ja henkista
hyvinvointia, tukee yksilon kehitysta yhteistyékykyiseksi ja vastuulliseksi kansalaiseksi seka lisaa asukkaiden

viihtyvyytta.
Palvelusuunnitelman kuvaus:
Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on tuottaa sivistystoimen ydintoimintoja tukevia hallinnollisia ja

taloudellisia palveluita. Palveluilla tuetaan varhaiskasvatus- ja koulutustarpeita sekd tarjotaan kirjasto-,
kulttuuri-, liikunta- ja nuoriso- seké ravitsemuspalveluja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Nuorten osallisuus
paatoksenteossa

Nuorisovaltuutettu
osallistuu lautakunnan
kokouksiin

Nuoria koskevat asiat

Toteutunut 2/7
kokouksessa

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Strategisen johtamisen
kehittdminen

Sivistystoimen strategia

OSAAVA -koulutus

Luonnos valmis

Koulutussuunnitelman
mukaisesti

Ei toteutunut

Toteutunut

Perustelut: Nuorisolaki edellyttédd, ettd nuoria on kuultava heité koskevissa asioissa,; talléin
nuorisovaltuutettu kutsuttiin lautakunnan kokoukseen. Sivistystoimen kehittdmissuunnitelman (strategia)
valmistelu aloitettiin. Opetustoimen johtamista ja henkiléstén ammatillista osaamista ja tdydennyskoulutusta
kehittavaan OSAAVA-ohjelmaan osallistuttiin suunnitelman mukaisesti, mm. koulutoimenjohtaja Mark
Young Australiasta vieraili syksylla Kuhmoisissa "varjostamassa” sivistystoimenjohtajan tyota.

Opetuksen laatuun ja oppimistuloksiin vaikutettiin valtion erityisavustuksilla: opetusryhmien pienentémisen
avustus 17.300€ ja koulun kerhotoiminnan avustus 10.000€.

Lautakunnan kokoukset: Sivistyslautakunta kokoontui 7 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin 93 asiaa. Keskeisia
muutoksia palvelutuotannossa olivat uuden oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaiset kuraattori- ja
psykologipalvelut seké& oppilashuoltoryhmaét, lukion ratsastuslinjan toteutuminen syyslukukaudesta alkaen,
Puuhapuiston rakentuminen seka ulkoilureittien perusparannus.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
4000 Sivistystoimen talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
hallinto € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 10,58 -10,58
Maksutulot
Tuet ja avustukset 1 100,00 -1 100,00
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 1110,58 -1110,58
Toimintamenot:
Henkildstomenot 105 750 105 750 100 982,05 4 767,95 95,5 %
Palvelujen ostot 9 650 9 650 9 385,81 264,19 97,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1120 1120 4 091,55 -2 971,55 365,3 %
Avustukset
Vuokramenot 600 600 0,00 600,00 0,0 %
Muut menot 200 200 3,01 196,99 1,5%
menot yhteensa 117 320 0 117 320 114 462,42 2 857,58 97,6 %
TOIMINTAKATE (netto) -117 320 0 -117 320 -113 351,84 -3 968,16 96,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 21 630 21630 16 232,90 5 397,10 75,0 %
KOKONAISTULOT 0 0 0 1110,58 -1 110,58
KOKONAISMENOT 138 950 0 138 950 130 695,32 8 254,68 94,1 %
NETTO KUSTANNUS -138 950 0 -138 950 -129 584,74 -9 365,26 93,3 %
Vakituinen henkilésto 1,76 0,00 1,76 1,76 0,00

Lasten paivahoito

Vastuuhenkilt: Paivahoidon ohjaaja

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Lapsella on aitiys- ja vanhempainlomakauden jalkeen subjektiivinen oikeus paivahoitopalveluun. Hoitopaikka
tarjotaan perhepaivahoidossa tai ryhnméaperhepaivakodista. Tulosalueeseen sisaltyy myos
kansanelakelaitoksen kautta maksettava lasten kotihoidontuki ja kuntalisd seka yksityisen perhepaivahoidon

kuntalisa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lapsiperheiden
hyvinvointi

Paivahoitopaikan
jarjestyminen jokaiselle
lapselle

KELTO-palvelu (kiertédva

2 viikon sisalla

1 kertaa kk

toteutui 100%

toteutui 100%
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erityislastentarhaopettaja) ‘

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lapsiperheiden
hyvinvointi

Esikoulukeskustelut
paivahoidossa olevien
esikoululaisten
vanhempien kanssa

1 krt /vuosi

toteutui koululla

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Henkilékunnan Hoitajien illat 7 krt /vuosi toteutui 130%
hyvinvointi ja Kotikaynnit 1-2 krt/kk/hoitaja/ryhmis | toteutui 80%

ammattitaidon yllapito

Virkistaytymisillat

3 krt/vuosi

toteutui 80%

KELTO-palvelu (kiertava |1 krt/kk toteutui 100%

erityislastentarhaopettaja)

Koulutukset 2 krt/vuosi toteutui 100%
Muut tavoitteet
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Lapsiperheiden hyvinvointi | Vanhemmille suunnatun | 1 krt/vuosi toteutui 100%

Lapsille suunnatun
tapahtuman jarjestaminen

ohjelman jarjestaminen

Yhteistyd sidosryhmien

kanssa

2-4 krt/vuosi

toteutui 100%

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminta saattaa pienté koululaista koulun kanssa varhaislapsuudesta keskilapsuuteen,
jolloin lapsen elamépiiri laajenee kodista ja paivahoidosta kouluun. llitapaiva on pienen koululaisen vapaa-
aikaa. Aamu- ja iltapaivatoiminnan avulla tuetaan lapsen sosiaalisten vuorovaikutustaitojen kehittymista, ja
lapsi saa rauhassa harjoitella itsendistymisté turvallisen palvelun periaatteiden mukaisesti.

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Syrjaytymisen Aamu- ja 100% (kaikille halukkaille) | 100%
ehkaiseminen ja iltapéivatoiminnan

turvallisen jarjestdminen

kasvuympariston

luominen

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

lltapéivatoiminnan
ohjaajien koulutus

Osallistuminen

1-2krt/vuosi

100%




Toiminta vuoden 2014 aikana:
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Paivahoidossa oli 31.12.2014 kirjoilla 49 lasta, joista 23 perhepaivahoidossa, 24 ryhméperhepéivahoidossa
(joista 2 koululaista, 2 esikoululaista, 10 vuorohoitolasta) ja 2 ostopalvelusopimuksella JAmséassa.
Keskimaarin vuoden 2014 aikana paivahoidossa on ollut kirjoilla keskimaarin 53 lasta. Vuorohoitoa tarjottiin
kaikille tarvitseville. Lisaksi ryhméaperhepaivakodissa on jarjestetty hoitoa luottamushenkildiden lapsille

kokousten ajaksi. Palvelua on kayttéanyt yhteensa 7 lasta.

Kesadkuussa jarjestettiin koulun tiloissa yhteistytssa vapaa-aikatoimen kanssa péivaleiri 7-10 -vuotiaille
lapsille koulun paatyttya, ja syksylla toimi uusi esikoululaisten péaivahoitoryhma alakoululla.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestettiin kaikille sita tarvitseville 1.-3.-luokkalaisille. Aamupaivatoiminta
toteutettiin rynmaperhepaivéahoidossa ja iltapaivatoiminta Nuorisotalolla. Toiminnassa oli 31.12.2014 kirjoilla

12 lasta.
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
4100 Lasten paivahoito talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1 500,00 -1 500,00
Maksutulot 39 500 39 500 58 809,18 -19 309,18 148,9 %
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot 207,98 -207,98
tulot yhteensa 39 500 0 39 500 60 517,16 -21 017,16 153,2 %
Toimintamenot:
Henkilostomenot 454 200 454 200 424 093,34 30 106,66 93,4 %
Palvelujen ostot 88 760 88 760 69 124,18 19 635,82 77,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 8 880 8 880 7 550,82 1329,18 85,0 %
Avustukset 170 000 170 000 121 996,45 48 003,55 71,8 %
Vuokramenot 200 200 200,00 0,0 %
Muut menot 400 400 649,76 -249,76 162,4 %
menot yhteensa 722 440 0 722 440 623 414,55 99 025,45 86,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -682 940 0 -682 940 -562 897,39| -120042,61 82,4 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 45 700 45 700 52 585,74 -6 885,74 115,1 %
KOKONAISTULOT 39 500 0 39 500 60 517,16 -21 017,16 153,2 %
KOKONAISMENOT 768 140 0 768 140 676 000,29 92 139,71 88,0 %
NETTO KUSTANNUS -728 640 0 -728 640 -615 483,13| -113 156,87 84,5 %
Vakituinen henkilésto 10,02 0,00 10,02 10,02 0,00
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Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkild: Rehtori
Esi- ja perusopetus
Tehtavan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- ettd opetustehtéava. Sen
tehtdvana on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja
toisaalta antaa yhteiskunnalle véline kehittaa sivistyksellistd pAdomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-
arvoa.

Perusopetuksen mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta
oppilas voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja
valmiudet toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Perusopetus tukee jokaisen
oppilaan kielellistd ja kulttuurista identiteettia seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myos herattaa halu
elinikéiseen oppimiseen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen seka turvallinen
oppimisymparistd patevan henkilokunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mukaan
kohtuullisten kokoisissa opetusryhmissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhtenaiskoulun
toimintakulttuurin
edistaminen

Henkilokunnan
kouluttaminen

Johtoryhma- ja tiimityén
kehittyminen

1 pvé/lukuvuosi

Toimintamalli

Toteutunut

Toteutunut osittain

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Laadukas perusopetus Nykyaikainen Sahkdisen Toteutunut
opetusteknologia oppimateriaalin ja
laitteiden hyddyntaminen
Varhainen tuki Tuen kolmiportaisuus Toteutunut

toimii
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Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tyokykyinen ja
motivoitunut henkildkunta

Tybhyvinvointikysely
kevaalla 2014

Tykytoimintaa

Viestinnan kehittyminen

Henkiloston
osaamiskartoitukset

Tyoviihtyvyyden
edistaminen

Tyoviihtyvyyden
yllapitaminen

Toimivat viestintatavat
koteihin, talon sisalla seka
sidosryhmien suuntaan

Kouluttautumissuunnitelma

Toteutettu syksylla 2014

Toteutettu yhteisydssa
OAY kanssa

Wilman ja Intranetin
kayttoa jatkettu

EA ja IT-taitojen kartoitus
tehty 2014 seka naiden
osalta kouluttautumis-
suunnitelma.

Fyysinen
oppimisymparisto ja sen

Ulko-ovet ja lukitus

v. 2014

Ei toteutunut

turvallisuus Kiva Koulu Toimii opetuksessa luokilla | Ei toimintakutsuja 2014
1,4,7
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
4200 Esi- ja perusopetus talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 20100 20100 41 419,08 -21 319,08 206,1 %
Maksutulot 500 500 1 964,98 -1 464,98 393,0 %
Tuet ja avustukset 0 27 545,70 -27 545,70
Vuokratulot 0 0,00 0,00
Muut tulot 0 0,00 0,00
tulot yhteensa 20 600 0 20 600 70 929,76 -50 329,76 344,3 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 1350 050 1350 050 1279 299,95 70 750,05 94,8 %
Palvelujen ostot 294 380 294 380 281 550,73 12 829,27 95,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 90 590 90 590 67 005,25 23 584,75 74,0 %
Avustukset
Vuokramenot 5100 5100 2747,42 2 352,58 53,9 %
Muut menot 2 050 2 050 4126,81 -2 076,81 201,3 %
menot yhteensa 1742170 0 1742170 1634730,16 107 439,84 93,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -1721 570 0 -1721570| -1563800,40| -157 769,60 90,8 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 19 480 19 480 17 388,36 2 091,64 89,3 %
Tulot
Menot 535 430 535 430 482 290,75 53 139,25 90,1 %
KOKONAISTULOT 20 600 0 20 600 70 929,76 -50 329,76 344,3 %
KOKONAISMENOT 2 297 080 0 2297 080| 2134 409,27 162 670,73 92,9 %
NETTO KUSTANNUS -2 276 480 0 -2 276 480| -2063479,51| -213000,49 90,6 %
Vakituinen henkilosto 20,40 0,00 20,40 21,36 -0,96




Lukio

Vastuuhenkilé: Rehtori
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Tehtavan toiminta-ajatus:

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtéavaa. Lukiokoulutuksen tehtavana on antaa laaja-
alainen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa riittavéat valmiudet lukion oppi-
maéraén perustuviin jatko-opintoihin.

Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ymparistén haasteisiin seka taitoja tarkastella asioita eri

nakokulmista.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Lukio-opetuksen Oman lukion Vahintéaan pakolliset ja Toteutunut
saatavuus sailyttaminen syventavat kurssit

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Yhtenaiskoulun
toimintakulttuurin
edistaminen

Henkilékunnan
kouluttaminen

Johtoryhma- ja tiimityon
kehittyminen

1 pvé/lukuvuosi

Toimintamalli

Toteutunut

Toteutunut osittain

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Alueellinen yhteisty® Jamsan seudullinen toisen | Toimiva Toteutunut
asteen yhteisty®; kokouksiin | yhteistydsopimus
ja toimintaan osallistuminen
Opiskelijoilla riittavat Nykyaikaiset ja monipuoliset | Kurssitarjonnasta 7 % Toteutunut
jatko-opiskelutaidot opetusmenetelmat itsendista/verkko/
videoneuvotteluopiskelua
Yrittdjyyskasvatuksen, | Keski-Suomen lukiohanke Yhteisty6hon Toteutunut

kansainvélisyyden ja
pedagogiikan
kehittaminen

osallistuminen
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Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Riittava tuntikehys Pienten lukioiden Opetuksen Kuntaosuus 2.093 e
oppilasmaaraan nahden | tunnuslukujen vertailu kustannustason /oppilas
kohtuullistaminen (n. 4.000 e/v. 2013)
Tyokykyinen ja Tyohyvinvointikysely Tyoviihtyvyyden Toteutettu syksylla 2014
motivoitunut kevaalla 2014 edistdminen
henkil6kunta
Tykytoimintaa Tyoviihtyvyyden Toteutettu yhteisybssa
yllapitdminen OAY kanssa
Viestinnén kehittyminen | Toimivat viestintatavat Wilman ja Intranetin

koteihin, talon sisélla seka | kayttoa jatkettu
sidosryhmien suuntaan

Henkildston Kouluttautumissuunnitelma | EA ja IT-taitojen kartoitus
osaamiskartoitukset tehty 2014 seka naiden
osalta

kouluttautumissuunnitelma

Muut tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Perusopetuksen Osuus ikéaluokasta 50% Toteutunut, valittujen
suorittaneiden osuus 69% ikaluokasta
hakeutuminen omaan

lukioon

Toiminta vuoden 2014 aikana:

Syyslukukaudella esi- ja perusopetuksessa oli 169 oppilasta, lukiossa 30 opiskelijaa. Kaikki 9 luokan oppilaat
saivat paattotodistuksen.

Lukio-opetuksen saatavuus on toteutunut. Se nayttaytyy alueellisena yhteistyona ja oman lukion
sailymisend. Lukion tuntikatto 110 kurssia on toteutettu karsimalla soveltavia kursseja, opettamalla osa
kursseista vuorovuosittain, yhdistamalla ryhmid seké opettamalla pienet ryhmét osittain tai kokonaan verkko-
opetuksena ja itsendisina opintoina. Syksylla alkaneen ratsastuslinjan markkinointi onnistui: ratsastuslinjalla
aloitti 16 opiskelijaa, joista 7 hakeutui lukioon Kuhmoisten ulkopuolelta. Alueellista yhteisty6ta on jatkettu
Jamsan seudun toisen asteen kanssa, Keski-Suomen lukiohankkeessa ja maakunnallisessa Osaava-
ohjelmassa.

Yhtendiskoulun johtoryhméan kokoonpano muutettiin rehtori ja vararehtoreiden ryhmaksi. Lukuvuoden
tapahtumien ja teemojen seké OPS 2016 -tyon ympérille koottiin tiimit. Henkilokuntaa koulutettiin tablettien
kayttoon seké yhteisdllisyyden ja yhteisten toimintamallinen kehittdmiseen Vaakamalli-ohjelmalla. Sisdisen
viestinnan edistamiseksi otetiin kayttoon intranet. Alakoululaisten kayttoon hankittin MS-tabletit.

Oppilashallintojarjestelma Primuksen sisaltamia tietoja taydennettiin ja ajantasaistettiin. Kuluneena vuonna
toteutettiin séhkodinen tiedonsiirto Opetushallituksen seké ylioppilastutkintolautakunnan vaatimusten
mukaiseksi.

Oppilas- ja opiskelijahuolto organisoitiin uudelleen ja yhtenaiskoulun jarjestyssaannét muutettiin uudistuneen
lainsd&dnnon mukaisiksi. Tavoitteena on terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen koulussa ja ongelmien
ennaltaehkaisy.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
4300 Lukio talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteenséa 0 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot:
Henkildstomenot 320 190 320 190 329 059,29 -8 869,29 102,8 %
Palvelujen ostot 28 600 28 600 16 467,14 12 132,86 57,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 23 350 23 350 16 906,29 6 443,71 72,4 %
Avustukset
Vuokramenot 3000 3000 668,01 2 331,99 22,3%
Muut menot 600 600 193,79 406,21 32,3 %
menot yhteensa 375 740 0 375 740 363 294,52 12 445,48 96,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -375 740 0 -375 740 -363 294,52 -12 445,48 96,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 630 630 0,00 630,00 0,0 %
Tulot
Menot 66 320 66 320 85 381,12 -19 061,12 128,7 %
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,00 0,00
KOKONAISMENOT 442 690 0 442 690 448 675,64 -5 985,64 101,4 %
NETTO KUSTANNUS -442 690 0 -442 690 -448 675,64 5 985,64 101,4 %
Vakituinen henkil6sto 2,27 0,00 2,27 2,28 -0,01

Ruokapalvelut

Vastuuhenkild: Ruokapalveluesimies

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Ruokapalvelujen tehtavana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on
yksi jakelukeittit ja kaksi valmistuskeittiota, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja

joustavasti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildston ateriapalvelut.
- Kuhmoisten palvelutalon asiakkaiden ateriat ja kotiateriat

- Terveysaseman potilaiden ja henkilostén ateriat

- Toimintakeskuksen lounaat
- Ryhmapaivékodin ateriat

- Kouluruokailu

Ruokatuotantoa ohjataan atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoerélistat, ravintoarvot ja kustannukset.

Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa, laatutaso:

- ravitsemushoito ja ruokailu (sairaalan ja ikdantyneiden ruokasuositus)

- kouluruokasuositus
- lasten ruokasuositus




VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet
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Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Ekotehokkaat keittiot

Sopiva annoskoko

Lahiruoan lisdaminen
10%:lla

Biojatettd vahemman

Leipaa, marjoja,
vihanneksia,
kananmunat, sienet,
maitotuotteet

Toteutunut

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Palvelutuotannon
edistaminen

Ravintoarvot

Asiakaskysely
Teemapaivat PK

Sidosryhmien palaverit

Ravintosuositusten
mukaiset ateriat

Tyytyvaiset asiakkaat
2 pv/vuosi

2 vuosi

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Monikulttuurinen arki

Teemapaivat koululla

Ruokaa eri maista 1
krt/kk

Toteutunut

Toiminta vuoden 2014 aikana:

Elintarvikevalvojan arviointi valmistuskeittiille on oivallinen ja hyva, jakelukeittidlle oivallinen. Paikallisilta
toimijoilta hankittiin yhd enemman marjoja, kanamunia, sienié ja vihanneksia. Teemapéivia olivat
sadonkorjuulounas ja joululounas seka kuukausittaiset ruokakulttuurin maa- ja maakuntateemat koulun
keittidlla. Toukokuusta alkaen palvelutuotantoa laajennettiin vanhusten palvelutalossa sijaitsevan Kahvila

Murun toiminnalla.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
4400 Ruokapalvelu talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 619 600 619 600 616 358,08 3241,92 99,5 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 619 600 0 619 600 616 358,08 3241,92 99,5 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 365 710 365 710 343 888,41 21 821,59 94,0 %
Palvelujen ostot 104 600 104 600 85 337,16 19 262,84 81,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 301 000 301 000 290 437,30 10 562,70 96,5 %
Avustukset
Vuokramenot
Muut menot 350 350 -79,75 429,75 -22,8 %
menot yhteensa 771 660 0 771 660 719 583,12 52 076,88 93,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -152 060 0 -152 060 -103 225,04 -48 834,96 67,9 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 4 830 4 830 10 385,33 -5 555,33 215,0%
Tulot 167 400 167 400 172 896,05 -5 496,05 103,3%
Menot 75 090 75 090 70 162,69 4 927,31 93,4 %
KOKONAISTULOT 787 000 0 787 000 789 254,13 -2 254,13 100,3 %
KOKONAISMENOT 851 580 0 851 580 800 131,14 51 448,86 94,0 %
NETTO KUSTANNUS -64 580 0 -64 580 -10 877,01 -53 702,99 16,8 %
Vakituinen henkilésto 8,60 0,00 8,60 9,00 -0,40

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja (kirjastonhoitaja)

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjestamalla
erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja sek& musiikki- ja tydvaenopistopalveluja ostopalveluna.

Kirjaston tehtédvana on tarjota ajantasaista, uudistuvaa ja nykyaikaista tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja
tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asiakkaille, avoimesti ja ammattitaitoisesti — hyddyksi, huviksi

ja lohduksi.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kulttuuripddoman Riihigallerian nayttelyn Erityisesti l&hialueilta Toteutunut
nakyvyys kavijamaara
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Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Perheille yhdesséolon
elamyksia

Elokuvanayttkset 4/kk

Eri ikaryhmat
huomioidaan

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lukuharrastuksen
edistaminen

Satutunnit/kirja- ja
elokuvavinkkaus

Nuorten lainat

2 krt/kk

Kasvu

Toteutunut

Toteutunut

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhteenkuuluvuuden ja Kauppamuseon irtaimisto | Luettelointi Ei toteutunut
paikallisen identiteetin

tukeminen Kotiseutumuseon varasto | Siirto Toteutunut
Sujuva arki Keski- Koulutukset Esteettn tiedonkulku ja Toteutunut

kirjastoissa Yhteistyo vastavuoroisuus
Muut tavoitteet
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Kuhmoisten historia Il

Toimikunnan
perustaminen

Toteutunut

Toiminta vuoden 2014 aikana:

Riihigallerian kesanayttelyssa oli Eino Viikilan 60-vuotisjuhlanayttely. Kesanayttelyyn tutustui n. 2.900
vierailijaa. Kuhmoisten kirjasto liittyi yleisten kirjastojen yhteistydésopimukseen, joka turvaa e-aineistojen
saatavuuden. Kirjaston gallerian nayttelyt vaihtuivat kuukausittain. Kirjastoista lainattiin yli 41.000 lainaa ja
seutulainaa, kavijoita oli n. 38.000.

Elokuvateatterissa oli 45 naytdsta nuoriso-ohjaajan ja sivistystoimiston jarjestdméana. Kauppamuseon
irtaimiston luettelointiin ei saatu avustusta, mutta Kotiseutumuseon varastoesineistdn siirto toteutettiin
Museoviraston 4.500€ avustuksen turvin. Ostopalveluna hankittiin Jamsan musiikki- ja tydvaenopiston
koulutusta. Taiteen perusopetusta annettiin alkuopetuksen yhteydessa n. 1 krt /vk.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
4700 Kirjasto- ja talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
kulttuuritoimi € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 10 100 10 100 14 083,21 -3983,21 139,4 %
Maksutulot 5100 5100 6 718,00 -1 618,00 131,7 %
Tuet ja avustukset 0 7 250,00 -7 250,00
Vuokratulot 0 0,00 0,00
Muut tulot 3500 3500 0,00 3 500,00 0,0 %
tulot yhteensa 18 700 0 18 700 28 051,21 -9 351,21 150,0 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 159 840 159 840 145 304,46 14 535,54 90,9 %
Palvelujen ostot 88 020 88 020 61 996,10 26 023,90 70,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 46 190 46 190 47 175,10 -985,10 102,1 %
Avustukset 3900 3900 600,00 3 300,00 15,4 %
Vuokramenot 5000 5000 5 076,26 -76,26 101,5%
Muut menot 500 500 205,80 294,20 41,2 %
menot yhteensa 303 450 0 303 450 260 357,72 43 092,28 85,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -284 750 0 -284 750 -232 306,51 -52 443,49 81,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 9 235,08 -9 235,08
Tulot
Menot 49 790 49 790 46 058,79 3731,21 92,5 %
KOKONAISTULOT 18 700 0 18 700 28 051,21 -9 351,21 150,0 %
KOKONAISMENOT 353 240 0 353 240 315 651,59 37 588,41 89,4 %
NETTO KUSTANNUS -334 540 0 -334 540 -287 600,38 -46 939,62 86,0 %
Vakituinen henkil6sto 3,12 0,00 3,12 3,12 0,00

Vapaa-aikatoimi

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Liikuntatoimen tehtdvana on tarjota kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia yllapitda hyvinvointia ja lisata
fyysista vireyttd monipuolisten palvelujen avulla.

Nuorisotoimen tehtdvana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Arki- ja l&hiliikuntaan
kannustava asuin-
ymparisto

Puuhapuisto

33,3 % rakennettuna

Toteutui suunnitelman
mukaisesti




LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
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Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin
ja terveyden edistdminen

Terveysliikuntaohjelman
toimenpiteet

Nuorten osallisuus

Liikuntaneuvonta toimii

8 tapahtumaaltilaisuutta

Toteutunut

Toteutunut

Asumisviihtyvyyden
lis&édminen

Kayttajat: frisbeegolf-rata,
kuntosali

Liikuntapaikat
houkuttelevat
kaikenikaisia

Kayttajat ovat
kaikenikaisia

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Toiminta vuoden 2014 aikana:

Liikuntatoimi

Ulkoilureitistéjen taydentaminen Kuhmoisissa —hanke saatiin paatokseen 31.5.2014. Hankkeella
perusparannettiin Lummene-jarven reitti ja Sunttilan lenkki, lisdksi Ryytjarven reitti uudistettiin.

Puuhapuistoon asennettiin laitteistoa lapsille ja senioreille. Terveysliikuntaohjelmaa toteutettiin yhteistyossa
terveystoimen, Kuhmoisten Apteekin ja PHLU:n kanssa. Ohjaajapalkkioavustuksia jaettiin kuudelle seuralle
6.252¢€.

Nuorisotakuu tuli voimaan 1.1.2013. Vapaa-aikatoimessa oli tyollistettyné kaksi nuorta sanssi-kortilla.
Nuorisotoimi

Nuorisolain velvoittama etsiva nuorisotyo jarjestettiin yhteistydssa Tydvalmennussaatio Avituksen kanssa.

Kasvun tukea ja osallisuutta edistettiin erilaisilla tapahtumilla, retkilla, leireilla ja teemapaivilla likuntatoimen
kanssa seké yhteistydssa 4H-yhdistyksen, paivahoidon, seurakunnan, MLL:n ja partiolaisten kanssa.

Perus- ja kohdeavustuksia mydnnettiin 2.000€ ja nuoren urheilijan sponsorointitukea 1.500€.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
4800 Vapaa-aikatoimi talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 92,00
Maksutulot 1750 1750 43,05 1 706,95 25%
Tuet ja avustukset 0 34 885,36 -34 885,36
Vuokratulot
Muut tulot 66 950 66 950 1 384,86 65 565,14 2,1%
tulot yhteenséa 68 700 0 68 700 36 405,27 32 294,73 53,0 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 105 560 105 560 100 436,80 5123,20 95,1 %
Palvelujen ostot 40 550 40 550 41 949,43 -1 399,43 103,5 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 26 900 26 900 39 977,83 -13 077,83 148,6 %
Avustukset 72 800 72 800 13 252,00 59 548,00 18,2 %
Vuokramenot 950 950 289,71 660,29 30,5 %
Muut menot 600 600 308,95 291,05 51,5 %
menot yhteensa 247 360 0 247 360 196 214,72 51 145,28 79,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -178 660 0 -178 660 -159 809,45 -18 850,55 89,4 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 50 260 50 260 37 749,96 12 510,04 75,1 %
Tulot
Menot 43 970 43 970 31 031,34 12 938,66 70,6 %
KOKONAISTULOT 68 700 0 68 700 36 405,27 32 294,73 53,0 %
KOKONAISMENOT 341 590 0 341 590 264 996,02 76 593,98 77,6 %
NETTO KUSTANNUS -272 890 0 -272 890 -228 590,75 -44 299,25 83,8 %
Vakituinen henkilésto 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio- muutosten
OPETUS- JA KULTTUURI- talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
TOIMI YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 649 800 0 649 800 673 462,95 -23 662,95 103,6 %
Maksutulot 46 850 0 46 850 67 535,21 -20 685,21 1442 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 70 781,06 -70 781,06
Vuokratulot 0 0 0 0,00 0,00
Muut tulot 70 450 0 70 450 1592,84 68 857,16 2,3%
tulot yhteensa 767 100 0 767 100 813 372,06 -46 272,06 106,0 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 2 861 300 0 2861300 2723064,30 138 235,70 95,2 %
Palvelujen ostot 654 560 0 654 560 565 810,55 88 749,45 86,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 498 030 0 498 030 473 144,14 24 885,86 95,0 %
Avustukset 246 700 0 246 700 135 848,45 110 851,55 55,1 %
Vuokramenot 14 850 0 14 850 8 781,40 6 068,60 59,1 %
Muut menot 4 700 0 4700 5 408,37 -708,37 115,1 %
menot yhteensa 4280 140 0 4280 140 3912057,21 368 082,79 91,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -3513 040 0 -3513040| -3098 685,15| -414 354,85 88,2 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 75 200 0 75 200 74 758,73 441,27 99,4 %
Tulot 167 400 0 167 400 172 896,05 -5 496,05 103,3 %
Menot 837 930 0 837 930 783 743,33 54 186,67 93,5 %
KOKONAISTULOT 934 500 0 934 500 986 268,11 -51 768,11 105,5 %
KOKONAISMENOT 5193 270 0 5193270 4770559,27 422 710,73 91,9 %
NETTO KUSTANNUS -4 258 770 0 -4 258 770| -3784291,16| -474 478,84 88,9 %
Vakituinen henkilosto 49,17 0,00 49,17 50,54 -1,37
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TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2014

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen hallinto

Vastuuhenkilé: Rakennusmestari

Tehtavan toiminta-ajatus:

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja
kehittamisen edellyttAmista toimenpiteistd, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kayttd- ja kunnossapitotehtavista.
Teknisen toimen tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Hallinnon tavoitteena on mahdollistaa toiminta-ajatuksen toteutuminen ja luoda seka yllapitaa ajantasainen
tietokanta hallinnonalaltaan.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Riittava henkilostokapasi- | Henkilomaara 2,6 henkildtydvuoden Toteutunut
teetti toimintasaannon kapasiteetti kaytossa

mukaisten tehtavien toimialan hallinnointiin ja

hoitamiseen tyonjohtoon

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Tehtavien organisointi Henkiloston toimenkuvat | Resurssien maarittely Eivat taysin toteutuneet
tarkeysjarjestyksen

mukaisesti

Perustelut: Palvelusuunnitelman toteuttaminen nyKkyisilla henkiléresursseilla on haasteellista.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
5000 Tekninen hallinto talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 478,71 -478,71
Maksutulot 1700 1700 0,00 1 700,00 0,0%
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 1700 0 1700 478,71 1221,29 28,2 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 80 420 80 420 85 272,07 -4 852,07 106,0 %
Palvelujen ostot 15 200 15 200 20 871,68 -5671,68 137,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 4900 4900 7 375,55 -2 475,55 150,5 %
Avustukset 0,00
Vuokramenot 1000 1000 0,00 1 000,00 0,0%
Muut menot 1040 1040 606,00 434,00 58,3 %
menot yhteensa 102 560 0 102 560 114 125,30 -11 565,30 111,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -100 860 0 -100 860 -113 646,59 12 786,59 112,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 1 500 1500 236,72 1 263,28 15,8 %
Menot 63 980 63 980 75 002,29 -11 022,29 117,2 %
KOKONAISTULOT 3200 0 3200 715,43 2 484,57 22,4 %
KOKONAISMENOT 166 540 0 166 540 189 127,59 -22 587,59 113,6 %
NETTO KUSTANNUS -163 340 0 -163 340 -188 412,16 25 072,16 115,3 %
Vakituinen henkilésto 1,60 0,00 1,60 1,60 0,00

Kaavoitus ja maankaytto

Vastuuhenkild: Rakennusmestari

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Kaavoituksen ja maankayton tavoitteena on kehittaa ja yllapitda toimivaa kuntakeskusrakennetta seka
elinvoimaista maaseutua ja loma-asumisymparistoa. Tavoitteena on pystya tarjpamaan tontteja eri tahojen

tarpeisiin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja loma-asujien ymparistén toimivuus ja
viihtyisyys. Liikennealueiden osalta tavoitteena on parantaa likennevaylien kuntoa ja helpottaa
kunnossapitoa peruskorjaamalla ja rakentamalla vaylastda suunnitelmallisesti. Puistojen ja yleisten alueiden
osalta tavoitteena on hyvin hoidetut, monikayttdiset ja viihtyisat kokonaisuudet.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Riittava tonttitarjonta eri
tarpeisiin

Markkinointikelpoisten
tonttien maara

Kysyntaa vastaava
tonttitarjonta

Ei téysin toteutunut
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LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asemakaavan
uudistaminen

Selvitysten maara

Kaksi asemakaavaa

Kolme asemakaavaa
tekeilla

Tuotantotavoite Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Liikenneverkoston ja
yleisten alueiden

Saneerausohjelma ja
peruskorjaussuunnitelma
kuntotason kohottaminen | Peruskorjaustyot

Saneerausohjelma tehty
Korjaussuunnitelma
kdynnistetty

Toteutunut padosin

Perustelut: Kevyen liikenteen turvallinen likkuminen Paijannekodille ja Kokonniemen alueelle edellyttaa
erillistd kevyen liikenteen vaylda. Muuttuva vapaa-ajan vietto vaatii yleisten alueiden ja puistojen kehittymista

monipuolisesti.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
5100 Kaavoitus- ja talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
maankaytto € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 5100 5100 9897,91 -4 797,91 194,1 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 5900 5900 12 292,10 -6 392,10 208,3 %
Muut tulot
tulot yhteenséa 11 000 0 11 000 22 190,01 -11 190,01 201,7 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 65 340 65 340 78 811,22 -13 471,22 120,6 %
Palvelujen ostot 234 100 234 100 234 866,68 -766,68 100,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 51 150 51 150 48 585,25 2 564,75 95,0 %
Avustukset
Vuokramenot 1150 1150 1 470,90 -320,90 127,9 %
Muut menot 0 23,73 -23,73
menot yhteensa 351 740 0 351 740 363 757,78 -12 017,78 103,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -340 740 0 -340 740 -341 567,77 827,77 100,2 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 258 940 258 940 234 704,98 24 235,02 90,6 %
Tulot
Menot 48 430 48 430 43 209,57 5 220,43 89,2 %
KOKONAISTULOT 11 000 0 11 000 22 190,01 -11 190,01 201,7 %
KOKONAISMENOT 659 110 0 659 110 641 672,33 17 437,67 97,4 %
NETTO KUSTANNUS -648 110 0 -648 110 -619 482,32 -28 627,68 95,6 %
Vakituinen henkilésto 1,95 0,00 1,95 2,25 0,00




Kiinteistotoimi
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Vastuuhenkilé: Rakennusmestari

Teht&van toiminta-ajatus:

Kiinteistétoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitdd kunnan kiinteistoja kehittavasti ja kayttajia
mahdollisimman hyvin palvelevalla tavalla.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Kiinteistdja hoidetaan myds ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, etta kunnan
rakennetun Kiinteistbomaisuuden arvo sailyy.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnossa olevat
kiinteistot

Vikojen korjausaika

Huoltoviat korjataan
vuorokaudessa

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnan omistamien Tehdyt kiinteistdjen Kolmen keskeisen Kesken
Kiinteistéjen kuntotaso kuntoarviot ja kiinteiston arvioinnit tehty

tiedostettu

energiaselvitykset

Peruskorjausohjelma
tehty

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnan omistamien
kiinteistdjen kunto
selvitetty

Peruskorjaussuunnitelmien
maara

Peruskorjausohjelman
mukainen tyo tehty

Kesken

Perustelut: Jarjestelmallisen peruskorjaustoiminnan edellytyksena ovat riittdvan kattavat ja perusteelliset

lahtotiedot.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
5300 Kiinteistétoimi talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 20 000 2 420,80 -2 420,80
Maksutulot
Tuet ja avustukset 0 326,60 -326,60
Vuokratulot 589 900 589 900 617 682,32 -27 782,32 104,7 %
Muut tulot
tulot yhteensa 609 900 0 589 900 620 429,72 -30 529,72 105,2 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 321 630 321 630 286 784,57 34 845,43 89,2 %
Palvelujen ostot 181 900 181 900 171 264,83 10 635,17 94,2 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 425 730 425 730 355 227,30 70 502,70 83,4 %
Avustukset
Vuokramenot 68 800 68 800 85 206,22 -16 406,22 123,8 %
Muut menot 0 -480,89 480,89
menot yhteensa 998 060 0 998 060 898 002,03 100 057,97 90,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -388 160 0 -408 160 -277 572,31 -130 587,69 68,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 600 490 600 490 580 687,46 19 802,54 96,7 %
Tulot 544 620 544 620 513 728,80 30 891,20 94,3 %
Menot 213 800 213 800 166 099,58 47 700,42 77,7 %
KOKONAISTULOT 1154520 0 1134520 113415852 361,48 100,0 %
KOKONAISMENOT 1812 350 0 1812 350 1644 789,07 167 560,93 90,8 %
NETTO KUSTANNUS -657 830 0 -677 830 -510 630,55| -167 199,45 75,3 %
Vakituinen henkilésto 9,00 0,00 9,00 7,60 0,00

Palo- ja pelastustoimi

Tehtavan toiminta-ajatus:

Palo- ja pelastustoimi on Keski-Suomen pelastuslaitoksen vastuulla. Toiminnan jarjestely kyseisella tavalla
on lakisdateista ja sen kunnalle aiheuttamat kustannukset perustuvat kunnan ja pelastuslaitoksen véliseen

sopimukseen.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
5400 Palo- ja rainen arvio-| muutosten
pelastustoimi talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 282,26
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 31100 31100 28 107,13 2 992,87 90,4 %
Muut tulot
tulot yhteenséa 31100 0 31100 28 389,39 2710,61 91,3%
Toimintamenot:
Henkildstomenot 13 900 13 900 13 393,55 506,45 96,4 %
Palvelujen ostot 199 550 199 550 197 134,58 2415,42 98,8 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 17 120 17 120 9 386,44 7 733,56 54,8 %
Avustukset
Vuokramenot 61,60
Muut menot -19,48 19,48
menot yhteensa 230 570 0 230 570 219 956,69 10613,31 95,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -199 470 0 -199 470 -191 567,30 -7 902,70 96,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 12 950 12 950 13 500,16 -550,16 104,2 %
Tulot 80,65
Menot 470 470 9591,18 -9121,18] 2040,7 %
KOKONAISTULOT 31100 0 31100 28 470,04 2710,61 91,5%
KOKONAISMENOT 243 990 0 243 990 243 048,03 941,97 99,6 %
NETTO KUSTANNUS -212 890 0 -212 890 -214 577,99 1 768,64 100,8 %
Vakituinen henkilésto 0,25 0,00 0,25 0,25 0,00
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio- muutosten
TEKNINEN LAUTAKUNTA talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 25100 0 25100 13 079,68 12 020,32 52,1 %
Maksutulot 1700 0 1700 0,00 1 700,00 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 326,60 -326,60
Vuokratulot 626 900 0 626 900 658 081,55 -31 181,55 105,0 %
Muut tulot 0 0 0 0,00 0,00
tulot yhteensa 653 700 0 653 700 671 487,83 -17 787,83 102,7 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 481 290 0 481 290 464 261,41 17 028,59 96,5 %
Palvelujen ostot 630 750 0 630 750 624 137,77 6 612,23 99,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 498 900 0 498 900 420 574,54 78 325,46 84,3 %
Avustukset 0
Vuokramenot 70 950 0 70 950 86 738,72 -15 788,72 122,3 %
Muut menot 1040 0 1040 129,36 910,64 12,4 %
menot yhteensa 1682930 0 1682930 1595841,80 87 088,20 94,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -1 029 230 0 -1 029 230 -924 353,97| -104 876,03 89,8 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 872 380 0 872 380 828 892,60 43 487,40 95,0 %
Tulot 546 120 0 546 120 514 046,17 32 073,83 94,1 %
Menot 326 680 0 326 680 293 902,62 32 777,38 90,0 %
KOKONAISTULOT 1199 820 0 1199820 1185534,00 14 286,00 98,8 %
KOKONAISMENOT 2 881 990 0 2881990 2718637,02 163 352,98 94,3 %
NETTO KUSTANNUS -1682 170 0 -1682170| -1533103,02| -149 066,98 91,1 %
Vakituinen henkilosto 12,80 0,00 12,80 11,70 0,00
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RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2014

Rakennusvalvonta

Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Rakennusvalvonnan tehtdvana on osaltaan varmistaa, etta
noudatetaan hyvaéa rakennustapaa ja etté rakennettu ymparistd on terveellinen, turvallinen ja kestava.
Rakennusvalvonnan tydssa yhdistyvét rakentamisen, ymparistokulttuurin ja rakennuslainsdadannon
tietotaidot. Rakennusvalvonta on asiantuntijaorganisaatio. Rakennusvalvonta jakaa ja tuottaa informaatiota
asiakaskohtaista neuvontaa painottaen. Rakennusvalvonnan asiakkaita ovat rakennushankkeeseen ryhtyva,
suunnittelijat, rakentajat seka tilojen kayttajat, naapurit seka ymparistdssa liikkkuvat ihmiset koko
rakennuksen elinkaaren ajan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Lakisaateisten tehtéavien hoitaminen resurssien puitteissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja
perusteellinen
lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten méara

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maaréa enintaén
2 % lupapéaatoksista

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja
perusteellinen
lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara
(laatu, ei suoritekriteeri)

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maaréa enintaén
2 % lupapaatoksista

Toteutunut

Tehokas ohjaus- ja
neuvontatyo

Aloituskokousten maara
(vaikuttavuuskriteeri)

Aloituskokous
asuinrakennuksille seka
yli 90 m?:n loma-
asunnoille

Aloituskokoukset pidetty
tavoitetasolla
maariteltyihin kohteisiin

Rakennustydn tehokas

Tarkastusasiakirjojen

Puutteellisten

valvonta puutteet tarkastusasiakirjojen Toteutunut
(seka laatu- etta maara enintdan 10 %
vaikuttavuuskriteeri)
Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Sisalléltaan yksiselitteiset | Kyselyt paatosten Kyselyjen maara enintaan
ja selkeat lupapaattkset | sisallosta 1 % lupapaatoksista Toteutunut

Perustelut:

Lupapéaatdsten vaikutukset ovat peruuttamattomia. Ohjaus- ja heuvontaty6lla pyritddn ennakolta
rakennushankkeeseen ryhtyvélle antamaan tietoa oikeista menettelyistéa sekd ennakkosuunnittelun
merkityksesta. Aloituskokouksissa varsinkin kertarakentajat saavat arvokasta tietoa rakennushankkeen eri
vaiheista. Tarkastusasiakirja on rakennushankkeeseen ryhtyvan ja keskeisten osapuolien pitima raportti
rakennushankkeen eri tydvaiheista. Tarkastusasiakirjan yhteenveto arkistoidaan pysyvasti lupa-asiakirjoihin.
Tarkastusasiakirjan merkitys korostuu, jos jalkeenpain joudutaan selvittdmaan eri osapuolten vastuita
rakennustydn asianmukaisesta suorittamisesta.
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Normivetoisuus tuo rakennusvalvonnalle vaistaméatta uusia haasteita, valvoohan se kiristyvien vaatimusten
toteutumista. Kunnan maantieteellinen laajuus tuo omat lisdhaasteensa rakennusvalvonnan
henkiléstoresurssien riittavyyteen ja rakennusvalvonnan toteuttamiseen.

Ymparistonsuojelu

Vastuuhenkild: Ymparistdsihteeri

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tulee edistaé ja valvoa kunnan ymparisténsuojelua siten, etta
suoritettavilla toimenpiteilla turvataan viihtyisa ja luonnontaloudellisesti kestava elinymparisto kaikille.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtéavien hoitaminen resurssien puitteissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja
perusteellinen
lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten méara

Oikaisuvaatimuksia ja
valituksia ei tehda

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja
perusteellinen
lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara

Oikaisuvaatimuksia ja
valituksia ei tehda

Toteutunut

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sisalléltaan yksiselitteiset
ja selkeat lausunnot

Kyselyt lausuntojen
sisallosta

Kyselyjen maara enintaan
1 % lausunnoista

Toteutunut

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Hiilineutraali-
kuntahankkeen
edistaminen kunnassa

Tiedottaminen
energiansaastotoimista ja
ilmastonmuutoksesta

Vahintaan 2 tiedotetta
vuodessa

Kuhmoinen palvelee —
lehdessa kirjoitus

Perustelut:

Ymparistonsuojelun lupapéétoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritdédn ohjaamaan asiakkaita
suorittamaan toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparisto ja naapurit huomioiden.
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Yksityistiet

Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Tehtavana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen
oikeutetuille seka kunnalle yksityistielaissa maérattyjen ja hallintosddnndssa rakennuslautakunnalle
siirrettyjen tehtavien hoitaminen. Tehtévista yksityistielain mukaiset toimitusasiat ovat viranomaistoimintaa.
Asiakkaita ovat yksityisteiden vaikutuspiirissé olevat kuntalaiset seka kunnan jasenet, joille tulee jakaa ja
tuottaa informaatiota yksityisteiden kayttoon ja hallintoon liittyvissé asioissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta seké lakisdateisista tehtavista huolehtiminen resurssien
puitteissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Sisalléltaan lainmukaiset | valitusten maara Paatokset eivat

ja yksiselitteisen selkeét | (jaatu, ei suoritekriteeri) | Olennaisesti muutu Toteutunut
paatokset maaoikeudessa

rakennuslautakunnan

toimituksissa

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Tiekuntien avustaminen Avustettavat tiet ovat Avustettujen teiden kunto
yksityistieverkon liikennoitavassa on vahintaan tyydyttava | Toteutunut
kunnossapitéamiseksi KUNNOSSa

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Sisalléltaan lainmukaiset | valitusten maara Paatokset eivat

ja yksiselitteisen selkeat | (jaatu, ei suoritekriteeri) | Olennaisesti muutu Toteutunut
paatokset maaoikeudessa

rakennuslautakunnan
toimituksissa

Perustelut:

Rakennuslautakunnan toimituksessa ratkaistaan paaasiassa tiekunnan kokouksista tehdyt valitukset.
Huolellisesti valmisteltu ja lapiviety toimitus edesauttaa asianosaisten oikeusturvan toteutumista ja osoittaa
tiekunnille myos heidan paatdstensa lainmukaisuuden merkityksen: toimituksesta aiheutuvat kustannukset
tulevat yleensa tiekunnan maksettavaksi. Tiekunnille vahainenkin ulkopuolinen apu yksityisteiden
kunnossapitokustannuksiin on tarpeen ja kunta haluaa osaltaan olla avustamassa tiekuntia, joiden
vaikutuspiirissa on pysyvasti asuttuja talouksia.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
5900 Rakennuslautakunta talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 500 500 5 392,78 -4 892,78 1078,6 %
Maksutulot 37 500 37 500 47 345,77 -9 845,77 126,3 %
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 38 000 0 38 000 52 738,55 -14 738,55 138,8 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 117 990 117 990 107 724,87 10 265,13 91,3 %
Palvelujen ostot 29 500 29 500 6 291,74 23 208,26 213%
Aineet, tarvikkeet, tavarat 12 600 12 600 1 838,64 10 761,36 14,6 %
Avustukset 25 000 25000 25 000,00 0,00 100,0 %
Vuokramenot 2 600 2 600 2 600,00 0,0 %
Muut menot 5 000 5 000 10,00 4.990,00 0,2 %
menot yhteensa 192 690 0 192 690 140 865,25 51 824,75 73,1 %
TOIMINTAKATE (netto) -154 690 0 -154 690 -88 126,70 -66 563,30 57,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 100,00
Menot 22 920 22 920 16 566,84 6 353,16 72,3 %
KOKONAISTULOT 38 000 0 38 000 52 838,55 -14 838,55 139,0 %
KOKONAISMENOT 215 610 0 215 610 157 432,09 58 177,91 73,0 %
NETTO KUSTANNUS -177 610 0 -177 610 -104 593,54 -73 016,46 58,9 %
Vakituinen henkilésto 1,90 0,00 1,90 1,90 0,00

Laitostoiminta

(varasto, vesihuolto, pesula ja kaukolampd)

Vastuuhenkild: Rakennusmestari

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistdille ja kasitella
vieméariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympéariston kannalta turvallisesti.

Kaukolamman tavoitteena on toimittaa tarvittava lampoenergia kunnan omistamiin seka yksityisiin,
kaukolampoon liitettyihin kiinteistdihin.
Pesulatoiminnan tavoitteena on tuottaa kysyntéa vastaavaa palvelua.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.
Kaukolampd ostaa kaiken Kuhmoisten Lamp6 Oy:n biolampdkeskuksen tuottaman lampoéenergian ja jakele
sen kunnan omistaman kaukolampdéverkon kautta kulutuspaikkoihin.
Kunnan omistamassa pesulassa pestaan kunnan palvelutuotannossa syntynyt pyykki ja jonkin verran myos

ulkopuolisten asiakkaiden tuomaa pyykkia.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Puhtaan talousveden
tuottaminen ja jatevesien
turvallinen kasittely
Kaukolammaon hairiéton
jakelu

Vedenlaadun seuranta
Jateveden laadun
seuranta

Ei hairidita toiminnassa

Toteutunut ja kehitetty

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vesi- ja lampdéhuollon
varmistaminen

Verkoston dokumentointi
ja kuntokartoitus
Kolmannen
vedenottamon suunnittelu

Saneerausohjelma tehty

Suunnitelma valmis
budjetointia varten

Toteutunut

Ei toteutunut

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kolmas vedenottamo

Kaukolampdverkon
rakentaminen

Suunnittelu kaynnistetty

Kaukolampdverkko
valmis

Kolmannen
vedenottamon
paikka paatetty
Kaukolampdverkko
kaytbssa

Ei toteututunut

Toteutunut

Perustelut: Vesihuollon laitteiston kunnon tarkkailu ja parantaminen mahdollistavat turvallisen vesihuollon.
Kaukolampdverkon jakelu ja myynti alkaa.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
7000 Laitostoiminta rainen arvio-| muutosten
talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1029 000 1 029 000 694 297,20 334 702,80 67,5 %
Maksutulot 0,00
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 410 403,68 -403,68
Muut tulot 500 498,09 -498,09
tulot yhteensa 1029910 0 1029 000 695 198,97 333 801,03 67,6 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 173 790 173 790 150 388,34 23 401,66 86,5 %
Palvelujen ostot 363 830 363 830 292 398,65 71 431,35 80,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 553 690 553 690 461 991,36 91 698,64 83,4 %
Avustukset
Vuokramenot 36 600 36 600 18 136,21 18 463,79 49,6 %
Muut menot 300 300 407,56 -107,56
menot yhteensa 1128210 0 1128210 923 322,12 204 887,88 81,8%
TOIMINTAKATE (netto) -98 300 0 -99 210 -228 123,15 128 913,15 229,9 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 250 390 250 390 213 089,31 37 300,69 85,1 %
Tulot 213 250 213 250 167 250,48 45 999,52 78,4 %
Menot 30 700 30 700 19 393,19 11 306,81 63,2 %
KOKONAISTULOT 1243160 0 1242 250 862 449,45 379 800,55 69,4 %
KOKONAISMENOT 1409 300 0 1409 300 1155 804,62 253 495,38 82,0 %
NETTO KUSTANNUS -166 140 0 -167 050 -293 355,17 126 305,17 175,6 %
Vakituinen henkilésto 3,70 0,00 3,70 3,80 0,00
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio- muutosten
TEKNINEN TOIMI talousarvio muutokset jalkeen v. 2014
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1 054 600 0 1 054 600 712 769,66 341 830,34 67,6 %
Maksutulot 39 200 0 39 200 47 345,77 -8 145,77 120,8 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 326,60 -326,60
Vuokratulot 627 310 0 627 310 658 485,23 -31 175,23 105,0 %
Muut tulot 500 0 500 498,09 1,91
tulot yhteensa 1721610 0 1721610 1419425,35 302 184,65 82,4 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 773 070 0 773 070 722 374,62 50 695,38 93,4 %
Palvelujen ostot 1024 080 0 1024 080 922 828,16 101 251,84 90,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1065190 0 1065190 884 404,54 180 785,46 83,0 %
Avustukset 25 000 0 25000 25 000,00 0,00 100,0 %
Vuokramenot 110 150 0 110 150 104 874,93 5 275,07 95,2 %
Muut menot 6 340 0 6 340 546,92 5 793,08 8,6 %
menot yhteensa 3003 830 0 3003830 2660029,17 343 800,83 88,6 %
TOIMINTAKATE (netto) -1 282 220 0 -1 282 220| -1 240 603,82 -41 616,18 96,8 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1122770 0 1122770 1041981,91 80 788,09 92,8 %
Tulot 759 370 0 759 370 681 396,65 77 973,35 89,7 %
Menot 380 300 0 380 300 329 862,65 50 437,35 86,7 %
KOKONAISTULOT 2 480 980 0 2480980 2100 822,00 380 158,00 84,7 %
KOKONAISMENOT 4 506 900 0 4506 900 4031 873,73 475 026,27 89,5 %
NETTO KUSTANNUS -2 025 920 0 -2 025920 -1931051,73 -94 868,27 95,3 %
Vakituinen henkilosto 18,40 0,00 18,40 17,40 0,00
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama| Toteutuma
rainen arvio- muutosten
KAYTTOTALOUS talousarvio| muutokset jalkeen v. 2014
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 023 700 0 2 023 700 1676 650,45 347 049,55 82,9 %
Maksutulot 89 050 0 89 050 117 288,03 -28 238,03 131,7 %
Tuet ja avustukset 233 000 40 000 273 000 309 353,66 -36 353,66 113,3%
Vuokratulot 630 810 0 630 810 661 588,59 -30 778,59 104,9 %
Muut tulot 98 100 0 98 100 112 834,48 -14 734,48 115,0 %
tulot yhteensa 3074 660 40 000 3114 660 2877 715,21 236 944,79 92,4 %
Toimintamenot:
Henkilostomenot 4914 650 50 000 4 964 650 4 780 226,96 184 423,04 96,3 %
Palvelujen ostot 12 588 400 0 12 588 400 11 808 081,05 780 318,95 93,8 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1591 740 0 1591 740 1391 146,48 200 593,52 87,4 %
Avustukset 369 200 0 369 200 245 561,51 123 638,49 66,5 %
Vuokramenot 132 300 0 132 300 115 280,92 17 019,08 87,1 %
Muut menot 37 350 0 37 350 35 905,92 1 444,08 96,1 %
menot yhteensa 19 633 640 50 000 19 683 640 18 376 202,84 1 307 437,16 93,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -16 558 980 -10 000f -16568980| -15498 487,63| -1 070 492,37 93,5 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1197 970 0 1197 970 1116 740,64 81 229,36 93,2 %
Tulot 1389 430 0 1389 430 1277 667,27 111 762,73 92,0 %
Menot 1389 430 0 1389 430 1277 667,27 111 762,73 92,0 %
KOKONAISTULOT 4 464 090 40 000 4 504 090 4 155 382,48 348 707,52 92,3 %
KOKONAISMENOT 22 221 040 50 000 22 271 040 20770 610,75 1500 429,25 93,3 %
NETTO KUSTANNUS| -17 756 950 -10 000 -17 766950 -16 615 228,27| -1151 721,73 93,5 %
Vakituinen henkilésto 75,56 0,00 75,56 75,93 -1,37
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN TA+muutos Toteutunut Poikkeama Tot.
Valtuuston sitovuustaso %
Investointihanke Hanke €| Menot€ Tulot € Menot € Menot
Maa-alueet 30000 € 31 200,00 € -1200,00 €] 104,0 %
As. Oy Peltohokkalan lainaosuus 0€ 55489,41 € -55489,41 €
As. Oy Kuhmositen Jussinhovin osakkeet 292 000 € 0,00 € 292 000,00 € 0,0 %
Laajakaistahanke 22130 € 0,00 € 22 130,00 € 0,0%
Kaukolampoverkon rakentaminen 152 000 € 120 629,00 € 31371,00€} 79,4%
Investoinnit kiinteistihin:
Kiinteistdjen kaukolampdverkkoon liittyminen 30000 € 23 786,83 €
Kirjaston vaipan korjaus ja
lammoneristavyyden parantaminen 80000 € 78 431,58 €
Nuorisotalo 30000 € 0,00 €
Kuhmolan WC-tilat ja ulko-ovet 60 000 € 93 549,49 €
Orivedentie 3 ja 5 saneeraus 250 000 € 50943,33 €
Paijannekodin korjaukset ja suunnittelu 30000 € 4279,66 €
Investoinnit kiinteistdihin yhteensa 480 000 € 0€ 250 990,89 € 229009,11 €] 52,3%
Investoinnit kunnan vuokrattaviin
kiinteistdihin:
24-Hallikiinteisto 40000 € 20977,10 €
Pajatie 3:n (Tekstiilihalli) katon korjaus,
ldmmitysjarjestelméan korjaus/muuttaminen 30000 € 26 163,53 €
Pajatie 5:n (Puulon) katon korjaus,
lammaoneristyksen parantaminen,
ilmalammityksen uusiminen/muuttaminen 30000 € 6920,19 €
Kalankasittelytilojen suunn. Ja rakentam. 5000 € 0,00 €
Investoinnit kunnan vuokrattaviin
kiinteistoihin yht. 105 000 € 54 060,82 € 50939,18 €] 51,5%
Investoinnit vesihuoltolaitokseen:
Vesi- ja viemariverkoston saneeraus 50 000 € 41 860,01 €
Vedenottamoiden prosessien uudistaminen 100 000 € 79 682,00 €
Investoinnit vesihuoltolaitokseen yhteensa 150000 € 121 542,01 € 28457,99€] 81,0%
Yleiset alueet ja liikennevaylat:
Sataman tyollisyysperust. Investoinnit 16 536,00 €
Kaavateiden kunnostaminen ja
paallystaminen 200000 € 115986,94 €
Kokonniemen kevytvayla 110000 € 123 789,23 €
Toritien kunnostaminen 255000 € 142 568,08 €
Teiden ja ulkoalueiden valastus 0€ 8 028,21 €
Puuhapuiston rakentaminen 52500 € 42 309,60 €
Kuhmolan torialue 20000 € 16 328,62 €
Toritien kiinteistojen piha-al., valaistus ym. 82 667,17 €
Yleiset alueet ja liikennevaylat yhteensa 637 500 € 548 213,85 € 89286,15€] 86,0%
Pientraktori tyolaitteineen 27 000 € 25635,81 € 1364,19€] 94,9%
Varavoimalaitteistojen hankinta 26 000 € 25711,83 € 288,17 €] 98,9 %
Investoinnit yhteensi 1921630€ 0€ 1233473,62 € 688 156,38 €] 64,2 %
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Keskeneraisiksi investoinneiksi jdavat Laajakaistahanke/valokuituverkko, Kuhmolan julkisivun kunnostus ja
esteettomyyskorjaukset ja WC-tilojen seka ulko-ovien kunnostus, Paijannekodin korjaukset ja suunnittelu,
Orivedentie 3 (Terveyskeskus) korjaukset ja suunnittelu, Pajatie 3 ja Pajatie 5 korjaukset, 24-hallin
korjaukset, Toritien vastaanottokustannus ja Toritien piha-alueiden kunnostus ja valaistus.

Taseen keskeneréiset -tilin saldo on 719 168,34 euroa.



TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISET

TULOSLASKELMA (ulkoiset)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Alkuperdinen
talousarvio

2023700
89 050
233 000
630810
98 100
3074 660

-3 463 980
0
-3 463 980

-1278 960

-171710
-1450670
-4 914 650

-10 835 550
-1752 850
-12 588 400

-1591740
-1591 740

-369 200
-369 200
-132 300
-37 350

-19 633 640
-16 558 980
7 700 000
9029 630

58970
40 200
-25 000
-32 200
41970
212 620

-1197 970

-1197 970
-985 350

-985 350
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Talousarvion
muutokset

40 000

-36 500
-36 500
-10 000

-3 500

-13 500
-50 000

-50 000
-10 000

-10 000

0
-10 000

-10 000

Talousarvio
+ muutokset

2023700
89 050
273 000
630810
98 100
3114 660

-3 500 480
0
-3 500 480

-1 288 960

-175 210
-1464 170
-4 964 650

-10 835 550
-1752 850
-12 588 400

-1591 740
-1591 740

-369 200
-369 200
-132 300
-37 350

-19 683 640
-16 568 980
7 700 000
9029 630

58 970
40 200
-25 000
-32 200
41970
202 620

-1197 970

-1197 970
-995 350

0
0
0
-995 350

Toteutuma
€

1676 650
117 288

309 354

661 589

112 834
2877 715,21

-3 366 970,79
27 636,45
-3339334,34

-1290 330,98

-150 561,64
-1440 892,62
-4 780 226,96

-10 289 981,17
-1 518 099,88
-11 808 081,05

-1 391 146,48
-1 391 146,48

-245 561,51
-245 561,51
-115 280,92

-35 905,92

-18 376 202,84

-15 498 487,63

7 685 152,93
9076 159,36

125 246,01
52 235,36
-19 616,25
-37 096,86
120 768,26
1383 592,92

-1116 740,64

-1116 740,64
266 852,28

11 630,23

11 630,23
278 482,51

Poikkeama
€

347 049,55
-28 238,03
-36 353,66
-30778,59
-14 734,48
236 944,79

-133 509,21
-27 636,45
-161 145,66

1370,98
-24 648,36
-23 277,38

-184 423,04

-545 568,83
-234750,12
-780 318,95

-200 593,52
-200 593,52

-123 638,49
-123 638,49
-17 019,08
-1444,08
-1307 437,16
-1070 492,37
14 847,07

-46 529,36

-66 276,01
-12 035,36

-5 383,75

4 896,86

-78 798,26
-1180 972,92

-81229,36

-81 229,36
-1262 202,28

-11630,23
0,00

-11 630,23
-1273 832,51



TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisdiset)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Alkuperdinen
talousarvio

2868510
89050
233 000
1175430
98 100
4464 090

-3463 980
0
-3463 980

-1278 960

-171710
-1450 670
-4 914 650

-10 835 550
-2 405 900
-13 241 450

-1783 500
-1783 500

-369 200
-369 200
-676 920
-37 350

-21 023 070
-16 558 980
7 700 000
9029630

58970
40 200
-25 000
-32 200
41970
212 620

-1197 970

-1197 970
-985 350

-985 350
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Talousarvion

muutokset

40 000

40 000

-36 500
-36 500
-10 000

-3 500

-13 500
-50 000

-50 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

Talousarvio
+ muutokset

2868510
89 050
273 000
1175430
98 100
4504 090

-3500 480
0
-3500 480

-1 288 960

-175 210
-1464 170
-4 964 650

-10 835 550
-2 405 900
-13 241 450

-1783 500

-1783 500

-369 200
-369 200
-676 920
-37 350

-21 073 070
-16 568 980
7 700 000
9029 630

58970
40 200
-25 000
-32 200
41970
202 620

-1197 970
0

-1197 970
-995 350

o

-995 350

Toteutuma

2453 375,54
117 388,03
309 353,66

1162 430,77
112 834,48

4 155 382,48

-3366 970,79
27 636,45
-3339334,34

-1 290 330,98

-150 561,64
-1 440 892,62
-4 780 226,96

-10 289 981,17
2137 237,31
-12 427 218,48

-1548 734,14
-1548 734,14

-245561,51
-245561,51
-616 123,10
-36 005,92

-19 653 870,11
-15 498 487,63
7685 152,93
9076 159,36

125 246,01
52 235,36
-19 616,25
-37 096,86
120 768,26
1383 592,92

-1116 740,64

-1116 740,64
266 852,28

11630,23

11 630,23
278 482,51

Poikkeama

415 134,46
-28 338,03
-36 353,66

12 999,23
-14 734,48
348 707,52

-133 509,21
-27 636,45
-161 145,66

1370,98
-24 648,36
-23 277,38

-184 423,04

-545 568,83
-268 662,69
-814 231,52

-234 765,86
-234 765,86

-123 638,49
-123 638,49
-60 796,90
-1344,08
-1419 199,89
-1070 492,37
14 847,07

-46 529,36

-66 276,01
-12 035,36
-5383,75

4 896,86

-78 798,26
-1180 972,92

-81229,36
0,00

-81 229,36
-1262 202,28

-11630,23
0,00

-11 630,23
-1273 832,51



RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulc

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkdaikaisten lainojen lisays

Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen i

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
KASSAVARAT 31.12.

KASSAVARAT 1.1.
KASSAVAROJEN MUUTOS
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Alkuperdinen
talousarvio

212 620
-1000
-1226 630

1000

-1014 010

-223 000

-343 580
1200 000

400 000
1033 420

19410

Talousarvion
muutokset

-10 000

-695 000

-705 000

0

0

-705 000

Talousarvio
+ muutokset

202 620

-1000

-1921 630

1000

-1719 010

-223 000

-343 580
1200 000

400 000
1033 420

-685 590

Toteutuma

1383 592,92
0,00

-1 233 473,62

0,00

150 119,30

-223 000,00

-343 576,51
1500 000,00

151 399,06
0,00

-533 061,80
-300 485,45

-682 148,19
251 275,30

401 394,60
3518 039,59

3116 644,99
401 394,60

Poikkeama

-1180972,92
-1 000,00

-688 156,38

1000,00

-1869 129,30

0,00

-3,49
-300 000,00

1082 148,19
782 144,70

-1 086 984,60
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMINEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTUMISESTA

TOTEUTUMAVERTAILU Alkuperdinen Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset  + muutokset

(ulkoiset)

*¥REXEVAALIT

TULOT 4000 0 4000 4198,00 -198,00

MENOT -4 000 0 -4 000 -4 267,16 267,16

NETTO 0 0 0 -69,16 69,16

***KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TULOT 4000 0 4000 4 198,00 -198,00

MENOT -4 000 0 -4 000 -4 267,16 267,16

NETTO 0 0 0 -69,16 69,16

*¥**X*TILINTARKASTUS

MENOT -15 040 0 -15 040 -14 733,17 -306,83

NETTO -15 040 0 -15 040 -14 733,17 -306,83

***TARKASTUSLAUTAKUNTA

MENOT -15 040 0 -15 040 -14 733,17 -306,83

NETTO -15 040 0 -15 040 -14 733,17 -306,83

*¥**¥*¥HALLINTO

TULOT 113 000 40 000 153 000 163 600,90 -10 600,90

MENOT -1 057 970 -50 000 -1 107 970 -1106 439,51 -1530,49

NETTO -944 970 -10 000 -954 970 -942 838,61 -12 131,39

**x*GISAISET PALVELUT

TULOT 300 0 300 0,00 300,00

MENOT -157 910 0 -157 910 -110929,17 -46 980,83

NETTO -157 610 0 -157 610 -110929,17 -46 680,83

**xkE| INKEINOEL. EDISTAMINEN

TULOT 340 500 0 340 500 306 205,12 34 294,88

MENOT -291 250 0 -291 250 -247 598,26 -43 651,74

NETTO 49 250 0 49 250 58 606,86 -9 356,86

*¥*%*%50S. JA TERV. OMATOIMINTA

TULOT 128 150 0 128 150 170913,78 -42 763,78

MENOT -490 000 0 -490 000 -495 033,32 5033,32

NETTO -361 850 0 -361 850 -324 119,54 -37 730,46

****x50S. JA TERV. OSTOPALV. JAMSA/KEURUU

MENOT -10 333 500 0 -10333500 -9825115,87 -508 384,13

NETTO -10 333 500 0 -10333500 -9825115,87 -508 384,13

***KUNNANHALLITUS

TULOT 581 950 40 000 621 950 640 719,80 -18 769,80

MENOT -12 330 630 -50 000 -12380630 -11785 116,13 -595 513,87

NETTO -11 748 680 -10 000 -11758 680 -11 144 396,33 -614 283,67

**YLEISHALLINTO

TULOT 585 950 40 000 625 950 644 917,80 -18 967,80

MENOT -12 349 670 -50 000 -12399670 -11804 116,46 -595 553,54

NETTO -11763 720 -10 000 -11773720 -11159 198,66 -614 521,34

*¥***S|VISTYSTOIMEN HALLINTO

TULOT 0 0 0 1110,58 -1110,58

MENOT -117 320 0 -117 320 -114 462,42 -2 857,58

NETTO -117 320 0 -117 320 -113 351,84 -3968,16

*xx%| ASTEN PAIVAHOITO

TULOT 39500 0 39500 60517,16 -21 017,16

MENOT -722 440 0 -722 440 -623 414,55 -99 025,45

NETTO -682 940 0 -682 940 -562 897,39 -120 042,61



TOTEUTUMAVERTAILU

(ulkoiset)

*¥**¥*ES|- JA PERUSOPETUS
TULOT

MENOT

NETTO

*¥EXXLUKIO

TULOT

MENOT

NETTO
*¥**¥*RUOKAPALVELU

TULOT

MENOT

NETTO

*¥***KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI
TULOT

MENOT

NETTO
*¥RXXVAPAA-AIKATOIMI
TULOT

MENOT

NETTO
***SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOT

MENOT

NETTO

**OQPETUS- JA KULTTUURITOIMI
TULOT

MENOT

NETTO

*¥**¥*TEKNINEN HALLINTO
TULOT

MENOT

NETTO

*REKICAAVOITUS- JA MAANKAYTTO
TULOT

MENOT

NETTO

*xxx K INTEISTOTOIMI
TULOT

MENOT

NETTO

*¥**¥*pALO- JA PELASTUSTOIMI
TULOT

MENOT

NETTO

***TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOT

MENOT

NETTO
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Alkuperdinen
talousarvio

20600
-1742 170
-1721570

0
-375740
-375740

619 600
-771 660
-152 060

18 700
-303 450
-284 750

68 700
-247 360
-178 660

767 100
-4 280 140
-3513 040

767 100
-4 280 140
-3 513 040

1700
-102 560
-100 860

11000
-351740
-340 740

609 900
-998 060
-388 160

31100
-230570
-199 470

653 700
-1682 930
-1029 230

Talousarvion
muutokset

o o

o o

o O o

o O O

o O O

o o

o o

o o

o O O

o O o

o O o

Talousarvio
+ muutokset

20 600
-1742 170
-1721570

0
-375740
-375740

619 600
-771 660
-152 060

18 700
-303 450
-284 750

68 700
-247 360
-178 660

767 100
-4 280 140
-3 513 040

767 100
-4 280 140
-3 513 040

1700
-102 560
-100 860

11000
-351740
-340 740

609 900
-998 060
-388 160

31100
-230570
-199 470

653 700
-1 682 930
-1029 230

Toteutuma

70929,76
-1634 730,16
-1563 800,40

-363 294,52
-363 294,52

616 358,08
-719 583,12
-103 225,04

28 051,21
-260 357,72
-232 306,51

36 405,27
-196 214,72
-159 809,45

813 372,06
-3912 057,21
-3 098 685,15

813 372,06
-3912 057,21
-3 098 685,15

478,71
-114 125,30
-113 646,59

22 190,01
-363 757,78
-341 567,77

620 429,72
-898 002,03
-277 572,31

28 389,39
-219 956,69
-191 567,30

671 487,83
-1595 841,80
-924 353,97

Poikkeama

-50 329,76
-107 439,84
-157 769,60

0,00
-12 445,48
-12 445,48

3241,92
-52 076,88
-48 834,96

-9351,21
-43 092,28
-52 443,49

32294,73
-51 145,28
-18 850,55

-46 272,06
-368 082,79
-414 354,85

-46 272,06
-368 082,79
-414 354,85

1221,29
11 565,30
12 786,59

-11190,01
12 017,78
827,77

-10 529,72
-100 057,97
-110 587,69

2710,61
-10 613,31
-7902,70

-17 787,83
-87 088,20
-104 876,03



TOTEUTUMAVERTAILU

(ulkoiset)
*¥***RAKENNUSLTK
TULOT

MENOT

NETTO
***RAKENNUSLAUTAKUNTA
TULOT

MENOT

NETTO
*¥*XX|AITOSTOIMINTA
TULOT

MENOT

NETTO
**¥**¥LAITOSTOIMINTA
TULOT

MENOT

NETTO
**TEKNINEN TOIMI
TULOT

MENOT

NETTO
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TULOT

MENOT

NETTO

TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
KORKOTULOT
MUUT RAHOITUSTULOT
KORKOMENOT
MUUT RAHOITUSMENOT

VUOSIKATE

INVESTOINNIT

KIINTEAN OMAISUUDEN OSTO (MENOT)
LAAJAKAISTAHANKE/VALOKUITUVERKKO
(MENOT)

ASUNTO OY PELTOHOKKALAN
PUTKIREMONTTIOSUUS (MENOT)
ASUNTO OY KUHMOISTEN JUSSINHOVIN
OSAKKEIDEN HANKINTA

KAUKOLAMPOVERKON SUUNN. JA RAK. (MENO)
INVESTOINNIT KIINTEISTOIHIN (MENOT)
INVESTOINNIT KUNNAN VUOKRATTAVIIN
KIINTEISTOIHIN

INVESTOINNIT VESIHUOLTOLAITOKSEEN
YLEISET ALUEET JA LIIKENNEVAYLAT (MENOT)
PIENTRAKTORI TYOLAITTEINEEN
VARAVOIMALAITTEISTON HANKINTA

INVESTOINNIT YHTEENSA
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Alkuperdinen
talousarvio

38 000
-192 690
-154 690

38 000
-192 690
-154 690

1029910
-1128 210
-98 300

1029910
-1128 210
-98 300

1721610
-3 003 830
-1282 220

3074 660
-19 633 640
-16 558 980

7 700 000
9029630
58 970
40 200
-25 000
-32 200

212 620

-22130

-100 000
-420 000

-100 000
-50 000
-507 500
-27 000
0

-1 226 630

Talousarvion
muutokset

o o

o O o

o

40 000
-50 000
-10 000

o O O o oo

-10 000

-30 000

-292 000

-52 000
-60 000

-5000
-100 000
-130 000

0
-26 000

-695 000

Talousarvio
+ muutokset

38 000
-192 690
-154 690

38 000
-192 690
-154 690

1029910
-1128 210
-98 300

1029910
-1128 210
-98 300

1721610
-3 003 830
-1282 220

3114 660
-19 683 640
-16 568 980

7 700 000
9029630
58 970
40 200
-25 000
-32 200

202 620

-30 000

-22130

-292 000

-152 000
-480 000

-105 000
-150 000
-637 500
-27 000
-26 000

-1921 630

Toteutuma

52 738,55
-140 865,25
-88 126,70

52 738,55
-140 865,25
-88 126,70

695 198,97
-923 322,12
-228 123,15

695 198,97
-923 322,12
-228 123,15

1419 425,35
-2 660 029,17
-1240 603,82

2877 715,21
-18 376 202,84
-15 498 487,63

7 685 152,93
9076 159,36
125 246,01
52 235,36
-19 616,25
-37 096,86

1383 592,92

-31 200,00

0,00

-55 489,41

0,00

-120 629,00
-250 990,89

-54 060,82
-121 542,01
-548 213,85

-25 635,81

-25711,83

-1233 473,62

Poikkeama

-14 738,55
-51 824,75
-66 563,30

-14 738,55
-51 824,75
-66 563,30

334 711,03
-204 887,88
129 823,15

334 711,03
-204 887,88
129 823,15

302 184,65
-343 800,83
-41 616,18

236 944,79
-1307 437,16
-1070 492,37

14 847,07
-46 529,36
-66 276,01
-12 035,36

-5 383,75

4 896,86

-1180972,92

1200,00

-22 130,00

55 489,41

-292 000,00

-31371,00
-229009,11

-50 939,18
-28 457,99
-89 286,15
-1364,19
-288,17

-688 156,38



TOTEUTUMAVERTAILU

(ulkoiset)

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH.
LYHYTAIAKISTEN LAINOJEN MUUTOS

MAARARAHAT YHTEENSA
TULOARVIOT YHTEENSA
MENOARVIOT YHTEENSA
NETTO

NETTO

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHASTON MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
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Alkuperdinen
talousarvio

-223 000
0

0
-343 580
1200 000

21103 460
-21 484 050
-380 590

Talousarvion
muutokset

o

o o

40 000
-745 000
-705 000

Talousarvio
+ muutokset

-223 000
0

0
-343 580
1200 000

21143 460
-22 229 050
-1 085 590

Toteutuma

-223 000,00
0,00

0,00
-343 576,51
1500 000,00

21316 508,87
-20 232 966,08
1083 542,79

1083 542,79
-682 148,19
0,00

401 394,60

Poikkeama

0,00
0,00

0,00
-3,49
-300 000,00

-173 048,87
-1 996 083,92
-2169 132,79



KUNNAN TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

(ulkoiset)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut

Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut
Henkilostokulut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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Tilivuosi
2014

1676 650,45
117 288,03
309 353,66
661 588,59
112 834,48
2877 715,21

-3 366 970,79
27 636,45
-3339 334,34
-1 290 330,98
-150 561,64

-1 440 892,62
-4780 226,96
-10 289 981,17
-1518 099,88
-11 808 081,05
-1391 146,48
-1391 146,48
-245 561,51
-245 561,51
-115 280,92
-35 905,92

-18 376 202,84
-15 498 487,63
7 685 152,93
9076 159,36

125 246,01
52 235,36
-19 616,25
-37 096,86
120 768,26
1383 592,92
-1116 740,64

-1116 740,64
266 852,28

11 630,23

11 630,23
278 482,51

15,7
123,9
583
2373

Tilivuosi
2013

1331 466,53
112 307,85
261 068,53
590 066,15
191 382,55
2486 291,61

-3 302 167,03
37 764,57

-3 264 402,46
-1 305 303,36
-144 771,12
-1450 074,48
-4714 476,94
-10 259 607,87
-1462 648,30
-11 722 256,17
-1249 029,24
-1249 029,24
-300 646,52
-300 646,52
-105 504,30
-130 832,40
-18 222 745,57
-15 736 453,96
7541 831,06
8980 622,00

56 720,61
100 796,83
-13 615,87
-25 510,95
118 390,62
904 389,72

-1 246 655,82
-74 737,95
-1321 393,77
-417 004,05

11 630,23
-10,84

11 619,39
-405 384,66

13,6
68,4
376
2 406



RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET YHTEENSA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1.
KASSAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRRAN KERTYMA 5

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %
PAAOMAMENOJEN TULORAHOITUS, %
LAINANHOITOKATE

KASSAN RITTAVYYS, PV
ASUKASMAARA
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Tilivuosi
2014

1383 592,92

-1233 473,62

150 119,30

-223 000,00

-343 576,51
1 500 000,00

151 399,06

0,00

-533 061,80
-300 485,45
-682 148,19
251 275,30

401 394,60

3518 039,59
3116 644,99
401 394,60

1399
112,2
76,9
3,9
63,5
2373

Tilivuosi
2013

904 389,72
-38 455,31

-2 550 428,68
32 000,00
304 692,92
-1347 801,35

-1 000,00
23 966,00

700 000,00
-461 086,35
1500 000,00

2573,84
0,00

-199 057,94
-178 631,43
-375 115,53
1386 764,12

38 962,77

3116 644,99
3077 682,22
38 962,77

2577
35,9
30,3

1,9
53,5
2406



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Keskeneraiset hankinnat

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa
Kuntayhtymaosuudet

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.

Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet

Muut pitkaaikaiset lainasaamiset
Muut pitkaaikaiset saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkdaikaiset myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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Tilivuosi
2014

11 454,39

2535458,98
6 812 377,96
4244 090,37
117 812,75

3 363,76

719 168,34
719 168,34
14 432 272,16

538 776,39
504 991,81
831 488,99
5178,00
1880435,19
581 747,70
11 150,00
2473 332,89
16 917 059,44
0,00

445 201,27
445 201,27

508 477,96
89 804,28
598 282,24

603 429,30
603 429,30
1201711,54

2769433,10
2769 433,10
748 606,49
4719751,13
22 082 011,84

Tilivuosi
2013

12 587,80

2504 258,98
7 145734,83
2616 409,45
156 309,09

3 363,76

1943 819,07
1943 819,07
14 369 895,18

538 776,39
504 991,81
775 999,58
5178,00
1824 945,78
358 747,70
11 150,00
2194 843,48
16 577 326,46
423,80

416 728,21
417 152,01

316 944,12
233179,72
550 123,84

118 525,90
118 525,90
668 649,74

2550 128,76
2550128,76
566 516,23
3785 294,73
20779 773,20



TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Muut pitkaaikaiset velat
Pitkaaikainen vieraspddaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuusennakot

Muut siirtovelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieraspadoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama (milj. €)
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
Asukasmaara
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Tilivuosi
2014

12 684 598,33
3228732,25
278 482,51
16 191 813,09
44 669,66

44 669,66
0,00
610671,14

610 671,14

670 000,00
0,00

3 531,95
221332,39
894 864,34
3196 576,34
50 000,00
477 034,40
126 088,46

1838,28

386 309,22
0,00

102 146,91
490 294,41
4339993,61
5234 857,95
22 082 011,84

73,5
26,6
3,5
1478
3,9
1650
0,6
2373

Tilivuosi
2013

12 684 598,33
3634116,91
-405 384,66
15913 330,58
56 299,89

56 299,89
423,80

430 799,02

431 222,82

866 576,34
50 000,00

3 531,95
124 147,23
1044 255,52
1696 576,50
147 000,01
772 565,78
122 376,30

2 688,94

412 641,48

9 356,00

171 459,38
596 145,80
3334 664,39
4378 919,91
20779 773,20

76,9
23,0
3,2
1342
2,8
1147
0,4
2406



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas
Asukasmaara

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot
Investoinnit netto
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset
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Tilivuosi Tilivuosi
2014 2013
4 851 657,59 4533161
-21 272 258,78 -21 163 830
509,38 199
-16 420 091,81 -16 630 470
7 685 152,93 7 541 831
10 481 266,21 10441 276
118 219,42 58 573,01
52 678,56 101 341,59
-63 276,51 -63 012,41
-48 565,95 59 055,52 -37 062,10 59 840
1 805 382,86 1412 477
-1502 505,16 -1619 122
0,00 0
0,00 -74 738
1 288,87 772
304 166,56 -280 611
-63 130,26 -103 305
-2091,18 -983
238 945,12 -384 900
22,8 21,4
83,2 83,4
761 587
2373 2 406
Tilivuosi Tilivuosi
2014 2013
1805 381,33 1412 477
1288,87 772
11 107,92 -32319
1817 778,12 1380929
-1644 438,68 -3 000 685
7 814,28 32 446
0,00 324 350
-1 636 624,40 -2 643 888
181 153,72 -1 262 959
-63 321,01 -1187
0,00 23 967
-63 321,01 22780



Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassanriittavyys (pv)

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Muut sijoitukset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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31 000,00 865 551
-586 228,92 -655 113
1544 262,41 1480 275
989 033,49 1690712
2 098,16 -4 371
151 402,77 2149
-3992,09 3826
-454 598,98 -233 390
-299 807,82 -159 270
-606 996,12 -386 684
318 716,36 1326 809
501 968,24 59 478
3846 674,48 3 344 667
3344 706,24 3285188
501 968,24 59478
110,3 47,6
2,9 2,1
59 49

Tilivuosi Tilivuosi

2014 2013

114 402,22 110515

2798 792,78 2 766 005

11119411,50 11391 295

4248 717,72 2622 206

279 699,55 329 056

5957,60 3795

808 591,69 2099 258

19261 170,84 19 211 615

897 170,70 837 690

63 262,71 193

11 757,67 11 507

972 191,08 849 389

20 347 764,13 20171519

497 141,71 536 741

23 630,75 19 637

15,20 0

1350183,22 917 849

1350198,42 917 849

2796 321,52 2593226

1085 898,49 790 202

5256 049,18 4320915

26 100 955,03 25029 175



KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma

Rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUS

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieraspdaoma
Pitkaaikainen koroton vieraspadgoma
Lyhytaikainen korollinen vieraspadoma
Lyhytaikainen koroton vieraspadoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma (milj. €)
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas
Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12. €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
Asukasmaara
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Tilivuosi
2014

12 684 598,33
660 962,93
2586 168,67
234 993,30
16 166 723,23
11 976,92

346 318,97
73 348,60
419 667,57
64 943,91
668 721,87

3258 380,63
230 302,94
3674 649,18
1605 588,77
8768921,51
26 100 955,03

63,6
38,1

2,8
1189

6,9
2922
0,06
2373

Tilivuosi
2013

12 693 595
600 869
2964 443
-390 167
15 868 740
7351

273 356
143 555
416911

49 686
556 918

3722099
159 802
2225074
2022594
8129 569
25029 175

65,1
36,1
2,6
1070
5,9
2472
0
2406



91

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1)
tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekéa jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-
kohta);

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Investointien kirjaamisessa pysyviin vastaaviin on
pienhankintarajana kaytetty kunnanvaltuuston vahvistamaa alarajaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman ja poistoaikoja on tarkistettu
1.1.2013 alkaen. Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Liite 1 A: Konsernitilinpadtosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat (KPA 4:2. §);

Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatéksen laajuus

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konserniin, niiden pddomaosuuksien vaikutus kunnan konsernitilinpdatokseen ei ole
olennainen.

Konsernitilinpadtoksen laskentaperiaatteet

Tytdryhteisot on yhdistelty kunnan konserniin rivi riviltd. Kuntayhtymat on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty sekd konserniyhteiséjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet on vahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu. Kunnan ja kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelmanmukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytdryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien yli- tai alijgaman oikaisuksi.



Liite 8:

92

Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina. Kunnan tai kuntayhtyman
liilketoimintojen toimintatuotot esitetddn tehtavaalueisiin tai tulolajeihin sisallytettyna;

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013

Yleishallinto 682 981 749 307 644 918 710121
Sosiaali ja terveyspalvelut 1212520 1169 282
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1146223 1018 881 813372 715 463
Tekniset palvelut 1809 929 1595 691 1419 425 1060 707
Toimintatuotot yhteensd 4851653 4533161 2877715 2486 292
Liite 9:
Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta,
kiinteistoveroon ja muihin verotuloihin (kuntajaoston tuloslaskelmaohje
kohta 5.1)
Verotulojen erittely

2014 2013
Kunnan tulovero 5608 870,53 5691 656,42
Osuus yhteisoveron tuotosta 748 741,03 657 909,37
Kiinteistévero 1327 541,37 1192 265,27
Muut verotulot
Verotulot yhteensd 7 685 152,93 7 541 831,06
Tuloveroprosentti 2004-2009 v. 2010-2014

19,00 19,75
Kiinteistéveroprosentit
Yleinen kiinteistovero 0,80 1,00
Vakituisen asunnon rakennusten 0,40 0,50
Muu kuin vak.asuinrakennuksen 1,00 1,10
Liite 10:
Valtionosuudet eriteltyina yleiseen valtionosuuteen, sosiaali- ja terveydenhuollon
valtionosuuteen, opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen seka harkinnanvaraiseen
rahoitusavustukseen
Valtionosuuksien erittely

2014 2013

Laskennalliset valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 754 269,12 7 854 177,00
Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 1749 703,24 1 606 934,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,00 7 533,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtos. -427 813,00 -488 022,00
Valtionosuudet yhteensd 9 076 159,36 8980 622,00




11)
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Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat (KPA 2:3.1 2-kohta)

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensd 0] 0 0 0
Satunnaiset kulut yhteensd 1289 772 0 0

Liite 12:

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

(KPA 2:3.1 3-kohta)

Kuhmoisten kunnan kayttdomaisuuden poistosuunnitelma

(Pienhankintaraja 10 000 €)

Aineettomat hyoédykkeet

Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
- Atk-ohjelmat
- Muut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Sahkojohdot, muuntoas., ulkoval.l
Vesi- ja viemariverkosto
Kaukolampoverkko
Puhelinverkko, keskusasema ja alakesk.
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Lilkenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet

1.1.20009 -

31.12.2012

40 v.
25 v.
17 v.
25 v.
40 v.

17 v.
20 v.
20 v.
17 v.
35v.

15v.

12v

4v.
4v.

Ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

. tasapoisto

1.1.2013 alkaen

20 v.
20 v.
10 v.
20 v.
30v.

15v.
10v.
15v.
15v.
30v.
20 v.
10wv.
20 v.
15v.

10wv.
15v.
10v.
10wv.

2v.
5v.
2v.

2v.
2.

Ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
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Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 17 v. tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet

Muut kuljetusvalineet 7 v. tasapoisto
Muut liikkuvat tykoneet 7 v. tasapoisto

Muut raskaat tyokoneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet

Atk-laitteet 4 v. tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 4 v. tasapoisto

Muut aineelliset hyédykkeet
Kéytdnmukainen

15 v. tasapoisto
8 v. tasapoisto
4 v. tasapoisto
5 v. tasapoisto

10 v. tasapoisto
5 v. tasapoisto
5 v. tasapoisto
3 v. tasapoisto
3 v. tasapoisto

Kayténmukainen

Luonnonvarat poisto poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa Ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa
Kayttdomaisuus arvopaperit ja muut pitkaaik. sij.
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa Ei poistoa
Liite 13:
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta kunnan tilinpaatoksessa
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta kunnan tilinpaatoksessa
Vuosina 2013 - 2017
Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 1169 839
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 1327720
Ero (€) -157 880
Ero % -11,9
Kunnanvaltuusto on 10.12.2012 § 87 hyvaksynyt uudet suunnitelmapoistojen poistoajat.
Uusia poistoaikoja noudatetaan 1.1.2013 alkaen.
Liite 15:
Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntivoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden
myyntitappioista (Kuntajaoston tuloslaskelmaohje luvut 2.3 ja 4.5)
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntiivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 51523 0 51386
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 560 3924 0 0
Myyntivoitot yhteensd 560 55447 0 51386
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 0 0 0
Rakennusten myyntitappiot 0 0 0 0
Muut myyntitappiot 19 13055 0 12 941
Myyntitappiot yhteensd 19 13055 0 12941
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Liite 16:

Yhteismdarat muihin rahoitustuottoihin sisdltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista

muissa yhteisdissa (KPA 2:3.1 § 5-kohta), jos ne ovat olennaisia

Rahoitustuottojen ja - kulujen erittely

2014 2013
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 8 969 0
Korkotuotot sijoituksista, talletuksista ja maksuliik. 116 277 56 721
Korkotuotot yhteensa 125 246 56 721
Sijoitusten ja arvopapereiden tuotot 27 578 77 159
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 10968 10968
Korvaus jaannospadomasta vesihuoltolaitos 10 160 10 838
Verotilitysten korot ja korotukset 924 32
Viivastyskorkotuotot 2570 1781
Muut rahoitustuotot 36 19
Muut rahoitustuotot yhteensa 52235 100 797
RAHOITUSTUTOT YHTEENSA 177 481 157 517
Korkokulut lainoista -19616 -13616
Korkokulut yhteensa -19 616 -13 616
Arvonalentumiset sijoitukset ja arvopaperit -18 295 -19501
Verotilitysten korot ja korotukset -44 -1298
Viivastyskorkokulut -1312 -664
Lainojen provisiot ja muut kulut -15 -782
Muut rahoituskulut -17 430 -3266
Muut rahoituskulut yhteensa -37 097 -25511
RAHOITUSKULUT YHTEENSA -56 713 -39 127
Rahoitustuotot ja -kulut netto 120 768 118 391
Liite 17:
Erittely poistoeron muutoksista. Tietyissa tapauksissa kunta tai kuntayhtyma voi kirjata poisto-
eroa myos verotussyista (EVL 54 §). Asiaa on selostettu yksityiskohtaisemmin kuntajaoston tase-
ohjeen luvussa 6. Jos poistoeron muutokseen sisaltyy verotussyista tehtya poistoeroa, on
poistoeron muutos eriteltava liitetiedoissa
Erittely poistoeron muutoksista
2014 2013
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 11630,23 11630,23
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoerojen muutokset yhteensd 11630,23 11630,23




Liite 21 A:

Tiedot pysyvista vastaavista tase-

erdkohtaisesti
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Muut pit- Ennak- Yhteensa Maa- Raken- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa Kaikki

Aineet- kavaikut. ko ja vesi- nukset rakenteet aineel- maksut ja yhteensa

tomat menot mak- alueet ja laitteet kalusto liset keskener.

oikeudet sut hyddyk.
Poistamaton hankintameno
1.1. 0,00 12 587,80 12 587,80 | 2504 258,98 | 7145734,83 | 2616 409,45 156 309,09 | 3363,76 | 1943819,07 | 14369 895,18 | 14 382 482,98
Lisaykset tilikauden aikana 22 908,75 31 200,00 78 431,58 309 425,24 25 635,81 710 382,83 1155075,46 | 1155075,46
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 217 665,69 | 1706 117,87 11 250,00 -1 935033,56 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 | -24042,16 -24 042,16 0,00 | -629454,14| -387862,19 -75 382,15 -1 092 698,48 | -1 116 740,64
Arvonalennukset ja niiden 0,00 0,00
palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno
31.12. 0,00 11 454,39 0,00 11 454,39 | 2535458,98 | 6812377,96 | 4244 090,37 117 812,75 | 3 363,76 719168,34 | 14432272,16 | 14 420 817,80

0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 | 11454,39 0,00 | 11454,39| 2535458,98 | 6812377,96 | 4 244 090,37 117 812,75 | 3 363,76 719 168,34 | 14432 272,16 | 14 443 726,55




Liite 21 B:

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Sijoitukset
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet  Kunta- Muut Yhteensd Jvk-laina-  Saamiset Saamiset Saami-  Saamiset Yhteensa Kaikki

Osakkeet osakk. ja yhtyma- osakkeet saami- konserni- osakk. ja set muut yhteensa

konserni- omistus- osuudet ja osuudet set yhteisot omistus- kunta- yhteisot

yhtiot yhteisot yht. yhtymat
Hankintameno 1.1. 538 776,39 | 767 464,05 504991,81| 13713,53 | 1824945,78 358 747,70 0,00 0,00 11 150,00 369 897,70 | 2194 843,48
Lisaykset 55 489,41 55 489,41 160 000,00 63 000,00 223 000,00 278 489,41
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 538 776,39 | 822 953,46 504991,81| 13713,53 | 1880435,19 0,00 518747,70 0,00 0,00 74 150,00 592 897,70 | 2473 332,89
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 538 776,39 | 822 953,46 504 991,81 | 13 713,53 | 1880435,19 0,00 | 518747,70 0,00 0,00| 74150,00| 592897,70| 2473 332,89




Liitteet 22-24:

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Kotipaikka Kunnan  Konsernin omasta vieraasta tilikau-
omistus- omistus- | padomasta pddomasta den
osuus osuus voitosta/
tappiosta
Nimi
Tytaryhteisot
Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistét Oy Kuhmoinen 100 % 100 % 286 3307 4
Asunto Oy Kuhmoisten Pdijalankoti Kuhmoinen 100 % 100 % 288 4 -8
Yhteensa 574 3311 -4
Kuntayhtymat
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 0,90 % 0,90 % 20 14 1
Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri ky Tampere 0,16 % 0,16 % 271 392 17
Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 1,27 % 1,27 % 992 353 5
Paijat-Hameen koulutuskonserni Lahti 0,19 % 0,19 % 192 53 8
Yhteensa 1475 812 31
Yhdistelemattémat osakkuusyhteisot
Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanpera Kuhmoinen 35,0% 35,0% 11 62 0
Asunto Oy Peltohokkala Kuhmoinen 25,6 % 25,6 % 135 68 -2
Kiinteisté Oy Pohjoisportti Kuhmoinen 35,05 % 35,05 % 332 24 -2
Muut yhteisot (konserniin kuulumattomat)
Asunto Oy Kokonniemi Kuhmoinen 4,27 %
Asunto Oy Paajaranta Kuhmoinen 11,44 %
Asunto Oy Paijalanaho Kuhmoinen 9,98 %
Asunto Oy Hokkalankulma Kuhmoinen 6,32 %
Asunto Oy Kokonranta Kuhmoinen 14,93 %
Neo Industrial Oy (Neonmarkka Oy) Helsinki
Osuuskauppa Keskimaa Jyvaskyla

Muutokset

Muut yhteisot (konserniin kuulumattomat):
Ei muutoksia

Kuntayhtymat:

Ei muutoksia




Liite 25:
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Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenena seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
— myyntisaamiset (Vs C Il pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

— lainasaamiset (Vs C Il pitkaaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

— muut saamiset (Vs C Il pitkaaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

— siirtosaamiset (Vs C Il pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

(KPA 2:4.3 § 3-kohta)

Saamisten erittely

2014 2013
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 45 477,72 23 158,95

Lainasaamiset 518 747,71 358 747,71

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd 518 747,71 45477,72 358 747,71 23 158,95
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 8,94 8,94

Yhteensd 0,00 8,94 0,00 8,94
Saamiset yhteensd 518 747,71 45 486,66 358 747,71 23 167,89
Liite 26:
Saamisiin sisdltyvat olennaiset erat (KPA 2:4.1 § 11-kohta
ja Kuntajaoston taseohje 4.3.1.2)
Saamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2014 2013

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 508 478 316 944

Alv- saaminen 75 403 230035

Elatustukimaksusaamiset valtiolta 0 3145

Tuottotilin korko 1047 1278

KELA:n korvaus tyoterveydenhuollosta 10230

Tyollisyyskorvausket ELY-keskukselta 26 326 12 685

Henkilostokorvauksia 346 1594

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 5771 0

Jamsan kaupunki 507 600 0

Vesurihanke 56 397 22512

Lammonjakokeskukset 0 26 647

Muut siirtosaamiset 20343 43 581
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 1201712 668 650
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Liite 27:
Rahoitusarvopaperit tase-erittdin

Rahoitusarvopaperit
2014 2013

Keski-Suomen Osuuspankki

Markkina-arvo 2513659 2283104

Hankinta-arvo 2427 604 2215429

Erotus 86 054 67 675
Kirjanpitoarvo 31.12. 2412 654 2193 350
SEB

Markkina-arvo 446 120 399 647

Hankinta-arvo 356 779 356 779

Erotus 89341 42 869
Kirjanpitoarvo 31.12. 356 779 356 779
Kateinen/kirjanpitoarvo

Keski-Suomen Osuuspankki 190526 287 603

SEB-Gyllenberg 496 496
Rahoitusarvopaperit kirjanpitoarvo 2 960 455 2838228

Liite 28:
Tase-erakohtainen erittely oman padoman erien lisdyksista ja vahennyksista seka siiroista ndiden erien
valilla tilikauden aikana (KPA 2:5.1 § 1-kohta)

Oman padoman erittely Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Peruspadoma 1.1. 12 684 598 12 693 594 12 684 598 12 684 598
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 12 684 598 12 693 594 12 684 598 12 684 598
Rahastot 1.1. 600 868 523916
Lisdykset 63592 76993
Vahennykset 3498 41
Rahastot 31.12. 660 962 600 868
Muu oma padoma 1.1. 0 0
Lisdykset
Vahennykset
Muu oma padoma 31.12. 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 2973439 1963 151 3634117 3225448
Lisaykset 70853 1074 299 408 669
Vahennykset 458 122 64 011 -405 385
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 2586170 2973439 3228732 3634117
Tilikauden yli-/alijaama 1.1. -390 166 257721 0 0
Lisdykset 756 468 180372 278 483 0
Vahennykset 131 309 828 259 0 -405 385
Tilikauden yli-/alijaama 31.12. 234993 -390 166 278 483 -405 385
Oma pddoma yhteensd 16 166 724 15877 735 16 191 813 15913 331




Liite 30:

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan
kuuluvista veloista, jotka erddntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

(KPA 2:5.1 § 2-kohta)
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Vuoden 2014 tilinpaatoksessa esitetdan velat ja velkojen osat,

jotka erdaantyvat 1.1.2020 tai sen jdlkeen.

Pitkdaikaiset velat Lainat
Kunta 2014 2013 2020
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 670 000,00 866 576,34 371000
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 50 000,00
Takausvastuun kautta tullut laina 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 3531,95 3531,95
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat 221 332,39 124 147,23
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd 894 864,34 1 044 255,52 371000
Pitkaaikaiset velat
Konserni 2014 2013
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3184084 3627962
Lainat julkisyhteisoilta 1192 51497
Lainat muilta luotonantajilta 73 105 42 639
Saadut ennakot 3532 3532
Ostovelat 29 950 32253
Liittymismaksut ja muut velat 196 821 124 016
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd 3488 684 3881900




Liite 33:

Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on
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jasenena ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

- saadut ennakot (VtEI5, I 5)
- ostovelat (VtEI6, 11 6)

- liittymismaksut ja muut velat (VtE 17,1l

7)
- siirtovelat (VtE 1 8, Il 8) (KPA 2:5.2 §)

Vieras padoma

2014

2013

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa

kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat osakkuus- tai sekd muille

omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Vieras pddoma yhteensd

24 446,30

24 446,30

66,22

66,22

0,00

24 512,52

0,00

66,22

66,22

0,00

66,22

0,00

132,44

132,44

0,00

132,44

0,00

66,22

66,22

0,00

66,22

Liite 36:
Muut velat-erdan sisdltyvat olennaiset erat

Muut velat-erdan sisdltyvat olennaiset erat

Konserni

Kunta

2014

2013

2014

2013

Muut velat

Liittymismaksut

Muut velat
Tilitettava arvonlisavero
Pirkanmaan SHP ky
Ennakonpidatykset
Sosiaaliturvamaksut
Muut

Muut velat yhteensd

0
42722
73 600

6227
56 517

179 066

0
42722
73390

5804
50876

172 792

0
42722
73 600

6227
3539

126 088

0
42722
73390

5804
460

122 376




Liite 37:
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (KPA 2:5.1 § 4-kohta

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Siirtovelat
Henkilostokulujen jaksotukset 386 309 412 641 386 309 412 641
Korkojaksotukset 1838 2 689 1838 2 689
Valtionosuuden palautukset 0 9356 0 9356
Jamsan kaupunki (sos. ja terveystoimi) 0 24 323 0 24 323
Palkkojen henkilosivukulut 76 101 130 758 76 101 130758
Muut siirtovelat 362 542 342 909 26 046 16378
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 826 790 922 676 490 294 596 146
Liite 39:
Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus
Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus
2014 2013
Taseen saamisiin merkitty méddrd 31.12. 0,00 3 145,00
Liite 50:
Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle maksetut
palkkiot.
Tilintarkastajan palkkiot
2014 2013
BDO Audiator Oy, JHTT-yhteis6
Tilintarkastuspalkkiot 10185,90 8408,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2296,10 925,00
Palkkiot yhteensd 12482,00 9333,00
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KUNNAN TAKAUSVASTUUT 31.12.2014 v. 2014 v. 2013
* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy

Kuhmoisten Osuuspankki 517604-80646774 787 355,00

Kuhmoisten Osuuspankki 517604-80632634 286 940,84

Kuhmoisten Osuuspankki 517604-80632790 337 726,98 1412 022,82 1517 503,59
* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteist6t Oy (Jussilankuja)

Kuntien Eldkevakuutus (9960792) 197 584,95 231 222,53
* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy (Rekolant.12)

Kuntien Eldkevakuutus (20010058) 83 360,00 92 360,00
* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy

Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 24278 50 000,00

Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 27638 50 000,00 100 000,00 100 000,00

Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy yhteensa 1792967,77 1941 086,12

* Kuhmoisten vanhustentaloyhdistys ry

Kuhmoisten Osuuspankki 517604- 93019449 423 000,00 423 000,00
TAKAUSVASTUUT YHTEENSA 2215 967,77 2 364 086,12
KUNNAN ANTAMAT PANTIT

* Liikekiinteisto 291-404-6-20 Kuntala
Kuhmoisten Osuuspankki

Panttikirjat 1337-41 5 kpl 84 090,00 84 090,00
Panttikirja 1342 1 kpl 16 818,00 16 818,00
100 908,00 100 908,00
Nordea
Panttikirjat 1381-83 3 kpl 252 000,00 252 000,00
Panttikirjat 1385-86 2 kpl 168 000,00 168 000,00
Panttikirjat 1387 1 kpl 33 600,00 33 600,00
Panttikirjat 1388 1 kpl 58 800,00 58 800,00
512 400,00 512 400,00
ANNETUT PANTIT YHTEENSA 613 308,00 613 308,00
MUUT VASTUUT
* Kuntien takauskeskus (*
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 10993 053,22 10 623 669,86
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 7 600,29 7 124,82
* ALV-vastuut 731 155,01 667 731,58
MUUT VASTUUT YHTEENSA 11 731 808,52 11 298 526,26
KAIKKI VASTUUT YHTEENSA 14 561 084,29 14 275 920,38

*) Kuntien takauskeskuslain 478/1996 1 §:n mukaan Kuntien takauskeskuksen tarkoituksena on turvata
kuntien yhteinen varainhankinta ja kehittaa sita.

Takauskeskus voi myontaa takauksia ainoastaan riittavaa vakuutta vastaan. Takauskeskuslain 10 §:n
mukaan takauskeskuksen jasenyhteisot vastaavat yhdessa takauskeskuksen sellaisten menojen ja
sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuksi, viestétietolain (507/93) 18 §:ssa tarkoitetun
edeltavan vuodenvaihteen asukaslukujen mukaisessa suhteessa. Vuosina 2012 ja 2013 vakuudet ovat
olleet riittdvat, eika takauskeskuslain 10 §:n mukaisia menoja tai sitoumuksia ole realisoitunut.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kannanoton mukaan Kuntien takauskeskus tulee antamaan
vuosittain kullekin jasenelle tilinpaatoksen liitetietoja varten tarvittavat tiedot jasenen takausvastuista.
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KONSERNIN TAKAUSVASTUUT

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot
Kunnan antamat takaukset:
Kuhmoisten Osuuspankki
Kuntien eldkevakuutus
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 24278
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 27638

Valtiokonttorille annetut kiinnitykset:
Pankkila

Edella lueteltuja kiinnitysvakuuksilla olevia Valtiokonttorin lainoja
jaljells 31.12.

Kuhmoisten Osuuspankille annetut kiinnitykset:
Riiheld, Mylly-Pelto
panttikirja no 2969
panttikirja no 2970
Asunto Oy Leppakoski
panttikirja no 2595, 3517 ja 3518
Asunto Oy Rekolantie 12 (2kpl 4 100 000 €)

Edella lueteltuja kiinnitysvakuuksilla olevia Kuhmoisten
Osuuspankin lainoja jaljella 31.12.

* Vastuut kuntayhtymien veloista
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky
Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyma
Paijat-Hameen koulutuskonserni ky
yhteensa

v. 2014 v. 2013
1412 022,82 1517 503,59
280 944,95 323 582,53
50 000,00 50 000,00
50 000,00 50 000,00
1792 967,77 1941 086,12
911 242,19 911 242,19
911 242,19 911 242,19
668 003,67 702 055,12
100 000,00 100 000,00
110 000,00 110 000,00
428 120,00 428 120,00
200 000,00 200 000,00
838 120,00 838 120,00
222 190,31 259 550,96
157 784 137 557

91 896 71521

10 396 13 285

260 076 222 363



ERIYTETYT TILINPAATOKSET

VESIHUOLTOLAITOS
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.
Liittymismaksut

Valmistus omaan kayttoéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut kulut
Korvaus jaanndspadomasta
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuper. Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 31.12.2014
jalkeen
303 000 303 000 259 216,36 43 783,64
40000 40000 38768,93 1231,07
6 000 6 000 0,00 6 000,00
349 000 0 349 000 297 985,29 51014,71
910 910 875,39 34,61
-75510 -75510 -68 439,07 -7 070,93
-94 180 -94 180 -138 722,03 44 542,03
-59 620 -59 620 -58 499,58 -1120,42
-13 440 -13 440 -13 066,17 -373,83
-3000 -3000 -2958,70 -41,30
-184 380 -184 380 -182 458,89 -1921,11
-900 -900 -648,72" 648,72
81120 0 -81120 -165 932,48 84 812,48
0 0 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00
-10000 -10000 -10160,10 160,10
-91120 0 -91120 -176 092,58 84 972,58



TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja siséiset)

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.
Muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut kulut
Korvaus jaanndspdaomasta
Tilikauden ylijaagma/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Voitto, %
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Tilivuosi Tilivuosi
2014 2013

259 216,36 225617,31
38 768,93 39 215,69
0,00 0,00

297 985,29 264 833,00
875,39 1584,11

-68 439,07 -73439,71
-138722,03 -137 446,63
-58 499,58 -66 772,69
-13 066,17 -14 377,86
-2958,70 -3247,26
-182 458,89 -216 438,94
-648,72 -8114,15
-165 932,48 -253 420,13
0,00 0,00

0,00 0,00
-10160,10 -10 838,25
-176 092,58 -264 258,38
-8,7 -13,3

-59,1 -99,8



RAHOITUSLASKELMA

VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot
Investoinnit netto
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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Tilivuosi Tilivuosi
2014 2013

-165 932,48 -253 420,13
182 458,89 216 438,94
-10 160,10 -10 838,25
10 160,10 10 838,25
16 526,41 -36981,19
-131 877,37 -139491,63
0,00 0,00

-131 877,37 -139491,63
-115 350,96 -176 472,82
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-39 154,88 -13 195,38
33 959,60 -33 715,66
-5 195,28 -46 911,04
-5 195,28 -46 911,04
-120 546,24 -223 383,86



TASE

VESIHUOLTOLAITOS
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat
Liittymismaksusaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat
Siirtovelat
VASTATTAVAA
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Tilivuosi Tilivuosi
2014 2013
0,00 0,00
516 844,16 572 879,24
1333855,71 1265 191,20
16 033,70 15 003,86
0,00 51 004,59
10 150,00 10 150,00
167 369,01 128 214,13
2044 252,58 " 2042 443,02
2016 371,95 1981 455,29
1873,09 1873,09
0,00 0,00
0,00 0,00
18 270,24 52 229,84
7737,30 6 884,80
2044 252,58 2042 443,02



KAUKOLAMPOVERKKO

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN
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Alkuper. Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TULOSLASKELMA talousarvio muutokset muutosten 31.12.2014
jalkeen
LIIKEVAIHTO
Myyntitulot, ulk (ei ldammdénmyynti) 250 000 250000 147 394,46 102 605,54
Myyntituotot, ulk. 368 000 368 000 191 441,53 176 558,47
Myyntituotot, sis. 171760 171760 125 819,58 45 940,42
789 760 0 789 760 464 655,57 325104,43
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -442 200 -442 200 -379681,84 -62 518,16
Palvelujen ostot -287 160 -287 160 -155 063,09 -132 096,91
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -18 000 -18 000 -3050,79 -14 949,21
Henkildsivukulut
Elakekulut -4060 -4.060 -728,30 -3331,70
Muut henkilsivukulut -910 -910 -133,49 -776,51
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -50000 0 -50 000 -26773,50 -23 226,50
Liiketoiminnan muut kulut -35000 -35000 -17 402,21 -17 597,79
Liikeylijaama (-alijaama) -47 570 0 -47 570 -118 177,65 70 607,65
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut 0 0 -8852,90 8852,90
Muut kulut 0 0 0,00 0,00
Korvaus jadanndspaaomasta 0 0 0,00 0,00
Tilikauden ylijaima (alijaama) -47 570 0 -47 570 -127 030,55 79 460,55



RAHOITUSLASKELMA

KAUKOLAMPOVERKKO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investoinnit netto
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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Tilivuosi Tilivuosi
2014 2013

-118 177,65 -90918,15
0,00 0,00
-8852,90 -2 248,07
0,00 0,00

-127 030,55 -93 166,22
-120786,83 -1117 591,68
0,00 0,00
-120786,83 -1117 591,68
-247 817,38 -1210757,90
0,00 700 000,00

-47 000,00 0,00
-47 000,00 700 000,00
0,00 0,00

-42 966,03 -22 898,93
200 075,94 37 712,82
157 109,91 14 813,89
110109,91 714 813,89
-137 707,47 -495 944,01



TASE

KAUKOLAMPOVERKKO
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Muut pitkavaikutteiset menot
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat
Liittymismaksusaamiset sisdiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaanndspaaoma

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat ulkoiset
Muut pitkaaikaiset velat sisdiset
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Siirtovelat

VASTATTAVAA
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Tilivuosi Tilivuosi
2014 2013

0,00 0,00

1258 353,95 0,00
0,00 0,00

0,00 1164 498,45

93 315,53 46 581,53
65 864,96 22 898,93
0,00 26 647,26

1417 534,44 " 1233978,91
435 299,20 191 114,00
606 000,00 653 000,00
177 425,09 37712,82
93 315,53 46 581,53
47 000,00 47 000,00
58 442,91 256 322,49
51,71 2 248,07

1417 534,44 1233978,91
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRIANPITOKIRJOISTA SIDOTUSSA TASEKIRIASSA

Toimintakertomus

Toteutumisvertailu

Kunnan ja konsernin

- tuloslaskelma

- rahoituslaskelma

- tase

Kunnan ja konsernin liitetiedot

Laskennallisesti eriytetyn vesilaitoksen tilinpdatos
Laskennallisesti eriytetyn kaukolampoverkon tilinpaatos
Tilinpdatoksen allekirjoitukset ja tilinpaatéosmerkinta

ERILLISINA JA ATK-LISTOINA

Tase-erittelyt

Paivakirja

Paakirja

Talousarvion toteutumisvertailut
Kirjanpidon osajarjestelmien erittelyt

KAYTETYT TOSITELAJIT

Muistiotositteet

Tilinavaus

Tiliotekirjaukset
Myyntireskontran suoritukset
Ostolaskujen suoritukset
Palkat

Populuis matkalaskut
Ostolaskut
YL/Asuinhuoneiston vuokrat
YL/Teollisuusvuokrat
YL/Muut vuokrat
YL/Aravalainat

YL/Sekalaiset laskut/hallinto
YL/Sekalaiset laskut/tekninen
Vesi- ja jatevesimaksut
Sisdiset Vesi- ja jatevesilaskut
Sisdiset laskut, sekalaiset
Kaukolampolaskutus

Sisdiset kaukolampolaskut
Paivahoitomaksut



114

Tilinpdatoksen allekirjoitus

Kuhmoisissa 30.3.2015

Kimmo Malin
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Anne Heusala

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan toimintakertomuksen.
Kuhmoisissa /% /5 2015

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteisd

Ville Valkonen
JHTT



Muut liitteet

Liite 1

Luottamustoimet 31.12.2014
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Kunnanvaltuusto osall. kok.
Pj Jokinen Mira KESK 12| kunnanjohtaja Heusala Anne
| vpj Simola Ossi KOK 12| sihteeri Luukkanen Sanna
Il'vpj Launonen Kari SDP 12
Aittolahti Lea PS 12| varavaltuutetut
Ampuja Ari PS 91 PS Jokinen Mika
Hellstén Henna KESK 11 Karevesi Kirsi
Ikonen Eero KOK 12| KESK Hattunen Leena
Jokinen Satu PS 11 Hypén Jorma
Jarvenpaa Juha KOK 11| SDP Huokonen Pentti
Kankkunen Juha KOK 10 Rauhala Mariella
Korppila-Kauppinen KESK 11| KOK + KD Uotila Jouni
Minna Mékinen Jukka
Korvenranta Arja KESK 11
Malin Kimmo KOK 12| Kokouksiin osallistuivat:
Malin Paivi KOK 11
Mattila Veikko KESK 12| Jokinen Mika 2
Ojala Risto KD 12| Lahti Arja 2
Pohjola Esa KESK 12| Lindén Tuure 1
Salmi Ulla SDP 12| Manninen Susanna 1
Sarvala Silmu SDP 12
Sumioinen Jarkko KESK 11
Tanninen Kati SDP 12
Kunnanhallitus osall. kok.
pj Malin Kimmo KOK 18| Ikonen Eero
| vpj Mattila Veikko KESK 17| Pohjola Esa 1
Il vpj Sarvala Silmu SDP 17| Salmi Ulla
Aittolahti Lea PS 16| Karevesi Kirsi 2
Hellstén Henna KESK 18| Korppila-Kauppinen Minna
Jarvenpaa Juha KOK 18| Manninen Susanna
Sumioinen Jarkko KESK 17| Pohjola Juho
esittelija Heusala Anne
sihteeri  Luukkanen Sanna Valtuuston puheenjohtajisto:
Jokinen Mira 18
Simola Ossi 17
Launonen Kari 8
Tarkastuslautakunta
Pj Tanninen Kati 4| Varvikko Mia
Vpj Korvenranta Arja 5| Honkanen Risto
Niemi Jari 4| Uoatila Jouni
Hypén Jorma 5| Lahti Arja

tilintark.  Valkonen Ville
Mikkola Pauliina
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Keskusvaalilautakunta

pj Ruusunen Ossi 2| 1. Marttila Sanna

Vpj Tanninen Paula 2| 2. Haljala Heikki
Heinonen Mirja 2| 3. Launonen Tuire
Ojala Anita 2| 4. Jantti-Honkanen Leena
Honkanen Risto 2| 5. Rantanen Markus

sihteeri  Vaisanen Riitta

Sivistyslautakunta

Pj Korppila-Kauppinen 7| Marttila Sanna
Minna

vpj Ojala Risto 7| Rantanen Markus
Méakinen Jukka 4| Simola Niina
Korvenranta Arja 7| Hypén Jorma
Tanninen Kati 7| Korpela Helja

esittelija  Terho Pertti

kh edus. Sarvala Silmu 5
Nuorisovaltuutettu 2

Yhtendiskoulun johtokunta

Pj Jokinen Satu 4| Aittolahti Lea

vpj Tanninen Kati 3| Launonen Tuire
Jokinen Mika 4| Aittolahti Jari
Pohjoisvirta Ville 3| Aarroskari Marko 1
Lehtinen Laura 1| Hynninen Jenni
Simola Juha 1| Jéarvenpéaa Juha
Marttila Sanna 4| Hattunen Leena
Sumioinen Jarkko 1| Anttila Matti

esittelijagt Hartus Jaana Sivistyslautakunnan edustaja:

sihteeri  Hamalainen Tiina Korvenranta Arja 2

Tekninen lautakunta

pj Ikonen Eero 14| Niemi Jari

Vpj Hovila Janne 8| Lahti Arja 6
Kankkunen Juha 9| Hynninen Jenni 2
Hattunen Leena -22.9. 3
Heinonen Eija  22.9.- 3| Linden Tuure 3
Salmi Ulla 11| Sarén Kari 3

esittelija  Virolainen Markus
Kyré Mika

kh edus. Jéarvenpdd Juha 12
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Rakennuslautakunta

pj Malin Paivi 9| Terveila Henri

Vpj Liehu Markku 7| Pohjola Esa 2
Saarinen Niina 7| Korvenranta Arja 1
Uotila Jouni 9| Lehmussaari Helina
Ampuja Ari 7| Jokinen Mika 1

esittelijat Lerssi Matti
Rajala Marja-Leena

kh edus. Hellstén Henna 9

Sosiaali- ja terveysjaos

Pj Sarvala Silmu 5| Launonen Kari

vpj Hellstén Henna 4| Korvenranta Arja
Jokinen Mika -| Karevesi Kirsi 5
Rantanen Markus 1| Ojala Risto 3
Simola Niina 1| Lehtinen Laura

esittelijd  Luukkanen Sanna

Muut luottamustoimet 31.12.2014

Elinkeinotydryhmé

Maankaytdn ohjaustydoryhma

Mattila Veikko
Manninen Susanna
Launonen Kari
Jokinen Satu
Sarvala Unto
Hattunen Leena
Heinonen Eija
kehittamisasiamies
kunnanjohtaja

Malin Paivi Jarvenpaa Juha
Sumioinen Jarkko Jokinen Mira
Salmi Ulla Sarvala Silmu
Ampuja Ari Jokinen Mika

aluearkkitehti
kehittdmisasiamies
rakennusmestari

ymparistosihteeri
kunnanjohtaja
rakennustarkastaja

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Ester Uotilan stipenditoimikunta

Mattila Veikko
Peltonen Johanna
Salmi Ulla
Luukkanen Sanna

Rainio Erkki
Jokinen Mira
Jarvenpaa Taina
Uotila Jouni
Varvikko Mia
Penttinen Jouni

Vanhusneuvosto

Karéjaoikeuden lautamiehet

Hauskanen Aino
Lintunen Hilkka
Saarinen Elli
Puolitaival Eila
Kilpanen Veikko
Kaiterlahti Maila
Vesikallio Tarja
Nyrhild Irma

Poliisin neuvottelukunta

Ansiomaki Sari Hellstén Henna

Kuningas Arja
Saynatjoki llkka

YhteistyOdtoimikunta

Jarvenpaa Juha
Hellstén Henna
Niemela Anne
Jokinen Satu
Rasanen Jari
hallintojohtaja
kehittamisasiamies
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Kunnan edustajat kuntayhtymissa 31.12.2014

Paijat-Hameen koulutuskonserni

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin valtuusto

Lahtinen Marja Ojala Risto
Rauhala Mariella  Salmi Ulla

Jokinen Mira Korvenranta Arja
Ikonen Eero Simola Ossi

Keurusselan ymparistolautakunta

Jamséan sosiaali- ja terveyslautakunta

Kankkunen Martti  Salmi Ulla

Malin Kimmo Jarvinen Helja
Jokinen Mira Mattila Veikko

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
ryhma

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma

Sumioinen Jarkko Aittolahti Lea

Korvenranta Arja Rauhala Mariella

Keski-Suomen liiton maakunta-
valtuusto

Sarvala Silmu Launonen Kari

Kunnan edustajat yhteisdissa ja yhtiokokouksissa 31.12.2014

Hameen kauppakamari
Malin Kimmo kunnanjohtaja

Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu
Hypén Jorma Malin Kimmo

Paijanteen virkistysalueyhdistys
Jarvenpaa Juha Pohjola Esa

Suomen vesilaitosyhdistys
rakennusmestari rakennustarkastaja

Keski-Suomen Pelastusalan Liitto ry
Sarvala Silmu Launonen Kari

Suomen Kotiseutuliitto
Sarvala Silmu Aittolahti Lea

Hameen Heimoliitto ry
Unnaslahti Seppo  Mattila Veikko

Keski-Suomen Kylat ry
Aittolahti Lea Jokinen Mira

Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piiri
Korppila-Kauppinen  Hellstén Henna
Minna

Jamsan Jatehuolto liikelaitoksen
johtokunta
Salmi Ulla Pohjola Esa

Yhtiokokousedustajat

As Oy Hokkalankulma  hallintojohtaja
As Oy Kokonniemi "

As Oy Paijalanaho
As Oy Kokonranta
As Oy Paajanranta rakennusmestari
As Oy Peltohokkala ”

Kiint. Oy Hokkalanpera "

As Oy Paijalankoti
Kuhmoisten kunnan
vuokrakiinteistot Oy




Liite 2
VIRAT JA TOIMET 31.12.2014

YLEISHALLINTO
kunnanjohtaja
hallintojohtaja
sivistystoimenjohtaja
kehittamisasiamies
taloussihteeri
kanslisti
apulaiskirjanpitaja
toimistovirkailija
kirjastovirkailija
ympdristosihteeri
Yleishallinto yhteensa

OPETUS- JA KULTTUURITOIMI
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
sivistystoimen johtaja
kanslisti
Sivistystoimen hallinto yhteensa
LASTEN PAIVAHOITO
paivdahoidon ohjaaja
perhepdivdhoitajat
ryhmaperhepaivahoitajat
perhepdivahoitajat
henkilokohtainen avustaja
aamu- ja iltapdivatoiminnanohjaajat
Lasten paivahoito yhteensa
ESI- JA PERUSOPETUS
tuntiopettaja (paatoiminen)
erityisopettaja,peruskoulussa
yhtendiskoulun rehtori
koulusihteeri
perusopetuksen ja lukion lehtorit
perusopetuksen lehtorit
tuntiopettajat (pdatoiminen)
perusopetuksen erityisopettajat
perusopetuksen luokanopettajat
erityisluokan opettajat
oppilaanohjauksen lehtorit
koulunkdyntiavustajat
Esi- ja perusopetus yhteensa
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1,00
1,00
0,14
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,25
0,60

7,99

0,86
0,90

1,76

0,60
4,00
2,00
2,00
1,00
0,42
10,02

0,79
0,07
0,90
0,80
2,63
3,10
1,33
1,58
5,00
1,00
0,86
3,30

21,36



LUKIO
yhtenaiskoulun rehtori
koulusihteeri
perusopetuksen ja lukion lehtorit
perusopetuksen lehtorit
oppilaanohjauksen lehtorit
Lukio yhteensa
RUOKAPALVELUT
kokit
ruokapalveluesimies
ravitsemustyontekijat
Ruokapalvelut yhteensa
KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI
kanslisti
kirjastonhoitaja
kirjastonhoitaja
kirjastovirkailijat
sivukirjastonhoitajat
Kirjasto- jakulttuuritoimi yhteensa
VAPAA-AIKATOIMI
liikkunnanohjaaja
lilkuntapaikkojen hoitaja
nuorisonohjaaja
Vapaa-aikatoimi yhteensa
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI YHTEENSA

TEKNINEN TOIMI
rakennusmestari/tekninen johtaja
rakennustarkastaja
kanslisti
kunnossapitovastaava
laitosmies
kiinteistonhoitaja
siivooja
talonmies
kirvesmies
ymparistosihteeri
pesula-apulainen
pesulanhoitaja
Tekninen toimi yhteensa
kaikki yhteensa
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0,10
0,10
1,45
0,48
0,15

2,28

5,00
1,00
3,00

9,00

0,10
0,10
0,90
1,75
0,27

3,12

1,00
1,00
1,00

3,00
50,54

1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
6,00
1,00
1,00
0,40
1,00
1,00

17,40
75,93
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Liite 3
HENKILOSTOTILINPAATOS

Kuhmoisten kunnan henkildstéon liittyvat tunnusluvut

Kuhmoisten kunnan henkil6sté 31.12.2014

Maara- llman
Toimiala Vakinaiset aikaiset Tyollistetyt Yhteensa tyollistettyja
Yleinen hallintotoimi 8 1 2 11 9
Sivistys- ja kulttuuritoimi 56 17 2 75 73
Tekninentoimi 18 1 3 22 19
Yhteensa 82 19 7 108 101
Kuhmoisten kunnan henkilosto 2014
120 108
101
100
82
30 75 73
0 56
40
18 17 19 » 22 19
20 8 7 9
1 1 2 3 2 .
o . ' — —— | ||
Vakinaiset Maara-aikaiset Tyollistetyt Yhteensa llman

M Yleinen hallintotoimi ™ Tekninen toimi

M Sivistys- ja kulttuuritoimi

tyollistettyja

Yhteensa
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31.12.2014 Henkilomaara 108 (Palvelussuhteita 115)

Vakituisten rakenne:

Tyollistetyt/oppisopimus:

Maaraaikaisten rakenne:

Mahdollinen elakeldityminen:

Keski-ikd palv.suhde laaduttain/
sukupuolittain 31.12.2014

82 henkildd, palvelussuhteita 83, joista osa-aikaisia 5,
osa-aikaeldkkeelld 1, sivuvirkoja 4

Palkkatukilaisia 7 henkil6a

19 henkil6a (palvelussuhteita 26, joista osa-aikaisia 10,
sivuvirkoja 5), 1 henkil6lla my6s vakituinen palvelussuhde

Vuonna 2015 65-vuotta tayttavia 2 henkiloa
Vuonna 2015 64-vuotta tayttavia 1 henkiloa
Vuonna 2015 63-vuotta tayttavia 5 henkiloa

mies nainen
Vakinaiset 49,33 51,02
maara-aikaset 48,6 34,64
palkkatuki 43 45,67

Keski-ikd koko henkilosto 47,23 (miehet 48,68, naiset 46,83)

Keski-ika sukupuolittain

60
49,33 >1,02
50

Vakinaiset

40
30
20
10

0

48,6
43 45,67
i I I
maara-aikaset palkkatuki

MW mies M nainen
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Henkiloston lukumaara tydoaikamuodoittain 31.12.2014

Toimistotyoaika 36.15 h 25
Yleistyaika 38.15 h 32
Jaksotyo 13
Perhepaivahoitajat 5 (omassa kotona)
Opetustyo 30
Ei saadosta 3
Yhteensd 108

Henkiloston lukumaara

120 108
100
80
60
40 25 32 30
13
5 [ — —_—
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Palkakustannukset 2014

Maksetut palkat 3424 550,82
Henkil6kustannukset

Kuel:n alaisista palkoista 29,339%

Vael:n alaisista palkoista 26,339%

Vuonna 2014 maksettiin palkkoja 97 811,88 €:a enemman kuin 2013.
Korotusta edelliseen vuoteen 2,94%



Palveluksessa olovuodet

Vakituinen henkilosto

Palveluvuodet 0- 5vuotta

6 - 10 vuotta
11 - 15 vuotta
16 - 20 vuotta
21 - 25 vuotta
26 - 30 vuotta
31 - 36 vuotta
yhteensa
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27
12
16
5
8
4
10
82

Vakituisista 21 henkil6a asuu muualla kuin Kuhmoisten kunnassa

Vuonna 2014 eldakkeelle jai 5 henkil6a

Palveluksessa olovuodet

90
80
70
60
50
40
30 27
20 12 16
10 m B
0
0-5 6-10 11 -15
vuotta vuotta vuotta

KESKEYTYKSET 1.1.-31.12.2014

5 8
— [
16 - 20 21 -25
vuotta vuotta

MW Vuodet

Koulutukseen osallistuminen henkil6ryhmittéin

Tyoyksikko

Sivistystomi (Hallinto+opetus+ruokahuolto)
Perhepdivahoito

Tekninentoimisto

Hallintotoimisto

Yhteensa koulutukseen osallistumispaivat

10
a4

26 - 30 31-36
vuotta vuotta

Kalenteri/tyopdivat

49
1
8

39

97

49

38
96

82

yhteensa
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Koulutukseen osallistuminen

120
100
80
49 49
60 39
40
0 I
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MW Kalenteripdivat M TyOpaivat

Tyé6tehtivd/virkamatkat
Opintovapaalla vuoden 2014 aikana 2 henkiloa
Sairauspoissaolot 2014
Tyomatka-/tyotapaturmat 2 kpl vuonna 2014
Palkattomat keskeytykset 2014

-yksityisasiat

- muut palkattomat

(sisalt.mm vuorotteluvp. Hoitovapaat)

Yhteensa
Vuosilomat

Ylityot ja saldovapaat

Kaikki palkanlaskentaan ilmoitetut poissolot yhteensa:
(sisaltaa yllamainitut keskeytykset)

Vuorotteluvapaalla oli 5 henkil6d vuonna 2014

Kalenteripv Tyo6pv

82

152

1031

77

668

1698

2366

3490

203

7702

79

95

803

48

471

1051

1522

2433

194

5436
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Poissaolot
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Liite 4

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Sosiaali- ja terveyslautakunta

jasenet varajasenet
Jamsan kaupunki:

Jorma Poti, puheenjohtaja Heikki Rinnekangas
Auli Salonen, varapuheenjohtaja Katri Kukkula 15.4.14 asti, Eila Sahala 15.4.14 alkaen
Eija Aaltonen Kirsi Heilanen

Lotta Ahola Maria Sissonen
Antero Koivula Hannu livonen

Jyrki Kokko Arto Niiranen

Pertti Suuronen Reijo Himanen
Kuhmoisten kunta:

Mira Jokinen Veikko Mattila
Kimmo Malin Helja Jarvinen

Mika Kyrd, Jamséan kaupunginhallituksen edustaja
Silmu Sarvala, Kuhmoisten kunnanhallituksen edustaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta kokoontui vuoden 2014 aikana 11 kertaa ja kasitteli 132 julkista asiaa seka 83
ei julkista yksildasiaa.

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta ovat muodostaneet 1.1.2013 léhtien kuntalain 76 8:n 2 momentin
mukaisen sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen siten, ettd jarjestamisvastuu on Jamsan
kaupungilla, jarjestamisen ja tilaamisen valmistelun ja toimeenpanon vastuu on yhteiselld sosiaali- ja
terveyslautakunnalla. Sosiaali- ja terveyslautakunta ja yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimi kuuluvat
vastuukunnan hallintoon.

Yhteistoiminta-alueen tehtdvind ovat kunnille kuuluvien lakisdateisten ja sopijakuntien yhteisesti
hyvaksymien muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen. Yhteistoiminta-alue seké ostaa, tuottaa
itse ja valittdd palveluita. Yhteistoiminta-alueen hallinto hoitaa sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat
viranomaistehtavat. Jamsan kaupungin palveluiden jarjestamisvastuuseen kuuluu oikeus ja velvollisuus
huolehtia sopimuksen piiriin  kuuluvien palveluiden saatavuudesta yhteistoiminta-alueella. Hallinnon
jarjestamisessa noudatetaan vastuukuntana toimivan Jamsan kaupungin valtuuston hyvaksymaa
hallintosaantda ja sen nojalla annettuja muita maarayksia ja ohjeita. Kustannusten kohdentaminen tapahtuu
erillisen sopimuksessa olevan liitteen mukaisesti. Paaperiaatteena kohdentamisessa on aiheuttamisperiaate.

Toiminnan vuosittaiset ja taloussuunnitelmakauden tavoitteet maarittelevéat sopijakuntien valtuustot vuosittain
tehtavan tilauksen yhteydessa. Kuntien tavoitteet sovitetaan yhteen neuvotteluissa tilausten yhteistoiminta-
alueen tuottamien tai valittdmien palveluiden tai palvelukokonaisuuksien sisalléista. Neuvotteluja kayvat
sopijakuntien edustajat yhteista sosiaali- ja terveyslautakuntaa edustavien henkildiden kanssa.

Sopijakuntien yhteinen toimielin on 9-jAseninen Jamsan kaupungin hallinnossa oleva sosiaali- ja
terveyslautakunta, jossa Jamsan kaupungilla on 7 jasentd ja Kuhmoisten kunnalla 2 jasenta. Jasenille on
nimetty varajdsenet. Yhteistoiminta-alueen kunnat nimeévét hallituksistaan yhden edustajan sosiaali- ja
terveyslautakuntaan. Hallituksen edustajilla on puhevalta, mutta ei 4anivaltaa lautakunnan kokouksissa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii JAmsén kaupungin organisaatiossa ja siihen sovelletaan kuntalain ja
erityislakien madarayksia taltd pohjalta. Lautakunnan toimikausi on valtuuston toimikausi. Lautakunnan
tehtavista ja esittelystd maaratddn Jamsan hallintosadnnéssa. Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii myds
terveydenhuoltolain 12 §:n mukaisena terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuutahona.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Yhteistoiminta-alueen véestémaara on noin 25.000 asukasta ja alue on pinta-alaltaan hyvin laaja. Alueen
vaesto vahenee ja ikdantyy jatkossakin ja erityisesti yli 85 vuotta tayttdéneiden méaara lisdantyy huomattavasti
nykyisesta. Tasta syysta erityisesti vanhusten palveluiden alueella tullaan tarvitsemaan erilaisia tapoja hoitaa
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palvelujen kysynnan kasvu. Alueen elinkeinorakenteesta johtuva tyéttémyyden lisdéntyminen on tuonut
haasteita palvelujarjestelmalle kuluneena vuonna. Erityisesti nuorten ty6ttémyyden véahentdminen
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa on ollut erdadnéa painopistealueena. Myds lasten ja nuorten syrjaytymisen
ehkaisemiseen on suunnattu enemman voimavaroja.

Heikentyva valtion ja kuntien taloudellinen tilanne sekéa erityisesti Jamsan kaupungin heikkeneva talous ovat
edellyttdneet merkittdvia muutoksia myOs sosiaali- ja terveyspalveluissa. Palveluja on sopeutettu
vastaamaan kaupungin kantokykyd. Tam& on merkinnyt toimipisteiden vahentamistd, palvelujen
antokriteerien tiukentamista ja henkildtydvuosien vahentamista. Toimenpiteiden seurauksena ovat erityisesti
henkildstokustannukset pienentyneet merkittavasti.

Ulkopuolelta tulevat toimintaympariston muutokset, kuten tekeilld oleva Sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislaki, sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdadantdjen yhdistaminen, terveydenhuollon kiireellista
hoitoa koskeva ns. paivystysasetus, potilaan kiireettdtman hoitopaikan valinnanvapauden laajentaminen
oman terveyskeskuksen ja Erva-alueen ulkopuolelle, 1.7.2013 voimaan tullut ns. vanhuspalvelulaki ja
mahdolliset muut lakimuutokset sek& muutokset velvoitteissa ja valtionosuuksissa ovat tuoneet lisaa
epavarmuutta talouteen ja toimintaan.

Kaupunginvaltuusto p&atti toimintavuoden hakea kaupungille kumppania yhteisesti perustettavaan
yhteiskunnallisen yrityksen periaatteita noudattavaan yhteisyritykseen, joka tuottaisi 10-15 vuoden ajan
suurimman osan sosiaali- ja terveyspalveluista Jamséan kaupungille. Kuhmoisten kunta ei halunnut [ahtea
hankintaan mukaan. Hankintaprosessi oli kesken toimintavuoden paéttyessa.

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-ajatuksena on ollut tuottaa vaikuttavia sosiaali- ja terveyspalveluja
yhdessa asiakkaiden ja muiden palveluntuottajien kanssa. (Sosiaali- ja terveyslautakunta kokous 7.6.2011 §
40).

Sosiaali- ja terveystoimen tehtdvana on jarjestda vahintddn lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut
kuntalaisille/yhteistoiminta-alueen asukkaille. Jotkut palvelut ovat sisélloltédn méaariteltyja (ns. subjektiivisia
oikeuksia), jotka pitéda asiakkaille antaa, vaikka talousarvossa ei olisi niihin riittavasti budjetoitu; muut palvelut
annetaan talousarvioon sisaltyvien maararahojen puitteissa. Tavoitteena on yhteistoiminta-alueen
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen elaménkaaren eri vaiheissa. Kaikissa palveluissa
painotetaan ennaltaehkdisya ja varhaista puuttumista, kuntouttavaa lahestymistapaa sekd ohjaamista
omahoitoon ja vastuunottoon omasta hyvinvoinnista. Palveluja tuotetaan omana toimintana ja yhdessa
kumppaneiden kanssa, ostetaan kunnilta, kuntayhtymilta, yrityksilta ja yksityisiltd palveluntuottajilta.

Yhteistoiminta-alueella jarjestetddn kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja kaikkien yhteistoiminta-
alueen asukkaiden saatavilla olevat sosiaali- ja terveyspalvelut. Erityisenéd tavoitteena on ollut Jokilaakson
sairaalan tarkoituksenmukaisen tyonjaon kehittdminen yhdessa Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa.

Toimialalla on panostettu palvelujen laadun valvontaan ja uudistamiseen sekd muuhun kehittdmistydhon.
Asiakaslahtdisyytta on lisatty osallistavilla toimenpiteilla.

Yhteistoiminta-alueella on vuonna 2014 ollut vakinaisessa ty6- tai virkasuhteessa yhteensa noin 610
henkilbd. Maaraaikaista henkilokuntaa on taman lisédksi noin 180 mé&aran vaihdellessa eri vuodenaikoina.
Henkilésté on Jamsén kaupungin palveluksessa olevaa ja sitd kaytetdan koko alueella tarpeen mukaan
turvaten Kkaikissa yksikdissa kulloinkin tarvittava henkildkuntamitoitus. Sosiaali- ja terveystoimen
henkilostosta on jo nyt pulaa ja eldkkeelle on siirtymassé vuosittain 20-30 henkil6d. Koulutetun henkildston
saannin turvaaminen ja erityisesti laakari-, hammaslaakéri- ja sosiaalitydntekijatydvoiman riittdvyys on
yhteistoiminta-alueen toiminnan osalta erityisen tarkeda. Henkiloéston riittdvyyden ja osaamisen
turvaamiseksi sekd sen tehokkaan kayton varmistamiseksi yhteistoiminta-alueella on kaytdssa vakinaisia
varahenkildita, joiden kayttda koordinoidaan yhdesté yksikodsta.

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta jakaantuu seuraaviin tulosalueisiin:
- sosiaali- ja terveystoimen hallinto

- sosiaalityd ja perhepalvelut

- vammaispalvelut

- vanhuspalvelut

- terveyspalvelut
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erikoissairaanhoito

Tulosalueet jakaantuvat tulosyksikoihin ja edelleen kustannuspaikkoihin. Palvelujen tilaukset tehdaan
tulosalueittain hallinnon tulosaluetta lukuun ottamatta, koska sen kulut kohdistetaan eri yksikoille.

Yhteistoiminta-alueen toiminnalliset tavoitteet

Palvelujen laadun ja kustannustehokkuuden toteutuminen sovitulla tasolla
Henkildstén osaamisen ja saatavuuden turvaaminen

Asiakaslahtoisyyden lisddminen

Palvelujen jarjestaminen ja palvelutilausten toteutuminen sovitulla tavalla

Tavoitteiden toteutuminen

Palvelujen laatu ja kustannustehokkuus on toteutunut l&hes suunnitellusti
Henkiléstén osaamista on turvattu taydennyskoulutuksella
Palvelut on jarjestettysuunnitelman mukaisesti ja palvelutilaukset ovat toteutuneet lahes suunnitellusti

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: sosiaali- ja terveysjohtaja Tuula Liehu

Tulosalue jarjestdd sosiaali- ja terveystoimen hallintopalvelut sisdltden potilasasiamies- ja
sosiaaliasiamiestoiminnan, koko toimialan hyvinvointi- ja kehittdmispalvelut seka henkildresurssiyksikon
palvelut siséltden varahenkild-, asiantuntija- ja osastonsihteeriyksikkdpalvelut.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

Palvelujen jarjestaminen ja palvelutilausten toteutuminen sovitulla tavalla
Palvelujen valvonta ja toiminnan ohjaus
Keskitetty kustannustehokas sijaistoiminnan ohjaus

Tavoitteiden toteutuminen

Palvelut on jarjestetty ja palvelutilaukset ovat toteutuneet Iahes suunnitellusti
Palvelujen valvontaan ja toiminnan ohjaukseen on panostettu aiempaa enemman
Sijaistoiminnan ohjauksessa on otettu kayttoon sahkdinen jarjestelma

Sosiaality® ja perhepalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Tulosalue jarjestdd sosiaalityon, perhepalvelukeskuksen ja paihde- ja mielenterveyspalvelut. Alueella on
seké sosiaalihuollon etta terveydenhuollon toimintoja.

Sosiaalityd ja perhepalvelut tukevat yhteistoiminta-alueen asukkaiden véaestdn hyvinvointia varhaisen
puuttumisen, oikean hoidonporrastuksen ja moniammatillisen yhteistyon osalta.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

Toimintojen turvaaminen ja sailyttdminen monipuolisina koko yhteistoiminta-alueella

Ltkn lisdys: Perhetydn vahvistaminen omana toimintana

Ltkn lisays: Sosiaalitydn asiakkaiden asumisen ohjaamisen tehostaminen yhteistydssa
vuokranantajien kanssa

Kuntouttavan ty6toiminnan kehittdminen yhteistydtahojen kanssa

Asetuksen (338/2011) mukaisten suositusten toteutuminen neuvolatoiminnassa seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa

Perhepalvelukeskuksen (Perheneuvola ja Jamséan neuvola) toiminnan aloittaminen 1.1.2014 sairaalan
osastolla 11

Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden asumispalvelujen kokonaisvaltainen kehittaminen

Paihde- ja mielenterveyspalveluja kehitetdan valtuuston v. 2011 hyvaksyman "Paihde- ja mielenterveys-
suunnitelma vuosille 2010 - 2016” linjausten mukaisesti

Nuorisopsykiatrian poliklinikan toiminnan integrointi omaan toimintaan
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Tavoitteiden toteutuminen

- Sosiaali- ja terveyslautakunta on paattanyt vahvistaa perhetydtd omana tyéna esittamalla
kaupunginvaltuustolle v. 2015 talousarviossa kolmen uuden perhetyontekijan palkkaamista
maaradaikaisena. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi ehdotuksen.

- Sosiaalitydn asiakkaiden asumisen ohjaamista on tehostettu sosiaali- ja terveyslautakunnan paattksella
27.8.2014 § 75. Sosiaali- ja terveyslautakunta paattamalla seuraavaa: Jamséan kaupunki osallistuu
asumisneuvojatoiminta -hankkeeseen. Hanke huomioidaan vuoden 2015 talousarvioesityksessé.
Tarkoitukseen  varataan maararaha, joka  myodnnetdén kaupungin hankeavustuksena
Tybvalmennussaatio Avitukselle. Seurakunta pyydetd&dn mukaan yhteistydkumppaniksi hankkeeseen.
Asumisneuvoja —hankkeeseen saatiin myonteinen Ara:n avustuspéatos vv. 2014 - 2015. Asumisneuvoja
aloitti tydnsa Tydvalmennussaatio Avituksen palveluksessa 1.12.2014.

- Kuntouttavaa ty6toimintaa on kehitetty suunnitelmien mukaan yhteistyéssa eri toimijatahojen kanssa.
Erityisen laheista yhteistyd on ollut Avituksen ja Tyo6llisyyden kuntakokeilun kanssa. Kuntouttavan
tyétoiminnan rooli kaupungin tydllistamisessa on korostunut v. 2014 aikana, silla tukitydllistaminen oli
ollut aiempaa vahaisempaa kaupungin henkildstépoliittisista toimenpiteista johtuen.

- Asetuksen mukaiset suositukset ovat toteutuneet neuvolatoiminnassa seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa

- Perhepalvelukeskus aloitti toimintansa entisen osasto 11 tiloissa vaiheittain alkuvuonna 2014.

- Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden asumispalveluja on kehitetty suunnitelmallisesti. Kokonaisvaltainen
kehittdmissuunnitelma siséltyy v. 2015 talousarvioesitykseen. Asumispalvelujen kehittdmisessa korostuu
asiakkaan palvelutarpeen arviointi, sopivan asumisyksikon I6ytaminen ja kuntouttava tydote.

- Paihde- ja mielenterveyspalveluissa jatkettiin ns. kokemusasiantuntijatoiminnan kehittdmista. Liséksi
osallistuttiin Tandem—projektiin. TANDEM (2011- 2015) on Asumispalvelusaéatié ASPAnN valtakunnallinen
mielenterveystyohon liittyva projekti, jonka tavoitteena on vahvistaa mielenterveyskuntoutujien asemaa
kokemusasiantuntijoina. TANDEM-projekti tdhtdd mielenterveyskuntoutujien virallista hoitomallia
laajentavaan, syrjaytymista ehkaisevaan ja arkea tukevaan toimintaan.

- Nuorisopsykiatrian poliklinikka siirtyi Jamsan foorumista mielenterveyskeskuksen yhteyteen toukokuun
alussa.

Vammaispalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Tulosalue jarjestdd vammaispalvelun, vammaisten henkildiden perhetydn ja palveluohjauksen,
kehitysvammaisten avopalvelut, vammaisten asumispalvelut, vammaisten tyo- ja paivatoiminnan seka alle
65-vuotiaiden omaishoidon tuen, vammaisten henkildiden perhehoidon ja sosiaalihuoltolain mukaiset
kuljetuspalvelut Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan alueelle.

Toiminnan tavoitteena on edistdd vammaisen henkilon edellytyksia eldd ja toimia yhdenvertaisena
yhteiskunnan jasenena seka ehkaista ja poistaa vammaisen henkilon yhteiskunnassa kohtaamia esteita.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- Jamsassad yhden uuden 15-paikkaisen kehitysvammaisten henkildiden Linnamé&entien ryhmakodin
rakentaminen alkaa kevaalla 2014 Aran rahoituksen turvin; rakennuttajana Keski-Suomen
Palvelurakennuttajat Oy. Mikali palvelua ei jarjestetd kaupungin omana toimintana, tulee palveluntuottaja
kilpailuttaa kevédan 2014 aikana. Ensimmaéiset asukkaat muuttavat uuteen ryhmékotiin alkuvuodesta
2015. Nykyisen ohjatun asuntola Lamminhovin korvaavan asuntoryhmén (Lukkoilantien asuntoryhma)
rakennuttamiseen haetaan uudelleen  Aran rahoitusta; rakennuttajana  Keski-Suomen
Palvelurakennuttajat Oy.

- Kehitysvammaisten ihmisten suunnitelmallinen asumis- ja muuttovalmennus.

- Vuoden 2014 aikana selvitetddn Tyovalmennussaation Avituksen toimintojen mahdollinen siirtyminen
Jamsan kaupungin vammaispalvelulle

- Vammaisten lasten tilapaishoidon jarjestamisen vaihtoehtoja kehitetaan

- Henkilékohtaisen avun jarjestamistapojen ja avustajien tydnantajien tuen kehittdminen

Tavoitteiden toteutuminen

- Kehitysvammaisille tarkoitetut uudet asuntohankkeet ovat edenneen suunnitellusti. Linnaméaentien
ryhmékodin rakentaminen alkoi v. 2014. Uusille Lukkoilantien asuntoille KSP-Asunnot Oy sai myds Aran
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rahoituksen. Lukkoilantien asuntojen rakentaminen ei paassyt viela v. 2014 alkamaan. Palveluohjausta
on edelleen kehitetty ja palvelusuunnitelmat alkavat olla ajantasaisia erityisesti vaikeavammaisten ja
kehitysvammaisten kohdalla. Henkilokohtaista apua jarjestetdan seka tydnantajamallilla, ostopalveluna
ettd omana toimintana.

Vanhuspalvelut
Tulosalueen esimies: vanhuspalvelujohtaja Mai-Stiina Lampinen

Vanhuspalvelut jarjestdd vanhusten kotihoidon, vanhusten ympérivuorokautisen hoidon ja yhteisissa
vanhuspalveluissa vanhusten palvelujen sosiaalitydn ja palveluohjauksen, kotisairaala-, muistipoliklinikka-,
kotiutustiimi- ja vanhusten kuntoutuspalvelutoiminnan Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan
muodostamalla sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella.

“Jdmsén yhteistoiminta-alueen vanhuspalvelujen strategiset linjaukset vuoteen 2013” asiakirjan mukainen
palvelurakennemuutos jatkuu. Laitoshoitopaikkoja vahennetaan suunnitelmakaudella edelleen ja tehostetun
palveluasumisen paikkoja lisdtddn. Vuodeosastolta 2 vahennetddn 1.1.2014 lukien nelja (4) paikkaa.
Vuodeosasto 11 ja 12 yhdistetddn yhdeksi 40 -paikkaiseksi osastoksi 1.1.2014 lukien (vahennys -13
paikkaa). Korvaavat paikat hankitaan ostamalla vastaava paikkamaara kilpailutuksen jalkeen. Seppolan
palvelutalon (tehostetun asumispalvelun yksikkd) valmistuessa 2015 lakkautetaan loput vuodeosastojen 11
ja 12 potilaspaikoista. Uuden yksikon vaatimat henkilostoresurssit saadaan osittain lakkautettujen
laitoshoitopaikkojen henkildstdsta, mutta myos uuden henkiléston palkkaaminen on valttamatonta ikaantyvan
vaeston palvelutarpeen kasvaessa. Laitoshoitopainotteisuuden purkamiseksi ja tehostetun asumispalvelun
lisdamiseksi muutetaan Lukkoilakoti osittain tehostetun asumispalvelun yksikdksi suunnitelmakaudella 2015-
2016. Kuhmoisten vuodeosastolla 10 muutetaan 10 potilaspaikkaa tehostetun asumispalvelun yksikoksi
vuoden 2014 aikana. Vuonna 2011 aloitettu vanhusten perhehoito tukee kotona omaistaan hoitavien
vapaapaivien jarjestelyja ja vahentaa osaltaan lyhytaikaisen laitoshoidon tarvetta.

Vanhuspalvelujen toimintoja suunniteltaessa ja palveluja kehitettdessa lahtdkohtana on ”lk&antyneen
vaeston toimintakyvyn tukemisesta ja idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista” (980/2012) annetussa laissa
sekd laatusuosituksessa ’Laatusuositus hyvén ikdéntymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi”
(STM ja Kuntaliitto 2013) esitetyt linjaukset. Vuoden 2014 aikana laaditaan vanhuspalvelulain (5 8)
edellyttdmd suunnitelma kunnan toimenpiteista ikAantyneen véaeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn
ja itsendisen suoriutumisen tukemiseksi sekéa iakkaiden henkildiden tarvitsemien palvelujen ja omaishoidon
jarjestamiseksi. Edella mainittujen asiakirjojen hengen mukaisesti palvelurakennemuutosta suunniteltaessa
lahtbkohtana on kotiin annettavien palvelujen ensisijaisuus. Suunnitelmakaudella kotihoitoa kehittdén siten,
ettd valittbméan asiakasajanosuutta henkilostén kokonaistybajasta lisdtdédn palveluprosesseja kehittamalla
(edellytyksené toimivat seuranta- tai toiminnanohjausjarjestelmat). Kotihoidossa otetaan kayttoon erilaisia
teknologisia ratkaisuja, jotka edistavat asiakkaan selviytymista kotona ja vahentavat henkilokunnan tyota.

Palveluohjauksen siséaltoa kehitetddn ja hyddynnetdaan nykyistd paremmin erilaisia laadun seurantaan
tarkoitettuja mittareita asiakastydssa. Yhteistyota eri toimijoiden kanssa vahvistetaan ja tiedotusta lisataan.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- tarkoituksenmukaisten, taloudellisten ja toimivien palvelujen turvaaminen yhteistoiminta-alueella
- asiakaspalvelun laadun ja seurannan turvaaminen
- henkildstdn osaamisen, tydssdjaksamisen ja tydhyvinvoinnin tukeminen

Tavoitteiden toteutuminen

Vanhusten palveluiden strategian mukaista  palvelurakennemuutosta  laitoshoidosta  kohti
avohoitopainotteisuutta jatkettiin vuonna 2014. Vuodeosasto 11 ja 12 yhdistettiin yhdeksi 40 -paikkaiseksi
osastoksi 1.1.2014 lukien (vAhennys -13 paikkaa). Vuodeosastolta 2 vahennettiin 1.1.2014 lukien nelja (4)
paikkaa. 20.1.2014 lukien vuodeosasto 2 toiminta siirtyi Jokilaakson Terveys Oy:lle. Kuhmoisissa sijaitsevan
Suutolan ryhmékodin lakkauttaminen toteutettiin 1.5.2014 lukien (-4 asukaspaikkaa). Puitesopimuksella
(sopimuskausi 1.1.2013 - 31.12.2014) sovittiin ostettavaksi asiakkaiden palvelutarpeet huomioiden yhteensa
43-50 asumispalvelun ja dementiahoivan paikkaa. Vuoden 2014 ostopalvelupaikkojen maaréa Jamsan osalta
oli 43. Kuhmoisten osalta ostopalvelupaikkoja ei ollut. Lukkoilakodin osalta pdatoksen tekeminen muuttaa
vanhainkoti tehostetun asumispalvelun yksikoksi osittain tai kokonaan on siirretty suunnitelmakaudelle 2016-
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2017. Paatdksen pohjaksi on jaaty odottamaan Seppolan palvelutalon valmistumista Punalantien tontille.
Seppolan palvelutalon rakennushanke kaynnistyi kevaalla 2014. Rakennuksen on arvioitu valmistuvan
30.9.2015. Suunniteltu muutos Kuhmoisten vuodeosastolla 10 potilaspaikan muuttamisesta tehostetun
asumispalvelun paikaksi siirtyi toteutettavaksi vuonna 2015. Muutosten jalkeen pitkaaikaisen
laitoshoidonpaikkoja v. 2014 oli varattu noin 3,7 %:lle yli 75-vuotiaista Jamsalaisistd ja noin 6,5 %:lle
Kuhmoislaisista. Tehostetun asumispalvelun paikkoja v. 2014 oli varattu Jamséassa 7,0 %:lle yli 75-vuotiaista
ja Kuhmoisissa 4,5 %:lle.

Perhehoitopaattksia perhehoitokotiin (lyhytaikainen perhehoito) vuoden 2014 aikana tehtiin yhteensa 17
asiakkaalle tukemaan kotona omaistaan hoitavien vapaapdivien jarjestelyja ja vahentdm&én osaltaan
laitoshoidon tarvetta. Vuoden 2013 tasoon ndhden (30) perhehoitopdéatdsten maara vaheni noin puoleen
johtuen perhehoitotoiminnan sulusta kesakuusta vuoden loppuun asti. Perhehoidon infotilaisuus jarjestettiin
kesédkuussa 2014 yhteistydssa vammaispalvelun kanssa uusien perhehoitajien rekrytoimiseksi. Vanhus- ja
vammaispalvelun yhteinen perhehoitaja valmennus kaynnistyi loppuvuodesta 2014.

Vanhuspalveluissa palvelurakennemuutosta suunniteltaessa ja toteutettaessa v. 2014 |ahtokohtana on ollut
kotiin annettavien palvelujen ensisijaisuus. Kotihoidon kehittdmisessa tavoitteena on ollut lisata valitbnta
asiakasajanosuutta henkiloston kokonaistyajasta palveluprosesseja kehittdmalla. Valitttman tybajan osuus
tybajasta v. 2014 jai alle tavoitetason ollen keskimaarin noin 45 %. Teknologisten ratkaisujen osalta
kotihoidossa otettiin kayttéon joulukuussa 2014 toiminnanohjausjarjestelma tydvuorosuunnittelun pohjaksi.

Eduskunnan oikeusasiamiehen ratkaisun 7.3.2013 (Dnro 809/4/11) ja Kuntaliiton yleiskirjeen 17.2.2014
(4/80/2014) mukaisesti sosiaali- ja terveyslautakunta (9.4.2014 § 36) paatti palauttaa niille kotihoidon ja
tavallisen palveluasumisen asiakkaille, jotka ovat apteekkien suorittaman koneellisen ladkeannosjakelun
piirissd annosjakelusta aiheutuneet kustannukset. Kustannukset palautettin taysimaardisena ajalta
7.3.2013-31.7.2014. 1.8.2014 Ilukien apteekit ryhtyivat laskuttamaan ladkeannosjakelupalkkion suoraan
kaupungilta. Laakeannosjakelupalautuksia sai 87 eri asiakasta, yhteensa 38.673,11 euroa. L&akkeiden
koneellisesta  annosjakelusta  aiheutuneiden  kustannusten  palautukset aiheuttivat lisékuluja.
Méaérarahavaraus oli huomioitu talousarvion muutoksessa Khall 02.06.2014 § 156.

Vanhuspalvelujen osalta taloudellis-tuotannollisista syistd johtuvat henkildstévahennykset (hallinto -1,
kotihoito -4, ymparivuorokautinen hoito -9 ja kotihoidon esimiesvakanssi -1) toteutettiin suunnitellusti vuoden
2014 aikana. Palveluohjaajan vakanssi oli tayttamatta 4.8.-31.12.2014 heikentden néin palveluohjauksen
laatua ja maaraa vuonna 2014. Vuoden 2014 aikana oli maara laatia vanhuspalvelulain (5 8) edellyttama
suunnitelma kunnan toimenpiteista ikdantyneen vaeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja itsendisen
suoriutumisen tukemiseksi sekd iakkaiden henkildiden tarvitsemien palvelujen ja omaishoidon
jarjestamiseksi. Suunnitelman laatiminen/valmistuminen siirtyi kuitenkin vuodelle 2015.

Terveyspalvelut
Tulosalueen esimies: hallintoylilaakari Heimo Lajunen

Tulosalue jarjestéa osin ostopalveluna perusterveydenhuollon laékareiden ja hoitajien avosairaanhoidon
vastaanottopalvelut, perusterveydenhuollon ymparivuorokautiset paivystyspalvelut, tyéterveyshuollon
palvelut, suun terveydenhuollon palvelut, [Adkehuollon palvelut seka kuntoutuspalvelut.

Tulosalueeseen sisaltyy myds ympaéristéterveydenhuollon ostopalvelut Jamséan kaupungille Keuruun
johtamalta yhteistoiminta-alueelta.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- Ltkn lisédys: Tarkastellaan liikkuvien palvelujen ja palvelusetelin kaytt6d suunnitelmakaudella

- Avohoito: Toimintaa jatketaan laakari-hoitaja -tyoparimallin mukaisesti, mutta tuottajan kanssa
neuvotellaan mahdollisuudesta supistaa toimintaa. Perusteena tahan on alueen vahentynyt ja edelleen
vaheneva véestd. Ltk:n lisdys: Peilataan vastaanottomaéaria vaestomaardan ja edellytetdén
tuottajalta ketteraa sopeutumista laskennallisiin tarpeisiin. Kuhmoisten vastaanottotoiminta jatkuu
entisessa laajuudessa.

- Tyoterveyshuolto: Varhaisen puuttumisen mallia kehitetddn edelleen, laskutettavan tydajan lisays,
kokonaisvaltaisten tydterveyshuoltosopimusten maaran kasvu. Tyoterveyshuoltoon haetaan kolmatta
laakaria.



133

Suun terveydenhuolto: Hoitotakuun rajoissa pysyminen.

Laakehuolto: Turvallisen, tehokkaan, taloudellisen ja tarkoituksenmukaisen ladkehoidon edistaminen.
Fysioterapia: Tavoitteena on kuntalaisten tasa-arvoisuus fysioterapiapalvelujen saatavuudessa
omatoimisen liikkumisen ja kotona selviamisen tukemiseksi ja edistamiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Useimmissa toimintayksikoissa on vuoden 2014 aikana paasty asetettuihin tavoitteisiin tai varsin lahelle
niita.

Palvelusetelin kaytté ei ole laajentunut, vaikka ko. asiassa on kuultu tarjoajatoimittajaa ja kuultu
kokemuksia.

mm. l&akarin vastaanottomd&ériin on puututtu riittdvalla vaikuttavuudella. Vaestomaaréan ennustettu
kehitys on otettu huomioon suunniteltaessa tulevaisuutta.

Kuhmoisten toiminta on edelleen ollut onnistunutta ja vaikuttavaa

Kokonaisuutena terveyspalvelujen avohoito on pystynyt vastaamaan hoitotakuun vaatimuksiin.
Kotihoidon, vuodeosastojen ja vanhainkotien yhteistyotd on kehitetty, mutta tastd huolimatta ei olla
riittdvasti ja jatkuvasti pystytty sijoittamaan viiveettd mm. erikoissairaanhoidosta tarjoutuvia potilaita.
Tasta johtuen erikoissairaanhoidon osastohoitopaivat ovat lisdantyneet merkittavasti aiheuttaen
erikoissairaanhoidon kokonaiskustannuksien nousun.

Erikoissairaanhoidon kustannusten nousun toisena syynd on PSHP:n erdiden toimialojen Drg-
laskutuksen kayttéonoton aiheuttama alkuvuoden laskutuksen nousu ("ylihinnoittelu”)

Tyoterveyshuolto

Varhaisen puuttumisen mallintamista on kehitetty ja useita mallipohjia soveltuen eri kokoisten yritysten
kayttéon, on luotu. Yritysyhteistyd on parantunut ja mallin mukaisten neuvotteluiden tilastointi on saatu
kayntiin. Neuvotteluiden jarjestamisestd on tullut rutiinia. Laskutettavan tybajan osuus on vakiintunut
noin 70%:iin kokonaistyOajasta. Kokonaisvaltaisten tytterveyshuoltosopimusasiakkaiden méaara on
lievassa kasvussa. Kolmannen laakarin virka on osittain saatu taytettya sijaistydvoimalla kautta vuoden.

Suun terveydenhuolto

Jamsan keskustan hammashoitolan laajennusremontti onnistui paapiirteissaéan ja Jamsankosken
hammashoitola suljettiin toukokuun 2014 lopussa. Toiminta on sujunut hyvin laajennetuissa tiloissa,
mutta pysakdintialueella on ahdasta. Valinehuollon keskittdminen on tuonut odotettuja s&astoja.
ostopalveluhammaslaakareita ei ole ollut vuoden 2014 aikana ja hoitotakuun rajoissa on pysytty
koululaisten hammashoitomatkojen kohtuullinen korvaaminen hyvaksyttiin sote-lautakunnassa
Kuhmoisten uudessa hammashoitolassa terveysasemalla on ollut sisdilmaongelmia. Rakennukseen on
suunnitteilla korjaavia toimenpiteita vuoden 2015 aikana.

Erikoissairaanhoito
Tulosalueen esimies: hallintoylilaékari Heimo Lajunen

Tulosalue jarjestdad yhteistoiminta-alueen erikoissairaanhoidon palvelut ostamalla ne Pirkanmaan ja Keski-
Suomen sairaanhoitopiireistd, Jokilaakson Terveys Oy:lta seka muilta palveluntuottajilta.

Tulosalueeseen siséltyy myds Jamséan kaupungin dialyysiyksikon toiminta.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

Jamsan ja Kuhmoisten osalta sairaanhoitopiirin vaihdokseen liittyvien toimintojen suunnitelmien
mukainen siirtyminen Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin saatetaan tavoitetasolle.

Yhteistyd- ja palvelusopimukset Jokilaakson Terveys Oy:n, Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ja Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin kanssa toteutuvat sovitulla tavalla.

Yhteistyd Jokilaakson sairaalan ja Mantan sairaalan valilla toteutuu sovitun mukaisesti.

Jokilaakson Terveys Oy:n toimintamahdollisuudet alueella mahdollistetaan riittavalla paikallisella
tilauskannalla. Liséksi avustetaan tilauskannan laajentamisessa koko Suomen alueelle, mahdollisesti
maiden rajat ylittavastikin.
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Liite 5

Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy
Katsaus tilikauteen 2014

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy on Kuhmoisten kunnan 100 %:sti omistama aravalain saédosten ja
rajoitusten alainen vuokrataloyhtio.
Tilikausi 1.1.2014-31.12.2014 oli yhtion kymmenes tilikausi.

Kulunut tilikausi oli merkittavien muutosten aikaa.

Yhtién rakennuksista nelja kohdetta, Jussilankuja 3 ja 4 seka Myllykuja 15 ja 16 liitettiin keskustaan
rakennettuun kaukolampoéverkkoon alkuvuodesta 2014.

Kaukolampolaitteiden asennuksen yhteydessa oli tehtdva suuriakin muutostaita.

Sinansa liittymiset ja muutostyot eivat rasittaneet yhtion taloutta, koska kunta omistajan ominaisuudessa
rahoitti kustannukset myontamalla yhtidlle lainaa.

Kuitenkin yhtion talous kérsi lahes koko tilikauden ajan tyhjistd asunnoista ja vajaa kayttoa tuli myos
asukasvalintojen vuoksi; ja asunto saattoi jadda edelleen tyhjaksi, koska haettua ja osoitettua asunto hakija
ei kuitenkaan vastaan ottanut.

Asuntoja oli myds remontin alaisena useita kuukausia; mm. yksi asunto lampiman kayttovesiputken vuodon
seurauksena. Tilikauden remonttikustannuksiksi kirjattiinkin reilusti kaksinkertainen maara asetettuun
kunnossapidon tavoitteeseen nahden, mika kylla nakyykin tilikauden tuloksessa.

Liikevaihto aleni myos asukkaiden maksuvalmiuden heikkouden vuoksi.

Tilikauden alussa vuokrien korotus oli hyvin maltillista, keskim&érin 3 %, painottuen enemman remontoituja
asuntoja kohden. Asuntojen kayttdaste putosi 90%:n pintaan lukuméaaraisesti laskettuna, mutta nyt oli
useammin isompia asuntoja tyhjana kuin on normaalisti ollut.

Tilanne johtuu my®gs siitd, etta pieniin asuntoihin on aina hakijoita.

Vuokrat vastaavat maakunnan muiden pienten paikkakuntien yhteiséjen periméa keskinelivuokraa.

Yhtion toiminnassa arvostetaan edelleen sille asetettujen tavoitteiden mukaisesti hyvaa
huoneistojen kunnossapitoa ja siten huolehditaan yhtién omaisuuden kayttdéarvon sailymisesta,
jotta yhti6lla olisi tarjolla kohtuuhintaisia ja hyvakuntoisia vuokra-asuntoja kuntalaisille.

Energian saastoon tahdattiin kaikissa toteutetuissa toimenpiteissa ja sellaiseksi voisi laskea myods
kaukolamp6on liittymisenkin, vaikka itsessaan rakennusten energian ominaiskulutukset eivat sen myota
muutu; saastoa tulee lammityslaitteiden energiatehokkuuden ja havididen pienenemisen kautta. Silti
euromaaraisesti lammitysenergian ostoon kului talousarvioon kirjattua enempi.

Kuitenkin 6ljyn kaytdn maaran vaheneminen oli merkittévad, kuten on ollut jo monen vuoden ajan
tehokkaiden korjaustoimenpiteiden johdosta. Viela vuosina 2009 ja 2010 6ljya ostettiin n 140 tuhatta litraa,
vuonna 2012 maara oli enda n 110 tuhatta ja viime tilikautena n 60 tuhatta litraa.

Tilikauden tuloslaskelman osoittama voitto oli 4,2 tuhatta euroa.
Rahoituslainat hoidettiin maksuohjelmiensa mukaisesti ja lyhytaikainen rahoitus oli kaytdssa
Kuntarahoitukselta edellisten kausien tapaan. Korkomenot olivat tilikaudella 46,7 tuhatta euroa.

19.3.2015

Alli Peltonen
Toimitusjohtaja
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Tilikaudelle 1.1.-31.12.2014 asetetut tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin
soveltuvan asunto- Kayttbaste % 95 % 90,5 %
kannan yllapitdminen
Asuntokannan suunni- Korjauskustannukset
telmallinen hoito eur/ m2 250e 7,95 e
Peruskorjaukset ja
investoinnit eur/ m2 3,10 14,00 e

Rakennuskohtainen

Suunniteltujen Laadittuja

hoito- ja korjauksien korjaussuunnitel-

kéyttbsuunnitelma jatkaminen mia on toteutettu.
Energiankulutuksen vedenkulutus I/hl6/vrk 150 5820 m3
vahentaminen 15945/ 126 I/hld/vrk

lammitysenergian-

kulutus kWh/ m3 48 796 396 kWh / 36 kWh / m3

yht 22060 m3 58 492 | / dljya

211 475 kWh

lammitysenergian

kulutus kWh/ mz

yht. 6 060,5 m? 131 kWh



Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy
Talousarviovertailu

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kiinteistdn tuotot
Vuokrat
Kéayttokorvaukset

Kiinteistdjen muut tuotot
Jalkiperinnan tuotot

Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot

Poistot ja arvonalentumiset
Poisto rakennuksista 4%
Poisto kalustosta 25%

Kiinteistdn muut hoitokulut
Hallintopalvelut
Kaytto- ja huoltopalvelut
Ulkoalueiden hoito
Siivousaineet ja tarv
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Kiinteistosahko
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Kiinteistdvero
Korjaukset, vuosikorj
Peruskorj ja investoinnit
aktivoitu siirr. taseeseen
Kalustohankinnat
aktivoitu siirr. taseeseen
Muut hoitokulut

Luottotappioiksi kirjatut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot ja tuotot sijoituks

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Tappio ennen satunnaisia eria ja veroja
Tilikauden voitto/ tappio

Tilikauden lainojen nostot
Tilikauden lainojen lyhennykset

1.1.2014-31.12.2014

490 222,09
26 664,42
516 886,29

838,40

- 30 004,17

-136 569,13
- 6653,58
-143 222,71

- 26 923,92
- 963594
- 2400,22
- 47,05
-111 873,63
-31 767,42
-11 873,90
-10 236,32
-10 406,71
-14 894,47
-50 540,29
-64 562,94
64 562,94
-3 793,00
3 793,00

- 759857
-288 198,44
- 10411,81

50 917,17

- 46 724,86
4192,31

4192,31

160 000,00

- 219 530,45

Talousarvio 2014

541 000,00
24 500,00
565 500,00

- 25 000,00

-134 000,00
- 6 700,00
-140 700,00

-29 000,00
-10 900,00
-5 000,00
- 500,00
110 000,00
-29 000,00
-13 000,00
-8 600,00
-10 000,00
-14 500,00
-16 000,00
-20 000,00

- 1 500,00
-268 000,00

131 800,00

- 47 500,00
84 300,00

84 300,00



