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Kuhmoisten kunta

Tilinpaatds 2020

Kuhmoisten kunnan tilinpaatos on ylijadmainen 429 139,69 euroa ja edellisilté vuosilta taseessa on ylijgdmaa 5,9
miljoonaa euroa. Syksylla 2020 muutetun talousarvion ylijaadma oli 236 750 euroa. Tilikauden tulos oli 888 756,39
euroa, josta tehtiin purettavan koulurakennuksen arvonalentuminen 459 616,70 euroa. Kunnanhallitus teki paatoksen
arvonalentamisesta 1.3.2021. Tilinpaatoksen ylijagama toteutui budjetoitua isompana lahinna valtion tekemien
koronatukitoimien ansiosta. Kayttotalouden toimintatuotot ylittyivat 98 602,61 euroa ja verotulot ylittivat talousarvion
270 240,68 eurolla. Valtionosuudet alittivat muutetun talousarvion 28 634 eurolla, valtionosuuksia lisattiin muutetussa
talousarviossa 576 310 euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen netto oli 5 053,33 euroa budjetoitua pienempi.
Kayttoétalouden toimintakulut alittivat budjetin 313 612,93 eurolla ja poistot 3 237,50 eurolla, poistojen alitukseen
vaikutti myos koulurakennuksesta tehty arvonalentuminen. Vuosikate on positiivinen 2 094 328,89 euroa.

Vuoden 2020 investoinnit olivat yhteensa 1,5 miljoonaa euroa. Suurin investointi oli koulurakentamisen aloittaminen,
johon kaytettiin rahaa kaikkiaan 526 700 euroa. Tilinpaatésvuodelle suunnitellut investoinnit toteutuivat 88,3
prosenttisesti. Kunnan pitk&daikaista lainaa lyhennettiin 47 000 eurolla, pitkdaikaisen lainan padoma on
tilinpaatdoksessa 324 000 euroa. Tilinpaatéshetkella maksuvalmiuteen otettua lyhytaikaista lainaa on 3,5 miljoonaa.

Maailmanlaajuinen korona-epidemia vaikutti kuntien toimintaan lahes koko tilinpaatésvuoden 2020. Pandemia
erilaisine rajoituksineen vaikutti myos Kuhmoisten kunnan toimintaan erityisesti sivistystoimessa. Rajoitustoimiin
jouduttiin muun muassa koululla, kirjastolla ja liikuntapalveluissa. Kunnan kautta myénnettiin valtion myontamia
yksinyrittajien koronatukia paikallisille yrittdjille ja kunta myénsi vuokralaisilleen vuokrahuojennuksia.

Edellisen Suomen hallituksen valmistelema valtakunnallisen maakunta- ja sote-uudistus paattyi 2019. Mikali uudistus
olisi toteutunut esitetylla tavalla, Kuhmoisten kunta olisi uudistuksen yhteydessa vaihtanut maakuntaa. Kunta oli
kuitenkin etukéteen varautunut uudistuksen kaatumiseen jattamalla hakemuksen Valtioneuvostolle maakunnan
vaihtamisesta. Kunnan tekema hakemus hyvéaksyttiin ja maakunta vaihtui Keski-Suomesta Pirkanmaalle vuoden 2021
alusta lukien.

Useita vuosia valmisteilla ollut Satamarinteen kaava valmistui loppuvuonna 2020 ja sai lainvoiman 15.1.2021. Alueen
valmistuminen tuo kuntaan lisda tonttitarjontaa niin asuin- kuin yrityskayttéon kuntakeskustaan. Kaava-alueen
rakentuminen tulee lisddmaan kunnan keskustan alueen palveluita, mahdollisuuksia liséta ty6ta paikallisille yrittajille ja
monipuolistaa asumisen mahdollisuuksia. Kunnan merkittavin investointi uuden koulun suunnittelu saatiin valmiiksi.
Rakennushankkeen toteutuksella tulee olemaan merkittdva vaikutus kunnan talouteen.

Kuhmoisten kunta on vuoden 2021 alusta lukien Pirkanmaan maakunnan itéisin kunta. Sijaintimme kolmen
maakunnan rajalla ei muuttunut. Pirkanmaa sai kuntamme kautta muun muassa merkittavan yhteyden Péijanteeseen
ja kansallisesti merkittavan kansallispuiston Isojarven. Kuluvan valtuustokauden strategiassa todetaan, ettéa toimimme
edelldakavijana ja toimimme ennakkoluulottomasti, avoimesti ja luovasti. Yhteisena tavoitteenamme on, etta
Kuhmoisten kunta on elinvoimainen ja haluttu asuinkunta. Nettomuuttomme onkin ollut positiivinen jo kahdeksan
vuotta. Iso kiitos kuuluu Teille kaikille. Yhteistydssa on voimaa!

Anne Heusala
kunnanjohtaja



Yleista kunnasta

Kuhmoisten kunta sijaitsee Paijanteen lansirannalla valtatie 24:n varrella. Naapurikunnat ovat
Padasjoen kunta etelassé, Oriveden kaupunki ja Kangasalan kunta lannessa ja Jamséan kaupunki
pohjoisessa. ldassa rajanaapureina ovat Luhanka ja Sysma. Kunta perustettiin vuonna 1868.

Kuhmoisten kunta siirtyi osaksi Pirkanmaan maakuntaa vuoden 2021 alusta lukien. Maakunnan
vaihtumisen jalkeen Kuhmoinen on maakunnan itaisin kunta.

Kuhmoinen on tunnettu historiastaan ja ihmisia on liikkkunut alueella jo tuhansien vuosien ajan. Historiaa
todistavat kunnan alueelta 16ytyneet kalliomaalaukset ja muut muinaisjaannokset.

Kunnan rikkautena ovat laajat metsaalueet, sadat jarvet ja osaavat ihmiset. Vapaa-ajan asukkaat ovat
|6yténeet kunnan keséanviettopaikakseen.

Kunnan alueella sijaitsee useita kooltaan vaihtelevia yrityksid muun muassa Meltex Oy, Hovako Oy,
Kuhmoisten Sora Oy ja Roselli Oy. Lisaksi kunnasta l16ytyy suuri maara pienia palveluyrityksia, jotka
ovat erikoistuneet tuottamaan palveluja kunnan yli 10 000 vapaa-ajan-asukkaalle.

Kuhmoisten kunnan logistinen sijainti on hyva: Helsinkiin Kuhmoisista on maanteitse matkaa vain 180
km, Lahteen 80 km ja Tampereelle 85 km. Jyvaskyladn on matkaa 95 km ja Jamsaan 40 km.
Kuhmoisten kunnan pinta-ala on 937 km?, josta maapinta-alaa 662 km? ja vesipinta-alaa 275 km?.
Vesistdjen rantaviivan pituus on 1.163 km, josta loma-asutukseen soveltuvaa rantaa on n. 900 km.
Kuhmoisten kunnassa asui 31.12.2020 yhteensa 2 166 vakituista asukasta.

elwéskyﬁ
] " '.Kuhmolnon
3 Tampere
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuuston nelja vuotta kestava kausi alkoi kesékuussa 2017. Tilinpaatésvuonna valtuuston
puheenjohtajana toimi Minna Korppila (kesk) ja kunnanhallituksen puheenjohtajana Kari Paajanen
(kok).

Kuhmoisten kunnan organisaatio

VALTUUSTO
21 jasenta
TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja
KUNNANHALLITUS
7 jasenta SOSIAALI JA TERVEYSJAOSTO
5 jasenta
ELINVOIMAJAOSTO
7 jasenta
MAANKAYTTOJAOSTO
4 jasenta
YHTEISTYOTOIMIKUNTA
5 jasentd
KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
toimialajohtajat
|
KESKUSVAALI- SIVISTYS- TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasenta 5 jasenta
VAALILAUTA- KOULUJEN RAKENNUS-
KUNTA YHTEINEN LAUTAKUNTA
5 jasenta JOHTOKUNTA 5 jasenta
8 jasenta
VAALITOIMI-
KUNTA
3 jasentd
KUNNAN- SIVISTYSTOIMI TEKNINEN
HALLITUKSEN TOIMI
ALAISET TULOS-
YKSIKOT
Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto
Toimialajohtaja Toimialajohtaja Toimialajohtaja

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Sopimusosapuolten yhteinen toimielin on sosiaali- ja terveyslautakunta, johon
Jamsan kaupunki nimeéda seitseman (7) jasenta ja Kuhmoisten kunta kaksi (2) jasenta.
Sopimusosapuolet ovat voineet nimeta lautakuntaan varsinaisten jasenten liséksi myds kunnan-
/kaupunginhallituksensa edustajan.

Kuhmoisten kunta on kuulunut 1.1.2013 lukien Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin yhdessa Jamséan
kaupungin kanssa. Kuhmoisten kunta on nimennyt Pirkanmaan sairaanhoitopiirin valtuustoon kaksi
jasenta.
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Tekninen toimi

Kaavoitus eteni vuonna 2020 Satamarinteen erittéin keskeisella asemakaavalla, joka valmistui vuonna
15.1.2021.

Koulukeskuksen ilmanlaadun parantamiseen on kaytetty resurssia. Kiinteistdjen korjauksia on tehty
mm. Paijannekodin sauna- ja pukutilat seka keittion varastotilat, Kuhmolan eteisaula ja portaat, Pajatie
3:n katto, Rekolantien saneeraus, terveysaseman lukot ja piha, kirjaston valaistuksen uusinta,
katuvalaistusta parannettiin energiaa saéstavien LED-valaisinten uusimisella, hulevesiallas,
mainostaulu, matkaparkki ja kuntoportaat, kevytvayla koululle seké infraa uuden koulun tarpeeseen,
uuden koulun perustusty6t saatiin valmiiksi padosin 2020 puolella. Alueurakointia kaavateiden
puhtaanapidossa ja liukkaudentorjunnassa jatkettiin paikallisten yrittdjien voimin.

Uuden koulun suunnittelu saatiin valmiiksi ja koulun rakentumisella tulee olemaan merkittava vaikutus
kunnan talouteen. Valmistuttuaan sen energiatalous paranee ja kdyttémenot pienenevat. Jateveden
ammoniumtypen 90 %:nen poistovelvoite astuu voimaan vuonna 2021. Talla on ympariston
nakokulmasta vaikutusta Paijanteen vedenlaatuun.

Sivistystoimi

Vuoden 2020 aikana sivistystoimessa tapahtui erityisesti koronan aiheuttamia muutoksia.
Yhtendiskoulu oli kevaalla etdopetuksessa. Lasten leirit muuttuivat paivéaleireiksi. Siséliikuntapaikat
suljettiin valilla kaytosta. Kirjasto jarjesti kevaalla vain lainojen noutopalvelua. Riihigalleriaa ei avattu
ollenkaan kesan aikana. Lahes kaikkia sivistyspalveluja ajettiin alas tai rajoitettiin.

Tilojen suhteen tapahtui muutoksia erityisesti kirjastolla. Korona antoi mahdollisuuden hyllyjarjestyksen
paivitykseen. Lisaksi kirjastolla tehtiin valaisinremontti ja asennettiin omatoimikirjastojarjestelma. A-
rakennuksen korvaavan uuden koulurakennuksen suunnittelu eteni niin pitkalle, ettd vuoden 2021
alusta paastaan rakentamaan. Lahiliikuntapaikkoja kehitettiin rakentamalla mm. puistoshakki,
kuntoportaat ja uudet portaat uimalaan.

Henkiloston osalta merkittdvin muutos oli uuden vastaavan kirjastonhoitajan aloittaminen virassaan.
Muutoksia tapahtui myds mm. koulun opettajakuntaan, jossa vaihtui hiukan aiempia vuosia suurempi
maara opettajia. Henkilosto selvisi hyvin koronarajoitusten keskella eika tartuntoja ilmennyt.

Elinkeinoasiat

Kunnan elinkeinojen kehittamisesta on linjattu sekéa Kuhmoisten kunnan strategiassa seka kunnan
elinvoimaohjelmassa 2019-2021. Elinvoimaohjelmaa seuraa ja toteuttaa kunnanhallituksen alainen
elinvoimajaosto yhdesséa kunnan elinkeinotoimen kanssa. Kuhmoisten kunnassa on toiminut
kehittdmisasiamies vuodesta 2012 lahtien. Hanen tehtéviin kuuluu muun muassa seuraavia asioita:
kunnan elinkeinoelamén kehittdmista ja kunnan markkinointia, paatéksenteon valmistelua
elinkeinopoliittiseen kehittamiseen liittyvissa asioissa, toimitilojen ja teollisuustilojen maaraaikaisia,
kunnanhallituksen ohjeiden mukaisesti laadittuja vuokrasopimuksia, yritysten perusneuvontaa ja
alkavien yrittdjien palveluja, sidosryhméayhteistyota, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvia hankkeita,
kunnan omistamien tonttien myyntié neuvottelujen ja sopimusten valmistelun osalta ja niiden
markkinointia, sekd kunnan metsdomaisuuden hoitoa ja puukaupan valmistelua. Kehittdmisasiamies
toimii my6s kunnan tydsuojelupdallikkdna. Kehittamisasiamies on ollut virkavapaalla ajalla 1.10 2020 —
31.3.2021 ja h&n on irtisanoutunut virasta 1.4.2021 alkaen.

Elinkeinotoimen kehittdmisen painopistealueiksi talousarviossa 2020 linjattiin seuraavat asiat:
Kuhmoisten satama-alueen kehittdmisen Suomen vetovoimaisimmaksi sisdvesien satama-alueeksi,
jossa toimintaa on ympari vuoden, uuden yritystoiminnan houkutteleminen kuntaan ja Koskenpartaan ja
Aurinkorinteen kaava-alueiden markkinointi ja tonttien myynti. Jatkuvana elinkeinojen kehittdmisen
teemana on uusien ja toiminnassa olevien yritysten toimintaedellytyksien kehittdminen.

Korona-pandemia erilaisine rajoituksineen vaikutti jonkin verran Kuhmoisten elinkeinoelaméaén. Kunnan
kautta myonnettiin valtion myontamia yksinyrittijien koronatukia yhteensa 54 yrittajalle. Lisaksi kunta
myonsi vuokralaisilleen vuokrahuojennuksia. Pandemian vuoksi joissakin yrityksissa jouduttiin
turvautumaan lomautuksiin. Kuntaan perustettiin vuonna 2020 uusia yrityksid yhteensa 7 ja lopetti 4
Tilastokeskuksen tietojen mukaan.
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Kuhmoisten elinvoimaa piristi loppuvuonna 2020 alkanut koulukeskuksen rakentamisen aloittaminen
seké Koskenpartaan tonttien myynti. Lisaksi kesdaikaan elinkeinoeldmaa piristi muun muassa
Sahanrannan palvelutarjonnan lisddntyminen. Uusien rakennushankkeiden myéta urakoitsijat ja
tyontekijat toivat kuntaan liséé elinvoimaa kayttamalla paikallisten yrittajien palveluja.

Kuhmoisten kunnalla on elinvoimaohjelma vuosille 2019 — 2021. Elinvoimaohjelma jakautuu viiteen
valittuun painopistealueeseen jotka ovat:

- Uusien asukkaiden houkutteleminen

- Luontomatkailun edistaminen

- Satama-alueen kehittaminen

- lkaihmisten turvallista arkea tukevaa yritys ja yhdistystoimintaa
- Nuoret Kuhmoista kehittamassa

Kunnan elinvoimajaosto toimii kunnanhallituksen alaisuudessa ja sen tehtavana on kunnan elinvoiman
ja elinkeinotoiminnan aktiivinen kehittdminen ja tyollisyyden edistdminen yhdessa kunnan alueen
yrittdjien kanssa. Elinvoimajaoston toiminta painottui vuoden 2020 aikana kunnan markkinoinnin
tehostamiseen (tontit), kunnan tunnetuksi tekemiseen erityisesti Pirkanmaalle ja satama-alueen
kehittamiseen.

Kuhmoisten kunta on osallistunut viime vuosina Lahdessa Raksamessduille ja Tampereella Asta- ja
Kotimaan matkamessuille. Liséksi kunta on osallistunut Helsingissé jarjestettaville Vene-messuille.
Korona-pandemian takia messutapahtumat peruttiin. Myos kaikki kunnassa jarjestettavat

yleis6tapahtumat peruttiin muun muassa Kuhmoisten yrittgjien jarjestama Kiepsaus — tapahtuma.

Kunnan maankayttéjaosto toimii kunnanhallituksen alaisuudessa ja sen tehtavana on edistaa kunnan
maapolitikan kokonaisvaltaista kehittdmista ja kunnan strategisen maankaytén suunnittelua. Jaosto
valmistelee kunnanhallituksen maaraamat yleiskaavoitusta, asemakaavoitusta ja ranta-
asemakaavoitusta koskevat asiat seka valmistelee maanrakennuslain mukaisen kaavoituskatsauksen
kerran vuodessa. Maankayttdjaoston toiminta painottui vuoden 2020 aikana yksityisten kaynnistamiin
kaavahankkeisiin, Satamarinteen kaavaan seka yleiskaavatytn aloittamiseen. Satamarinteen kaava
valmistui loppuvuonna 2020 ja se sai lainvoiman alkuvuonna 2021.

Kunnan teollisuuskiinteistdjen vakituinen vuokra-aste on ollut Iahes 100 %. Vuokra-aste nousi korkeaksi
vuonna 2019, kun Hovako Oy vuokrasi 24-hallista noin 2 500 m2 tuotantotiloikseen. Yhtion kanssa
tehty méaaraaikainen vuokrasopimus muutettiin syksylla 2020 toistaiseksi voimassa olevaksi. Kunnalta
vapautui vuokratilaa noin 900 m2 kun kunnassa pitkaan toiminut Puulon Oy siirsi vuoden 2019 lopulla
toimintansa muualle. Kunta myi hallin loppuvuodesta Hannu Tommolalle yritystoimintaan.

Kunnan metsdomaisuuden myynnin tavoitteena oli 200.000- 300.000 euron puunmyyntitulo.
Lisatalousarviossa paatettiin poistaa puunmyyntitulot vuodelta 2020. Tuloja saatiin kuitenkin viime
vuodelle 32 009 euroa.

Kuhmoisten kunnan tydsuojelun perustehtéava on tukea tydssa jaksamista, tydhyvinvointia ja
turvallisuutta tasa-arvoisesti. Tydsuojelun tavoitteena on tukea henkiléston tyokykya, psyykkista ja
sosiaalista ty6hyvinvointia seka poistaa tydolojen haittoja. Kuhmoisten kunnan tydsuojelun yleiset
toimintalinjat maaritellaédn kunnanvaltuuston hyvaksymassa tydsuojelun toimintaohjelmassa.
Tyosuojeluun liittyvien yhteydenottojen méaré ja asiat nousivat edellisena tilinpaatésvuonna
huomattavasti. Syynéa téhan oli yhtendiskoululla ty6tatekevan henkildstén oirehtiminen. Tilannetta
helpotti koulukeskuksen uudet tilajarjestelyt ja valtuuston paatds uuden koulun rakentamisesta. Koulun
tilannetta koordinoiva sisailmatydryhma kokoontui edelleen saénndllisesti vuoden 2020 aikana ja ohjasi
ja tiedotti osaltaan koululla tapahtuvista muutoksista ja tehdyista tydoloja parantavista toimenpiteista.

Vaestorakenne

Kuhmoisissa asui 31.12.2020 yhteensa 2 166 asukasta (2019 vuonna 2 206 asukasta), joista alle 15
vuotiaita 176, 15 — 64 vuotiaita 1 040 ja 65 — 90 vuotiaita 950. Vakiluvun muutos vuoden takaiseen
tilanteeseen on 40 (2019 vuonna 31) asukasta véhemman. Vaestomuutos selittyy luonnollisella
poistumalla, sek& normaalista, padosin tyosté tai opiskeluista johtuvasta muuttoliikkeesta. Tehtyihin
tilastoihin verrattuna Kuhmoisten vakiluvun pieneneminen on hitaampaa kuin tilastojen ennustavat.
Vuoden 2020 nettomuutto on Tilastokeskuksen mukaan + 7 (2019 vuonna +16) henkil6a. Ennusteiden
mukaan kunnan vakimaara laskee vuoteen 2040 mennessa 1727 asukkaaseen.
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Vuosia jatkunut vakiluvun pieneneminen tuo jatkossa entistd enemman haasteita tyonantajille, koska
alueen tyoikaisten maara vahenee. Tama nakyy jo nyt selvasti muun muassa palvelualoilla ja
rakentamisessa. Ikdihmisten ja vapaa-ajanasukkaiden maarén ja palvelutarpeen kasvu tuo kuntaan
uusia mahdollisuuksia monialaiselle palveluyrittajyydelle. Tilastokeskuksen tuoreimman tilaston
mukaan 2018 Kuhmoisten tydpaikkaomavaraisuus on 82,8 %(vuoden 2017 lopussa 84,4 %)

Tyollisyys

Kuhmoisten kunta on panostanut tyéllisyydenhoitoon palkkaamalla tydnsuunnittelijan vuodesta 2010
lukien ja varaamalla maararahaa tukityollistamiseen, seka yhdistysten tyollistamistukeen.
Tyodnsuunnittelijana vuonna 2020 on toiminut Minna Korppila.

Vuonna 2020 koronapandemia aiheutti hieman kasvua Kuhmoisten tyottémyyslukuihin. Myos
lomautettujen maara vaihteli edellisvuotta enemmaén. Sen sijaan tydttdmien aktivointiastetta pystyttiin
nostamaan ja tydmarkkinatuen kuntalaskutusosuus laski hieman. Talousarvioon nahden
tyéllisyydenhoidon tunnusluvut toteutuivat erinomaisesti.

Kuhmoisissa oli vuoden 2020 lopussa 115 tyotonta, joihin lukeutuvat myods lomautetut, osa-aikatyota
tekevat, seka tyomarkkinatuella olevat pitkdaikaissairaat. Nuorten tyottomyys pysyi ennallaan, alle 20-
vuotiaita oli koko vuoden ajan alle viisi. 50-vuotiaiden ty6ttémien maara nousi vuoden aikana kahdella
henkilolla.

Kelan tydmarkkinatukea saavien pitkaaikaistydttomien aktivointiaste kipusi Kuhmoisissa vuoden 2020
aikana 63,6%: iin. Kaikkien tyottdmien aktivointiaste on noussut vuodesta 2017 léhtien 9,9%, ollen talla
hetkella 27,8%. Esimerkiksi naapurikunnassa Padasjoella aktivointiaste on 22%.

Kunnan aktivointitoimenpiteilla saavutetut suorat séastot tydmarkkinatuen kuntaosuuksista olivat
vuonna 2020 n. 47000 euroa. Lisaksi vélillisia saastdja kunnalle kertyy mm. toimeentulotuen
harkinnanvaraisten osuuksien vahenemisesta, kunnallisverotuloista ja kuntouttavan tyétoiminnan
jarjestamiskorvauksista. Vuonna 2020 Kelan osarahoittaman tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 127000
euroa, joka on edellisvuotta hieman vahemman. Koronasta johtuvien lakimuutosten vuoksi summaan

tuli uutena lisdyksena n. 10 000 euroa yrittdjien tyottdmyysturvan kuntaosuutta.



Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Henkilosto

Kuhmoisten kunnan palveluksessa oleva henkiléstd tuottaa paaosin kunnan palvelut. Osa palveluista
tuotetaan teknisessa ja sivistystoimessa. Kuhmoisten kunnan organisaatiossa ei ole sosiaali- ja
terveystoimen henkilgstoa. Yleishallinnon toimialalla JAmsan kaupunki tuottaa osan tietohallinnon
palveluista seka palkkahallinnon palvelut kokonaisuudessaan. Sosiaali- ja terveyspalvelut Kuhmoisten
kunnalle tuottaa Jamséan kaupunki kuntien vélisen sosiaali- ja terveystoimen yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti.

Henkiléstén tyéhyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvien riskien vahentamiseksi Kuhmoisten kunta on
tydnantajana kiinnittdnyt huomiota henkiloston tydhyvinvointiin ja hyvaén tydilmapiiriin. Kuhmoisten
kunta tukee henkilston tydhyvinvointia muun muassa tarjoamalla useita henkildstdetuuksia.
Tyotyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen joka toinen vuosi on asetettu myds tavoitteeksi. Kunnan
henkilostdlle toteutettiin tyotyytyvaisyyskysely alkuvuonna 2020. Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset olivat
hyvat, eika tydhyvinvointiin liittyvia, mainittavia epakohtia ilmennyt.

Kuhmoisten kunnan henkilostdon tydnkuvat ovat varsin laajat. Laaja tyonkuva ei valttamatta mahdollista
erikoistumista vain tiettyihin asioihin. Laaja tydnkuva haastaa niin osaamisen kuin tyon sisallén
hallinnan. Jatkuvaa huolta pienessa kunnassa aiheuttaa patevan henkiléston rekrytointi sijaistarpeita
varten varsinkin opetustoimessa, ruokapalveluissa ja varhaiskasvatuksessa. Henkiloston osalta on ollut
jonkin verran vaihtuvuutta erityisesti sivistystoimen johdossa.

Talous

Talouden nakdkulmasta merkittava tulevaisuudenriski on kunnan menojen ja tulojen epéatasapaino.
Taman riskin toteutuminen on mahdollista erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa ja
erikoissairaanhoidossa. Taloudelliseksi riskiksi voidaan luokitella myos isot investointinankkeet, kuten
koulukeskuksen rakentaminen. Kunnan riskiksi ja epavarmuustekijaksi voidaan nimeta myos
kuntalaisten yllattava palvelutarpeen kysynnan kasvu, johon ei ole varauduttu.

Tyoikaisten kuntalaisten maaran vahentyminen aiheuttaa kuntatalouteen haasteita ja heikentaa
taloudellista huoltosuhdetta. Kunnan vaesttn ikdantyminen aiheuttaa terveyspalveluiden kysynnan
kasvua.

Toimialakohtainen talouden ja toiminnan riskien arviointi toteutettiin kevaalla 2020 ja riskit arvioidaan
uudelleen kevaan 2021 kuluessa.

Tietojarjestelmat

Kuhmoisten kunnan tietojarjestelmien tukipalvelut on ostettu p&&osin ostopalveluna ulkopuolisilta
palveluntuottajilta. Ongelmatilanteissa tukipalvelua ei ole aina ollut saatavissa toivottuna ajankohtana ja
tdma& on saattanut aiheuttaa riskitilanteita erityisesti taloushallinnon maksuliikenteeseen liittyen.
Tukipalvelun saatavuutta on parannettu rekrytoimalla kunnan palvelukseen maéaraaikainen atk-
[&hitukihenkil®.

Ymparistotekijat

Kuhmoisten kunnan talousvedenottamot sijaitsevat samalla pohjavesiesiintymall& ja nainollen riski
vesikriisille on suuri, mikali tAma alue jostain syysté saastuisi. Uuden alueen kartoitus on kesken.
Vesihuoltolaitoksella on suoritettu valvontatutkimusohjelman mukaista vesijohtoverkoston veden
laatutarkkailua.

Jatevedenpuhdistamolla on tehty lakisdateistad jateveden paastotarkkailua. Erilaisista syista laitteiston
vajaatoiminta on aiheuttanut lupa-arvon ylityksia. Puhdistamolle on lisatty uusia mittauslaitteita
ymparistéluvassa esitettyjen vaatimusten vuoksi. Prosessin kehittaminen ja henkiléstdn kouluttaminen
on alkanut vuonna 2015, siita lahtien lupa-arvojen ylityksia on ollut joitakin vuosittain. Paijanteen tila on
kuitenkin pysynyt hyvana purkuputken laheisilla mittauspisteilla. Jateveden prosessin parantaminen
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jatkuu ja puhdistamon saneerauksen suunnittelua jatketaan. Uudistuksella saadaan laatu ja jarjestelma
pysyméaéan paremmalla tasolla ilman vuodenaikaisia vaihteluja.

Hairidtilanteiden varalle on asennettu varavoimalaitteisto, koska mm. sahkokatkot ja myrskyt ovat
aiheuttaneet aikaisemmin ongelmia vesi- ja viemaérilaitokselle. Samoin jatevedenpuhdistamon ja
pumppaamoiden halytysjarjestelman toimintavarmuutta on parannettu osittain niiden hairiGttéman
toiminnan varmistamiseksi. Valmiudet valokuituyhteyksiin on asennettu kaikkiin kunnan omistamiin
kiinteistoihin. Niitd on otettu kayttédn muutamilla kiinteistoilla. Vesihuollon valokuituyhteydet ovat
olemassa.

Kayttohenkilstd on osallistunut toiminnan kehittdmiseen ja hairidtilanteita varten on jarjestetty myds
hairidtilanneharjoitus (KESKI15). Valmiusharjoitus evakuointiin jarjestettiin syksylla 2020 johtoryhmalle.

Tehinkarjen jatevesi- ja puhdasvesiverkoston toimintaa parannettiin mm. ilmastamalla kaivo.
Epéasaanndllinen hajuhaitta saatiin ndin poistettua. Kunnan jatehuollon jarjestamis- ja neuvontapalvelut
on hankittu Jamsan Jatehuolto liikelaitokselta, vuoden 2020 alusta lahtien jatehuoltoviranomaisena on
toiminut Kuhmoisten kunnan tekninen lautakunta. Kokonaan omaksi toiminnaksi jatehuolto on paatetty
ottaa 1.1.2021 alkaen.

Laajakaistahanke

Vuoden 2020 aikana Kuhmoisten kunta teki Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:66n 195 000 euron
suuruisen sijoituksen sijoitetun vapaan padoman rahastoon. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy merkitsi
Kuhmoisten Laajakaista Oy:n osakkeita 6500 kpl 195 000 euron yhteishintaan. Jarjestelylla turvattiin
Kuhmoisten Laajakaista Oy:n oman pddoman riittavyys.

Laajakaistatukipaatds sai lainvoiman vuoden 2020 aikana hallinto-oikeuden hyvaksyttya merkittavilta
osin Kuhmoisten Laajakaista Oy:n valituksen Liikenne- ja viestintaviraston paatoksesta. Virasto teki
uuden paatoksen hallinto-oikeuden edellyttdmin muutoksin. Kuhmoisten Laajakaista Oy:lle mydnnettiin
lisdtukea tuolla paatoksella 419 392 euroa. Yhteensa Kuhmoisten Laajakaista Oy:n on taten saanut
valtiontukea laajakaistarakentamiseen yhteensa 1 027 955 euroa. Saadulla lisatuella ei lyhennetty
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n antamaa lyhytaikaista lainaa viela vuoden 2020 puolella vaan asian
kasittely siirtyi vuoden 2021 alkupuolelle.
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Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtéva selontekoa siita, miten sisainen valvonta ja
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Siséisen
valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatésten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etté lain sdanndoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisaisen valvonnan tulisi
toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannoéisséa. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta
vastaa kunnanhallitus. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan
varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Kuhmoisten kunnassa on hankintojen osalta noudatettu hankintalain sdannoksiéa. Pienhankintojen
tekemisen menettelytavoista ei sdédeté hankintalaissa. Hankintalakia sovelletaan ainoastaan EU-
kynnysarvot ja kansalliset kynnysarvot ylittaviin hankintoihin. Pienhankinnoilla tarkoitetaan niité
hankintoja, jotka alittavat kansalliset kynnysarvot. Kuhmoisten kunnassa noudatetaan kunnan
pienhankintaohjeiden mukaista hankintamenettelyd. Hankintaohjeiden noudattamiseen on Kiinnitetty
talousarviovuonna huomiota. Kilpailutusasiakirjojen hyvaa valmisteluun on kunnanhallitus kiinnittanyt
erityistd huomiota. Hankintojen osalta tullaan jarjestamaan kunnassa koulutusta kevaan 2021 aikana.

Kunnan johtoryhmatytskentelyssa on kiinnitetty erityistd huomiota toiminnan suunnitteluun,
aikataulujen laatimiseen, toimialojen saanndéllisten tyopaikkakokousten pitdmiseen ja sisdiseen
tiedottamiseen. Kunnassa on toiminut tilinpaatdsvuoden ajan kaksi johtoryhm&é. Varsinainen
johtoryhma on koostunut toimialojen johtajista. Laajennettu johtoryhma on koostunut toimialajohtajien
lisaksi lahiesimiehistd. Keskeisena teemana on ollut Korona-epidemian aiheuttamien toimenpiteiden
huomioiminen kunnan toiminnassa.

Kunnanhallituksen on selonteossa kaytava lapi sisaisen valvonnan eri kohdealueet ja jos kunnan
sisdisessa valvonnassa on havaittu puutteita ja virheitd, on niista tehtava selkoa ja esitys niiden
korjaamisesta. Sisdiseen valvontaa ja riskienhallintaa on kiinnitetty tilinpaatdésvuonna huomiota.
Kunnan johtoryhma teki riskikartoituksen toimialoittain. Riskikartoitus tehdaan uudelleen kevaan 2021
aikana. Lisdksi kunnan sisdisen valvonnan ohje paivitettiin sisdisen valvonnan riskienhallinnan ohjeella.

Saanndsten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet eivét ole kaikilta osin toteutuneet. Tavoitteiden seurantaan
tuleekin kiinnittéa erityistd huomiota jo tilikaudella. Jos selkeé&sti on odotettavissa, etté tavoite ei tule
toteutumaan, tulee asiasta raportoida ja tehda tarvittava muutosesitys jo ennen tilikauden paattymista
koskien erityisesti valtuuston sitovuustason tavoitteita.

Méaéararahojen kaytdssa tulee vastuullisten viranhaltijoiden kiinnittéa erityisestd huomiota maararahojen
riittAvyyteen. Kayttdtalouden osalta menokuri on ollut paéosin hyva, mutta esimerkiksi vesilaitoksen ja
kaukolammon tulot eivat ole viime vuosina riittineet menojen kattamiseen. Suurista investoinneista
tulee laatia etukateen ns. maksupostit, jotta kunnan taloushallinto voi varautua tulevaan
rahoitustarpeeseen. Kunnanhallituksen vuosittainen talousarvion taytantéonpano-ohje on kaikkia sitova
asiakirja, joka omalta osaltaan ohjaa toimialoja vastuulliseen taloudenhoitoon.

Kunnanhallitus on ohjeistanut virkojen ja toimien tayttélupaohjeistuksen osalta toimialoja siten, etta
tayttélupaesityksessa tulee olla perustelut tehtdvan edelleen tayttamiselle seka sille, onko tehtavat
tarpeellista tayttaa kokoaikaisena ja vakituisena. Tayttdlupa tulee pyytda hyvissa ajoin ennen tehtavan
laittamista avoimeksi ja hakua ei saa tehdd ennen kunnanhallituksen antamaa tayttdlupaa.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Yleishallinto

Yleishallinnossa riskien arviointia tehdaan jatkuvasti erityisesti talouden hallintaan liittyen. Kunnan
talouden hallintaan liittyvat ratkaisut joudutaan usein arvioimaan monesta eri nakdkulmasta.

Suurimman riskin aiheuttaa taloushallinnon henkiléstdon vahainen lukumaara. Erityisesti mahdollisten
paallekkaisten sairauspoissaolojen aikana palvelutuotanto vaarantuu sijaisten puuttuessa.
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Maksuvalmiuden turvaamiseksi Kuhmoisten kunta on solminut Kuntatodistusohjelmat eri
rahoituslaitosten kanssa, jotka varmistavat nopean maksuvalmiuden.

Sivistystoimi

Sivistystoimi on kunnan suurin toimiala henkiloston ja asiakkaiden maéralla mitattuna. Tama aiheuttaa
toimintaan tiettyja riskeja. Erityisesti lakisdateisten palveluiden jarjestaminen on kiinni riittavasta
henkilomaarasta. Toiminnan varmistamiseksi on pyritty keradamaan riittava sijaisverkosto. Liséksi
tulosyksikoiden esimiehille on nimetty varahenkilét. Jatkuvaa huolta pienessé kunnassa aiheuttaa
kuitenkin sopivan henkiléstén rekrytointi sijaistarpeita varten.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa on paivitetty vesihuollon riskien arviointi. Arviointi sisalsi fysikaalisten
vaaratekijoiden, tapaturman vaaran, ergonomian, kemiallisten vaaratekijoiden, biologisten
vaaratekijoiden seké henkisen kuormittumisen tarkastelun tyopisteittain ja henkil6ittéin.
Vesihuoltolaitoksen jatkuvan taloudellisen tappion vahentéamiseksi on korjaustoimenpiteista paatetty jo
vuonna 2015. Vuosien aikana vesihuoltolaitoksen tappiota on pyritty aktiivisesti vdhentamaan.
Tuloksen positiivisuus on vuosina 2016, 2017, 2018 ja 2019 ollut lievda. Vuonna 2017
vesihuoltolaitoksen tulos oli 62 066 euroa ylijadmainen ja vuonna 2018 ylijaama oli 42 899 euroa.
Vuonna 2019 ylijaama oli 14 377,20 euroa. Vuoden 2020 tulos painui lievasti miinukselle. Avaavan
taseen miinuksesta olemme saaneet kurottua noin 130 000 euroa. Kaukolampdétoiminnan kannattavuus
on sen sijaan erittdin tappiollista. Koko kaukolampdétoiminnan aikana tuloskehitys on ollut
miinusmerkkista. Toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi etsitédén jatkuvasti. Taksan korotukset
ovat talla erda se ainoa ratkaisu, jolla kannattavuutta pystytéan parantamaan.

Tarkeimpien kiinteistéjen valmiudet toiminnan varmistamiseksi esimerkiksi sahkdnjakelun
keskeytyksien osalta ovat olemassa. Laitosten varavoimajarjestelmé on rakennettu jo aiemmin, jonka
johdosta toiminta on varmistettu sdhkokatkoista huolimatta. Edella mainittuihin kiinteistdihin kuuluvat
Paijannekoti, terveysasema, jatevedenpuhdistamo ja kunnanvirasto, lisdksi vedenottamoilla on valmius
siirrettavan varavoimalaitteiston kayttoonottoon. Tata pystytaan kayttdmaan myos yhtenaiskoululla.
Valmiussuunnitelman kehittamista, koskien mahdollisia eri kriisitilanteita, on viety eteenpdin ja sen
jatkuvaa tarkastelua ja kehittamista jatketaan.

Riskienhallinta ja seuranta

Yleishallinto

Yleishallinnon rooli riskienhallinnassa on merkittéava. Erityisesti taloushallinnon henkiléston kautta
tapahtuva kunnan varojen kaytén valvonta ja siihen liittyva tarkkailu on merkittédva osa riskienhallintaa.
Yleishallinnon henkilésté noudattaa kunnan toimintaa sitovien saantdjen asettamia velvoitteita
vastuujakoihin seké toiminnan ja varojen kayton tarkkailuun liittyen.

Sivistystoimi

Toimialan yksikéiden varautumis- ja pelastussuunnitelmat paivitetdén saannoéllisesti.
Poistumisharjoituksia jarjestetaan vuosittain. Henkiléston ensiaputaitoja paivitetaan jarjestamalla
koulutusta. Myés mm. tyéturvallisuus- ja tulitydkorttien voimassaolo varmistetaan koulutuksilla.
Tekninen toimi

Tekninen toimi on vastuussa riskienhallinnasta ja seurannasta seka on velvollinen kehittdmaan
riskienhallintaa my6s kokonaisuutena. Erityisalojen lisdkoulutus on joiltakin osin tarpeellista.
Vesilaitoksen varautumista hairio- ja kriisitilanteisiin korostetaan. Riskienhallinnan tydkalu on otettu
kayttoon.

Riskien ennakointi

Yleishallinto

Kunnan maksuvalmiuteen liittyviin riskeihin on vuonna 2020 pystytty kaikilta osin varautumaan ajoissa.
Kunnalla on kaytéssaan Kuntarahoitus Oyj:n, Nordea Pankki Oyj:n ja Pohjola Pankki Oyj:n kanssa
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solmitut Kuntatodistusohjelmat, jotka mahdollistavat lyhytaikaisen rahoituksen jarjestdmisen kunnan
kayttotilille vuorokauden kuluessa tarjouspyynndn hyvaksymisesta. Vuonna 2019 valtuusto paatti
korottaa Kuntatodistusohjelmien kautta hankittavan lyhytaikaisen rahoituksen rahoituslaitoskohtaista
limiittia 2.000.000 eurosta 4.000.000 euroon parantaakseen nain kunnan maksuvalmiutta myos
tulevaisuudessa.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa riskien ennakointia on tehty erityisesti niiden palvelujen turvaamiseksi, joiden on
toimittava paivittain: ateriapalvelu, koulutus ja varhaiskasvatus. Toiminnasta vastaavien esimiesten
valttamattdmille tehtaville on nimetty varahenkildt. Toimialan lakisdateiset varautumis- ja
pelastussuunnitelmat péivitetddn saanndllisesti.

Sivistystoimessa erityisesti esimiesten, opettajien ja likunnanohjaajan tydnkuva on laaja, miké haastaa
niin osaamisen kuin tyon sisallon hallinnan. Esimiesten ja henkildston jaksamiseen on kiinnitetty
huomiota jarjestamalla tydénohjausta ja kuntoutusta.

Tekninen toimi

Vesihuollon ajallisiin riskeihin on pystytty varautumaan ennakolta. Kuluneen vuoden aikana
vesihuoltolaitos on toiminut valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Kylmanlahteen vedenottamon
tekniikan uusiminen takaa puhtaan veden pumppaamisen verkostoon. Mallykdisen vedenottamon
kolibakteeriongelma on vuosittain konkreettinen, joka vaivaa vedenjakelua. Torjunta-ainejadmia on,
mutta aktiivihiilisuodattimet poistavat ne tehokkaasti. Vesihuollon verkostoa on uusittu laadun
parantamiseksi. Valvontatutkimusohjelma on uudistettu.

Vuoden aikana esille tulleet riskit eivét olleet niiden laajuus huomioiden, ennalta arvattavia. Riskien
ennakointi esimerkiksi sairauslomien suhteen on mahdotonta, mutta tekninen toimi on miettinyt
ratkaisuja mm. kiinteistdnhoidon, siistinnén, rakennustarkastajan tai avainhenkildiden tyon
keskeytymisen osalta ja ajalta. Ammattiosaamista ja moniosaamista kehitetdan jatkuvasti.
Varahenkilgjarjestelméaan on suunnitelmia ja esityksia, kuinka ne parhaiten palvelisivat kokonaisuutta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Yleishallinto

Yleishallinnon hankinnat alittivat vuonna 2020 kansallisen kynnysarvon. Vuonna 2020 kansallisen
kynnysarvon alittavissa hankinnoissa on sovellettu kunnanhallituksen kokouksessaan 13.1.2014 § 18
hyvaksymaa pienhankintaohjetta. Valtuusto teki kokouksessaan 7.12.2020 paatdksen ostaa vuoden
2021 alkupuolella toimintansa lopettavalta Kuhmoisten Vanhustentaloyhdistys ry:lta Veljestuvan ja
Kiurukujan kiinteistot seka paatoksen myontdd Kuhmoisten Vanhustentaloyhdistys ry:lle 250.000 euron
rahoituksen yhdistyksen pankkilainojen lyhentamiseksi. Yhdistyksen lainojen vakuutena oli mm.
kiinteistoja koskevat panttikirjat, jotka yhdistykselle myonnetyn rahoituksen turvin saatiin vapautettua.
Tilinpaatdksen 2020 valmistuessa yhdistys on suorittanut velkansa kunnalle takaisin laina-asiakirjan
ehtojen mukaisesti.

Sivistystoimi

Sivistystoimen johtoryhmé&ssa on linjattu omaisuuden hankinnan ja luovutuksen periaatteet.
Omaisuuden hoidon valvonta on kuvattu tehtavakuvausten tasolla.

Tekninen toimi

Niiltd osin kuin hankkeen kokonaiskustannukset ovat olleet selkeasti arvioitavissa etukateen ja ovat
ylittdneet kynnysarvot, on hankkeet kilpailutettu hankintalain mukaisesti.
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Sopimustoiminta
Yleishallinto

Yleishallinnossa valvotaan yleishallinnon toimesta laadittujen sopimusten ehtoja silté osin, kun
sopimukset kuuluvat yleishallinnon toimialaan. Sopimusehtoja, joiden velvoitteiden tayttdminen kuuluu
muille toimialoille, kuuluu valvoa kyseisen toimialan viranhaltijoiden toimesta. Asuinkiinteistdjen
vuokrasopimusten valvonta on kuitenkin taysin yleishallinnon vastuulla.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa toiminta jarjestetaan tehtyjen sopimusten ehtojen mukaisesti ja vanhentumisaikoja
seurataan saannollisesti. Hankinnoissa noudatetaan lainsaadannon lisdksi kunnan pienhankintaohjeita.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa tehtyjen sopimusten ehtoja ja vanhentumisaikoja seurataan saanndllisesti.
Vuokrasopimusten kiinteistdihin liittyvat tekniset osat pyritdén laatimaan selkedmmiksi. Sopimisen
tekniikkaan ja hankintatoimiin on haettu kouluttautumisen kautta laatua. Koulutusta ostetaan 2020
edelleen ja hankintoihin kiinnitetdan entistd enemman huomiota.

Arvio siséisen tarkastuksen jarjestdmisesta
Yleishallinto

Yleishallinnossa siséinen valvonta on jatkuvaa kunnan toimintojen arviointia erityisesti
taloudenhallinnan nékdkulmasta katsottuna. Yleishallinnon henkildsté on sitoutunut noudattamaan
kunnan siséisen valvonnan ohjesdannon asettamia velvoitteita toiminnan ja varojen kayton tarkkailuun
littyen. Epakohtiin on puututtu kulloinkin niiden edellyttamalla tavalla. Yleishallinnon toimesta kunnan
toimialoilla on otettu kayttddn séahkdinen asianhallintajarjestelma. Asianhallintajarjestelmén voidaan
katsoa olevan olennainen osa riskienhallintaa, koska se lisaa sisaista lapinakyvyyttéa kunnan
toimintoihin liittyen. Vuonna 2020 kunnan toimialoilla toteutettiin toimintojen ja talouden laaja
riskiarviointi.

Sivistystoimi

Sivistystoimen johtoryhméssa on kasitelty sisaisen valvonnan ohjeita ja esimiesten velvollisuuksia.
Hallintoséanndn maéarittelemien toimivaltuuksien noudattamiseen, toiminnan taloudellisuuteen liittyviin
virkavelvoitteisiin ja viranhaltijapaattsten asianmukaisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota.

Tekninen toimi

Sisdinen valvonta on ollut jatkuvaa toimintojen tarkkailua seka havaittuihin epakohtiin puuttumista.
Epéakohtien luonteesta riippuen niihin on puututtu joko valittbmasti tai osastokokousten yhteydessa.
Yhtena aiheena kehityskeskusteluissa ovat olleet henkildriskit ja eritoten ty6turvallisuus ja toiminnan
riskit seké sisdinen valvonta yhtena kokonaisuuteen liittyvana tydkaluna. Teknisen toimen
tyontekijoiden kokonaisvaltainen vastuu omasta tydstdén on ollut kehittAmistoimenpiteend mm.
mahdollisten epékohtien l6ytymiseksi.
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Kuhmoisten kunnan tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kuhmoisten kunta teki vuodelle 2020 talousarvion, jossa tilikauden tulosarvio oli 98 530 euroa
ylijadmainen. Kunnan talousarviota vuodelle 2020 muutettiin syksylla 2020, muutetun tulosarvion
ylijadma on 236 750 euroa. Kuhmoisten kunnan vuoden 2020 tilinpaatds on 429 139,69 euroa
ylijgdmainen. Toimintatuotot ylittivat annetun talousarvion 98 603 eurolla. Suurin ylitys budjettiin on 45
807 euroa muissa toimintatuotoissa. Muissa toimintatuotoissa on kayttomaisuuden myyntivoitot, jotka
olivat tilinpaé&toksessa 128 433 euroa. Toimintakulut alittivat talousarvion 313 612,93 euroa.
Toimintakulut alittuivat kaikilla toimialoilla. JAmsé&n kaupungilta ostetut sosiaali- ja terveystoimen
ostopalveluiden alitus on 66 389 euroa. Kayttétalouden toimintatuotot toteutuivat 103,8 % ja
toimintakulut vastaavasti 98,3 %.

Talousarvion mukaan kunnan verotulot ovat 8,487 milj. euroa ja tilinpaatéksen toteuma on

8 757 240,68 euroa eli verotulot toteutuivat 270 241 euroa budjetoitua suurempana. Verotuloja
pienennettiin muutosbudijetissa 180 000 euroa senhetkisten ennusteiden mukaisesti. Kunnan tuloverot
ylittivat kuitenkin muutetun talousarvion 301 138 eurolla, johtuen osittain vuoden 2019 ongelmista
tulorekisterin kanssa seka verokorttiuudistuksen aiheuttamasta kertymévajeesta. Kiinteistoveron
kertyma alitti talousarvion 79 552 euroa. Yhteisdveroa kertyi 48 655 euroa budjetoitua enemman,
Suomen hallitus korotti yhteisdveron jako-osuutta 10 prosenttiyksikolla 32,13 prosentista 42,13
prosenttiin. Jako-osuuden korotus on voimassa ainakin viela vuoden 2021.

Kuhmoisten kunnan saamien valtionosuuksien kasvu on ollut merkittdvaa viime vuosina. Vertailutietona
voidaan todeta, ettd vuonna 2005 valtionosuudet olivat 5,2 milj. euroa ja vuoteen 2015 ne olivat
kasvaneet 9,04 milj. euroon. Alkuperaisen talousarvion valtionosuudet olivat 8,7 milj. euroa,
muutosbudjetissa maararahaa korotettiin 576 310 euroa. Valtionosuuden yhteydessa maksettava
veroperustemuutoksista johtuva korvaus kasvoi, koska Suomen hallitus paatti korvata kunnille
verotuksen maksujarjestelyjen muutoksista vuonna 2020 véliaikaisesti aiheutuvat kunnallis-, yhteiso- ja
kiinteistdverotulojen viivastymiset ja se maksettiin kunnille vuonna 2020. Kuhmoisten kunnan osalta
alkuperéinen ennuste korvaukseen oli ylimitoitettu ja siksi tdhan tarkoitukseen tehty maararahan
korotus ei toteutunut, maararaha alittui 223 209 euroa. Peruspalveluiden valtionosuutta on myos
muutettu useaan otteeseen vuoden 2020 aikana. Viimeisin muutos tehtiin joulukuussa, joka oli
laskennallinen korvaus koronan aiheuttamiin testauskustannuksiin. Peruspalveluiden valtionosuus ylitti
muutetun talousarvion 278 877 eurolla. Maksatuksen muutokset liittyvat pa&ministeri Sanna Marinin
hallituksen toimiin koronavirusepidemiasta aiheutuneiden vaikutusten johdosta. Opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuden maksu oli 105 085 euroa negatiivinen, talousarviossa oli varauduttu
palauttamaan valtionosuutta 20 780 euroa, joten ylitysta on 84 305 euroa. Tilinpaatdosvuoden
valtionosuudet olivat kaikkiaan 9 232 856 euroa, joka on 991 662 euroa enemman kuin edellisena
vuonna. Vuoden 2020 muutettu talousarvio alittui valtionosuuden osalta 28 634 euroa, johtuen edella
kerrotuista muutoksista.

Rahoitustuotot ja -kulut alittivat talousarvion 5 053 euroa, alitus johtui pienemmista korkotuotoista kuin
oli budjetoitu seka suuremmista korkokuluista kuin oli budjetoitu.

Arvopapereista kirjataan tilinpaatékseen arvon alenema, mikali tilinpaatéshetken arvo on alhaisempi
kuin hankintahinta ja arvo palautumiseksi kirjataan edellisen tilinpaatéksen arvon alenema. Naiden
nettovaikutus tilinpaatéshetkelld oli 9 719 euroa negatiivinen.
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelmasta kay ilmi, ettd kunnan ulkoiset toimintatulot vuonna 2020 ovat 2,705 milj. euroa (2019
tp 2,933 milj. euroa), tulot ovat 98 602 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat. Vuoden 2020
tilinpaétdksen toimintatuotot ovat pienentyneet 7,78 % vuoden 2019 toimintatuotoista. Suurin
yksittdinen vaikuttaja pienenemiseen on puunmyynnin siirtiminen tuleville talousarviovuosille
lisatalousarvion yhteydessa.

Tilinpaatdésvuoden ulkoiset toimintakulut ovat 18,661 milj. euroa (2019 tp 18,634 milj. euroa), kulut ovat
313 612 euroa talousarviossa arvioitua pienemmat. Vuoden 2020 tilinpaatoksen toimintakulut ovat
kasvaneet 0,15 % vuoden 2019 tilinpaatéksen toimintakuluista. Henkildstdkulut tilinpaatdksessa ovat
yhteensa 4,586 milj. euroa, kulut ovat pienentyneet edelliseen vuoteen 0,09 %. Palveluiden ostot ovat
yhteensa 12,240 milj. euroa, laskua edelliseen vuoteen on 0,19 %. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
hankintaan kaytettiin 1,402 milj. euroa, véahennys edelliseen vuoteen on 2,34 %.

Verotuloja kertyi 8,757 milj. euroa ja valtionosuuksia 9,232 milj. euroa. Verotulot kasvoivat vuoden 2019
tilinpaatokseen néhden 7,60 %, valtionosuudet kasvoivat vuoden 2019 tilinpaatdksesta 12,03 %.

Kokonaisuutena tarkastellen kunnan tulot ylittivat menot siten, etta vuosikatteesta muodostui 2 094
328,89 euroa positiivinen (2019 tp 940 204,67 euroa positiivinen). Vuosikate asukasta kohti on 967
euroa. Vuoden 2020 poistot ovat 1,665 milj. euroa (2019 tp. 1,203 milj. euroa).

Kunnanhallitus kokouksessaan 1.3.2021 § 42 p&étti, ettd Yhtendiskoulun A-rakennuksen tasearvosta
tehdaan arvonalennus, koska rakennus on osittain poistettu opetuskaytosta ja rakenteilla olevan uuden
koulun valmistuttua rakennus tullaan purkamaan. Arvonalennuksena kirjattiin tilinpaatoksessa

459 616,70 euroa.

Poistot ja arvonalennus huomioiden tilikauden tulos on 429 139,69 euroa positiivinen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
(ulkoiset) 1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 2705 2933
TOIMINTAKULUT -18 661 -18 634
TOIMINTAKATE -15 956 -15 701
VEROTULOT 8757 8139
VALTIONOSUUDET 9233 8241
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT 62 74
MUUT RAHOITUSTUOTOT 44 209
KORKOKULUT -4 -2
MUUT RAHOITUSKULUT -42 -20
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT 60 261
VUOSIKATE 2094 940
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 665 -1203
TILIKAUDEN TULOS 429 -263
TILINPAATOSSIIRROT 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 429 -263

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,5 16,0
Vuosikate/Poistot, % 125,8 78,0
Vuosikate, euroa/asukas 967 426

Asukasmadara 2166 2206
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Tunnuslukujen selitykset:
toimintatuotot/toimintakulut, % =100 x toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuotoilla sekéd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta
osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

vuosikate / poistot, % =100 x vuosikate/poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitaéa patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa.

Rahoituslaskelma

Investointimenoja kunnalle kertyi eri hankkeista yhteensa 1 536 754,92 euroa ja investointituloja

98 933,36 euroa. Suurin yksittédinen hanke on uuden koulun rakentamisen aloittaminen, johon kaytettiin
yhteensd rahaa 526 707 euroa. Koulun maansiirtotyét maksoivat tilinpaatésvuonna 183 847 euroa.
Terveysaseman korjauksiin kaytettiin 56 776 euroa, Paijannekodin korjauksiin kaytettiin 90 545 euroa,
Kuhmolan korjauksiin 34 699 euroa seka kirjaston korjauksiin 69 768 euroa. Varsinaiset
kiinteistdinvestoinnit olivat yhteensa 533 175,92 euroa. Kunnan vuokrattavissa kiinteistdissa korjattiin
Pajatie 3:n kattoa 45 648 eurolla. Laitostoiminnan investoinnit olivat yhteensa 140 055,52 euroa.
Jatevesipumppaamoiden saneeraukseen kaytettiin 48 225,85 euroa, vesi- ja viemariverkoston
saneeraukseen 37 053,54 euroa. Yleisiin alueisiin ja likennevayliin kaytettiin yhteensa 522 508,21
euroa, joista suurimpina hankkeina mainittakoon uuden koulun maansiirtotydt ja Papinsaaren sillan
rakentaminen 75 000 euroa. Osakkeiden hankintoihin kaytettiin 335 000 euroa, joka muodostui
sijoittamisesta Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistét Oy:n vapaaseen paddomaan 140 000 euroa ja
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n vapaaseen padomaan 195 000 euroa. Pesulan koneita uusittiin
6015,26 eurolla.

Antolainojen lisayksena kirjattiin Vanhustentaloyhdistykselle myonnetty 250 000 euron antolaina, jonka
yhdistys on maksanut kokonaisuudessaan pois vuonna 2021. Lisayksend on myds uuden koulun
sahkoliittyma seka Pajatie 5:n kaukolampdliittyma. Antolainojen vahennyksena rahoituslaskelmassa on
Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy:lle ja Kuhmoisten Vanhustentaloyhdistys ry:lle annettujen
antolainojen lyhennykset. Lisdksi vahennyksena on Kuhmoisten Vanhustentaloyhdistyksen lainan
alaskirjaus. Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 7.12.2020 § 66, etta jaljella oleva laina, 44 100
euroa, annetaan yhdistykselle anteeksi. Lainan anteeksianto on kirjattu kunnanhallituksen
avustusmadrarahasta. Laina on myodnnetty vuoden 2014 kaukolampdverkostoon liittymisen
kustannuksiin.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei otettu. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 47 000 eurolla. Maksuvalmiuteen
otettua lyhytaikaista lainaa oli tilinpaatéshetkella 3,5 miljoonaa euroa.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
1000 € 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2094 940
SATUNNAISET ERAT, NETTO
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -121 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1537 -1496
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 12 3
PYSYVIEN VAST. HYODYKK. LUOV.TULOT 207
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 657 -553
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -283 14
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 60 11
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -47 -47
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 1500 2 000
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -659 -1340
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 570 638
RAHAVAROJEN MUUTOS 1227 85
RAHAVARAT 31.12. 4795 3568
RAHAVARAT 1.1. 3568 3483
1227 85
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
RAHAVIRRAN KERTYMA 5 VUODELTA, € 1124 722
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, % 137,4 63,0
PAAOMAMENOJEN TULORAHOITUS, % 112,9 61,6
LAINANHOITOKATE 4,2 19,3
KASSAN RIITTAVYYS, PV 93,8 69,9
ASUKASMAARA 2166 2 206
Lainakanta 31.12. (milj. €) 4,1 2,4
Lainakanta 31.12., €/asukas 1787 1096
Lainasaamiset (milj. €) 0,8 0,5

Tunnuslukujen selitykset:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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investointien tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyné sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaanyt
rahoitettavaksi paédomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

padomamenojen tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate /(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays +
lainanlyhennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenojen, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Antolainojen nettolisays voi olla myds negatiivinen, mikéli lyhennykset ovat lainanantoa suuremmat.
Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentdmaén toimintapaédomaa eli kassavaroja.

kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.

Tasetarkastelu

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta laskettaessa vuoden 2020 tilinpaatoksen
perusteella kunnan omavaraisuusaste on 75,2 % (2019 tp 77,8 %). Kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus on 27,3 % (2019 tp 24,2 %).

Kunnan taseessa lainakanta tilinpaatésvuoden lopussa oli n. 4,1 milj. euroa eli 1 787 euroa/asukas (1
096 euroa/asukas v. 2019). Kunnan pitk&aaikaiset lainat taseessa on 324 000 euroa ja lyhytaikaiset
lainat 3 547 000 euroa. Kunnan taseen vaihtuvat vastaavat ovat 6,4 milj. euroa ja vastattava
vieraspaaoma yhteensa 5,7 milj. euroa.

Kunnan taseessa 31.12.2020 oleva, edellisten tilikausien ylijagdma on 5 947 076,08 euroa. Esitetaan,
etta tilikauden ylijaama 429 139,69 euroa kirjataan taseen tilikauden yli-/alijaamatilille.



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaokutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahmarkkinainstrum.
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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2020 2019
1000 € 1000 €
13 12

13 12
2643 2663
7762 8 680
4094 4182
50 84

3 3

632 77
15184 15589
2573 2297
721 526
40 11
3334 2834
18 531 18 535
383 531
383 531
356 272
924 848
205 93
158 115
1643 1328
1643 1328
2956 2650
2956 2650
1839 918
6438 4 896
25351 23 962




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaaomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut pitkdaikaiset velat
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €)
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainatja vastuut31.12.,1000 €
Lainatja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
Asukasmadara
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2020 2019
12 685 12 684
5947 6210
429 -263
19061 18 631
635 660
635 660
324 371

4 4

196 188
523 563
3547 2047
0 2

800 1340
105 102
681 617
5133 4108
5656 4671
25 351 23 962
75,2 77,8
27,3 24,2
6,4 6,0
2944 2695
4,1 2,4
1787 1096
4,1 2,5
1787 1127
0,8 0,5
2166 2206
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Tunnuslukujen selitykset

omavaraisuusaste, %
=100 x (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko
padoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (vieras paaoma - saadut ennakot) / kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaéan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras padaoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kéayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa
vertailussa, koska kayttdomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko
kuntasektorilla keskimaérin noin 30 %.

kertynyt yli-/alijgdma

= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)
kertynyt yli-/alijaédmé euroa/asukas

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadma
(alijagdma)/Asukasmaara

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadmé&a, joka on katettava tulevina vuosina.

lainakanta 31.12.
= vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

lainat euroa/asukas

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras
paaoma vahennettynad saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luov.tulo
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot
Kokonaismenot

1000€

2705
8757
9233
62
44

-129

12
207

60
0
1500

22452

22452

20566

1886

1000 €
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 18661
-Valmistus omaan kdyttoon
Korkokulut 4
Muut rahoituskulut 42
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis.(+), vah. (-)
-Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustappiot -8
Investoinnit
Investointimenot 1537
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 283
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 47
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pddoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa 20566
Muut maksuvalmiuden muutokset 659
Rahavarojen muutos 1227
1886

Kunnan tulojen ja toimintamenojen kehitys vuosina 2010 — 2020
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Kunnan tuottojen jakautuminen (ulkoiset)

253422
1%

9232856
44 %
2705173
13 %

8757241

@ Toimintatuotot
@ Verotulot
0 Valtionosuudet

@ Muut

42 %
Kunnan kulujen jakautuminen (ulkoiset)
47000 1536755
0% 7%

4585960
22 %

761401
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1402980
7%

B Investointimenot

@ Palvelujen ostot

O Aineet, tarvikkeet ja tavarat
B Muut toimintakulut
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0O Lainojen lyhennykset

12 240400
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Toimintatuotot toimialoittain (ulkoiset)

347290
13%

1576376
58 % @ Yleishallinto
@ Sivistystoimi
781506 O Tekninen toimi
29 %
Toimintakulut toimialoittain (ulkoiset)
1909697

2541348
14 %

3980871
21%

10%

@ Yleishallinto (ilman SOTE:a)
@ SOTE:n ostopalvelut

O Sivistystoimi

@ Tekninen toimi

10229291
55%
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Verotulojen kehitys vuosina 2010 - 2020
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuhmoisten kunnan tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seké osakkuusyhteisot olivat vuonna
2020 seuraavat:

Tytaryhteisot:

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Péijalankoti As Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (omistusosuus100 %)

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy ja Kuhmoisten Laajakaista Oy muodostavat alakonsernin, joka on
yhdistelty Kuhmoisten kunnan konsernitilinpdatokseen.
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy omistaa Kuhmoisten Laajakaista Oy:sta 65 %.

Kuntayhtymat:

Keski-Suomen liitto (0,75 %)

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky (0,15 %)
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma (0,23 %)

Osakkuusyhteisot:

Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanperé 31,7 %.
Kiinteistd Oy Pohjoisportti 35,05 %

Hyvéaksyttyd konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa, jollei niitd koskevasta
lainsdadannosta tai yhtidjarjestyksesta taikka saannoista muuta johdu. Kayttdessaan omistajaohjausta
kunta ottaa huomioon kutakin yhteista koskevaan lainsaadantoon sisaltyvan yhteison omistajien
yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paatos tai
toimenpide tuottaa yhteistn toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai
yhteison toisen omistajan kustannuksella.

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy ja Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy ovat raportoineet
kunnanhallitukselle toiminnastaan paasaantdisesti neljannesvuosittain konserniohjeen mukaisesti.

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpadatékseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytdryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Muut 1
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot 2
Muut omistusyhteysyhteisot 5
Yhteensa 7 7
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Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle
kunnan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos
osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan yhteistjen
ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapindkyvyyden lisddmiseen, kunnan yhteisdstd saaman tiedon
laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteiséja. Kuntayhtymissa ja kunnan
osakkuusyhteisdissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, etta konserniohjeen periaatteita
noudatetaan myos naissa yhteisdissa.

Hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteiséissa, jollei niitd koskevasta
lainsdadanndosta tai yhtidjarjestyksesta taikka saanndistd muuta johdu. Kayttdesséén omistajaohjausta
kunta ottaa huomioon kutakin yhteisda koskevaan lainsaédantéon siséltyvan yhteisén omistajien
yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, ettd yhteisén paatos tai
toimenpide tuottaa yhteison toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai
yhteison toisen omistajan kustannuksella.

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy:n tilinpaatds seka toiminnalle asetettujen tavoitteiden
toteutuminen ja Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n konsernin toimintakertomus ja tilinpaatés on taman
asiakirjan liitteena.

Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA Tilivuosi Tilivuosi
2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5135 5279
Toimintakulut -21 876 -21729
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 4 2
Toimintakate -16 736 -16 448
Verotulot 8 757 8139
Valtionosuudet 10 483 9394
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 48 65
Muut rahoitustuotot 46 212
Korkokulut -27 -18
Muut rahoituskulut -71 -5 -56 203
Vuosikate 2500 1289
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1681 -1675
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -465 -2
Satunnaiseterat 3 -5
Tilikauden tulos 357 -394
Tilinpaatossiirrot 44 47
Tilikauden verot 0 -3
Laskennalliset verot -19 -11
Vahemmistéosuudet -8 -4
Tilikauden ylijaama (alijadma) 374 -365

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23,5 24,3
Vuosikate/Poistot, % 116,5 76,9
Vuosikate €/asukas 1154 584

Asukasmaara 2 166 2206
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Tunnuslukujen selitykset:
Toimintatuotot/toimintakulut, % = 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on,
ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate/poistot, % = 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan télldin poistonalaisten
investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijaddmainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaggmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista
konsernitilinpaatdkseen yhdisteltavien yhteisdjen ja saatididen vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate, euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetaan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT Tilivuosi Tilivuosi
2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 500 1289
Satunnaiseterat 3 -5
Tilikauden verot -10 -4
Tulorahoituksen korjauserat -141 -24
2351 1255

Investointien rahavirta
Investointimenot -1534 -1 855
Investointitulot 685 11
Investoinnit netto -849 -1844
Toiminnan ja investointien rahavirta 1502 -588

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset -283 14

Antolainasaamisten vahennykset 53 3
Antolainauksen muutokset -231 17
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 155 141

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -377 -430

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1409 2071
Lainakannan muutokset 1187 1782
Oman paaoman muutokset -4 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut. 122 3

Vaihto-omaisuuden muutos -5 -2

Saamisten muutos -374 -681

Korottomien velkojen muutos -552 -1203
Muut maksuvalmiuden muutokset -808 -1 883
Rahoituksen rahavirta 144 -83
Rahavarojen muutos 1646 -671
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 5714 4067

Rahavarat 1.1. 4067 4739

1646 -671

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 294,4 69,9
Lainanhoitokate 2,9 2,9

Kassanriittavyys (pv) 86 62
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Tunnuslukujen selitykset:

Investointien tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnillg, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttbomaisuusinvestointeja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padéoman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan konserniyhteistjen
omaisuutta tai viahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv* Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan konsernin rahavaroilla kattaa. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit sekéa rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin
tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset

Pitk&aaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT Tilivuosi Tilivuosi
2020 2019
VASTAAVAA 4 1000€" 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 59 55
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 2977 3009
Rakennukset 11 505 12 490
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4135 4209
Koneet ja kalusto 235 251
Muut aineelliset hyodykkeet 2244 2 694
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 680 335
Aineelliset hyddykkeet 21776 22 988
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1127 1173
Lainasaamiset 263 52
Muut sijoitukset 56 27
Sijoitukset 1446 1252
PYSYVAT VASTAAVAT 23281 24 296
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 411 538
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 53 49
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 3 3
Lyhytaikaiset saamiset 1053 642
Saamiset 1056 645
Rahoitusarvopaperit 2973 2671
Rahatja pankkisaamiset 2 840 1397
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6923 4761
VASTAAVAA 30 615 29 594
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaaoma 12 685 12 685
Rahastot 659 660
Edellisten tilikausien yli/alijdama 5078 5487
Tilikauden yli-/alijaama 374 -365
OMA PAAOMA 18 796 18 467
VAHEMMISTOOSUUS 36 28
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 43 44
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 668 672
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieraspddaoma 4 457 4 690
Pitkdaikainen koroton vieraspdaoma 185 179
Lyhytaikainen korollinen vieraspddaoma 4233 2789
Lyhytaikainen koroton vieraspdaoma 2197 2726
VIERAS PAAOMA 11072 10 384
VASTATTAVAA 30 615 29594
Omavaraisuusaste, % 61,5 62,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 45,4 45,5
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €) 5,5 5,1
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2517 2322
Lainakanta 31.12. (milj. €) 8,7 7,5
Lainakanta 31.12., €/asukas 4012 3390
Lainatja vastuut 31.12. 8,7 7,7
Lainatja vastuut €/asukas 4016 3478
Lainasaamiset (milj. €) 0,03 0,05

Asukasmdara 2166 2206
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Tunnuslukujen selitykset

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Koko paaoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
konsernin vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitda 50 %:n ylittavaa omavaraisuutta. Alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittdvaa velkarasitetta.

suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padaoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaéan tarkasteluvuoden tilinpaétdksen koko vieras
paaoma vahennettynad saaduilla ennakkomaksuilla. Kéayttétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kaytttalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernin
valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelméa
eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mit& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijaama
= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadmé&a, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijAdma euroa/asukas
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijagama (alijgama)/ Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgdman
madaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan
asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

Konsernin lainat euroa/asukas
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen lisdksi on tehty Kuhmoisten kunnan yhtenaiskoulun rakennuksen A
osalta 459 616,70 euron arvonalentumiskirjaus. Ko. rakennuksen purku toteutetaan tamén hetkisen
suunnitelman mukaan vuonna 2022. Valtuusto on tehnyt koulurakennuksen purkuun liittyvat paatdkset
Kuhmoisten kunnan kiinteistdstrategian paivittamisen yhteydessa 14.9.2020 § 44 ja vuoden 2021
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa 7.12.2020 § 70. Kunnanhallitus kokouksessaan 1.3.2021 § 42
paatti, ettd Yhtenaiskoulun A-rakennuksen tasearvosta tehdaén arvonalennus, koska rakennus on
osittain poistettu opetuskaytosta ja rakenteilla olevan uuden koulun valmistuttua rakennus tullaan
purkamaan.

Tilikauden tulos on ylijddamainen 429 139,69 €, ylijaama esitetaan kirjattavaksi taseen tilikauden
yli-/alijaamaétilille.
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KAYTTOTALOUSOSA

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2020

HALLINTOPALVELUT

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakisédateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtavista vaalien
jarjestamisessa virheettdmasti ja taloudellisesti. Vuonna 2019 jarjestettiin eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit.

Kunnat saavat eduskuntavaalien ja europarlamenttivaalien jarjestamiseen valtiolta avusta.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vaalien jarjestaminen.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus
Vastuuhenkil®: Tilintarkastaja Laura Hyvonen, JHT
Tehtavan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Lisaksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHT-tilintarkastaja/JHT-yhteisd). Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa
valtuuston paatokseen perustuen tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy:ltd. Vastuunalaisena tilintarkastajana on
vuoden 2020 ajan toiminut HT, JHT Laura Hyvonen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtéavana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés hyvaa tilintarkastustapaa
noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtavana on madritella tilintarkastuksen painopistealueet, valmistella valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seké arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.
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Hallinto
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikét: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat, jaostot,
hallintotoimisto, ty6llisyyden hoito, kunnallisverotus, tyésuojelu ja muu henkiléstdhallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Kunnan talous-, henkil6sto- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvét viranomais- ja muut tehtévéat siltéa osin

kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Hallinnon tulosalueen tehtdvana on myés edistaa ja yllapitaa
yhteisty6ta eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSY

Strategiset tavoitteet

MAT TAVOITTEET

Kunnan talous on vahva

Valtuustokauden
tavoite 2017 — 2021

Tilikauden tulokset ovat
paasaantoisesti positiivisi

Tavoitetaso 2020

236.750 euroa

Mittari/arviointikriteeri

Tilikauden tulos

Toteutuminen

Tilikauden tulos
31.12.2020 on
429 139,69 euroa
positiivinen

Vuosikate kattaa poistot

1.445.560 euroa

Kunnan vuosikate

Vuosikate 31.12.2020 on
2 094 328,89 euroa,
riittdd kattamaan poistot.
Poistot ja
arvonalentumiset ovat

1 665 189,20 euroa

Kunnan paatoksenteko t

ukee kuntastrategiaa

Valtuustokauden
tavoite 2017 — 2021

Valtuustokauden
strategia 2017 - 2021
otetaan kayttoon
paatdksenteossa

Tavoitetaso 2020

Strategia-asiakirja on
kaytbssa

Mittari/arviointikriteeri

Valtuuston paatokset
ovat strategian mukaisia

Toteutuminen

Toteutunut

Hyvinvointia tukevat laadukkaat palvelut

Valtuustokauden
tavoite 2017 — 2021

Tyontekijdiden osaamista
kehitetaan
jarjestelmallisesti ja
samalla vahvistetaan
vastuullista
toimintakulttuuria

Tavoitetaso 2020

Henkildstén
koulutussuunnitelma
toteutuu

Mittari/arviointikriteeri

Henkildstén
koulutussuunnitelman
toteutuminen

Toteutuminen

Toteutunut
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Perustelut: Kunnan talouden tulee olla tasapainossa, jolloin kuntalaiset saavat hyvinvointia tukevat laadukkaat
palvelut myos tulevaisuudessa. Liséksi palvelujen tuottamiseen tarvitaan osaava ja motivoitunut henkilosto, jonka
ammattitaitoa pidetaan ylla koulutuksen avulla. Kunnan strategia-asiakirja valmistui vuonna 2018. Kunnan strategia-
asiakirjan sisalto tulee huomioida valmistelussa ja paatoksenteossa. Vuonna 2019 otettiin kayttéon paatdsten
vaikutusten ennakkoarviointimenetelma (EVA). Huolelliseen ja perusteelliseen paatésvalmisteluun tulee myds
kiinnittaa erityistd huomiota.

Sisdiset palvelut
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Tietohallinto, talous- ja palkkahallinto, tietoliikenne, kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan eri
toimialoille.

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja tietoliikennepalvelut seka
talous- ja palkkahallinnon palvelut sisdltaen yhteisesti kaytdssa olevat ohjelmistot, laitteet ja tukipalvelut. Tulosalue
koostuu puhelinvaihteesta, kopioinnista, tieto- ja taloushallintopalveluista aiheutuvista menoista. Kuhmoisten kunnan
puhelinvélitys hoidetaan Jamséan kaupungin toimesta. Kuhmoisten kunnalla on toistaiseksi voimassa oleva sopimus
Jamsan kaupungin kanssa tietohallinto- ja tietolikennepalvelujen sekéa palkkahallinnon palvelujen tuottamisen osalta.
Kuhmoisten kunnan palveluksessa on atk-lahitukihenkil6, joka varmistaa tietohallintoon liittyvien l&hipalvelujen
sujuvuuden ja jarjestelmien hairiéttéman toiminnan.

Taloushallinnon tehtavia ovat mm.1) taloustiedon tuottaminen (talousarvio, raportointi ja tilinpaatos) 2)
maksuliikenteen hoitaminen 3) perinnan suorittaminen 4) taloushallinnon jarjestelmien kehittaminen ja
toimintavarmuuden yllapitaminen 5) tarvittava koulutus esimiehille ja henkildstélle.

Palkka- ja henkilostohallinnon keskeisina tehtavia ovat mm. 1) henkiléston ja luottamushenkildiden palkanmaksu 2)
henkilostdhallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuuden yllapito 3) linjata tyo- ja virkaehtosopimusten ja
lainsaadannon tulkintaa tydnantajan nakdkulmasta henkilostéa koskevissa kysymyksissa 4) tukea organisaatiota
henkildstéhallinnon kysymyksissa 5) tydsuojelutoiminta.

Talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen saatavuus ja virheettémyys ovat keskeinen
edellytys kunnan palvelutuotannossa.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Hallintopalvelut talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 4000 4000 1480,00 2 520,00 37,0%
Maksutulot 3000 3 000 1 100,00 1 900,00 36,7 %
Tuet ja avustukset 80 000 5000 85 000 107 023,44 -22 023,44 1259 %
Vuokratulot
Muut tulot 8 853,00
tulot yhteensa 87 000 5 000 92 000 118 456,44 -17 603,44 128,8 %
Toimintamenot:
Henkil6stomenot 572 160 -20 000 552 160 577 064,01 -24 904,01 104,5 %
Palvelujen ostot 421510 22 500 444 010 431 129,21 12 880,79 97,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 41 150 13 000 54 150 49 341,49 4 808,51 91,1%
Avustukset 110 000 27 920 137920 128 361,83 9 558,17 93,1%
Vuokramenot 5000 5000 3 236,20 1763,80 64,7 %
Muut menot 13010 6 790 19 800 14 862,23 4937,77 75,1 %
menot yhteensa 1162 830 50 210 1213 040( 1203 994,97 9 045,03 99,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -1075 830 -45 210 -1 121 040( -1 085 538,53 -35 501,47 96,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 453 110 453 110 447 191,56 5918,44 98,7 %
Menot 109 820 109 820 147 553,64 -37 733,64 134,4 %
KOKONAISTULOT 540 110 5 000 545 110 565 648,00 -20 538,00 103,8 %
KOKONAISMENOT 1272 650 50 210 1322860 1351548,61 -28 688,61 102,2 %
NETTO KUSTANNUS -732 540 -45 210 -777 750 -785 900,61 8 150,61 101,0 %
Vakituinen henkil0sto 5,30 5,30 4,71 -0,59
Tilapdinen henkil0sto 1,4 1,4 1,73 0,33
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Elinkeinoelaman edistaminen

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Elinkeinoelaman edistamisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsatilat ja
joukkoliikenne. Elinkeinotoimen kehittdaminen pohjautuu Kuhmoisten kunnan strategiaan.

Kuhmoisten kunnan elinkeinojen kehittdmisesté on linjattu kunnan strategiassa ja Kuhmoisten kunnan
elinvoimaohjelmassa 2018-2021. Kunnan strategia seké elinvoimaohjelma tullaan péivittiméaén talousarviovuonna
2021. Kunnanhallituksen alainen elinvoimajaos osaltaan linjaa elinvoiman ja elinkeinotoiminnan kehittamista
kunnassa. Tehtyjen linjausten operatiivisesta toteuttamisesta vastaa kehittdmisasiamies. Hanen tehtavanaan on
ratkaista asiat jotka koskevat: kunnan elinkeinoelamén kehittdmisté ja kunnan markkinointia, paatéksenteon
valmistelua elinkeinopoliittiseen kehittdmiseen liittyvissa asioissa, toimitilojen ja teollisuustilojen maaraaikaisia,
kunnanhallituksen ohjeiden mukaisesti laadittuja vuokrasopimuksia, yritysten perusneuvontaa ja alkavien yrittajien
palveluja, sidosryhmayhteistyotd, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvia hankkeita, kunnan omistamien tonttien myyntia
neuvottelujen ja sopimusten valmistelun osalta ja niiden markkinointia, seka kunnan metsaomaisuuden hoitoa ja
puukaupan valmistelua. Kehittamisasiamies on toiminut myés kunnan tydsuojelupéallikkéna ja sihteerina
maankayttojaostossa.

Kehittamisasiamies Arto Kummala jéi 1.10.2020 virkavapaalle puoleksi vuodeksi. Tammikuussa 2021 héan irtisanoutui
virasta 1.4.2021 alkaen. Kehittdmisasiamiehen tehtavia virkavapaan aikana on paéosin hoitanut kunnanjohtaja.
Tybsuojelupaallikon tehtavid virkavapaan ajan on hoitanut vesilaitoksen hoitaja Ville Saarinen. Lisaksi
projektityontekija Laura Viita on hoitanut osa-aikaisesti (60 %) erityisesti matkailun hankehallintoon sek&a
markkinointiin liittyvia juoksevia tehtavia. Kehittdmisasiamiehen tehtavan tayttdmisesta tehdaan paatds kevaan 2021
aikana.

Kuhmoisten kunnassa on voimassa oleva vuonna 2017 valmistunut metsasuunnitelma, jonka perusteella toteutetaan
metsanhoidollisia toimenpiteita seka myydaan vuosittain puuta suunnitelman suunnitteen mukaan n. 7 000 m2.
Vuosittaiset puunmyyntitulot ovat puun hinnasta riippuen noin 200.000- 270.000 euroa. Syksyn muutostalousarviossa
2020 paatettiin poistaa puunmyyntitulot talousarviosta. Tilinpaatésvuonna puunmyyntituloja saatiin kuitenkin jonkin
verran eli yhteensa 32 005,11 euroa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Edelld lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan vetovoimaisuuden lisadminen

Valtuustokauden tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2020 Mittari/arviointikriteeri
Satama-alueen kaavan
valmistuminen. Satama-alueen
yrittdjien / palveluiden méaaran

Satama-alueen lisddantyminen. Toteutunut

palveluvalikoiman osittain. Kaava saanut

laajeneminen lainvoiman. Palveluiden maara
Kuhmoisten satama-alueen kehittaminen Suomen | (karavaanarit, kasvanut.
vetovoimaisimmaksi sisdvesien satama alueeksi, yritystoiminta, Vellahden kunnostaminen ei
jossa toimintaa on ympari vuoden vélineiden vuokraus- edennyt.

toimintaan) Alueen Karavaanariparkin

ympari- vuotisen valmistuminen. Toteutunut.

kdyton edistaminen.
Vellahden alueen
kunnostaminen
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Tyopaikkojen maara, Uusien
yritysten maara. Uusia
yrityksia 7. (Tilanne 31.9.2020)
Yrityskanta 221 (226/2019),

Houkuttelemme uutta yritystoimintaa kuntaan maara laskussa
markkinoimalla tonttejamme, palveluitamme ja Kunnan yritys- tonttien | Teollisuushallin myynti
toimivia yhteyksia ja teollisuus- tilojen yksityiselle/yritystoimintaan,

tehokas markkinointi. | Meltex Oy:n lisdmaan osto
Myytyjen tonttien maara,
nettomuutto kuntaan

Ei toteutunut. Kolme
rantatonttia myyty
Koskenpartaan alueelta.
Neljas tontti myyty

Koskenpartaan ja Aurinkorinteen kaava- alueiden alkuvuodesta 2021.
markkinointi ja tonttien myynti Kaikki rantatontit Aurinkorinteen tontit ovat
myytyina, lisaksi myymatta.
vahintaan yksi Nettomuutto + 7

kuivanmaan tontti
myytyna kunnan
uusilta kaava-alueilta.

Sahanrannan satama-alue on kunnan yksi matkailun kayntikorteista. Alueen hyvéat palvelut houkuttavat niin
matkailijoita kuin asukkaita. Kesé-aikana Paijanteelta tulevat lukuisat veneilijat kayttavat sataman alueen liséaksi myods
aktiivisesti kuntakeskuksen palveluita. Liséksi maanteitse tulevat vierailijat suuntaavat usein taukonsa satama-
alueelle. Kesélla 2020 satamaan valmistui matkaparkki. Paloaseman takana sijaitsevan parkin yhteydessa on yksi
merkittava lahtopiste maastopyorareitille. Luontomatkailun osalta vuosi oli hyva ja Isojarven kansallispuiston
kavijamaara lisédantyi. Vuosia valmistelussa olleen Satamarinteen kaavahanke sai vimein paatoksen, kun kaava sai
lainvoiman alkuvuonna 2021. Hankkeen tavoitteena on yhdistaa entistd paremmin kunnan keskusta ja sataman alueet
yhdeksi kokonaisuudeksi.

Kunnalla on omistuksessaan muutamia teollisuustiloja. Vuosien varrella kunta on kuitenkin luopunut osasta tiloista.
Tilinpaatdsvuonna kunta myi niin sanotun entisen Puulonin hallin. Sen osti Hannu Tommola yritystoimintaansa.
Teollisuushallien korkea kayttbaste ja riittava vuokrataso lisdavat kunnan mahdollisuutta yllapitda omistamiaan tiloja ja
tarjota eri yrityksien tarpeisiin soveltuvaa vuokratilaa. Hovako Oy:n méaaraaikainen vuokrasopimus osasta 24-hallilla
jatkettiin niin, etta sopimus on toistaiseksi voimassa oleva.

Nettomuutto on ollut jo useita vuosia positiivinen ja vuoden 2020 nettomuutto oli + 7. Vuoden 2020 loppupuolella
aloitettiin uuden koulun rakennusurakka. Koulurakennuksen odotetaan lisdavan kuntaan muuttavien perheiden
maaraa ja luovan nain kunnalle vetovoimaa. Kaavoitustoiminta on ollut aktiivista viime vuosina. Kunta onkin
kaavoittanut asuinrakennuksille tontteja sataman alueella sijaitsevalle Aurinkorinteelle seka keskustan laheisyydessa
sijaitsevalle Koskenpartaan alueelle. Koskenpartaan kahdeksasta tontista nelja omarantaista on nyt myyty.
Aurinkorinteen alueelta ei ole viela tehty tonttikauppoja.



40

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Elinkeinoelaman edista- talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
minen € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 338 500 -300 000 38 500 70 051,66 -31 551,66 182,0%
Maksutulot 2 005,58
Tuet ja avustukset 7 851,58
Vuokratulot 3010 3010 3 408,61 -398,61 1132 %
Muut tulot 12 000 93 000 105 000 145 516,18 -40 516,18 138,6 %
tulot yhteensa 353 510 -207 000 146 510 228 833,61 -82 323,61 156,2 %
Toimintamenot:
Henkil6stomenot 128 620 5000 133 620 126 289,07 7 330,93 94,5 %
Palvelujen ostot 151 070 151 070 153 699,63 -2 629,63 101,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 6 950 6 950 13 215,44 -6 265,44 190,2 %
Avustukset 3 800 3 800 3 800,00 0,0 %
Vuokramenot 300,00
Muut menot 550 550 2180,48 -1630,48 396,5 %
menot yhteensd 290 990 5 000 295 990 295 684,62 305,38 99,9 %
TOIMINTAKATE (netto) 62 520 -212 000 -149 480 -66 851,01 -82 628,99 44,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 28 810 28 810 30 090,01 -1280,01 104,4 %
KOKONAISTULOT 353 510 -207 000 146 510 228 833,61 -82 323,61 156,2 %
KOKONAISMENOT 319 800 5 000 324 800 325 774,63 -974,63 100,3 %
NETTO KUSTANNUS 33710 -212 000 -178 290 -96 941,02 -81 348,98 54,4 %
Vakituinen henkil6st6 1,75 0,00 1,75 1,75 0,00
Tilapdinen henkildsto 0,40 0,40 0,40 0,00




41

Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei Jamséan ostopalveluja)

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu tulona toimeentulotuen valtionosuus. Menoina sosiaali- ja terveystoimen

siirtynytta henkiléstoa koskevat elakemenoperusteiset- ja varhemaksut. Tydmarkkinatuen kuntaosuus maksetaan
myds tulosalueen menoista.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Sosiaali- ja terveys/ talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
omatoiminta € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset 0 0,00
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 0,00 0,00

Toimintamenot:
Henkilostomenot 250 000 50 000 300 000 281 789,29 18 210,71 93,9 %
Palvelujen ostot 150 000 -10 000 140 000 127 942,42 12 057,58 91,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 234,88 -234,88
Avustukset 43,60 -43,60
Vuokramenot
Muut menot 7,00 -7,00

menot yhteensa 400 000 40 000 440 000 410 017,19 29 982,81 93,2 %
TOIMINTAKATE (netto) -400 000 -40 000 -440 000 -410017,19 -29 982,81 93,2 %

Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset

Tulot

Menot 28 460 28 460 34 603,99

KOKONAISTULOT 0 0 0 0,00 0,00

KOKONAISMENOT 428 460 40 000 468 460 444 621,18 23 838,82 94,9 %
NETTO KUSTANNUS -428 460 -40 000 -468 460| -444 621,18 -23 838,82 94,9 %

Vakituinen henkil6sto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Jamsa ja Keuruu
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on tuottaa ja jarjestaa kuntalaisille tarpeelliset, oikein mitoitetut ja laadukkaat
sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut. Palveluilla tuetaan kuntalaisten elaméntaitojen hallintaa ja mahdollisuutta
turvalliseen ja mielekk&&seen elamaan kaikissa elamantilanteissa.

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jdmséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on Jdmséan kaupungilla ja jarjestamisvastuuta
toteutetaan tilaaja-tuottaja -mallin mukaisella toiminnalla. Yhteistoimintateht&viin kuuluvat kuntien valisen
yhteistoimintasopimuksen mukaan kunnille kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon lakisdéateisten ja muiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisvastuu ja tuottaminen.
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Tehtavié ovat:

1. Kunnille kuuluvat sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaistehtévét

2. Vaestolle jarjestettavat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka ovat:
sosiaali- ja terveystoimen hallinto, vastaanottopalvelut, aikuisten psykososiaaliset palvelut, perhepalvelut, suun
terveydenhuollon palvelut, hoito- ja hoivapalvelut, vammaispalvelut, toimeentulotuki ja sosiaalitoimen
lainsaadantoon liittyva tyollisyys, kuntoutuspalvelut ja perusterveydenhuolto ja siihen liittyva erikoissairaanhoito.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan erikoissairaanhoidon vastuullinen jarjestaja on Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma. Yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta hoitaa Jamséan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan puolesta
sopimusohjausneuvottelut ja muun tarvittavan sopimisen Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa kuntien valtuustojen
antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti. Muilta erikoissairaanhoidon ja kehitysvammaisten erityishuollon
palvelujen tuottajilta yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta tilaa palvelut sopimuskuntien valtuustojen antamien
ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Kuhmoisten kunta on mukana ymparistdterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja eldinladkintd) osalta
yhteistoiminta-alueella, jossa tehtavien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Tulosalueen menoista maksetaan my6s vuonna 1927 tai sitd aiemmin syntyneiden kuntalaisten
terveyskeskusmaksuja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteena on turvata Kuhmoisten kunnan ja Jamsan kaupungin muodostamalla yhteistoiminta-alueella
kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja kaikkien seutukunnan alueen asukkaiden saatavilla olevat laadukkaat
sosiaali- ja terveyspalvelut. Yhteistoiminta-alueen toiminnalliset tavoitteet ovat talousarvionkirjan liitteena 1.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laadukkaat ja riittavat sosiaali- ja terveystoimen
palvelut

Valtuustokauden

tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2020 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen

Sote- ja ] Toteutunut
maakuntauudistuksen Kuhmoisten kunta on
toteutuminen parhaalla | 2Ktilvisesti mukana o
mahdollisella tavalla Pirkanmaan sote- Saanndllinen
uudistustydssa vuonna osallistuminen
2020 valmistelevaan tyohon
Palvelut tuotetaan Toteutunut

Jamsan kaupungin ja
Kuhmoisten kunnan

vélisessa
yhteistoimintasopimukse
ssa sovitulla tavalla

Palvelusopimus vuodelle
2020 toteutuu
suunnitellulla tavalla

Palvelusopimuksen
toteutuminen
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Sosiaali- ja terveystoimi / Toteutuneet ostopalvelut

Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Poikkeama
v. 2019 v. 2020 v. 2020 v. 2020
Hallinto 185 974,61 178 390 189 360,14 -10970,14
Psykososiaaliset ja perheiden palvelut 651 921,68 869 960 696 878,16 173 081,84
Vammais- ja kuntoutuspalvelut 1099 632,13 1128 380 1277 136,68 -148 756,68
Vanhusten palvelut 3591 118,19 3 597 560 3857 917,69 -260 357,69
Terveydenhuollon vastaanottopalvelut 1235 732,23 1159 510 1127 228,85 32281,15
Erikoissairaanhoito 3 223 850,00 3 304 530 3023 299,84 281 230,16
Y mpéristéterveydenhuolto (Keuruu) 57 804,15 54 350 56 663,86 -2 313,86
yhteensa 10 046 032,99 10 292 680 10 228 485,22 64 194,78
muutos-% 1,82 %
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Sosiaali- ja terveys/ rdinen arvio- muutosten
ostopalvelut talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
Jamsé ja Keuruu € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot
Palvelujen ostot 10 292 680 10 292 680( 10 228 485,22 64 194,78 99,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0,00
Awustukset 3 000 3 000 806,20 2 193,80 26,9 %
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensé 10 295 680 0 10 295 680| 10 229 291,42 66 388,58 99,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -10 295 680 0| -10295680| -10 229 291,42 -66 388,58 99,4 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 2720 2720
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,00 0,00
KOKONAISMENOT 10 298 400 0 10 298 400| 10 229 291,42 66 388,58 99,3 %
NETTO KUSTANNUS| -10 298 400 0| -10298 400| -10 229 291,42 -66 388,58 99,3 %
Vakituinen henkilsto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
YLEISHALLINTO talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 342 500 -300 000 42 500 71 531,66 -29 031,66 168,3 %
Maksutulot 3000 0 3000 3 105,58 -105,58 103,5 %
Tuet ja awustukset 80 000 5000 85 000 114 875,02 -29 875,02 135,1 %
Vuokratulot 3010 0 3010 3 408,61 -398,61 1132 %
Muut tulot 12 000 93 000 105 000 154 369,18 -49 369,18 147,0 %
tulot yhteensa 440 510 -202 000 238 510 347 290,05 -108 780,05 145,6 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 950 780 35 000 985 780 985 142,37 637,63 99,9 %
Palvelujen ostot 11 015 260 12 500 11 027 760 10 941 256,48 86 503,52 99,2 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 48 100 13 000 61 100 62 791,81 -1691,81 102,8 %
Awstukset 116 800 27 920 144720 129 211,63 15 508,37 89,3 %
Vuokramenot 5000 0 5000 3 536,20 1 463,80 70,7 %
Muut menot 13 560 6 790 20 350 17 049,71 3 300,29 83,8 %
menot yhteensa 12 149 500 95 210 12 244 710| 12 138 988,20 105 721,80 99,1 %
TOIMINTAKATE (netto) -11 708 990 -297 210 -12 006 200 -11 791 698,15 -214 501,85 98,2 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tulot 453110 0 453110 447 191,56 5918,44 98,7 %
Menot 169 810 0 169 810 212 247,64 -42 437,64 125,0 %
KOKONAISTULOT 893 620 -202 000 691 620 794 481,61 -102 861,61 114,9 %
KOKONAISMENOT 12 319 310 95 210 12 414 520| 12 351 235,84 63 284,16 99,5 %
NETTO KUSTANNUS| -11 425 690 -297 210 -11722900( -11 556 754,23 -166 145,77 98,6 %
Vakituinen henkildsto 7,05 0,00 7,05 6,46 -0,59
Tilapainen henkil6sto 1,8 0 1,8 2,13 0,33
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2020
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elaméanlaatupalvelujen jarjestamisesta. Sivistystoimen
toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaympéristd, toimintaa ohjaava lainsaadanto seka
valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia, sosiaalisten verkostojen
kehittymista seka tukevat elaméanhallintaa elaméan eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat vetovoima- ja
pitovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistamalla vahvistaa hyvinvointia sekéd osaamista
turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistossa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on sivistynyt,
aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden hyvinvoinnista seka elinymparistéstaan.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esimies
Tehtévan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea
lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistdd hyvinvointia. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle turvallisen seka
kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuympariston. Arvonamme on hyvinvoiva lapsi, jonka yksilollisyys ja
osallisuus ovat vahvasti lasna arjessamme.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa paivakodissa, perhepaivahoidossa seka koululaisten aamu- ja
iltapaivatoimintana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myds vuorohoito, varhaiserityiskasvatus, perheille
maksettava kodinhoidontuki seka kotihoidontuen kuntalisaa. Kotihoidon tuen kuntalisdd maksetaan perheelle, jossa
hoidetaan kotona yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta. Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain
mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa.
Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattda aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalloista
antamalla toimintaa varten perusteet.

Opetushallituksen laatimien varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukainen paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kéyttddn 1.8.2019. Suunnitelma tukee esimiesten ja henkiléstdon ammatillista ja
pedagogisesti tietoista toimintaa. Osaamisen kehittamiseksi henkildstolle jarjestetaan koulutusta.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivékodissa ja
perhepdaivahoidossa olevalle lapselle yhdessé lapsen ja huoltajien kanssa. Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten ja
perheiden osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Huoltajalle jarjestetaan
mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.
Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman avulla asetetaan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siitd, miten kunkin
lapsen yksilollista kehitysta, oppimista ja hyvinvointia edistetddn suunnitelmallisesti varhaiskasvatuksessa seké toimii
kehityksen ja oppimisen tuen suunnittelun véalineena.

Varhaiskasvatuslaki 540/2018 vahvistaa pedagogiikkaa ja varhaiskasvatuksen laatua nostamalla paivakotien
henkildstdn koulutustasoa ja selkiyttamalla tehtavanimikkeitéd. Laki edellyttaa riittdvan henkildstéresurssin varaamista
suhteessa lasten lukumaaraan, myds ennakoitavissa olevien poikkeamien varalle. Vuonna 2020 kasvatus- ja
hoitohenkildstdn lain mukainen maara varmistettiin riittavalla sijaismaaralla. Liséksi varhaiskasvatuksen
kuraattoripalveluihin varattiin 1 pv/vko ja erityisopettajan palveluihin 1 pv/kk.

Koronapandemia haastoi palveluiden jarjestdmistd vuoden 2020 aikana. Paivakotia ei jouduttu sulkemaan, mutta
lapsimé&arat vaihtelivat huomattavasti normaalia enemman. Erityisesti kevaalla voimassa ollut koulujen etdopetus laski
myds varhaiskasvatuksen lasten maaraa.
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Varhaiskasvatuspalvelut sai rahoitusta liikunnallisen elaméantavan edistamiseen, palvelun tasa-arvoisuuden

kehittdmiseen seka koronan aiheuttamien vaikutusten lieventamiseen. Naiden hankkeiden kautta saatiin koulutuksia,

vélineistda ja henkilostoresurssia. Paivakodille palkattin mm. kokoaikainen ryhméavustaja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden
tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2020

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Pidamme huolta
lapsiperheiden
hyvinvointia edistavista
palveluista ja
toimintaymparistosta

Paivakotitoiminta kehittyy
uuden
varhaiskasvatussuunnitel
man pohjalta

Ammattitaitoisen hoito- ja
kasvatushenkilostdn
riittdva maara

Onnistuttiin patevien
varhaiskasvattajien
palkkaamisessa.
Lyhytaikaisiin
sijaisuuksiin vaikea
Ioytaa koulutettuja
tekijoita.

Kuraattoripalvelu lisasi
hyvinvointia edistavia
palveluita ja rakensi
luonnollista yhteistyota
varhaiskasvatuksen ja
opetuksen vdlille.
Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan palvelut
tuotti Kangasalan
kaupunki.

Varhaiskasvatussuunnitel
man mukaiset
toimintatavat ovat
hioutuneet ja Kuhmoisten
varhaiskasvatuksen laatu
on hyvalla tasolla.
Pienryhmatoiminta ja
henkildstdn resursointi on
lisdannyt lasten
osallisuutta, hyvinvointia
ja yksilollisempaa
huomiointia.

Vahvistamme
tybnantajakuvaamme ja
palveluiden laatua
panostamalla
tydntekijoidemme
hyvinvointiin ja
osaamisen kehittamiseen
seka vastuullisen
toimintakulttuurin
rakentamiseen.

Lapsille turvallinen
toimintaymparisto

Tyotyytyvaisyyskyselyyn
vastattiin alkuvuoden
aikana.

Paivakodilla tehtiin
ty6terveydenhuollon
tyopaikkaselvitys ja
tydsuojelutarkastus.

Panostettiin
reaaliaikaiseen,
yksil6lliseen palveluun,
josta saatiin positiivista
palautetta.
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Henkildmitoituksesta
poikkeamisten maara

Lapsilla on Kuhmoisten
varhaiskasvatuksessa
turvallinen
kasvuympadristo, joka on
pystytty takaamaan
rittavalla
henkildstéresursoinnilla,
uusilla terveilla tiloilla,
monipuolisella
toiminnalla, sitoutuneella
ja motivoituneella
henkilostolla.

Poikkeamia
henkilostomitoituksesta
ei tullut.

Henkildstdon pedagogisen
osaamisen kehittaminen

Koulutukset

Koulutuksia jarjestettiin
pitkin vuotta. Korona
aikana pyrittiin
mahdollistamaan
etakoulutuksiin
osallistumista.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Varhaiskasvatus talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot 57 700 57 700 60 784,40 -3084,40 105,3 %
Tuet ja avustukset 25 000 25 000 31 453,42 125,8 %
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 57 700 25 000 82 700 92 237,82 -3 084,40 111,5 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 528 340 53 260 581 600 619 785,46 -38 185,46 106,6 %
Palvelujen ostot 26 570 2 000 28 570 23 514,98 5 055,02 82,3%
Aineet, tarvikkeet, tavarat 6 950 2 000 8950 8 207,38 742,62 91,7%
Avustukset 65 000 -15 000 50 000 54 447,25 -4 447,25 108,9 %
Vuokramenot 279,84
Muut menot 1 596,02
menot yhteensa 626 860 42 260 669 120 707 830,93 -38 710,93 105,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -569 160 -17 260 -586 420 -615 593,11 29 173,11 105,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 6 840 6 840 11 416,44 166,9 %
Tulot
Menot 233 730 233 730 76 497,45 157 232,55 32,7%
KOKONAISTULOT 57 700 25 000 82 700 92 237,82 -9 537,82 111,5 %
KOKONAISMENOT 867 430 42 260 909 690 795 744,82 113 945,18 87,5 %
NETTO KUSTANNUS -809 730 -17 260 -826 990 -703 507,00 -123 483,00 85,1%
Vakituinen henkil6sto 8,68 10,40 7,73 -2,67
Tilapdinen henkil0sto 1,14 2,84 9,23 6,39
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Yhtenaiskoulu

Vastuuhenkilé: Rehtori

Tehtavan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Sen tehtavana on
toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysté ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellistd padomaa seka lisata yhteisollisyytté ja tasa-arvoa.

Esi- ja perusopetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta oppilas voi
hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja valmiudet toimia
osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen oppilaan kielellisté ja kulttuurista
identiteettid seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myds herattaé halu elinikéiseen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtdvéana on antaa laaja-alainen
yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa riittavat valmiudet lukion oppimaaréaén perustuviin
jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ymparistén haasteisiin seka taitoja tarkastella asioita
eri nakokulmista

Yhtendiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen seka
turvallinen oppimisymparisttd patevan henkilékunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mukaan
kohtuullisten kokoisissa opetusryhmissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtenaiskoulussa opiskellaan kaikilla vuosiluokilla uusien opetussuunnitelmien mukaan. Opetussuunnitelmien lisaksi
toimintaa ohjaa yhtenaiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkilostd asettaa painopistealueet lukuvuodelle.
Oppisiséltdjen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja vuorovaikutteista tyoskentelya.

Yhtenaiskoulussa kiinnitetédan lukuvuonna 2020-2021 erityista huomiota niin yksilén huomioimiseen kuin yhteiseen
hyvinvointiinkin. Tavoitteisiin pyritdan ohjaamalla oppilaita/opiskelijoita tunnistamaan omat tapansa oppia, asettamaan
itselleen tavoitteita ja arvioimaan niiden saavuttamista. Hyvinvointia lisdé&vét omien voimavarojen tunnistaminen,
viihtyisé ja toimiva oppimisympéristd seké yhdessé tekeminen. Lukuvuonna 2020-2021 painotettava
opetussuunnitelman kokonaisuus on Oppilaan ainutlaatuisuus ja oikeus hyvaan opetukseen. Oppilailta mm. kysytaan
toiveita ja heidat otetaan mukaan koulun toiminnan suunnitteluun. Koulussa panostetaan oppilaskuntatyéhon, nuorten
kannustamiseen ja vaikutusmahdollisuuksiin, ja oppilaiden, huoltajien ja henkiléstdon antaman palautteen perusteella
koulun toimintaa pyritaan kehittamaan.

Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittdmiseen antoi mahdollisuuden yhden koulunkdynninohjaajan seka yhden resurssiopettajan palkkaamiseen, mika
mahdollisti erityisen ja tehostetun tuen oppilaiden tukemisen mm. samanaikaisopettajuudella seka ryhmien
jakamisella.

Valtion eritysavustus tutoropettajien toimintaan ja osaamisen kehittdmiseen teki mahdolliseksi kehittaa edelleen
hyvéksi havaittua tutoropettajamallia ja toimivia kaytanteitad. Lukuvuonna 2020-2021 yhtendiskoulussa toimii tutoreina
kaksi opettajaa ja kaksi koulunkaynninohjaajaa. Heid&n tyonsé avulla koulun toimintakulttuuria saadaan ohjattua
nykyisen opetussuunnitelman mukaisiin kaytéantdihin. Myds uuden koulurakennuksen suunnittelussa erityisesti
tietoteknisten laitteistojen ja ohjelmistojen suunnittelu nostetaan tarkealle sijalle.

Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen saatiin erityisavustusta. Tama mahdollisti
mm. kevatlukukauden 2020 etdopetusjakson aikana syntyneiden oppimisvajeiden paikkaamisen tukiopetuksen ja
muiden tukitoimien avulla. Koululle hankittiin valineist6d helpottamaan mm. mahdollisia uusia etédopetusjaksoja.

Opetushallituksen hanke koulujen kerhotoiminnan tukemiseksi antaa mahdollisuuden tarjota oppilaille
harrastetoimintaa, jota pienellda paikkakunnalla ei muuten olisi mahdollista jarjestaa. Lansi- ja Sisd-Suomen
aluehallintovirasto on mydntanyt yhtendiskoululle valtionavustusta lukio-opiskelijoiden liikunnallisuuden edistamiseen.
Opiskelijat ovat hankkeessa mukana kehittdjind ja toimijoina.



Koronapandemian mukanaan tuomiin muutoksiin mm. koulupéivien jarjestelyissa pyrittiin vastamaan mahdollisimman
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hyvin huomioiden paikallinen tilanne. Koululle laadittiin valmiussuunnitelma.

Oman lukion sailyttaminen osana yhtendiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukiota markkinoitiin aktiivisesti mm.

sosiaalisessa mediassa ja lehdistdssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

tybnantajakuvaamme ja
palveluiden laatua
panostamalla
tyontekijoidemme
hyvinvointiin ja
osaamisen
kehittdmiseen seka
vastuullisen
toimintakulttuurin
rakentamiseen.

pedagogisen osaamisen
kehittdminen

resurssiopetuksen
resurssi yhteensa 1 htv

Koulutuksiin
osallistuminen

Valtuustokauden Tavoitetaso 2020 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
tavoite 2017 - 2021
Vahvistamme Henkiléston Tutoropettaja + Tutor-/resurssiopettajan

tydpanos vahvisti
henkiloston osaamista.
Talla oli iso merkitys
erityisesti etdopetukseen
siirryttdessa ja sen
aikana. Henkilston
tietotekniset taidot
kehittyivat.

Henkildsto osallistui
sisdiseen ja ulkoiseen
koulutukseen.

Henkiloston hyvinvointi

Hyvinvointikysely

Yhtenaiskoulun
ohjausryhmén
kokoukset

Tyotyytyvaisyyskyselyyn
vastattiin alkuvuoden
aikana.

Ohjausryhma kokoontui
kerran kuukaudessa
seka liséksi tarvittaessa
pohtimaan mm.
henkiloston jaksamiseen
ja hyvinvointiin liittyvia
asioita.
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Monik&yttdinen, viihtyisa
oppimisymparisto

Terveelliset ja turvalliset
koulutilat

Hankkeiden toimenpiteet

Oireilu A-rakennuksessa
jatkui.
Laakarinlausuntoihin
perustuen tyo- ja
opiskelutiloja siirrettiin
muihin rakennuksiin
mahdollisuuksien
mukaan. Koulun tiloihin
tehtiin toimenpiteita
kesan aikana. Nailla ol
jonkin verran positiivisia
vaikutuksia.

Hankkeiden turvin
pystyttiin hankkimaan
uusia materiaaleja ja
tarjoamaan
harrastusmahdollisuuksia
mm. kerhojen muodossa.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Yhtendiskoulu talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 21 810 21 810 24 662,00 -2 852,00 113,1%
Maksutulot 500 500 258,00 242,00 51,6 %
Tuetja avustukset 22 500 20 000 42 500 35 053,40 7 446,60 82,5%
Vuokratulot
Muut tulot 0,00
tulot yhteensa 44 810 20 000 64 810 59 973,40 4 836,60 92,5 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 1676 970 -12 000 1664 970 1609 142,47 55 827,53 96,6 %
Palvelujen ostot 417 010 -100 000 317 010 364 409,40 -47 399,40 115,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 84 870 84 870 65 848,61 19 021,39 77,6 %
Avustukset
Vuokramenot 33 000 33 000 33 892,94 -892,94 102,7 %
Muut menot 2 620 2 620 3717,66 -1 097,66 141,9 %
menot yhteensd 2214 470 -112 000 2 102 470 2 077 011,08 25 458,92 98,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -2 169 660 132 000 -2037 660 -2017 037,68 -20 622,32 99,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset erdt:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 584 360 584 360 579 820,72 4 539,28 99,2 %
KOKONAISTULOT 44 810 20 000 64 810 59 973,40 4 836,60 92,5 %
KOKONAISMENOT 2 798 830 -112 000 2 686 830 2 656 831,80 29 998,20 98,9 %
NETTO KUSTANNUS -2 754 020 132 000 -2 622 020| -2 596 858,40 -25 161,60 99,0 %
Vakituinen henkil6sto 21,67 0,00 24,77 24,43 -0,34
Tilapdinen henkil6sto 9,52 11,25 9,33 -1,92
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Elamanlaatupalvelut

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, vastaava kirjastonhoitaja (kirjasto ja Riihigalleria)

Tehtavan toiminta-ajatus:

Elamanlaatupalvelujen tehtédvana on tarjota mahdollisuudet elamysten, virkistyksen ja hyvinvoinnin yllapitamiseen
jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtavana on kaikkien lukutaitojen edistaminen tarjoamalla ajantasaista, uudistuvaa ja nykyaikaista
tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asiakkaille, avoimesti ja
ammattitaitoisesti — hyddyksi, huviksi ja lohduksi.

Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjestamalla erilaisia
tapahtumia, elokuvia ja matkoja, yllapitden nayttely- ja museotoimintaa seka taiteen perusopetusta. Liséksi toimiala
tuottaa musiikki- ja tyévaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia yllapitaa hyvinvointia ja lisata fyysista
vireyttd monipuolisten palvelujen avulla. Nuorisotoimen tehtavanéa on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille
monipuolisia vapaa-ajan palveluja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Investoitiin edelleen liikuntapaikkojen yllapitoon ja kehittmiseen seka kirjaston toimintaan. Liikunnallisen elaméantavan
edistamiseen haettiin valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin, nuoriin kuin aikuisiin kuntalaisiin.

Nuorisopalveluille etsittiin uusia toimitiloja, joissa toimintaa voidaan toteuttaa laadukkaasti. Nuoriso-ohjaaja toimi
tehtaviensa ohella nuorisovaltuuston ohjaustehtavassa. Etsivaa nuorisotyota jarjestettiin yhteistydssa
Tybvalmennussaatio Avituksen kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitettiin uuden vastaavan kirjastonhoitajan johdolla, jonka nimike muutetaan
my6hemmin kirjasto- ja kulttuuripalveluiden esimieheksi. Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien
kulttuuritoiminnasta ohjaa kehitysta.

Palveluita pyrittiin jarjestamaan mahdollisuuksien mukaan. Koronapandemian vuoksi kaikki elaméanlaatupalveluiden
sisétilat olivat suljettuina kevaalla. Kirjastolla aika kaytettiin tilojen ja hyllyjen uudelleen jarjestelyyn. Liséksi
loppuvuoden aikana suoritettiin kirjaston valaisin- ja omatoimikirjastoremontti. Myds Kuhmolan eteinen ja portaikko
remontoitiin. Nuorisotoimi siirtyi etdnuorisotyohoén. Liikuntatoimi toteutti mm. parvekejumppaa. Riihigalleriaa ei avattu
lainkaan kesélla 2020, mutta nayttelytoimintaa jarjestettiin kirjastolla ja facebookissa.

Toimintojen kehittdmiseen saatiin hankerahoituksia. Liikuntapalvelut sai rahoitusta seka ikaihmisten ja
varhaiskasvatuksen liikuntahankkeisiin etté urheilukentan alueen kehittdmiseen. Nuorisotoimi sai avustuksen
leiritoimintaa varten. Kirjastolla saatiin rahoitus omatoimikirjastohankkeelle.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet
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Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden
tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2020

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Pidamme ylla
monipuolisia
harrastamispaikkoja ja
autamme
harrastusmahdollisuuksi
en koordinoinnissa ja
markkinoinnissa.
Keskitymme erityisesti
likuntaharrastusten
kehittdmiseen

Liikunnallisen
elamantavan
edistaminen

Kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden
kehittdminen

Toimenpiteiden
raportointi

Asiakaskysely

Lahilikuntapaikat hanke
valmistui. Urheilukentén
hanke jatkuu vuonna
2021. Mm.
lentopallokenttiin
panostettiin vuoden
aikana.

Senioripuisto lisattiin
vuoden 2021
investointeihin.

Ikaihmisten ja
varhaiskasvatuksen
liikuntahankkeet
kaynnistyivat.

Omatoimikirjastojarjestel
ma asennettiin. Kirjaston
hyllyjarjestysta
uudistettiin.

Kirjastossa toteutettiin
kaksi kavijatutkimusta
loppuvuoden aikana.
Varsinaisia
asiakaskyselyita
tehd&an ensi vuonna,
kunhan saadaan
omatoimikirjastosta
kayttokokemuksia.

Kannustamme
kuntalaisia osallistumaan
ja vahvistamaan
yhteisollisyytta

Nuorten kuuleminen

Osallistuminen
toimielinten kokouksiin
/aloitteet

Kulttuuritoimijoiden
osallistaminen
kulttuuristrategian
luomiseksi aloitettiin

Osallisuuskysely
toteutettiin alkuvuodesta

Nuorisovaltuuston
toiminta vakiintui.
Nuorisovaltuuston
edustajat osallistuvat
toimielinten kokouksiin

Vanhusneuvoston
edustaja kutsuttiin
sivistyslautakuntaan
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Elamanlaatupalvelut talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 11 000 -10 000 1000 6 199,88 -5199,88 620,0 %
Maksutulot 15 350 -1000 14 350 11 903,11 2 446,89 82,9 %
Tuet ja avustukset 6 000 8 900 14 900 15 500,00 -600,00 104,0 %
Vuokratulot
Muut tulot 6 450 -6 450 0 0,00
tulot yhteensa 38 800 -8 550 30 250 33 602,99 -3 352,99 111,1 %
Toimintamenot:
Henkil6stomenot 324 670 18 900 343 570 329 499,82 14 070,18 95,9 %
Palvelujen ostot 94 070 -7 500 86 570 90 402,17 -3 832,17 104,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 47 570 10 000 57 570 61 363,76 -3793,76 106,6 %
Avustukset 8 500 8 500 5 160,40 3 339,60 60,7 %
Vuokramenot 4800 4 800 4 639,96 160,04 96,7 %
Muut menot 580 580 -1401,45 1981,45 -241,6 %
menot yhteensd 480 190 21 400 501 590 489 664,66 11 925,34 97,6 %
TOIMINTAKATE (netto) -441 390 -29 950 -471 340 -456 061,67 -15 278,33 96,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 32470 32470 33 232,56 -762,56 102,3 %
Tulot
Menot 76 220 76 220 83 881,38 -7 661,38 110,1 %
KOKONAISTULOT 38 800 -8 550 30 250 33 602,99 -3 352,99 111,1%
KOKONAISMENOT 588 880 21 400 610 280 606 778,60 3 501,40 99,4 %
NETTO KUSTANNUS -550 080 -29 950 -580 030 -573 175,61 -6 854,39 98,8 %
Vakituinen henkil6sto 6,45 0,00 7,79 7,12 -0,67
Tilapdinen henkildsto 1,33 0,00 0,00 0,00

Ruokapalvelut

Vastuuhenkild: Ruokapalveluesimies

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnallisen ruokapalvelutoiminnan palvelujen tuottaminen on laeilla ja asetuksilla sdadeltya toimintaa.
Ruokapalvelujen tehtavana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on yksi
jakelukeittio ja kolme valmistuskeittiota, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti.
Ruokapalvelussa télla hetkella kaytettavat elintarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu KuntaPro Oy:n
toimesta. Tuoretuotteita ja lahiruokaa kaytetddn mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelut tuottavat Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildstén ateriapalvelut.
- Kuhmoisten palvelutalon asiakkaiden ja henkildkunnan ateriat seka kotiateriat
- Terveysaseman potilaiden ja henkildston ateriat
- Toimintakeskuksen ja asuntolan lounaat
- Péivakodin ateriat
- Koululounaan ja valipalan

Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Ruokalistasuunnittelu perustuu aina viimeisimpiin valtion
ravitsemusneuvottelukunnan ravitsemussuosituksiin. Suositukset toteutuvat, mikali kaikki aterian osat sy6daan.
Ruokalistasuunnittelun laht6kohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymat ja Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset, syddaan yhdessa — ravitsemussuosituksen
varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemussuositukset, ikdéntyneiden ravitsemussuositukset seka
ravitsemushoito-opas.
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Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoerlistat, ravintoarvot ja kustannukset.

Koronapandemia nékyi ruokapalveluissa mm. yhtendiskoulun keittion sulkemisena, lisdantyneiné ateriatilauksina ja
koululaisille jaettuina ruokakasseina.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden Tavoitetaso 2020 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
tavoite 2017 - 2021
Vahvistamme Ateriapalvelut tuotetaan | Oiva-raportit ja Tyotyytyvaisyyskysely

tybnantajakuvaamme ja toteutettiin alkuvuodesta

) ravitsemussuositusten asiakaskyselyt
palveluidemme laatua mukaisesti ' )
panostamalla Ateriat tuotettiin
tyontekijoidemme ravitsemussuositusten
hyvinvointiin ja mukaisesti
osaamisen kehittamiseen
seka vastuullisen Oivatarkastukset
toimintakulttuurin suoritettu koululla ja
rakentamiseen paivakodilla. Oivallinen

hyva molempiin
keittidihin. Paijannekodin
tarkastusta ei suoritettu
koronatilanteen vuoksi.

Koululla suoritettiin kysely
marraskuussa.
Paijannekodin asukkailta
kysyttiin ruokatoiveita,
joita pyritty lisddmaan
ruokalistalle.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Ruokapalvelut talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 621 500 621 500 591 213,31 30 286,69 95,1%
Maksutulot
Tuet ja avustukset 2 000 2 000 4 479,02 -2 479,02 224,0 %
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 623 500 0 623 500 595 692,33 27 807,67 95,5 %
Toimintamenot:
Henkil6stomenot 374 790 374 790 355 700,27 19 089,73 94,9 %
Palvelujen ostot 92 780 92 780 88 175,32 4 604,68 95,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 242 100 242 100 261 219,53 -19 119,53 107,9 %
Avustukset
Vuokramenot 1000 1000 1110,04 -110,04 111,0 %
Muut menot 180 180 159,12 20,88 88,4 %
menot yhteensd 710 850 0 710 850 706 364,28 4 485,72 99,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -87 350 0 -87 350| -110671,95 23 321,95 126,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 10 070 10 070 13 322,13 -3252,13 132,3%
Tulot 190 140 190 140 185 213,20 4 926,80 97,4 %
Menot 73 410 73 410 77 009,04 -3 599,04 104,9 %
KOKONAISTULOT 813 640 0 813 640 780 905,53 32 734,47 96,0 %
KOKONAISMENOT 794 330 0 794 330 796 695,45 -2 365,45 100,3 %
NETTO KUSTANNUS 19 310 0 19 310 -15 789,92 35 099,92 -81,8 %
Vakituinen henkil6sto 10,10 0,00 8,12 9,13 1,01
Tilapdinen henkildsto 0,61 1,00 0,00 -1,00
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
SIVISTYSTOIMI talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 654 310 -10 000 644 310 622 075,19 22 234,81 96,5 %
Maksutulot 73 550 -1 000 72 550 72 945,51 -395,51 100,5 %
Tuet ja avustukset 30 500 53 900 84 400 86 485,84 -2 085,84 102,5 %
Vuokratulot
Muut tulot 6 450 -6 450 0 0,00 0,00
tulot yhteensa 764 810 36 450 801 260 781 506,54 19 753,46 97,5 %
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 2904 770 60 160 2964 930| 2914 128,02 50 801,98 98,3 %
Palvelujen ostot 630 430 -105 500 524 930 566 501,87 -41 571,87 107,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 381490 12 000 393 490 396 639,28 -3 149,28 100,8 %
Avustukset 73 500 -15 000 58 500 59 607,65 -1107,65 101,9 %
Vuokramenot 38 800 0 38 800 39922,78 -1122,78 102,9 %
Muut menot 3 380 0 3380 4 071,35 -691,35 120,5 %
menot yhteensd 4032 370 -48 340 3984 030/ 3980 870,95 3 159,05 99,9 %
TOIMINTAKATE (netto) -3 267 560 84 790 -3 182 770( -3 199 364,41 16 594,41 100,5 %
Laskennalliset- ja sisdiset erdt:
Poistot ja arvonalentumiset 49 380 0 49 380 57 971,13 -8 591,13 1174 %
Tulot 190 140 0 190 140 185 213,20 4 926,80 97,4 %
Menot 967 720 0 967 720 817 208,59 150 511,41 84,4 %
KOKONAISTULOT 954 950 36 450 991 400 966 719,74 24 680,26 97,5 %
KOKONAISMENOT 5049 470 -48 340 5001 130| 4 856 050,67 145 079,33 97,1 %
NETTO KUSTANNUS -4 094 520 84 790 -4 009 730| -3 889 330,93| -120 399,07 97,0 %
Vakituinen henkil6st6 51,08 0,00 51,08 48,41 -2,67
Tilapdinen henkil6sto 15,09 15,09 18,56 3,47
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TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2020

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Teknisen toimen paatehtava on huolehtia Kuhmoisten kunnan fyysisen ympariston toimivuudesta ja turvallisuudesta.
Tekninen toimi vastaa siitd, ettd kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja lakisaateiset rakennusvalvonnan
viranomaispalvelut toimivat kuntalaisten tarpeiden mukaisesti.

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja kehittdmisen
edellyttamista toimenpiteistd, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kaytto- ja kunnossapitotehtévista. Teknisen toimen
tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Kuhmoisten kunnan tekninen lautakunta huolehtii kunnan kiinteistéomaisuuden, infra-omaisuuden (vesi ja viemari)
hallinnasta ja kunnossapidosta seka katualueiden ja kaavateiden, leikkipuistojen, viheralueiden, yleisten alueiden ja
puistometsien huoltamisesta ja hoitamisesta seka niiden suunnitelmista ja rakentamisesta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Investointien toteutus

Valtuustokauden Tavoitetaso 2020 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen

tavoite 2017 - 2021

Koulun rakentaminen Valmiusaste 20 % Valmiusaste Rakennetaan uusi koulu,
2020 — 2022 tarjouspyyntd 10/20
Investointien 85 % Toteutumisprosentti 85,5 %

toteutuminen, muut kuin
kiinteistot ja kaava-alueet
Kiinteistdstrategia 2 kohdetta myyty Toteutuminen Ei myytyja rakennuksia

HINKU —tavoitteet KETS —sopimus Hiilijalanjaljen Tavoite taytetty
pieneneminen

Perustelut: Koko tehtavakentan toiminta-ajatuksen suunnitelman toteuttaminen hyvin nykyisilla henkiléresursseilla,
on haasteellista.

Kaavoitus ja maankaytto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kaavoituksen ja maankaytdn tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa toimivaa kuntakeskusrakennetta seka elinvoimaista
maaseutua ja loma-asumisymparistdd. Tavoitteena on pystya tarjoamaan tontteja eri tahojen tarpeisiin.
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja kausiasujien ympéariston toimivuus ja viihtyisyys.
Liikennealueiden osalta tavoitteena on parantaa liikennevaylien kuntoa ja helpottaa kunnossapitoa peruskorjaamalla
ja rakentamalla vaylastéa suunnitelmallisesti. Puistojen ja yleisten alueiden osalta tavoitteena on hyvin hoidetut,
monikayttoiset ja viihtyisat kokonaisuudet.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Jatkuva kaavatyo
Valtuustokauden Toteutuminen
tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2020 Mittari/arviointikriteeri
Satamarinteen kaavan Kaava valmis 2020 Toteutuminen Kaava vahvistui
vahvistaminen 15.1.2021
Riittava tonttitarjonta Koskenpartaan kaava- Toteutuminen 3 tonttia myyty 2020,
alueen omarantaiset neljas tammikuussa 2021
tontit on myyty.
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Kaavoitus- ja maan- talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
kaytto € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 600 2 600 5 346,40 -2 746,40 205,6 %
Maksutulot 700 700 700,00 0,0%
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 14 400 14 400 13 863,96 536,04 96,3 %
Muut tulot
tulot yhteensa 17 700 0 17 700 19 210,36 -1510,36 108,5 %
Toimintamenot:
Henkilostomenot 144 480 -1230 143 250 128 570,74 14 679,26 89,8 %
Palvelujen ostot 292 780 292 780 163 541,09 129 238,91 55,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 52 430 52 430 45 045,32 7 384,68 85,9 %
Avustukset
Vuokramenot 3400 3400 2 245,68 1154,32 66,0 %
Muut menot 1040 1040 190,12 849,88 18,3 %
menot yhteensa 494 130 -1230 492 900 339 592,95 153 307,05 68,9 %
TOIMINTAKATE (netto) -476 430 1230 -475 200| -320382,59| -154817,41 67,4 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 185 010 185 010 183 341,85 1668,15 99,1 %
Tulot
Menot 84 000 84 000 36 570,91 47 429,09 43,5 %
KOKONAISTULOT 17 700 0 17 700 19 210,36 -1510,36 108,5 %
KOKONAISMENOT 763 140 -1230 761910 559 505,71 202 404,29 73,4 %
NETTO KUSTANNUS -745 440 1230 -744 210 -540 295,35| -203 914,65 72,6 %
Vakituinen henkil6sto 2,73 2,73 2,94 0,21
Tilapdinen henkil6sto 0,35 0,35 1 0,65

Kiinteistdtoimi

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kiinteistétoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitdd kunnan kiinteistéja kehittavasti ja kayttajia mahdollisimman

hyvin palvelevalla tavalla.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kiinteistdja hoidetaan myds ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, ettd kunnan rakennetun

kiinteistbomaisuuden arvo sdilyy.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kiinteistdmassan hoito

Valtuustokauden

tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2020 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
Havaitut viat korjataan Vasteaika vuorokausi Kulunut aika Toteutunut
heti

Perustelut: Keskeisten kiinteistdjen maérittely ohjaa tavoitteita. Jarjestelméllisen peruskorjaustoiminnan
edellytyksena ovat riittdvan kattavat ja perusteelliset laht6tiedot. Nama selviavat hyvaksyttavasta kiinteistdstrategiasta.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Kiinteistotoimi talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 000 2 000 11 169,79 -9 169,79 558,5 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 731 550 -32920 698 630 714 163,85 -15 533,85 102,2 %
Muut tulot 32920 32920 29 262,38 3 657,62 88,9 %
tulot yhteensa 733 550 0 733 550 754 596,02 -21 046,02 102,9 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 326 560 -1000 325 560 343 860,88 -18 300,88 105,6 %
Palvelujen ostot 213 140 213140 205 533,24 7 606,76 96,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 277 020 277 020 270 947,58 6 072,42 97,8 %
Avustukset
Vuokramenot 78 810 78 810 97 449,27 -18 639,27 123,7 %
Muut menot 1421,59 -1421,59
menot yhteensa 895 530 -1000 894 530 919 212,56 -24 682,56 102,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -161 980 1000 -160 980 -164 616,54 3 636,54 102,3 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 726 870 15 000 741 870| 1185414,11| -443544,11 159,8 %
Tulot 667 820 667 820 530 956,79 136 863,21 79,5 %
Menot 343 940 343 940 368 643,30 -24 703,30 107,2 %
KOKONAISTULOT 1401 370 0 1401370| 1285552,81 115 817,19 91,7 %
KOKONAISMENOT 1966 340 14 000 1980 340( 2473 269,97 -492 929,97 124,9 %
NETTO KUSTANNUS -564 970 -14 000 -578 970| -1 187 717,16 608 747,16 205,1 %
Vakituinen henkil6st6 8,62 0,00 8,62 8,76 -0,14

Tilapdinen henkil0sto 0,00 0,00
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Palo- ja pelastustoimi
Tehtavan toiminta-ajatus:

Palo- ja pelastustoimi on Keski-Suomen pelastuslaitoksen vastuulla. Toiminnan jarjestely kyseisella tavalla on
lakisdéteista ja sen kunnalle aiheuttamat kustannukset perustuvat kunnan ja pelastuslaitoksen valiseen sopimukseen.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Palo- ja pelastus- rdinen arvio- muutosten
toimi talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
€ € € %
Toimintatulot:
Vuokratulot 36 090 36 090 35 398,23 691,77 i 98,1 %
tulot yhteensa 36 090 0 36 090 35 398,23 691,77 98,1 %
Toimintamenot:
Henkilostomenot 14 420 14 420 17 655,40 -3 235,40 122,4 %
Palvelujen ostot 203 220 6 350 209 570 208 225,93 1 344,07 99,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 5100 5100 10 421,18 -5321,18 204,3 %
Avustukset
Vuokramenot 0,00
Muut menot 371,08 -371,08
menot yhteensa 222 740 6 350 229 090 236 673,59 -7 583,59 103,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -186 650 -6 350 -193 000 -201 275,36 8 275,36 104,3 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 15 470 15 470 15 987,00 -517,00 103,3 %
Tulot 8 000 8 000 7 200,00
Menot 20190 20 190 21 979,54 -1789,54 108,9 %
KOKONAISTULOT 44 090 0 44 090 42 598,23 691,77 96,6 %
KOKONAISMENOT 258 400 6 350 264 750 274 640,13 -9 890,13 103,7 %
NETTO KUSTANNUS -214 310 -6 350 -220 660 -232 041,90 10 581,90 105,2 %
Vakituinen henkil6sto 0,28 0,00 0,28 0,28 0,00

Laitostoiminta
(vesihuolto, pesula ja kaukolamp®)

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistdille ja kasitella
viemariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympariston kannalta turvallisesti.

Kaukolammaon tavoitteena on toimittaa tarvittava lampdenergia kunnan omistamiin seké yksityisiin, kaukolamp66n
liitettyihin kiinteistdihin.

Pesulatoiminnan tavoitteena on tuottaa kysyntéé vastaavaa palvelua.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Kaukolampo ostaa kaiken Kuhmoisten Lampé Oy:n biolampdkeskuksen tuottaman lampoenergian ja jakelee sen
kunnan omistaman kaukolampdverkon kautta kulutuspaikkoihin.

Kunnan omistamassa pesulassa pestaan kunnan palvelutuotannossa syntynyt pyykki ja vahaisissa maarin myos
ulkopuolisten asiakkaiden tuomaa pyykkia.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laitostoiminnan hairiotdén toiminta

Valtuustokauden

tavoite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2020 Mittari/arviointikriteeri [ Toteutuminen
Vesijohtoputkien Toteutunut
saneeraus 1 linja uusittu Valmiusaste
Kaukolammon Tilikauden tulos +/-0 Tilinpaatos Myyntihintaa korotettu,
taloudellisen tilanteen alijagdmaa edelleen liikaa
parannus

. Alle 3 kpl/vuosi Toteutuminen Jaanyt tavoitteen alle
Suunnittelemattomat
vesikatkot
Jatevedenpuhdistamon | Ammoniumtyppitason Laboratoriotulokset Uusi jateveden
saneeraus alentaminen puhdistamo suunnitteilla,

vanhan rinnalle.
Ammoniumtyppitasoa on
pystytty alentamaan,
mutta ei tarpeeksi.

Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen mahdollistavat turvallisen vesihuollon
seka ymparistéluvan vaatimuksen tayttymisen. Kaukolampdasiakkuuksien lisdé&dminen tasapainottamisohjelmaa
toteutettaessa.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Laitostoiminta rdinen arvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 764 550 -30 000 734 550 711 362,52 23 187,48 96,8 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 410 410 410,00 0,0%
Muut tulot 500 500 500,00 0,0%
tulot yhteensa 765 460 -30 000 735 460 711 362,52 24 097,48 96,7 %
Toimintamenot:
Henkilostomenot 146 990 146 990 152 741,58 -5751,58 103,9 %
Palvelujen ostot 114 740 114 740 123 763,23 -9 023,23 107,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 713 790 -30 000 683 790 616 376,97 67 413,03 90,1 %
Avustukset
Vuokramenot 4100 4100 4154,78 -54,78 101,3 %
Muut menot 300 300 2 199,94 -1 899,94 7333 %
menot yhteensa 979 920 -30 000 949 920 899 236,50 50 683,50 94,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -214 460 0 -214 460| -187 873,98 -26 586,02 87,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 217 080 217 080 222 475,11 -5395,11 102,5%
Tulot 322 840 322 840 343 718,40 -20 878,40 106,5 %
Menot 37 260 37 260 40 307,12 -3047,12 108,2 %
KOKONAISTULOT 1088 300 -30 000 1058 300/ 1055 080,92 3 219,08 99,7 %
KOKONAISMENOT 1234 260 -30 000 1204 260| 1162 018,73 42 241,27 96,5 %
NETTO KUSTANNUS -145 960 0 -145960| -106 937,81 -39 022,19 73,3 %

Vakituinen henkil6sto 3,97 3,97 3,97 0,00
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
TEKNINEN LAUTAKUNTA talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 769 150 -30 000 739 150 727 878,71 11 271,29 98,5 %
Maksutulot 700 0 700 0,00 700,00 0,0%
Tuetja avustukset
Vuokratulot 782 450 -32920 749 530 763 426,04 -13 896,04 101,9 %
Muut tulot 500 32 920 33420 29 262,38 4 157,62 87,6 %
tulot yhteensa 1552 800 -30 000 1522 800 1520567,13 2 232,87 99,9 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 632 450 -2230 630 220 642 828,60 -12 608,60 102,0 %
Palvelujen ostot 823 880 6 350 830 230 701 063,49 129 166,51 84,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1048 340 -30 000 1018 340 942 791,05 75 548,95 92,6 %
Avustukset 0
Vuokramenot 86 310 0 86 310 103 849,73 -17 539,73 120,3 %
Muut menot 1340 0 1340 4182,73 -2 842,73 312,1 %
menot yhteensa 2 592 320 -25 880 2 566 440| 2 394 715,60 171 724,40 93,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -1 039 520 -4 120 -1043 640| -874 148,47 -169 491,53 83,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset erdt:
Poistot ja arvonalentumiset 1144 430 15 000 1159430 1607 218,07 -447 788,07 138,6 %
Tulot 998 660 0 998 660 881 875,19 116 784,81 88,3 %
Menot 485 390 0 485 390 467 500,87 17 889,13 96,3 %
KOKONAISTULOT 2 551 460 -30 000 2 521 460| 2402 442,32 119 017,68 95,3 %
KOKONAISMENOT 4222 140 -10 880 4211 260( 4469434,54| -258 174,54 106,1 %
NETTO KUSTANNUS -1 670 680 -19 120 -1 689 800| -2 066 992,22 377 192,22 1223 %
Vakituinen henkil6st6 15,60 0,00 15,60 15,95 0,35
Tilapdinen henkil6st6 0,35 0,35 1 0,65
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RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2020
Rakennusvalvonta

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta kasittelee haetut luvat ja neuvoo/palvelee asiakasta hankkeen alusta loppuun. Rakennusvalvonta
pyrkii kasittelemaan luvat 4 — 5 viikossa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Lakisaateisten tehtévien hoitaminen resurssien puitteissa.
VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Selked, laadukas ja tasapuolinen
rakennusvalvonta

Valtuustokauden Tavoitetaso 2020 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
tavoite 2017 - 2021

) . Oikaisuvaatimuksia ja | Oikaisuvaatimusten ja | Toteutunut
Huolellinen lupaharkinta. | \5jituksia enintaan 2 % | valitusten maara

o L Kyselyja enintdén 2 % . L Toteutunut
Selkeat ja yksiselitteiset Kyselyjen maara

lupapéatokset lupapaatoksisté

Perustelut:

Rakennusvalvonnan lupapaatoksilla ja neuvonnalla pyritdan ohjaamaan asiakkaita suorittamaan toimenpiteet lakien ja
asetusten mukaisesti ymparisto ja naapurit huomioiden.

Ymparistonsuojelu

Vastuuhenkild: Ymparistosihteeri

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tulee edistaa ja valvoa kunnan ymparistonsuojelua siten, etté suoritettavilla
toimenpiteilld turvataan viihtyisé ja luonnontaloudellisesti kestava elinympérist6 kaikille.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtéavien hoitaminen resurssien rajoissa.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet
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Tasapuolinen ymparisténsuojelu

Valtuustokauden
tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2020

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Selkeét ja yksiselitteiset
lausunnot

Kyselyjen maara
lupapaatoksista

Huolellinen lupaharkinta | = = ) . o , ) Toteutunut
Ei oikaisuvaatimuksia ja | Oikaisuvaatimusten ja
valituksia valitusten maara
Kyselyja enint. 2 % Toteutunut

Perustelut:

Ymparistonsuojelun lupapaatoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritddn ohjaamaan asiakkaita suorittamaan

toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparist6 ja naapurit huomioiden.

Yksityistiet

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Tehtdvana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen oikeutetuille
seka kunnalle yksityistielaissa méarattyjen ja hallintosddnndssa rakennuslautakunnalle siirrettyjen tehtéavien

hoitaminen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta seka lakisaateisista tehtéavista huolehtiminen resurssien rajoissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Yksityistielain mukaiset tehtavat

Valtuustokauden
tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2020

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

) o Ei valituksia Valitusten méaara Toteutunut
Lainmukaiset ja selkeét
paatokset
Avustushakemukset Paattkset ja maksut Aika Toteutunut
késitelladn ennen ennen elokuun loppua
kesasulkua
Perustelut:

Rakennuslautakunta myontaéa yksityistieavustukset ja ratkaisee padasiassa tiekunnan kokouksista tehdyt valitukset.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Rakennuslautakunta talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 000 2 000 1950,39 49,61 97,5 %
Maksutulot 42 000 42 000 53 263,50 -11 263,50 126,8 %
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot 595,00
tulot yhteensa 44 000 0 44 000 55 808,89 -11 808,89 126,8 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 45 140 45 140 43 860,99 1279,01 97,2 %
Palvelujen ostot 65 100 65 100 31577,70 33522,30 48,5 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 3900 3900 757,55 3142,45 19,4 %
Avustukset 65 000 65 000 70 224,26 -5224,26 108,0 %
Vuokramenot 500 500 211,82 288,18 42,4 %
Muut menot
menot yhteensd 179 640 0 179 640 146 632,32 33 007,68 81,6 %
TOIMINTAKATE (netto) -135 640 0 -135 640 -90 823,43 -44 816,57 67,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 0 0 8 058,00 -8 058,00
Menot 18 990 18 990 25 380,85 -6 390,85 133,7 %
KOKONAISTULOT 44 000 0 44 000 63 866,89 -19 866,89 145,2 %
KOKONAISMENOT 198 630 0 198 630 172 013,17 26 616,83 86,6 %
NETTO KUSTANNUS -154 630 0 -154 630 -108 146,28 -46 483,72 69,9 %
Vakituinen henkil6sto 0,90 0,90 0,90 0,00
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
TEKNINEN TOIMI talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2020
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 771 150 -30 000 741 150 729 829,10 11 320,90 98,5 %
Maksutulot 42 700 0 42 700 53 263,50 -10 563,50 124,7 %
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 782 450 -32920 749 530 763 426,04 -13 896,04 101,9 %
Muut tulot 500 32920 33420 29 857,38 3 562,62 89,3 %
tulot yhteensa 1 596 800 -30 000 1566 800 1576 376,02 -9 576,02 100,6 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 677 590 -2230 675 360 686 689,59 -11 329,59 101,7 %
Palvelujen ostot 888 980 6 350 895 330 732 641,19 162 688,81 81,8%
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1052 240 -30 000 1022 240 943 548,60 78 691,40 92,3%
Avustukset 65 000 0 65 000 70 224,26 -5224,26 108,0 %
Vuokramenot 86 810 0 86 810 104 061,55 -17 251,55 119,9%
Muut menot 1340 0 1340 4 182,73 -2 842,73 312,1%
menot yhteensa 2 771 960 -25 880 2746 080| 2541 347,92 204 732,08 92,5 %
TOIMINTAKATE (netto) -1175 160 -4 120 -1179 280 -964 971,90 -214 308,10 81,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1144 430 15 000 1159 430| 1607 218,07 -447 788,07 138,6 %
Tulot 998 660 0 998 660 889 933,19 108 726,81 89,1%
Menot 504 380 0 504 380 492 881,72 11 498,28 97,7 %
KOKONAISTULOT 2 595 460 -30 000 2565 460| 2466 309,21 99 150,79 96,1 %
KOKONAISMENOT 4420 770 -10 880 4409 890| 4641447,71| -231557,71 105,3 %
NETTO KUSTANNUS -1825 310 -19 120 -1 844 430( -2 175 138,50 330 708,50 117,9 %
Vakituinen henkil6sto 16,50 0,00 16,50 16,50 0,00
Tilapdinen henkil6sto 0,35 0,35 1 0,65
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
KAYTTOTALOUS talousarvio| muutokset jilkeen 31.12.2020
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1767 960 -340 000 1427960 142343595 4524,05 99,7 %
Maksutulot 119 250 -1 000 118 250 129 314,59 -11 064,59 109,4 %
Tuet ja avustukset 110500 58 900 169 400 201 360,86 -31 960,86 118,9 %
Vuokratulot 785 460 -32920 752 540 766 834,65 -14 294,65 101,9 %
Muut tulot 18 950 119 470 138 420 184 226,56 -45 806,56 133,1%
tulot yhteensa 2 802 120 -195 550 2606 570| 2705172,61 -98 602,61 103,8 %
Toimintamenot:
Henkil6stomenot 4533140 92930 4626 070| 4585 959,98 40 110,02 99,1%
Palvelujen ostot 12 534 670 -86 650 12 448 020| 12 240 399,54 207 620,46 98,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1481 830 -5 000 1476 830 1402979,69 73 850,31 95,0 %
Avustukset 255 300 12 920 268 220 259 043,54 9 176,46 96,6 %
Vuokramenot 130610 0 130610 147 520,53 -16 910,53 112,9%
Muut menot 18 280 6 790 25 070 25 303,79 -233,79 100,9 %
menot yhteensd 18 953 830 20 990 18 974 820| 18 661 207,07 313 612,93 98,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -16 151 710 -216 540 -16 368 250( -15 956 034,46 -412 215,54 97,5 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1193 810 15 000 1208 810 1665 189,20 -456 379,20 137,8 %
Tulot 1641910 0 1641910 1522337,95 119 572,05 92,7 %
Menot 1641910 0 1641910( 1522337,95 119 572,05 92,7 %
KOKONAISTULOT 4444 030 -195 550 4248 480| 4227 510,56 20 969,44 99,5 %
KOKONAISMENOT 21 789 550 35990 21 825 540| 21 848 734,22 -23 194,22 100,1 %
NETTO KUSTANNUS| -17 345 520 -231540( -17 577 060( -17 621 223,66 44 163,66 100,3 %
Vakituinen henkil0sto 74,63 0,00 74,63 71,37 3,26
Tilapdinen henkil0sto 17,24 0 17,24 21,69 -4,45
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Investointien toteutuminen

. TALOUSARVIO 2020 TOTEUTUMA 2020

valtuuston sitovuustasolla

Alkuperdinen Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteu-

talousarvio muutokset muutosten tuma %
jalkeen

Maa-alueet
Menot 0€ 0€ 0€ -0,01 € 0,01€
Tulot 0€ 1770€ 1770€ 19 856,05 € -18 086,05 €
Osakkeet ja osuudet
Menot 0€ -335000€ -335000¢€ -335 000,00 € 0,00€ 100,0%
Tulot 0€ 58 720 € 58720 € 58 725,54 € -5,54 €
Investoinnit kiinteistoihin:
Menot -1520000€ 995000€ -525000¢€ -487 527,32 € -37 472,68 € 92,9%
Tulot 0€ 0€ 0€ 0,00 € 0,00 €
Investoinnit kunnan
vuokrattaviin kiinteistéihin
Menot -175 000 € 125000 € -50 000 € -45 648,60 € -4351,40 € 91,3 %
Tulot 0€ 0€ 0€ 8351,77 € -8351,77 €
Investoinnit laitostoimintaan
Menot -220 000 € 19000€ -201000¢€ -140 055,52 € -60944,48 € 69,7 %
Investoinnit yleiset alueet ja
liikennevaylat
Menot -281830€ -301000€ -582830€ -488 600,32 € -94 229,68 € 83,8%
Investoinnit liikuntapaikkoihin
Menot -20000 € -20000 € -40 000 € -33 907,89 € -6 092,11 € 84,8%
Tulot 0€ 12 000 € 12 000 € 12 000 € 0€ 100,0%
Investoinnit koneisiin ja
laitteisiin
Menot -14 000 € 7900 € -6 100 € -6 015,26 € -84,74 €
Yhteensd investointimenot -2230830€ 490900€ -1739930€| -1536754,92€ -203175,08¢€ 88,3 %
Yhteensd investointitulot 0€ 72490 € 72 490 € 98 933,36 € -26443,36€ 136,5%
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INVESTOINNIT V. 2020 TA+muutos Toteutunut| Toteutunut Tot.
Valtuuston sitovuustaso 31.12.2020| 31.12.2020 %

Investointihanke Hanke €| Menot € Tulot € Menot € Tulot €[ Menot
Maa-alueet 1770 € 1770 € 0,01 € 19 856,05 €

Tonttien myynnit 1770 € 1770 € 0,01 €| 19856,05€
Osakkeiden hankinta

Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy:n

vapaaseen padomaan sijoitus 140 000 € 140 000,00 €

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n

vapaaseen pddaomaan sijoitus 195 000 € 195 000,00 € 100,0 %
Osakkeiden luovutus

palautus 3930€ 3930€ 3931,88€

As. Oy Kokonrannan osakkeiden myynti 54 790 € 54 790 € 54 793,66 €
Osakkeet 335000€( 58720¢€ 335 000,00 €| 58 725,54 €
Investoinnit kiinteistoihin:

Uuden koulun rakentaminen 255000 € 256 838,73 €

Terveysaseman korjaukset (lukitus) 30000 € 35674,73 €

Pdijannekodin korjaukset 105 000 € 90 545,40 €

Kuhmolan korjaukset 35000 € 34 699,77 €

Kirjaston korjaukset 60 000 € 69 768,69 €
Investoinnit kiinteistéihin yhteensa 485 000 € 485 000 € 487 527,32 € 100,5 %
Investoinnit kunnan vuokrattaviin kiinteistéihin:

Pajatie 3/katon kunnostus 50 000 € 45 648,60 €

Pajatie 5 myynti 0€ 8351,77 €
Invest. kunnan vuokrattaviin kiinteist6ihin yht. 50 000 € 50 000 € 45 648,60 € 8 351,77 € 91,3 %
Investoinnit laitostoimintaan:

Uuden koulun vesihuolto 28 000 € 22 000,00 €

Uuden koulun kaukolampo 43 000 € 32776,13 €

Vesi- ja viemariverkoston saneerausta 55000 € 37 053,54 €

JVP:n saneeraus 65 000 € 39575,85 €

Jatevesipumppaamoiden saneeraus 10 000 € 8 650,00 €
Investoinnit laitostoimintaan yhteensa 201 000 € 201 000 € 140 055,52 € 69,7 %
Yleiset alueet ja lilkennevaylat:

Uuden koulun kevyenliikenteen vayla 38000 € 31244,46 €

Uuden koulun maansiirtotyot ja tien rakentd 255 000 € 183 847,74 €

Teiden ja ulkoalueiden valaistus 40 000 € 20379,35 €

Kaavateiden kunnostaminen ja pdallystamij 30000 € 28 576,03 €

Rekolantien sirotepintaosuuden kunnostus 50000 € 43 597,18 €

Mainostaulu tielle 325 15000 € 6 292,60 €

Hulevesiallas, selkeytys 30000 € 19 722,04 €

Sataman alueen pihatyot (matkaparkki) 20000 € 19349,49 €

Lankipohjantien katuvalot 35000 € 20 781,66 €

Terveysaseman piha-alue 23000 € 21100,87 €

Koskenpartaan laajakaista- ja valokuituverk 0€ 6 880,94 €

Papinsaaren silta 75000 € 75 000,00 €

Liikuntapaikat 40 000 € 12 000 € 33907,89€| 12000,00 €

Laiturirakenteiden uusiminen (sopimus

kunta/P3ijan Marine) 11830 € 11 827,96 €
Yleiset alueet ja liilkennevaylat yhteensa 662 830 € 662 830€ 12000¢€ 522 508,21 €| 12 000,00€( 78,8%
Koneet ja laitteet

Pesulan koneet 6100 € 6 015,26 €
Koneet ja laitteet 6 100 € 6 100 € 6 015,26 € 98,6 %
Investoinnit yhteensa 1739930€| 72490¢€ 1536 754,92 €| 98933,36€| 883%




TULOSLASKELMA (ulkoiset)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Alkuperdinen
talousarvio

1767 960
119 250
110500
785 460

18 950

2802 120

-3420770

-3420770

-977 450
-134 920
-1112 370
-4 533 140

-10 504 100
-2030570
-12 534 670

-1481 830
-1481 830

-255 300
-255 300
-130 610
-18 280

-18 953 830
-16 151 710
8 667 000

8 685 180

99 000
37470

-3 000
-41 600
91870
1292 340

-1193 810
-1193 810

98 530
98 530
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Talousarvion
muutokset

-340 000
-1 000
58 900

-32920
119 470
-195 550

-49 000
24 000
-25 000

-65 700

-2230
-67 930
-92 930

86 650
86 650

5000
5000

-12 920

-6 790
-20 990
-216 540
-180 000
576 310

r

-25 000

-1550
-26 550
153 220

-15 000

-15 000

138 220
138 220

Talousarvio
+ muutokset

1427 960
118 250
169 400
752 540
138 420

2606 570

-3469 770
24 000
-3445770

-1043 150

-137 150
-1 180 300
-4 626 070

-10 504 100
-1943 920
-12 448 020

-1476 830
-1476 830

-268 220
-268 220
-130 610
-25070

-18 974 820
-16 368 250
8 487 000
9261 490

L4

74 000
37470

-3 000
-43 150
65 320
1445 560

-1208 810
¥ .1208810
236 750
236 750

Toteutuma
€

1423 435,95
129 314,59
201 360,86
766 834,65
184 226,56

2705172,61

-3 505 582,65
32770,30
-3472 812,35

-988 011,95
-125 135,68
-1113 147,63
-4 585 959,98

-10 468 183,34
-1772 216,20
-12 240 399,54

-1402 979,69
-1402 979,69

-259 043,54
-259 043,54
-147 520,53
-25 303,79

-18 661 207,07
-15 956 034,46
8 757 240,68
9232 856,00

62 150,06
44 189,76

-4 026,58
-42 046,57
60 266,67

2 094 328,89

-1205 572,50
-459 616,70
-1 665 189,20
429 139,69
429 139,69

Poikkeama
€

4 524,05
-11 064,59
-31 960,86
-14 294,65
-45 806,56
-98 602,61

35 812,65
-8 770,30
27 042,35

-55 138,05
-12 014,32
-67 152,37
-40 110,02

-35 916,66
-171 703,80
-207 620,46

-73 850,31
-73 850,31

-9 176,46
-9 176,46
16 910,53
233,79

-313 612,93
-412 215,54
-270 240,68
28 634,00

11 849,94
-6 719,76

1 026,58
-1103,43
5053,33
-648 768,89

-3 237,50
459 616,70
456 379,20

-192 389,69
-192 389,69

Tot.
%

99,7 %
109,4 %
118,9 %
101,9 %
133,1%
103,8 %

101,0 %
136,5%
100,8 %

94,7 %
91,2 %
94,3 %
99,1 %

99,7 %
91,2 %
98,3 %

95,0 %
95,0 %

96,6 %
96,6 %
1129 %
100,9 %
98,3 %
97,5 %
103,2 %
99,7 %

84,0 %
117,9 %
134,2 %

97,4 %

92,3 %
144,9 %

99,7 %
137,8 %

181,3 %
181,3 %



TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisdiset)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Palkatja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Alkuperdinen
talousarvio

2 734 050
119 250
110 500

1461 280

18 950

4444 030

3420770
0
34207707

-977 450
-134 920
-1112370"
-4533140"

-10 504 100
-2 704 060
13208 160 "

1774 430
17744307

-255 300
-255300"
-806 430

-18 280
-20595740 "
-16 151 710

8 667 000
8 685 180

99 000
37470
-3.000

-41 600
91870"
1292 340

-1193 810
-1193 810

98 530
98 530
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Talousarvio
+ muutokset

Talousarvion
muutokset

-340 000 2394 050
-1000 118 250
58 900 169 400

-32920 1428 360
119 470 138 420
-195 550 4248 480
-49 000 -3469 770
24 000 24 000
-25 000 -3445770
-65 700 -1043 150
-2230 -137 150
-67 930 -1 180 300
-92 930 -4 626 070

0 -10504 100

86650  -2617410
86650 -13121510
5000  -1769430
5000  -1769430
12 920 -268 220
0"  -268220

0 -806 430

-6 790 -25 070
20990  -20 616 730
-216540  -16 368 250
-180000 8487 000
576310 9261490
-25 000 74 000
0 37 470

-3.000

-1550 -43 150
-26 550 65 320
153220 1445560
-15000  -1208 810
0

15000  -1208 810
138 220 236 750
138 220 236 750

Toteutuma

2399 559,11
137 372,59
201 360,86

1304 991,44
184 226,56

4227 510,56

-3 505 582,65
32770,30
-3472 812,35

-988 011,95
-125 135,68
-1113 147,63
-4 585 959,98

-10 468 183,34
-2 448 615,70
-12 916 799,04

-1702 703,35
-1702 703,35

-259 043,54
-259 043,54
-685 677,32
-33 361,79

-20 183 545,02
-15 956 034,46
8 757 240,68

9 232 856,00

62 150,06
44 189,76

-4 026,58
-42 046,57
60 266,67
2094 328,89

-1 205 572,50
-459 616,70
-1 665 189,20
429 139,69
429 139,69

r

Poikkeama

-5509,11
-19 122,59
-31 960,86
123 368,56
-45 806,56

20 969,44

35 812,65
-8 770,30
27 042,35

-55 138,05
-12 014,32
-67 152,37
-40 110,02

-35 916,66
-168 794,30
-204 710,96

-66 726,65
-66 726,65

-9176,46
-9 176,46
-120 752,68
8291,79
-433 184,98
-412 215,54
-270 240,68
28 634,00

11 849,94
-6 719,76
1026,58
-1103,43
5053,33
-648 768,89

-3 237,50
459 616,70
456 379,20

-192 389,69
-192 389,69



RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN
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RAHOITUSLASKELMA Alkuperdinen Talousarvion Talousarvio

talousarvio

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 1292 340
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2230 830
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustul ot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -938 490

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys 11 150
LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkdaaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -47 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1964 150

RAHAVAROJEN MUUTOS 1025 660
KASSAVARAT 31.12.

KASSAVARAT 1.1.
KASSAVAROJEN MUUTOS

muutokset + muutokset

153220 1445560

-81210 -81210

490900 -1739930

12 000 12 000

141 700 141 700

716 610 -221 880

-254 900 -254 900
11 150

0

-47 000
2 000 000

-254900 1709 250

461 710 1487 370

Toteutuma

2094 328,89
-120 514,51

-1536 754,92
12 000,00
207 447,88

656 507,34

-283 460,00
60 150,00

0,00
-47 000,00
1 500 000,00

123 099,05

-314 959,96
-467 392,44
-659 253,35
570 436,65

1226 943,99
4794 960,11

3568 016,12
1226 943,99

Poikkeama Tot.
%

-648 768,89 1449 %
39304,51 1484 %

-203 175,08 88,3 %
0,00 100,0 %
-65747,88 146,4 %

-878 387,34 -295,9%

28560,00 111,2%
-49 000,00 539,5%

0,00
0,00 100,0 %
500 000,00 75,0 %

-123 099,05 -100,00 %
314 959,96 -100,00 %
467 392,44 -100,00 %
659 253,35 -100,00 %

1138 813,35 33,4%

260 426,01 82,5%



YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

TOTEUTUMAVERTAILU
(ulkoiset)

TOTEUTUMAVERTAILU
(ulkoiset)
**R*HALLINTOPALVELUT
TULOT

MENOT

NETTO

**+%E| INKEINOEL. EDISTAMINEN
TULOT

MENOT

NETTO

**%*50S, JATERV. OMATOIMINTA
TULOT

MENOT

NETTO

**xx50S, JATERV. OSTOPALV. JAMSA/KEURUU
MENOT

NETTO

**YLEISHALLINTO

TULOT

MENOT

NETTO
*xk*ARHAISKASVATUS
TULOT

MENOT

NETTO

**+*YHTENAISKOULU

TULOT

MENOT

NETTO

*xxEl AMANLAATUPALVELUT
TULOT

MENOT

NETTO

****RUOKAPALVELU

TULOT

MENOT

NETTO

**%GI\VISTYSTOIMI

TULOT

MENOT

NETTO

**EXAAVOITUS- JA MAANKAYTTO
TULOT

MENOT

NETTO

**EXINTEISTOTOIMI

TULOT

MENOT

NETTO

**%*p Al O- JA PELASTUSTOIMI
TULOT

MENOT

NETTO

*x%%| AITOSTOIMINTA

TULOT

MENOT

NETTO

*++TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOT

MENOT

NETTO
**k*RAKENNUSLAUTAKUNTA
TULOT

MENOT

NETTO
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Alkuperdinen Talousarvion
talousarvio muutokset

Alkuperdinen Talousarvion

talousarvio muutokset
87000 5000
-1162 830 -50210
-1 075830 -45210
353510 -207 000
-290990 -5000
62520 -212 000
0
-400 000 -40 000
-400 000 -40 000
-10 295 680
-10 295 680 0
440510 -202 000
-12149500 -95210
-11 708 990 -297 210
57 700 25000
-626 860 -42 260
-569 160 -17 260
44810 20000
-2214 470 112 000
-2169 660 132000
38800 -8 550
-480 190 -21 400
-441 390 -29950
623500
-710 850
-87 350 0
764810 36450
-4032370 48 340
-3267 560 84790
17700
-494 130 1230
-476 430 1230
733550
-895 530 1000
-161 980 1000
36090
-222740 -6 350
-186 650 -6 350
765 460 -30000
-979920 30000
-214 460 0
1552800 -30000
-2592 320 25880
-1039520 4120
44000
-179 640
-135640 0

Talousarvio
+muutokset

Talousarvio
+muutokset

92000
-1213 040
-1121040

146510
-295990
-149 480

0
-440 000
-440000

-10 295 680
-10295680

238510
-12244710
-12006 200

82700
-669 120
-586 420

64810
-2102470
-2037 660

30250
-501 590
-471 340

623500
-710850
-87 350

801260
-3984 030
-3182770

17700
-492 900
-475 200

733550
-894 530
-160980

36090
-229090
-193 000

735460
-949920
-214 460

1522800
-2566 440
-1043 640

44000
-179 640
-135640

Toteutuma

Toteutuma

118 456,44
-1203 994,97
-1085538,53

228 833,61
-295 684,62
-66 851,01

0,00
-410017,19
-410017,19

-10229 291,42
-10229 291,42

347 290,05
-12138 988,20
-11791 698,15

92 237,82
-707 830,93
-615593,11

59973,40
-2077011,08
-2017037,68

33602,99
-489 664,66
-456 061,67

595692,33
-706 364,28
-110671,95

781506,54
-3980870,95
-3199364,41

19210,36
-339592,95
-320 382,59

754 596,02
-919 212,56
-164 616,54

35398,23
-236 673,59
-201 275,36

711362,52
-899 236,50
-187 873,98

1520567,13
-2394 715,60
-874 148,47

55 808,89
-146 632,32
-90823,43

Poikkeama Toteutuma
%

Poikkeama Toteutuma
%

-26 456,44 128,76 %
-9 045,03 99,25%
-35501,47 96,83 %
-82323,61 156,19%
-305,38 99,90 %
-82 628,99 44,72 %
0,00
-29982,81 93,19%
-29982,81 93,19%
-66 388,58 99,36 %
-66 388,58 99,36 %
-108 780,05 145,61%
-105 721,80 99,14 %
-214 501,85 98,21 %
-9537,82  111,53%
38710,93 105,79%
29173,11 104,97 %
4 836,60 92,54 %
-25458,92 98,79 %
-20622,32 98,99 %
-3352,99 111,08%
-11925,34 97,62 %
-15278,33 96,76 %
27 807,67 95,54 %
-4 485,72 99,37 %
23321,95 126,70%
19753,46 97,53 %
-3159,05 99,92 %
16594,41 100,52%
-1510,36 108,53 %
-153 307,05 68,90 %
-154 817,41 67,42 %
-21046,02 102,87 %
24682,56 102,76 %
3636,54 102,26%
691,77 98,08 %
7583,59 103,31%
8275,36 104,29%
24 097,48 96,72 %
-50 683,50 94,66 %
-26 586,02 87,60 %
2232,87 99,85 %
-171 724,40 93,31%
-169 491,53 83,76 %
-11 808,89 126,84 %
-33007,68 81,63%
-44 816,57 66,96 %
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TOTEUTUMAVERTAILU Alkuperdinen Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
(ulkoiset) talousarvio muutokset +muutokset %
**TEKNINEN TOIMI
TULOT 1596 800 -30000 1566800 1576376,02 -9576,02 100,61 %
MENOT -2771960 25 880 -2746 080 -2541347,92 -204 732,08 92,54 %
NETTO -1175160 -4120 -1179 280 -964971,90 -214308,10 81,83 %
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TULOT 2802120 -195 550 2606570 2705172,61 -98602,61 103,78%
MENOT -18953 830 -20990 -18974 820 -18 661 207,07 -313612,93 98,35 %
NETTO -16 151710 -216540 -16368250 -15956034,46 -412215,54 97,48 %
TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT 8667000 -180 000 8487000 8757240,68 -270240,68 103,18%
VALTIONOSUUDET 8685 180 576 310 9261490 9232856,00 28 634,00 99,69 %
KORKOTULOT 99000 -25000 74000 62 150,06 11 849,94 83,99 %
MUUT RAHOITUSTULOT 37470 37470 44 189,76 -6719,76 117,93 %
KORKOMENOT -3000 -3000 -4026,58 1026,58 134,22%
MUUT RAHOITUSMENOT -41 600 -1550 -43 150 -42 046,57 -1103,43 97,44 %
VUOSIKATE 1292340 153220 1445560 2094328,89 -648768,89 144,88%
INVESTOINNIT
MAA-ALUEET (MENOT) 0 0 0 -0,01 0,01
MAA-ALUEET (TULOT) 0 1770 1770 19 856,06 -18086,06 1121,81%
OSAKKEIDEN HANKINTA (MENOT) 0 -335000 -335000 -335000,00 0,00 100,00%
OSAKKEIDEN HANKINTA (TULOT) 0 58720 58720 58 725,54 -5,54 100,01 %
MYYNTIVOITOT -81210 -81210 -120514,51 39304,51
INVESTOINNIT KIINTEISTOIHIN (MENOT) -1480000 995 000 -485 000 -487 527,32 2527,32 100,52%
INVESTOINNIT KUNNAN VUOKRATTAVIIN
KIINTEISTOIHIN (MENOT) -175 000 125000 -50 000 -45 648,60 -4 351,40 91,30 %
INVESTOINNIT KUNNAN VUOKRATTAVIIN
KIINTEISTOIHIN (TULOT) 8351,77 -8351,77
INVESTOINNIT LAITOSTOIMINTAAN (MENQOT) -220 000 19000 -201 000 -140 055,52 -60944,48 69,68 %
YLEISET ALUEET JA LIIKENNEVAYLAT (MENQT) -321 830 -301 000 -622 830 -488 600,32 -134 229,68 78,45 %
LIIKUNTAPAIKKAINVESTOINTI (MENOT) -20000 -20000 -40 000 -33 907,89 -6 092,11 84,77 %
LIIKUNTAPAIKKAINVESTOINTI (TULOT) 12 000 12 000 12 000,00 0,00 100,00%
PESULAN KONEET -14 000 7900 -6 100 -6 015,26 -84,74 98,61 %
INVESTOINTITULOT 1] 72490 72490 98 933,37 -26443,37 136,48%
INVESTOINTIMENOT -2230830 490900 -1739930 -1536754,92 -203 175,08 88,32 %
INVESTOINNIT NETTO -2230830 563390 -1667440 -1437821,55 -229618,45 86,23 %
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 -254 900 -254 900 -283 460,00 28560,00 111,20%
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 11150 0 11150 60 150,00 -49 000,00 539,46%
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 0 0 0,00 0,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH. -47 000 0 -47 000 -47 000,00 0,00 100,00%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 2000000 0 2000000 1500000,00 500 000,00 75,00 %
MAARARAHAT YHTEENSA
TULOARVIOT YHTEENSA 22301920 167 040 22468960 22460692,48 89477,52 99,96 %
MENOARVIOT YHTEENSA -21276 260 213460 -21062800 -20574495,14 -488304,86 97,68 %
NETTO 1025660 380500 1406160 1886197,34 -480037,34 134,14%
NETTO 1886197,34
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -659 253,35
RAHAVAROJEN MUUTOS 1226943,99
TARKISTUS:
Tulojen alitukset (ilman invest. jalainanottoa) 10254 040 541310 10795350 10697 432,54 97917,46
Tulojen ylitykset 10036 730 -365 550 9671180 10104176,57 -432996,57
Menojen alitukset (ilman investointeja, lainojen
vahennystd ja poistoja) -6 954 620 25070 6929550 -6610245,14 -385693,44
Menojen ylitykset (ilman investointeja) -12043 810 47610 -12091420 -12097 035,08 72 003,66
NETTO (vuosikate) 1292 340 153 220 1445560 2094328,89 -648 768,89
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -1193 810 -15 000 -1208810 -1665189,20 456 379,20
TILIKAUDEN TULOS 98530 138 220 236 750 429139,69" -192389,69
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLUAAMA 98530 138220 236 750 429139,69 -192 389,69



KUNNAN TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA
(ulkoiset)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6stokorvaukset
Palkatja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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Tilivuosi
2020

1423 435,95
129 314,59
201 360,86
766 834,65
184 226,56

2705172,61

-3 505 582,65
32770,30
-3472 812,35
-988 011,95
-125 135,68
-1113 147,63
-4 585 959,98

-10 468 183,34
-1772 216,20
-12 240 399,54
-1402 979,69
-1402 979,69
-259 043,54
-259 043,54
-147 520,53
-25303,79

-18 661 207,07
-15 956 034,46
8757 240,68
9232 856,00

62 150,06
44 189,76

-4 026,58
-42 046,57
60 266,67
2094 328,89

-1205572,50
-459 616,70
-1 665 189,20
429 139,69
429 139,69

14,5
125,8
967
2166

Tilivuosi
2019

1896 091,94
123 304,68
129 211,24
765942,33

18 805,59

2933 355,78

-3519 887,81
21 604,21

-3 498 283,60
-993 379,44
-98 604,40
-1091 983,84
-4 590 267,44

-10 309 652,53
-1953 799,07
-12 263 451,60
-1436 604,09
-1436 604,09
-186 715,75
-186 715,75
-135 553,22
-21 164,72

-18 633 756,82
-15700 401,04
8138776,99

8 241 194,00

74 394,51
208 637,50
-1 845,82
-20 551,47
260 634,72
940 204,67

-1203 522,92
0,00

-1203 522,92
-263 318,25
-263 318,25

15,7
78,1
426
2206



RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vdahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET YHTEENSA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROIJEN MUUTOS

KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1.
KASSAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRRAN KERTYMA 5
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %

PAAOMAMENOJEN TULORAHOITUS, %
LAINANHOITOKATE

KASSAN RIITTAVYYS, PV

ASUKASMAARA
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Tilivuosi
2020

2094 328,89
-120 514,51

-1536 754,92
12 000,00
207 447,88
656 507,34

-283 460,00
60 150,00

0,00
-47 000,00
1500 000,00

123 099,05

0,00

-314 959,96
-467 392,44
-659 253,35
570 436,65

1226 943,99

4794 960,11
3568016,12
1226943,99

1124
137,4
112,9
4,2
93,8
2 166

Tilivuosi
2019

940 204,67
0,00

-1496 192,58
3 000,00
100,00

-552 887,91

14 236,21
11 150,00

0,00
-47 000,00
2 000 000,00

6 680,06

0,00

-738 849,42
-608 617,95
-1340787,31
637 598,90

84 710,99

3568016,12
3486 305,13
84 710,99

722
63,0
61,6
19,3
69,9

2206



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Osakkeet ja osuudet

Muut pitkdaikaiset lainasaamiset
Muut pitkdaikaiset saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

75

Tilivuosi
2020

13 306,46
2642781,49
7762 236,27
4093 664,08
49 890,59
3 363,76
631912,42
15183 848,61
2572 998,20
720747,70
39981,79
3333727,69
18 530 882,76
382 636,22
382 636,22

355984,33
924 175,00
205 140,08
148529941
157 618,51
157 618,51
164291792
2 955 818,89
1839 141,22
6 437 878,03
25351 397,01

Tilivuosi
2019

11 828,00
2662637,54
8679 698,82
4181 547,17
84 427,60
3 363,76
77 294,29
15688 969,18
2296 723,74
525 997,70
11421,79
2834 143,23
18 534 940,41
531 095,71
531 095,71

271 968,74
848 366,50
92 886,01
1213 221,25
114 736,71
114 736,71
1327957,96
2 650 294,90
917 721,22
4 895 974,08
23 962 010,20



TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA
Lahjoitusrahastojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Muut pitkdaikaiset velat
Pitkaaikainen vieraspadoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuuden palautukset
Muut siirtovelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieraspdadgoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €)
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainatja vastuut 31.12., 1000 €
Lainatja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
Asukasmdaara
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Tilivuosi
2020

12 684 598,33
5947 076,08
429 139,69
19 060 814,10
634 707,31
634 707,31

324 000,00
3531,95

195 807,30
523 339,25
3547 000,00
0,00

799 646,08
104 559,44
8 804,00
387 629,03
87 310,00
197 587,80
681 330,83
5132 536,35
5 655 875,60
25351 397,01

75,2
27,3
6,4
2944
4,1
1787
4,1
1787
0,8
2166

Tilivuosi
2019

12 684 598,33
6210 394,33
-263 318,25
18631674,41
660 067,75
660 067,75

371 000,00
3531,95

188 102,14
562 634,09

2 047 000,00
2 052,50
1339682,14
101 868,39
1721,22

402 198,40
0,00

213 111,30
617 030,92
4107 633,95
4 670 268,04
23962 010,20

77,8
24,2
6,0
2696
2,4
1096
2,5
1127
0,5
2206



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistotja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiseterat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas
Asukasmaara

47 590,94
45 625,27
-27 045,74

-70 970,55

77

Tilivuosi
2020

5135 466,10
-21 875 873,58
421831

-16 736 189,17
8 757 240,68
10 483 422,54

-4 800,08
2 499 673,97

-1680 817,16
2,44

-464 710,79
2690,20

356 838,66
44 265,87
0,00

-19 377,28

-7 703,90
374 023,34

23,5
116,5
1154
2166

65 301,32
211 580,56
-17 599,04

-56 045,22

Tilivuosi
2019

5279 184,45
-21728 837,31
1826,54

-16 447 826,32
8138 776,99
9394 375,34

203 237,62
1288 563,63

-1675 023,39
-179,15

-2 268,34

-4 847,16
-393 754,42
47 050,86
-2939,69

-10 797,82

-4 410,98
-364 852,06

24,3
76,9
584
2206



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiseterat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointitulot

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassanriittavyys (pv)
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Tilivuosi Tilivuosi
2020 2019

2 499 673,97 1288 563,63
2 690,20 -4 847,16

-10 288,72 -4 371,74
-140 804,92 -23 956,91
2 351 270,53 1255 387,82
-1534 377,88 -1 855 108,69
685 288,45 11 315,69
-849 089,43 -1843 793,00
1502 181,10 -588 405,19
-283 460,00 13 846,76
52517,96 3 325,67
-230942,04 17 172,43
155 000,00 140 709,00
-376 976,25 -429 615,56
1409 246,28 2070971,14
1187 270,03 1782 064,58
-3984,48 415,95
122 485,40 3412,06
-4 556,06 -2310,71
-374 205,78 -681 012,46
-552 180,50 -1202 792,43
-808 456,94 -1 882 703,54
143 886,58 -83 050,58

1 646 067,68 -671 455,77
5713 557,66 4 067 380,52
4 067 489,99 4 738 836,29
1646 067,67 -671 455,77
294,4 69,9

2,9 2,9

86 62



KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijdama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUS
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieraspddoma
Pitkdaikainen koroton vieraspddaoma
Lyhytaikainen korollinen vieraspddoma
Lyhytaikainen koroton vieraspadaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €)
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12. €/asukas
Lainatja vastuut 31.12.

Lainatja vastuut €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
Asukasmadara
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Tilivuosi
2020

59 254,50

2977 073,59
11 505 129,14
4134 718,53
234 648,83
2243 867,82
680 313,83
21775 751,74

1127 298,19
262 663,43
56 057,27
1446 018,89
23 281 025,14
410 898,22

53 099,90

2 695,64
1053 393,40
1056 089,03
2973 424,85
2840 132,81
6 922 746,60

30 614 669,96

12 684 598,33
659 428,30
5078 268,38
374 023,34
18 796 318,35
35 562,94

0,00

0,00

0,00

43 027,70
667 837,93

4 456 805,54
185 173,67
4232790,41
2197 153,41
11 071 923,03
30 614 669,96

61,5
45,4
5,5
2517
8,7
4012
8,7
4016
0,03
2166

Tilivuosi
2019

54 813,78

3008 924,82
12 489 871,89
4209 466,14
251 378,53

2 693 586,60
335 228,60
22 988 456,57

1172 596,87
52 281,39

27 497,27
1252 375,53
24 295 645,87
537 631,94

48 543,85

3284,83

641 587,06
644 871,90
2671134,18
1396 514,34
4 761 064,26
29 594 342,08

12 684 598,33
659 795,86
5487 030,18
-364 852,06
18 466 572,31
27 911,80

0,00

0,00

0,00

43 780,85
672 086,25

4690 136,40
179 133,63

2 789 165,27
2 725 555,58
10 383 990,88
29 594 342,08

62,5
45,5

51
2322

7,5
3390

7,7
3478
0,05
2206
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Liite 1: tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat; (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomatja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Investointien kirjaamisessa
pysyviin vastaaviin on pienhankintarajana kadytetty kunnanvaltuuston vahvistamaa alarajaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt
poistosuunnitelman ja poistoaikoja on tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen
pitoajan uudelleenarviointiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Kunnanvaltuuston hyvaksymalla
hyodykekohtaisen poistoajan muutoksella (kvalt 14.9.2020 § 43) on Pdivakoti Saukontassun seka tulevan uuden
koulurakennuksen poistoaikoja tarkistettu 1.1.2020 alkaen. Tarkistettu poistoaika on 30 vuotta ja perustuu
hyodykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.

Yhtendiskoulun rakennuksen purkuun liittyvat paatékset on tehty vuonna 2020. Koulurakennus on poistettu

kaytosta osittain (luokkatiloja, vanha liikuntasali), jonka vuoksi myos rakennuksen arvonalentumisesta seuraavat
alaskirjaustoimenpiteet on mahdollista aloittaa. Yhtendiskoulun rakennuksen A kirjanpidollinen menojaanndsarvo
31.12.2020 on 495.875,68 euroa. Kunnanhallitus linjasi kokouksessaan 1.3.2021 § 42, ettd Kuhmoisten kunnan
yhtendiskoulun rakennuksen A osalta tehddan kirjanpidollinen alaskirjaus vuoden 2020 tilinpdatoksen yhteydessa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkodiseen luovutushintaan.

Liite 1 A: Konsernitilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 4:2. §);

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konserniin on yhdistelty tytdryhteisot ja kuntayhtymat omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty konserniin, niiden padomaosuuksien vaikutus kunnan
konsernitilinpaatokseen ei ole olennainen.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Tytaryhteisot on yhdistelty kunnan konserniin rivi riviltda. Kuhmoisten Verkkopalvelu Oy:n ja Kuhmoisten
Laajakaista Oy:n muodostama alakonserni on yhdistelty konserniin rivi riviltd ja vihemmistéosuus on erotettu
omalle rivilleen. Kuntayhtymat on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamisetja velaton vihennetty sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamisetja velaton vihennettyvahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu. Kunnan ja
kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelmanmukaisiksi ja
jdannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Kuntayhtymien osalta poistoerot ja verovelat ovat lukuarvoltaan
vahdisia ja niitd ei ole huomioitu.



Liite 6:

81

Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtdvakokonaisuuksina. Kunnan tai kuntayhtyman
liiketoimintojen toimintatuotot esitetddn tehtavdalueisiin tai tulolajeihin sisallytettynd;

Toimintatuotot tehtdavaalueittain

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 375 803 692 771 347 290 583 449
Sosiaali ja terveyspalvelut 1643812 1550333
Opetus-ja kulttuuripalvelut 966 342 986 786 781 507 766 730
Tekniset palvelut 2 150 500 2 049 295 1576 376 1583177
Toimintatuotot yhteensd 5136 458 5279 185 2705173 2 933 356

Liite 7:

Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisdveron tuotosta,

kiinteistoveroon ja muihin verotuloihin (kuntajaoston tuloslaskelmaohje

kohta 5.1)
Verotulojen erittely
2020 2019
Kunnan tulovero 6141138 5656 168
Osuus yhteisdveron tuotosta 1226 655 1110387
Kiinteistovero 1389 448 1372223
Muut verotulot
Verotulot yhteensd i 8757241 8 138 777
Tuloveroprosentti v. 2020 - v. 2015-2019
21,75 20,75
Kiinteistéveroprosentit
Yleinen kiinteistovero 1,10 1,00
Vakituisen asuinrakennuksen 0,60 0,50
Muun kuin vak.asuinrakennuksen 1,20 1,10
Liite 8:
Valtionosuudet eriteltyina
Valtionosuuksien erittely
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8 035930 8 347 055
Siita: Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 1663 523 1652 049
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtos. -105 085 -105 861
Verotulomenetysten kompensaatio 1302011
Valtionosuudet yhteensd 9 232 856 8241194
Liite 9:
Palveluiden ostot eriteltyind asiakaspalveluiden ostoihin ja muiden palveluiden
ostoihin.
Palveluiden ostojen erittely
2020 2019
Asiakaspalveluiden ostot 10 468 183 10 309 653
Muiden palveluiden ostot 1772216 1953799
Kunnan palveluiden ostot yhteensd f 12 240 400 12 263 452




Liite 11:
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

(KPA 2:3.1 3-kohta)

Kuhmoisten kunnan kdyttéomaisuuden poistosuunnitelma 1.1.2009 -
(Pienhankintaraja 10 000 €) 31.12.2012 1.1.2013 alkaen
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2v.
Aineettomat oikeudet 5v.
Liikearvo 2v.
Muut pitkdvaikutteiset menot
- Atk-ohjelmat 4v. 2v.
- Muut 4v. 2v.
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa

Rakennuksetja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteetja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Sahkodjohdot, muuntoas., ulkoval.l
Vesi- ja viemdriverkosto
Kaukolampoéverkko

Puhelinverkko, keskusasema ja alakesk.

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sdahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet

ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet, rakenteet

Koneetja kalusto
Rautaisetalukset

Puiset aluksetja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvdlineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat tyokoneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kayttbomaisuus arvopaperit ja muut pitkaaik. sij.

Osakkeetja osuudet

40 v. tasapoisto
25v. tasapoisto
17 v. tasapoisto
25v. tasapoisto
40 v. tasapoisto

17 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto

17 v. tasapoisto
35v. tasapoisto

15 v. tasapoisto

12 v. tasapoisto
17 v. tasapoisto

7 v. tasapoisto
7 v. tasapoisto

4 v. tasapoisto
4v.tasapoisto

Kayténmukainen
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

20 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto

15 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto

10 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto

15 v. tasapoisto
8 v.tasapoisto
4v.tasapoisto
5v.tasapoisto

10 v. tasapoisto
5v.tasapoisto
5v.tasapoisto
3 v.tasapoisto
3 v.tasapoisto

Kayténmukainen
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa



83

Liite 13:

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisdltyvista pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisdltyvistad pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustappioista (Kuntajaoston tuloslaskelmaohje luvut 2.3 ja 4.5)

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 128 433
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 700
Myyntivoitot yhteensd 700 128433 [
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot 1125
Muut myyntitappiot 262 6 794
Myyntitappiot yhteensd 262 7918
Liite 14:
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvdt erdat (KPA 2:3.1 2-kohta)
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2020 2020 2019
Satunnaiset tuotot yhteensd 3967 0 0
Satunnaiset kulut yhteensd 1275 4 847 0 0
Liite 15:
Yhteismadrdat muihin rahoitustuottoihin sisdltyvistd tuotoista, jotka on saatu osuuksista
muissa yhteisdissad (KPA 2:3.1 § 5-kohta), jos ne ovat olennaisia
Rahoitustuottojen ja - kulujen erittely
2020 2019
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 8 969 8969
Korkotuotot sijoituksista, talletuksista ja maksuliik. 53181 65 426
Sijoitusten ja arvopapereiden tuotot 12 838 181 666
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 10 968 10 968
Korvaus jaannospadomasta vesihuoltolaitos ja kaukolampoverkko 11 848 11974
Verotilitysten korot ja korotukset 0 0
Viivastyskorkotuotot 8535 3323
Muut rahoitustuotot 0 706
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 106 340 283 032
Korkokulut lainoista -4 027 -1 846
Arvonalentumiset sijoitukset ja arvopaperit -27 222 -6 573
Korvaus jadnndspddaomasta vesihuoltolaitos ja kaukolampdverkko -11 848 -11974
Verotilitysten korot ja korotukset 0 0
Viivastyskorkokulut -1425 -631
Muut rahoituskulut -1552 -1374
RAHOITUSKULUT YHTEENSA -46 073 -22 398
Rahoitustuotot ja -kulut netto 60 267 260 634




Liite 19 A:

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti
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Aineettomatja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Muut pit- Yhteensd [Maa- Raken- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa Kaikki

Aineet- kavaikut. ja vesi- nukset rakenteet ja aineel- maksut ja yhteensa

tomat menot alueet ja laitteet kalusto liset keskener.

oikeudet hyodyk.
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00| 11828,00| 11 828,00| 2 662 637,54 8 679 698,824 181547,17| 84 427,60 3 363,76 77 294,29 15 688 969,18 15 700 797,18
Lisdykset tilikauden aikana 11 827,96 11 827,96 0,01 276 337,19] 290109,80( 6 015,26 617 464,70| 1189 926,96| 1201 754,92
Rahoitusosuudet tilikaudella -12 000,00 -12 000,00 -12 000,00
Vahennyksettilikauden aikana -19 856,06 -5 755,28 -2 596,49 -28 207,83 -28 207,83
Siirrot erien valilla 0,00 50 846,57 -50 846,57 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -10 349,50(-10 349,50 -728 427,76| -426 242,97| -40 552,27 -1 195 223,00| -1 205 572,50
Arvonalennuksetja niiden 0,00 0,00
palautukset -459 616,70 -459 616,70| -459 616,70
Poistamaton hankintameno 31.12 0,00| 13 306,46| 13 306,46| 2 642 781,49 7 762 236,27| 4 093 664,08| 49 890,59 3363,76] 631912,42|15 183 848,61| 15 197 155,07

0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00| 13 306,46 13 306,46 2 642 781,49| 7 762 236,27| 4 093 664,08| 49 890,59| 3363,76/ 631912,42| 15 183 848,61| 15 197 155,07




Liite 19 B:

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Sijoitukset
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Saamiset Saamiset Saami- Saamiset Yhteensa Kaikki

Osakkeet osakk.ja yhtyma- osakkeet konserni- osakk.ja set muut yhteensa

konserni- omistus- osuudet ja yhteisot omistus- kunta- yhteisot

yhtiot yhteisot osuudet yht. yhtymat
Hankintameno 1.1. 658 776,39| 827 543,54 501 265,81|309 138,00 2 296 723,74 478 747,70 0,00 0,00| 58671,79| 537419,49| 2834143,23
Lisdykset 335 000,00 0,00 335 000,00 283 460,00| 283 460,00 618 460,00
Vahennykset -54 793,66 -54 793,66 -8 000,00 -52 150,00 -60150,00| -114 943,66
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 993 776,39 772 749,88| 501 265,81|309 138,00 2 576 930,08| 470 747,70 0,00 0,00| 289981,79| 760 729,49 3337 659,57
Arvonalennukset -3931,88 -3931,88 0,00 -3931,88
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 993 776,39 772 749,88| 497 333,93|309 138,00( 2 572 998,20 470 747,70 0,00 0,00| 289 981,79| 760 729,49( 3333 727,69




Liitteet 20-22:

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekad osakkuusyhteiso6t

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Kotipaikka Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikau-
omistus- omistus-|pddomasta padomasta den
osuus osuus voitosta/
Nimi tappiosta
Tytaryhteisot
Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy |[Kuhmoinen 100 % 100 % 593 2228 -32
Asunto Oy Kuhmoisten Paijalankoti Kuhmoinen 100 % 100 % 282 1 1
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (emoyhtio) |Kuhmoinen 100 % 100 % 30 2955 -22
Yhteensa 905 5184 -53
Kuntayhtymat
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 0,75 % 0,75 % 5 9 -1
Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri ky Tampere 0,16 % 0,16 % 301 1047 -24
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 1,27 % 1,27 % 1037 689 43
Koulutuskeskus Salpaus ky Lahti 0,23 % 0,23 % 181 32 19
Yhteensa 1524 1777 37
Yhdistelemattémat osakkuusyhteisot
Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanpera Kuhmoinen 31,7% 31,7% 9 49 3
Kiinteistdé Oy Pohjoisportti Kuhmoinen 35,05 % 35,05 % 335 4 0
Muut yhteisot (konserniin kuulumattomat)
Asunto Oy Peltohokkala Kuhmoinen 14,77 %
Asunto Oy Kokonniemi Kuhmoinen 4,27 %
Asunto Oy Paajaranta Kuhmoinen 3,31%
Asunto Oy Hokkalankulma Kuhmoinen 6,32 %
Reka Industrial Oyj B Helsinki

Muutokset
Myyty As Oy Kokonrannan osakkeet

Neo Industrial Oy Neonmarkka Oy), nimi vaihtunut: Reka Industrial Oyj B




Liite 23:
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Erikseen pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset tytdryhteis6iltd, kuntayhtymilta, joissa kunta
on jasenend sekad osakkuus-ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
—myyntisaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);
—lainasaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);
—muutsaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);
—siirtosaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

(KPA 2:4.3 § 3-kohta)

Saamisten erittely

2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 57 086
Lainasaamiset 470 748 835 000 478 748 843 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset 0 16 129
Yhteensd 470 748 835 000 478 748 916 215
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 9
Yhteensd 0 0 0 9
Saamiset yhteensd 470 748 835 000 478 748 916 224
Liite 24:
Saamisiin sisaltyvdt olennaiset erat
Saamisiin sisaltyvdt olennaiset erat
2020 2019
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 355 984 271 969
Lyhytaikaiset lainasaamiset 924 175 848 367
Valtionosuussaaminen 0 10 163
Alv- saaminen 204 718 82 682
Puunmyyntituloja 0 63414
KEVA/eldkemenoperusteiset vak.maksut 0 9275
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 5771 5771
Jamsdan kaupunki/sote 116 955
Tuotto-osuuden korko 13 000 0
Siirtosaamiset tyttareilta 0 16 129
Muut siirtosaamiset 22 315 20189
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 1642918 1327 959




Liite 25:

Tase-erdakohtainen erittelyoman pdadoman erien lisdayksista ja vihennyksistd seka siirroista ndaiden erien

valilla tilikauden aikana (KPA 2:5.1 § 1-kohta)

Oman padaoman erittely Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Peruspddaoma 1.1. 12 684 598 12 684 598 12 684 598 12 684 598
Lisdaykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 12 684 598 12 684 598 12 684 598( 12 684 598
Arvonkorotusrahasto 1.1. 5393 6438
Lisdaykset
Vahennykset -1101 -1 045
Arvonkorotusrahasto 31.12. 4292 5393
Muut omatrahastot 655 136 654 524
Vahinkorahaston pdadoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -122
Vahinkorahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 655 136 654 402
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 5040 623 5487 030 5947 077 6 210 395
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 5040 623 5487 030[ 5947 077 6 210 395
Tilikauden yli-/alijaama 374 023 -364 852 429 140 -263 318
Oma péidioma yhteensd 18 758 672 18 466 571 19 060 815 18 631 675
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Liite 27:

Tase-erien mukaan eriteltytieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan
kuuluvista veloista, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

(KPA 2:5.1 § 2-kohta).

Vuoden 2018 tilinpdatoksessa esitetddan velat ja velkojen osat,
jotka erdantyvat 1.1.2026 tai sen jilkeen.

Pitkdaikaiset velat Lainat
Kunta 2020 2019 2026
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 324 000 371 000 89 000
Lainat julkisyhteisoilta
Takausvastuun kautta tullut laina
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 3532 3532
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat 195 807 188 102
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteens f 523 339( 562634 89000
Pitkdaikaiset velat
Konserni 2020 2019
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4171730 4392 796
Lainat julkisyhteisoilta 653 473
Lainat muilta luotonantajilta 280 890 293 335
Saadut ennakot 3532 3532
Ostovelat 0 0
Muut pitkdaikaiset velat 185174 179 134
Pitkdaikaiset velat yhteensd i 4641979 4 869 270




Liite 30:
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Erikseen pitkd- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on

jdsenena ja osakkuus-sekda muille omistusyhteysyhteisoille

-saadutennakot (VtEI 5,11 5)

- ostovelat (VtEI 6,11 6)

- liittymismaksut ja muutvelat (VtEI 7,11 7)

- siirtovelat (VtE 18, 11 8) (KPA 2:5.2 §)

Vieras paaoma

2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytdaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 24 446,30 24 446,30
Siirtovelat
Yhteensd 24 446,30 0,00 24 446,30 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus-tai seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensd 24 446,30 0,00 24 446,30 0,00
Liite 32:
Muut velat-erdan sisaltyvat olennaiset erat
Muut velat-erdan sisdltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Tilitettava arvonlisdvero 31918 23 882 31918 23 882
Ennakonpidatykset 67 182 72 256 64 897 71730
Sosiaaliturvamaksut 4226 1651 3880 2301
Muut 12 859 34743 3 865 3955
Muut velat yhteensd " 116185 132532 104559 101868




Liite 33:
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (KPA 2:5.1 § 4-kohta

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiseterat Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Siirtovelat
Henkildstokulujen jaksotukset 560 683 467 859 387 629 402 198
Korkojaksotukset 16 895 15 095 8 804 1721
Jamsan kaupunki (sos. ja terveystoimi) 0 37 265 0 37 265
Palkkojen henkildsivukulut 161 309 136 579 129 352 134 062
Muut siirtovelat 290 444 354 754 155 546 41785
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 1029331 1011552 681 331 617 031
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Liite 41:

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuolisetjarjestelyt. Tahdan merkittavia taseen ulkopuolisia
jarjestelyja voivat olla mm. yhteistyo- ja kumppanuussopimuksista aiheutuvat vastuut,
ympadristovastuut jne. Vastuut ilmoitetaan nimellisarvoisena ilman arvonlisdveroa, jos
arvonlisavero voidaan sisdllyttda vihennettaviin tai palautettaviin arvonlisdaveroihin.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt voivat olla sellaisia, ettd niiden rahamaaraa ei pystyta
maadrittamaan. Talldéin vihimmaisinformaationa ilmoitetaan vastuun olemassaolo.

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Vuoden 2020 aikana Kuhmoisten kunta teki Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:66n 195 000 euron suuruisen
sijoituksen sijoitetun vapaan padoman rahastoon. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy merkitsi Kuhmoisten
Laajakaista Oy:n osakkeita 6500 kpl 195 000 euron yhteishintaan. Jarjestelylla turvattiin Kuhmoisten
Laajakaista Oy:n oman pddoman riittavyys.

Laajakaistatukipdaatos sai lainvoiman vuoden 2020 aikana hallinto-oikeuden hyvaksyttyd merkittavilta
osin Kuhmoisten Laajakaista Oy:n valituksen Liikenne- ja viestintdaviraston paatoksesta. Virasto

teki uuden paatdoksen hallinto-oikeuden edellyttamin muutoksin. Kuhmoisten Laajakaista Oy:lle
myonnettiin lisdtukea tuolla paatoksella 419 392 euroa. Yhteensa Kuhmoisten Laajakaista Oy:n on
tdten saanut valtiontukea laajakaistarakentamiseen yhteensa 1027 955 euroa. Saadulla lisatuella ei
lyhennetty Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n antamaa lyhytaikaista lainaa vield vuoden 2020 puolella
vaan asian kasittelysiirtyi vuoden 2021 alkupuolelle.

Kuhmoisten Ldmpo6 Oy:n ja Kuhmoisten kunnan 9.4.2013 allekirjoittama sopimus |lammodn toimitta-
misesta kunnan omistamaan kaukolampoéverkkoon. Sopimuksen voimassaoloaika on viisitoista

vuotta lammontoimitusten alkamisesta.

Arvonlisdaveron palautusvastuu vuoden 2020 tilinpdatoksessa on 1 581 972,10 euroa.

Merkittdavat sopimukset:

Jamsdan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan palvelusopimus sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisesta (Jamsan kaupunki toimii palveluiden jarjestdjana, isantakuntana)

Kuhmoisten kunnan ja Jimsan kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotantotiloja koskevat
vuokrasopimukset

Kuhmoisten kunnan ja Jimsan kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden ravitsemuspalveluita
koskeva palvelusopimus

Kuhmoisten kunnan ja Jimsdn kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden pesulapalveluita
koskeva palvelusopimus

Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan sopimus palkanlaskentapalveluiden tuottamisesta
Kuhmoisten kunnalle

Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan sopimus ICT-palveluiden tuottamisesta Kuhmoisten
kunnalle

Sopimus Jamsadnjokilaakson musiikkiopiston toiminnan jarjestimisestd Kuhmoisten kunnassa
Sopimus Jamsadn tydvdaenopiston toiminnan jarjestamisestd Kuhmoisten kunnassa

Sopimus Jamsadn kaupungin jarjestdman kunnan vastuulla olevan jatehuollon Kuhmoisten kunnassa
Yhteistoimintasopimus Ymparitdterveydenhuollon Keurusseldn yhteistoiminta-alueeseen
kuulumisesta

Yhteistoimintasopimus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuulumisesta
Rakennusvalvonnan ostopalvelusopimus Padasjoen kunnan kanssa

Yhteistoimintasopimus Keski-Suomen pelastustoimen yhteistoiminta-alueeseen kuulumisesta
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Liite 42:

Henkiloston lukuméaara 31.12. toimialoittain;
-vakinaiset

-madrdaikaiset

-ilman tyollistettyja

Henkildston lukumadra 31.12. toimialoittain

2020 2019
Yleishallinto 8,59 8,59
Sivistystoimi 66,97 65,40
Tekninen toimi 17,50 16,68
Investoinnit 0,65 0,65
yhteensi " 9371 91,32

Liite 43:
Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut, jos henkildstokuluja on aktivoitu taseeseen;

Henkilostokulut

2020 2019
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 4 585 960 4590 267
Henkil6stokuluja aktivoitu aineellisiin hydodykkeisiin 35263 43 891

yhteensd 4621223[ 4634 159
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Liite 44:
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut (kuntalaki 82.3 §)

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2020 2019
Kuhmoisten keskustan paikallisyhdistys ry 533 509
Kuhmoisten tyovaenyhdistys ry 683 883
Kuhmoisten perussuomalaiset ry 182 171
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd i 1397[ 1563

Liite 45:
Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle maksetut
palkkiot.

Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019

BDO Oy, JHT-yhteiso
Tilintarkastuspalkkiot 9769 9 757
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensd 9769 9757

Liite 46:

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet, jos ne ovat olennaisia eika

niitd ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetdan myds tavanomaisin
ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuoletja toimien arvot,

jos ne ovattarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi. Tietoja yksittaisista liiketoimista
voidaan yhdistella, ellei tietojen erillinen esittaminen ole valttdmatonta arvioitaessa liiketoimen
vaikutusta kunnan taloudelliseen asemaan.

Kunnan ja intressitahojen valinen liiketoiminta

Kunta on antanut kunnanvaltuuston paatokselld 16.12.2013 Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot
Oy:lle (tytdryhteiso) rahalainan 160 000 euroa, maksamatonta lainaa tilinpaatéshetkelld on 112 000
euroa. Lainalla ei ole vakuutta. Kyse on ennen kuntalain (410/2015) voimaantuloa annetusta
lainasta. Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisally merkittdvaa taloudellista riskia.

Kunta on antanut kunnanvaltuuston paatokselld 4.2.2019 Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:lle
(tytaryhteiso) rahalainan 835 000 euroa. Kunnanvaltuusto paatoksellaan 19.10.2020 § 53
on myontanyt jatkoaikaa lainalle 31.12.2021 saakka. Lainalla ei ole vakuutta.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus (kvalt 16.6.2014).
jossa on sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta siirtymdkorvauksesta.




VASTUUT 31.12.2020

KUNNAN TAKAUSVASTUUT 31.12.2020

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy
Kuhmoisten Osuuspankki FI0851760420017755
Kuhmoisten Osuuspankki FI7451760480650685
Kuhmoisten Osuuspankki FI3851760480646774
Kuhmoisten Osuuspankki FI2651760480632634
Kuhmoisten Osuuspankki FI8251760480632790

Kuntien Eldkevakuutus (9960792)

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy (Rekolant.12)
Kuntien Eldkevakuutus (20010058)

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 173470
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 185921
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 189038
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 195429
Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy yhteensa

* Kuhmoisten vanhustentaloyhdistys ry
Kuhmoisten Osuuspankki 51760480646972

* Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (kvalt 21.12.2015 § 71)
Kuntarahoitus Oyj 18236/16
Kuntarahoitus Oyj 18235/16

TAKAUSVASTUUT YHTEENSA

KUNNAN ANTAMAT PANTIT
* Liikekiinteisto 291-404-6-20 Kuntala
Kuhmoisten Osuuspankki
Panttikirjat 1337-41 5 kpl
Panttikirja 1342 1 kpl

Nordea
Panttikirjat 1381-83 3 kpl
Panttikirjat 1385-86 2 kpl
Panttikirjat 1387 1 kpl
Panttikirjat 1388 1 kpl

ANNETUT PANTIT YHTEENSA

MUUT VASTUUT

* Kuntien takauskeskus (*
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta

*Leasingvuokravastuu/Tukirahoitus Oy

* Vuokravastuu/koulun védistotilat

* ALV-vastuut
MUUT VASTUUT YHTEENSA

KAIKKI VASTUUT YHTEENSA

95

3737 519,04

v. 2020 v. 2019
0,00
532 666,45
523 475,00
111 403,66
160 713,93 1328 259,04 1497 470,11
0,00 40 000,00
16 760,00 29 360,00
50 000,00
50 000,00
100 000,00
100 000,00 300 000,00 200 000,00
1 645 019,04 1766 830,11
0,00 285 300,00
0,00 0,00
2 092 500,00 2 227 500,00

4279 630,11

84 090,00 84 090,00

16 818,00 16 818,00

100 908,00 100 908,00
252 000,00 252 000,00
168 000,00 168 000,00

33 600,00 33 600,00

58 800,00 58 800,00
512 400,00 512 400,00
613 308,00 613 308,00
14 715 385,00 13 473 419,00
9 169,00 8 865,00

8 466,87 18 804,81

17 850,00 48 450,00
1581972,10 1570650,43
16 332 842,97 15120 189,24

20 683 670,01

20013 127,35




VASTUUT 31.12.2020
KONSERNIN TAKAUSVASTUUT 31.12.2020

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot

Kunnan antamat takaukset:
Jarvi-Hameen Osuuspankki/Kuhmoisten konttori
Kuntien eldkevakuutus
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 195429
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 91575
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 102386
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 111374

Valtiokonttorille annetut panttikirjat:
Pankkila
Kaskitie 9
Kaskitie 7

Edellad luetellut kiinnitysvakuuksilla olevat Valtiokonttorin
lainat on maksettu pois. AsLrajoitukset voimassa.

Jarvi-Hameen Osuuspankille annetut panttikirjat:
Riiheld
panttikirja no 2969
Mylly-Pelto
panttikirja no 2970
Asunto Oy Leppdkoski
panttikirja no 2595, 3517 ja 3518
Asunto Oy Rekolantie 12 (2kpl @ 100 000 €)

Edella lueteltuja kiinnitysvakuuksilla olevia Jarvi-Hameen
Osuuspankin lainoja jaljella 31.12.

* Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (kvalt 21.12.2015 § 71)
Kuntarahoitus Oyj 18236/16
Kuntarahoitus Oyj 18235/16

* Vastuut kuntayhtymien veloista
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma
yhteensa

Konsernin vastuut yhteensa
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v. 2020 v. 2019
1328 259,04 1497 470,11
16 760,00 69 360,00
100 000,00
50 000,00 50 000,00
50 000,00 50 000,00
100 000,00 100 000,00
1645 019,04 1766 830,11
911 242,19 911 242,19
789 642,31 789 642,31
592 021,50 592 021,50
2 292 906,00 2 292 906,00
100 000,00 100 000,00
110 000,00 110 000,00
428 120,00 428 120,00
200 000,00 200 000,00
838 120,00 838 120,00
78 960,00 89 552,06
2 092 500,00 2 227 500,00
2092 500,00 2 227 500,00
658 432 554 044
277 073 310017
10 383 17 207
945 888 881 268
4 683 407,04 4875 598,11



ERIYTETTY TILINPAATOS
KAUKOLAMPOVERKKO

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut kulut
Korvaus jadnndspdadomasta
Tilikauden ylijaama (alijadma)
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Alkuper. Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 31.12.2020
jalkeen

300 000 -30 000 270 000 243 036,63 26 963,37

260 100 260 100 273 337,57 -13 237,57

560 100 -30 000 530 100 516 374,20 13 725,80

-641 000 30 000 -611 000 -530 826,17 -80 173,83

-16 130 -16 130 -16 235,65 105,65

-8 640 -8 640 -8 778,51 138,51

-1900 -1 900 -1782,97 -117,03

-360 -360 -269,59 -90,41

-80 320 0 -80 320 -82 173,24 1853,24

-1 050 -1 050 -694,93 -355,07

-189 300 0 -189 300 -124 386,86 -64 913,14

-3.000 -3 000 -2 284,44 -715,56

0 0 0,00 0,00

-4 000 -4 000 -4 704,41 704,41

-196 300 0 -196 300 -131 375,71 -64 924,29



TULOSLASKELMAVERTAILU

KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja sisaiset)

LIKEVAIHTO
Myyntitulot (ei lampo)
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut kulut
Korvaus jddanndéspddomasta
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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Tilivuosi Tilivuosi
2020 2019

0,00 0,00

243 036,63 275 828,90
273 337,57 299 962,95
516 374,20 575 791,85
0,00 0,00

-530 826,17 -559 033,90
-16 235,65 -6 531,25
-8 778,51 -9 609,47
-1782,97 -1 807,70
-269,59 -431,74

-82 173,24 -78 921,78
-694,93 -763,37
-124 386,86 -81 307,36
-2 284,44 -2 907,91
0,00 0,00

-4 704,41 -4 672,97
-131 375,71 -88 888,24



KAUKOLAMPOVERKKO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Investoinnit netto
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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Tilivuosi Tilivuosi
2020 2019

-124 386,86 -81 307,36
82 173,24 78 921,78
-6 988,85 -7 580,88
4704,41 4 672,97
-44 498,06 -5293,49
-32 776,13 -130 058,58
0,00 0,00

-32 776,13 -130 058,58
-77 274,19 -135 352,07
0,00 0,00

-47 000,00 -47 000,00
-47 000,00 -47 000,00
0,00 0,00
-25914,19 76 092,81
8 382,55 -4 548,29
-17 531,64 71 544,52
-64 531,64 24 544,52
-141 805,83 -110 807,55



KAUKOLAMPOVERKKO
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Muut pitkdvaikutteiset menot
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat
Liittymismaksusaamisetsisdiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jdanndspadaoma
Edellisten tilikausien alijaamat
Tilikauden alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat ulkoiset
Muut pitkdaikaiset velat sisdiset
Lyhytaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

100

Tilivuosi Tilivuosi
2020 2019

0,00 0,00

1186 205,88 1268 379,12
0,00 0,00
32776,13 0,00
153 878,53 153 878,53
72 709,51 100 205,29
14 303,82 12 722,23
0,00 0,00

1459 873,87 1535 185,17
1642 230,58 1555 253,88
-858 861,78 -769 973,54
-131 375,71 -88 888,24
324 000,00 371 000,00
195 807,30 188 102,14
153 878,53 153 878,53
47 000,00 47 000,00
86 684,20 78 281,28
510,75 531,12

1459 873,87 1535 185,17
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KUHMOISTEN VESIHUOLTOLAITOKSEN
TILINPAATOS- JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA
2020
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KUHMOISTEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2020

Tehtadvan toiminta-ajatus:
Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistéille ja kasitella
viemariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympariston kannalta turvallisesti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Toimintakertomus

Vesihuollon verkoston piirissa olevia asiakkaita on noin 1600. Myyty vesimdara oli tilikaudella 2020 yhteensa
67 060 m? ja jateveden maara 63 544 m3. Edellisvuoteen verrattuna veden myynti pieneni veden osalta 10 687
m3. Myydyn veden vaihtelut selittyvat padosin teollisuusveden kdyttdmuutosten seurauksena. Veden- ja
kdyttoveden kdyttémaksuja on korotettu 1.6.2020 alkaen. Korotuksen tarkoituksena oli varmistaa vesihuollon
taloudellinen kannattavuus. Alaa olevasta taulukosta selvida vesihuollon kulutusmaksut vuosilta 2019-2020.
Koronapandemialla ei ole ollut erityisen suurta haittaa vesihuollon taloudellisiin tai toiminnallisiin toimintoihin.

Veden- ja jateveden kulutusmaksut sis. alv 24 %.

2019 1.6. 2020 alkaen
Veden kayttomaksu

2
(€/m?) ,96 3,08
Jatevesimaksu (€/m3) 3,38 3,52

Merkittavimmat investoinnit tehtiin uuden koulun vesiverkon laajennukseen. Vesi- ja viemariverkkoa
rakennettiin noin 200 metrin matkalle. Konnuntien varressa olevaa teraksista vesijohtoa saneerattiin noin 100
meria.

Jatevedenpuhdistamon saneeraukseen oli varattu investointivaroja. Prosessisuunnittelun alkamista on
hankaloittanut kasittelyssa ollut ymparistolupaprosessi sekda maakunnan vaihto Keski-Suomesta Pirkanmaan ELY-
keskuksen toiminta-alueelle.

Kuluvana vuonna myyntiin toimitetun veden laatu taytti talousvedelle vaaditut kriteerit. Mallykdisen
vedenottamon raakavedessa on ollut edelleen torjunta-ainejdamia. Suodatuslaitteet ovat poistaneet tehokkaasti
torjunta-aine jaamat.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Vesihuoltolaitoksen tilikauden tulos on 5 404,86 € alijaamainen.
Tilikauden alijaama esitetdan kirjattavaksi taseen tilikauden ylijaamatilille.



VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Teht&van toiminta-ajatus:
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Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistéille ja kasitella
viemariverkkoon liittyneissa Kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympariston kannalta turvallisesti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laitostoiminnan hairioton toiminta

Valtuustokauden
tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2020

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Vesijohtoputkien
saneeraus

1 linja uusittu

Valmiusaste

Toteutunut

Suunnittelemattomat
vesikatkot

Alle 3 kpl/vuosi

Toteutuminen

Jaanyt tavoitteen alle

Jatevedenpuhdistamon
saneeraus

Ammoniumtyppitason
alentaminen

Laboratoriotulokset

Uusi jateveden
puhdistamo suunnitteilla,
vanhan rinnalle.
Ammoniumtyppitasoa on
pystytty alentamaan,
mutta ei tarpeeksi.

Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen mahdollistavat turvallisen vesihuollon

sekd ymparistdluvan vaatimuksen tayttymisen.
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4
KAYTTOTALOUS
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
Vesihuoltolaitos rainen arvio-| muutosten
talousarvio| muutokset jalkeen 2020
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 366 000 366 000| 361 956,82 4043 98,9 %
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 410 410 410[ 0,0 %
Muut tulot 500 500 500
tulot yhteensa 366 910 0 366 910| 361 956,82 4953 98,7 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 64 510 64 510 62 231,57 2278 96,5 %
Palvelujen ostot 106 550 106 550| 108 639,24 -2 089 102,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 61810 61810 76 094,54 -14 285 123,1 %
Awustukset
Vuokramenot 4100 4100 4154,78 -55 101,3%
Muut menot 300 300 2073,90 -1774 691,3 %
menot yhteensa 237 270 0 237 270| 253194,03 -15924 106,7 %
TOIMINTAKATE (netto) 129 640 0 129 640| 108 762,79 20877 83,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja muut rah.tuotot 500 500 2 646,81 -2 147
Korvaus jddnndéspaddomasta 7 700 7 700 7 143,67 556 92,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut 8 200 0 8 200 -4 496,86 12 697 -54,8 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 136 760 136 760| 139 399,62 -2 640 101,9 %
Tulot 60 000 60 000 50 715,10 9 285 84,5 %
Menot 14 100 14 100 20 986,27 -6 886
KOKONAISTULOT 427 410 0 427 410 415318,73 12 091 97,2 %
KOKONAISMENOT 395 830 0 395830| 42072359 -24 894 106,3 %
NETTO KUSTANNUS 31580 0 31580 -5 404,86 36 985 -17,1%
Vakituinen henkilsto 1,45 0,00 1,45 1,45 0,00
INVESTOINNIT V. 2020 TA+muutos Toteutunut| Toteutunut Tot.
Valtuuston sitovuustasg  31.12.2020| 31.12.2020 %
Investointihanke Hanke €| Menot € Tulot € Menot € Tulot €[ Menot
Investoinnit vesihuoltolaitokseen:
Uuden koulun vesihuolto 28 000 € 22 000,00 € 78,6 %
Vesi- ja viemdriverkoston saneerausta 55000 € 37 053,54 € 67,4 %
Jatevesipumppaamoiden saneeraus 10 000 € 8 650,00 € 86,5 %
JVP:n saneeraus 65 000 € 39575,85 € 60,9 %
Investoinnit vesihuoltolaitokseen yhteensa 158 000 €| 158 000 € 107 279,39 € 67,9 %

JVP:n saneeraus v. 2019 keskenerdiset.
JVP:n saneeraus v. 2020 keskenerdiset.
Uuden koulun vesihuolto v. 2020 keskeneréiset

22 000,00 €

4 048,67 €
39575,86 €

65 624,53 €




TULOSLASKELMAT

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
(ulkoiset ja sisdiset)
VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.
Liittymismaksut ulk.
Liittymismaksut sis.

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jaddnndspdadomasta
Tilikauden tulos
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Alkuper. Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 31.12.2020
jalkeen

360 000 360 000 355 044,82 4 955,18

60 000 60 000 50 715,10 9 284,90

6 000 6 000 6 912,00 -912,00

0 0 0,00 0,00

426 000 0 426 000 412 671,92 13 328,08

910 910 0,00 910,00

-66 810 -66 810 -80217,71 13 407,71

-114 590 -114 590 -125502,34 10912,34

-51 180 -51 180 -49 951,32 -1 228,68

-11 250 -11 250 -10 138,86 -1111,14

-2 080 -2 080 -2 141,39 61,39

-136 760 -136 760 -139 399,62 2 639,62

-5 460 -5 460 -6 228,68 768,68

38780 0 38 780 -908,00 39 688,00

500 500 2 646,81 -2 146,81

0 0 0,00 0,00

-7 700 -7 700 -7 143,67 -556,33

31580 0 31580 -5 404,86 36 984,86



TULOSLASKELMA VERTAILU

VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja siséiset)

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Valmistus omaan kayttodn
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jadnndspadomasta
Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Tilikauden ylijaama/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun pddaoman tuotto, %
Voitto, %
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Tilivuosi Tilivuosi
2020 2019

361 956,82 375 286,84
50 715,10 56 019,20
412 671,92 431 306,04
0,00 0,00

-80 217,71 -83 813,46
-125 502,34 -107 576,98
-49 951,32 -50 761,38
-10 138,86 -10 500,32
-2 141,39 -1916,34
-139 399,62 -147 262,94
-6 228,68 -9 196,81
-908,00 20 277,81

2 646,81 1 400,67
0,00 0,00

-7 143,67 -7 301,28
-5 404,86 14 377,20
0 0,00

-5 404,86 14 377,20
-0,3 0,8

-1,3 3,3



VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA
(ulkoinen)

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.

Valmistus omaan kdyttddn
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jadanndspadomasta
Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Tilikauden ylijadgma/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun padoman tuotto, %
Voitto, %
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Tilivuosi Tilivuosi
2020 2019

361 956,82 375 286,84
0,00 0,00

-76 094,54 -77 891,32
-108 639,24 -90 827,32
-49 951,32 -50 761,38
-10 138,86 -10 500,32
-2 141,39 -1916,34
-139 399,62 -147 262,94
-6 228,68 -9 196,81
-30 636,83 -13 069,59
2 646,81 1 400,67
0,00 0,00

0,00 0,00

-27 990,02 -11 668,92
0,00 0,00

-27 990,02 -11 668,92
-1,5 -0,6

-7,7 -3,1
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RAHOITUSLASKELMAT

Rahoituslaskelman toteutuminen

VESIHUOLTOLAITOS Alkuper. Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama

RAHOITUSLASKELMA talousarvio muutokset muutosten 31.12.2020 summa

Toiminnan rahavirta € jalkeen € €
Liikeylijaama (-alijaama) 38 780 38780 -30636,83 69 416,83
Poistot ja arvonalentumiset 136 760 136 760 139 399,62 -2 639,62
Rahoitustuotot ja -kulut 7 700 7 700 -4 496,86 12 196,86
Tulorahoituksen korjauserat (sisdiset netto) 45 900 45900 29 728,82 16 171,18

Toiminnan rahavirta 229 140 0 229140 133994,75 95 145,25

Investointien rahavirta
Investointimenot -220 000 62 000 -158 000 -107 279,39 -50 720,61
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 0 0,00

Investoinnit netto -220 000 62 000 -158 000 -107 279,39 -50 720,61

Toiminnan ja investointien rahavirta 9140 62 000 71140 26 715,36 44 424,64

Rahoituslaskelman vertailu

VESIHUOLTOLAITOS Tilivuosi Tilivuosi
RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaama) -908,00 20 277,81
Poistot ja arvonalentumiset 139 399,62 147 262,94
Rahoitustuotot ja -kulut -4 496,86 -5900,61
Tulorahoituksen korjauserat -0,01
133 994,75 161 640,14

Investointien rahavirta

Investointimenot -107 279,39 -67 251,03
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hydodykk. luovutustulot
Investoinnit netto -107 279,39 -67 251,03
Toiminnan ja investointien rahavirta 26 715,36 94 389,11

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 0,00 0,00
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos -26 520,78 38 990,76
Korottomien velkojen muutos -5929,26 9 571,53
Muut maksuvalmiuden muutokset -32 450,04 48 562,29
Rahoituksen rahavirta -32 450,04 48 562,29
Rahavarojen muutos -5 734,68 142 951,40
Kassavarat 31.12. 386 856,19 392 590,87
Kassavarat 1.1. 392 590,87 249 639,47

-5734,68 142 951,40



TASE

VESIHUOLTOLAITOS

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Muut pitkdvaikutteiset menot
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Vesi- ja viemariverkostot
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneetja kalusto

Keskenerdiset

Liittymismaksusaamiset
PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden ylijaama

OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
ALV-velka
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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31.12.2020 31.12.2019
Tilinpaatos Tilinpaatos
0,00 0,00

14 282,16 14 282,16
242 821,80 288 471,24
980 688,78 1012 155,10
114 568,71 131 149,03
0,00 0,00

65 624,53 4 048,67
10 150,00 10 150,00
1428 135,98 1 460 256,20
143 765,41 119 115,80
11 464,99 9 593,82
386 856,19 392 590,87
542 086,59 521 300,49
1970 222,57 1981 556,69
2327 953,25 2 327 953,25
-420 069,12 -434 446,32
-5 404,86 14 377,20
1902 479,27 1907 884,13
25 602,79 39192,94
435,06 706,85

31 918,38 23 882,05

9 787,07 9 890,72

67 743,30 73 672,56

1970 222,57

1981 556,69
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Liite 1:
tilinpdatésta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat sekd jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta);

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Investointien kirjaamisessa pysyviin vastaaviin on pienhankintarajana kaytetty kunnanvaltuuston
vahvistamaa alarajaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyviaksynyt poistosuunnitelman ja poistoaikoja on tarkistettu 1.1.2013
alkaen. Muutos on perustunut hyédykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkéiseen arvoon.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 12.12.2016 § 50 perustanut kuntaan Vesihuoltolaitoksen taseyksikdn
1.1.2016 alkaen. Vertailut on nyt tehty edelliseen vesihuoltolaitoksen tilinpdatdkseen.

Liite 6:
Toimintatuottojen erittely tehtavakokonaisuuksina.

Toimintatuotot
2020 2019
Laskutetut vesimaksut (ulkoiset) 163 964 185193
Laskutetut jatevesimaksut (ulkoiset) 163 323 157 852
Laskutetut vesimaksut (sisdiset) 26 386 30761
Laskutetut jatevesimaksut (sisdiset) 24 329 25 258
Liittymismaksut (ulkoiset) 6912 4 608
Liittymismaksut (sisdiset) 0 0
Muut tuotot 27 758 27 634
Toimintatuotot yhteensd 412 672 431 306
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Liite 11:
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
(KPA 2:3.1 3-kohta)

Kuhmoisten kunnan kdytt6omaisuuden poistosuunnitelma 1.1.2009 -
(Pienhankintaraja 10 000 €) 31.12.2012 1.1.2013 alkaen
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot 2v.
Aineettomat oikeudet Sv.
Liikearvo 2v.
Muut pitkavaikutteiset menot
- Atk-ohjelmat 4v. 2v.
- Muut 4v. 2v.
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 v. tasapoisto 20v. tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vesi- ja viemariverkosto 35v. tasapoisto 30v. tasapoisto
Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
jalaitteet 15 v. tasapoisto 10v. tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet 12 v. tasapoisto 10v. tasapoisto
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 7 v. tasapoisto 4v. tasapoisto
Muut liikkuvat tyokoneet 7 v. tasapoisto 5v. tasapoisto
Muut raskaat tyokoneet 10v. tasapoisto
Muut kevyet koneet 5v. tasapoisto
Atk-laitteet 4v. tasapoisto 3v. tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 4v. tasapoisto 3v. tasapoisto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hy6édykkeet

Maa- Raken- Kiintedt Koneet Ennakko- Yhteensa Yhteensa

ja vesi- nukset rakenteet ja maksut ja

alueet ja laitteet kalusto keskener.
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 282,16 288 471,24 1 143 304,13 0,00 4048,67( 1450 106,20| 1450 106,20
Lisdyksettilikauden aikana 45 703,54 61575,86| 107 279,40 107 279,40
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -45 649,44| -93 750,18 0,00 0,00 -139399,62| -139 399,62
Arvonalennuksetja niiden 0,00 0,00
palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 282,16 242 821,80 1 095 257,49 0,00| 65624,53( 1417 985,98 1417 985,98
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 282,16 242 821,80( 1 095 257,49 0,00 1417 985,98 1417 985,98
Sijoitukset/Liittymismaksusaamiset 10 150,00

kaikki yhteensa

1428 135,98

12



Liite 24:
Saamisiin sisaltyvdt olennaiseterat
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Saamisiin sisdltyvdtolennaiseterat

2020 2019
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 143 765 119 116
Alv- saaminen 11 465 9594
Muut siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 155 230 128 710

Liite 25:

Tase-erdkohtainen erittely oman pddoman erien lisdyksistd ja vihennyksistad sekd siiroista ndiden

erien valilla tilikauden aikana (KPA 2:5.1 § 1-kohta)

Oman padaoman erittely
2020 2019

Peruspadaoma 1.1. 2327953 2327953

Lisdykset

Vahennykset
Peruspadaoma 31.12. 2 327953 2327953
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -420 069 -434 446

Siirto rahastoon

Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -420 069 -434 446
Tilikauden yli-/alijaama -5 405 14 377
Oma pddoma yhteensd 1902 479 1907 884
Liite 32:
Lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

2020 2019

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 25603 39193

Tilitettava arvonlisavero 31918 23 882

Muut velat 435 707

Siirtovelat 9787 9891
Lyhytaikaiset velat yhteensd 67743 73673




Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Kuhmoinen 31.3.2021

“ 76

Mika Kyrd
Tekninen johtaja
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Egero lkonen
eknisen lautakunnan
puheenjohtaja

14
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJIOISTA SIDOTUSSA TASEKIRJASSA

Toimintakertomus

Toteutumisvertailu

Kunnan ja konsernin

- tuloslaskelma

- rahoituslaskelma

-tase

Kunnan ja konsernin liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen tilinpaatos

Laskennallisesti eriytetyn kaukolampdverkon tilinpadatos

Tilinpdatoksen allekirjoituksetja tilinpdaatéosmerkinta

ERILLISINA JA ATK-LISTOINA

Tase-erittelyt

Paivakirja

Paakirja

Talousarvion toteutumisvertailut

Kirjanpidon osajarjestelmien erittelyt

KAYTETYT TOSITELAJIT KAYTETYT TOSITENUMEROT

001 Muistiotositteet 900000 - 900434
002 Tilinavaus 9900 9901
009 Kayttbomaisuustositteet 700000 700043
010 Tiliotekirjaukset 1 - 542
020 Myyntireskontran suoritukset 400000 - 400740
040 Ostolaskujen suoritukset 250000 - 250264
301 Palkat 600000 - 600114
302 Populuis matkalaskut 32000 - 32025
420 Ostolaskut 60001 - 64585
605 YL/Asuinhuoneiston vuokrat 10000 - 10645
611 YL/Teollisuusvuokrat 11000 11091
612 YL/Muut vuokrat 12000 - 12319
614 YL/Antolainat 14000 - 14005
616 YL/Sekalaiset laskut/hallinto 20000 - 20499
642 Vesi- ja jatevesilaskutus 14500 - 16296
645 Kaukolampolaskutus 17000 - 17103

654 Paivdahoitomaksut 18000 - 18342



Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kuhmoisissa 29.3.2021
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LITE1

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Toimialajohtaja: sosiaali- ja terveysjohtaja Sari Hellsten

Sosiaali- ja terveyslautakunta

jasenet varajasenet
Tuula Peltonen, puheenjohtaja Sami Kankaanpaa
Aira Putkonen, varapuheenjohtaja Kydsti Rahkonen
Reima Lahtinen Eija Aaltonen
Teemu Kotilainen Tuija Kovanen
Jyrki Niittymaa Eila Sahala
Johanna Nivala Lea Hiekkamaéki
Katja Minkkinen Hannu Loberg
Kuhmoisten kunnan edustajat:

Henna Hellstén Jarkko Sumioinen
Kimmo Malin Mira Pitk&niemi

Jorma Poti, Jamsan kaupunginhallituksen edustaja
Ulla Patronen, JAmsan kaupunginhallituksen edustaja
Silmu Sarvala, Kuhmoisten kunnanhallituksen edustaja

Malla Myyry, Eveliina Lahtinen ja Silja Piirainen, JAmsan nuorisovaltuuston edustajina.

Sosiaali- ja terveyslautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana 14 kertaa ja kasitteli 147 julkista
asiaa seka 46 ei julkista yksildasiaa.

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta ovat muodostaneet 1.1.2013 lahtien kuntalain 76 8:n 2
momentin mukaisen sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen siten, etta jarjestamisvastuu
on Jamsan kaupungilla. Jarjestamisen ja tilaamisen valmistelun ja toimeenpanon vastuu on
yhteisella sosiaali- ja terveyslautakunnalla. Sosiaali- ja terveyslautakunta ja yhteistoiminta-alueen
sosiaali- ja terveystoimi kuuluvat vastuukunnan Jamsan hallintoon.

Yhteistoiminta-alueen tehtavind ovat kunnille kuuluvien lakisédéateisten ja sopijakuntien yhteisesti
hyvaksymien muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen. Yhteistoiminta-alue ostaa,
tuottaa itse ja valittaa palveluita. Yhteistoiminta-alueen hallinto hoitaa sosiaali- ja terveystoimen
kunnille kuuluvat viranomaistehtavat. Jamsan kaupungin palveluiden jarjestamisvastuuseen kuuluu
oikeus ja velvollisuus huolehtia sopimuksen piiriin  kuuluvien palveluiden saatavuudesta
yhteistoiminta-alueella. Hallinnon jarjestdmisesséd noudatetaan vastuukuntana toimivan Jamsan
kaupungin valtuuston hyvaksymaa hallintosdantda ja sen nojalla annettuja muita maarayksia ja
ohjeita. Kustannusten kohdentaminen Kuhmoisten kunnalle tapahtuu erillisen sopimuksessa olevan
litteen mukaisesti. Pa&periaatteena kustannusten kohdentamisessa on aiheuttamisperiaate.

Toiminnan vuosittaiset ja taloussuunnitelmakauden tavoitteet maarittelevat sopijakuntien valtuustot
vuosittain tehtavan tilauksen yhteydessa. Kuntien tavoitteet sovitetaan yhteen neuvotteluissa
tilausten yhteistoiminta-alueen tuottamien tai valittamien palveluiden tai palvelukokonaisuuksien
sisélloistd. Tilausneuvottelut kaydaan sopijakuntia ja yhteista sosiaali- ja terveyslautakuntaa
edustavien henkildiden kanssa.
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Sopijakuntien yhteinen toimielin on 9-jaseninen Jamsan kaupungin hallinnossa oleva sosiaali- ja
terveyslautakunta, jossa Jamsan kaupungilla on 7 jasenta ja Kuhmoisten kunnalla 2 jasenta.
Jasenille on nimetty varajasen. Yhteistoiminta-alueen kunnat nimeéavat hallituksistaan yhden
edustajan sosiaali- ja terveyslautakuntaan. Hallituksen edustajilla on puhevalta, mutta ei aanivaltaa
lautakunnan kokouksissa.

Sosiaali- ja terveyslautakuntaan sovelletaan kuntalain ja erityislakien maarayksia. Lautakunnan
toimikausi on valtuuston toimikausi. Lautakunnan tehtavista ja esittelysta maaratddn Jamsan
hallintosaannossa. Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii myds terveydenhuoltolain 12 8:n mukaisena
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahona.

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Yhteistoiminta-alueen vaestomaara on yhteensa noin 22 000 asukasta. Toiminta-alue koostuu
useasta taajamasta ja on pinta-alaltaan hyvin laaja ja paaosin harvaanasuttua. Alueen vaesto
vahenee ja ikdantyy. Erityisesti yli 85 vuotta tayttaneiden maara lisdantyy merkittavasti nykyisesta.
Tasta syystd myos sosiaali- ja terveystoimen palvelujen tarve muuttaa muotoaan kohderyhman
mukaisesti. Tasta syysta erityisesti vanhuspalveluiden alueella tarvitaan erilaisia tapoja ja
vaihtoehtoja turvata palvelujen saatavuus.

Alueen elinkeinorakenteesta johtuva pitkdaikais- ja nuorisotyottomyys tuo haasteita
palvelujarjestelmélle ja lisaa myos ty6ttomyyden hoitoon liittyvia kustannuksia. Tyomarkkinatuen
kuntaosuuden kustannukset sekd muu tyollisyyteen liittyva toiminta kuuluu yleishallinnon toimialalle
lukuun  ottamatta  kuntouttavaa tyOtoimintaa, joka on sosiaalipalvelua. Erityisesti
nuorisotyottomyyden vahentaminen on ollut yhtend painopistealueena. Asumisen ja
taloudenhallinnan neuvonnassa tehdaan yhteistyo6ta muiden toimijoiden kanssa. Myos lasten ja
nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseen ja varhaiseen puuttumiseen on suunnattu voimavaroja.
Perustoimeentulotuen myontadminen siirtyi Kelalle 1.1.2017, mutta taydentdvan ja ehkaisevan
toimentulon myontaminen jai edelleen kuntien vastuulle.

Kaipolan tehtaan sulkeminen vuoden 2020 lopussa vei tytpaikan noin 450 tydntekijalta. Tehtaan
sulkemisen vaikutukset tulevat todennékdisesti nakymaan sosiaali- ja terveyspalveluissa vasta
vuoden 2021 aikana. Valtiolta on haettu lisdrahoitusta erityisesti psykososiaalista tukea annettavien
palveluiden lisaamiseksi.

Jamsan kaupunki on ulkoistanut laajasti sote-palvelujaan ja solminut 10 + 5 vuoden sosiaali- ja
terveyspalvelujen palvelusopimuksen 1.9.2015 alkaen. Palveluita tuottaa yhteisyritys Jamsan
Terveys Oy, jonka omistavat Pihlajalinna Terveys Oy (51 %) ja Jamsan kaupunki (49 %).
Ulkoistamisella on alun perin pyritty turvaamaan oman erikoissairaanhoidon palvelujen ja
tyopaikkojen sailyminen Jamsassa. Myos kaupungin  mahdollisuus vaikuttaa omiin
sosiaalipalveluihin seka hallita erityisesti erikoissairaanhoidon kustannuksia oli perusteena
ulkoistamiselle.



120

Jamsan Terveys Oy:n alihankkijana Jamsan terveyspalveluissa toimii Jokilaakson Terveys Oy,
jonka omistajuudesta Jamsan kaupunki luopui vuonna 2018. Jokilaakson Terveys Oy:n omistavat
Pihlajalinna Terveys Oy (90 %) ja Keski-Suomen sairaanhoitopiiri (10 %)

Vuonna 2020 sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaan on vaikuttanut koronaviruksen aiheuttama
covid-19 epidemia, jonka WHO julisti maailmanlaajuiseksi pandemiaksi 11.3.2020. Suomessa ol
poikkeusolot voimassa kolme kuukautta 16.3. lahtien. Hallitus arvioi 15.6.2020, etta
koronavirusepidemia on hallittavissa viranomaisten sddnnénmukaisin toimivaltuuksin. Poikkeusolot
paattyivat 16.6.2020. Hallitus linjasi neuvottelussaan toukokuun alussa toimintasuunnitelman
koronakriisin hallinnan hybridistrategiaksi seka viruksen aiheuttamien rajoitusten vaiheittaisesta
purkamisesta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja on jouduttu jarjestamaéan uudelleen koronapandemian takia.
Etatydbhon on siirrytty laajasti kaikissa niissa tehtévissa, joissa se on ollut mahdollista. Asiakkaiden
valttamattomat palvelut on kuitenkin pyritty turvaamaan seké sosiaali- ettd terveydenhuollossa.
Jarjestelmallisesta koronan jaljitystydsta koulutuksineen on tullut arkipdivaa seka alueellisella etta
valtakunnallisella tasolla. Ensimmaiset erat Pfizer-BioNTechin tuottamia koronavirusrokotteita
saapuivat Suomeen vuoden 2020 lopussa, ja ensimmaiset rokotukset annettiin
27.12.2020. Rokotukset jatkuvat rokotusjarjestyksen mukaisesti vuoden 2021 aikana.

Sosiaali- ja terveysministeribltd saatu jatkolupa perusterveydenhuollon ympérivuorokautiselle
paivystykselle vuoden turvaa terveyspalveluiden tuotannon jatkumisen nykyisellaan vuoden 2024
loppuun saakka. Leikkaustoiminnan jatkumista nykymuotoisena Jokilaakson sairaalassa on
uhkaamassa leikkaustoiminnan  keskittamista koskeva lainsdadantd seka yksityisen
leikkaustoiminnan kriteereja koskevan ohjeistuksen valmistelu. Leikkaustoiminnalle on haettu
jatkolupaa syksylla 2020.

Joulukuussa 2019 aloittaneen paaministeri Marinin hallituksen hallitusohjelmassa on jatkettu
sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuksen l&pivientid. Hallitusohjelman mukaisesti sosiaali-
ja terveydenhuollon toiminnan painopistettd pyritdan siirtdmaan perustason palveluihin ja
ennaltaehkéaisevaan toimintaan. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen kootaan kuntaa
suuremmille itsehallinnollisille alueille, hyvinvointialueille. Myds pelastustoimen jarjestaminen
siirretddn maakuntien tehtavaksi. Kunnat vastaavat edelleen terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisesta. Kuhmoinen osallistuu Pirkanmaan sote-kehittdmisen Komas ja PirSote-hankkeisiin.
Jamsa puolestaan on nimennyt edustajiaan Keski-Suomen sote-kehittamishankkeisiin.

Ns. Paras-lain velvoitteita yhteistoiminta-alueista on jatkettu vuoden 2023 loppuun saakka. Jamsan
kaupungin ja Kuhmoisten kunnan yhteisty0 sosiaali- ja terveyspalveluista jatkuu ainakin siihen
saakka, vaikkakin Kuhmoisten kunta siirtyi Pirkanmaan maakuntaan vuoden 2021 alusta lukien.

Kevaalla 2020 valmistui kaupunginhallituksen teettdma& NHG:n asiantuntijaselvitys sosiaali- ja
terveydenhuollon  palvelutuotannon  kehittdmisestd.  Selvitys  kohdistui  ulkoistettuun
palvelutuotantoon ja sen palvelusopimuksiin, omaan palvelutuotantoon ja muihin ostopalveluihin.
Syksylla on aloitettu asian tiimoilta jatkoselvitys, jonka tekee Kehitysvammaliitto. Kevaalla 2021
valmistuvan selvityksen perusteella vammaispalveluiden palvelurakennetta tarkastellaan uudelleen
saastojen aikaansaamiseksi ja toiminnan kehittamiseksi.
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Syksylla 2020 Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto on kiinnittanyt huomiota sosiaalihuollon
viranomaistyon prosesseihin Jamsa kaupungissa. Viranhaltijapaatoksia valmistelevan tyon ja mm.
palvelutarpeen arvioinnin tulisi olla viranhaltijaty6ta ja siten mm. ikdantyneiden palveluihin joudutaan
jatkossa palkkaamaan lisaa valmistelevia viranhaltijoita.

Sosiaali- ja terveydenhuollon digitaalisten palveluiden kayttbonottamista viedaan aktiivisesti
eteenpain myos julkisella sektorilla. Sahkoinen palvelu- ja asiointikanava Omaolo tulee olemaan
julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon digitaalinen palvelu, jota kehitetdan yhteistoiminta-alueella.
Yhteistydsta on sovittu myods sosiaalihuollon sdhkoiseen Kanta-arkistoon liittymisen tiimoilta.
SosKantaan liittyminen koskee seka julkisia etté yksityisia sosiaalihuollon toimijoita.
Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-ajatuksena on tuottaa ja valittaa asiakkaiden tarpeisiin
laadukkaita ja vaikuttavia sosiaali- ja terveyspalveluja yhdessa muiden palveluntuottajien kanssa.

Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on jarjestaa vahintaan lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut
kuntalaisille/yhteistoiminta-alueen asukkaille. Jotkut palvelut ovat asiakkaille palveluja, joihin heilla
on ns. subjektiivinen oikeus. Se tarkoittaa, ettéd palvelu on mydnnettava, jos asiakkaan kriteerit sille
tayttyvat. Palvelua ei voi maaritella maararahasidonnaiseksi. Muut palvelut tuotetaan kuntalaisille
talousarvioon sisaltyvien maararahojen puitteissa. Tavoitteena on yhteistoiminta-alueen asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen eldménkaaren eri vaiheissa. Kaikissa palveluissa
painotetaan ennaltaehkédisya ja varhaista puuttumista, kuntouttavaa lahestymistapaa seka
ohjaamista omahoitoon ja vastuunottoon omasta hyvinvoinnista.

Palveluja tuotetaan omana toimintana ja yhdessa sopimuskumppaneiden kanssa. Palveluja
ostetaan kunnilta, kuntayhtymiltd ja yksityisilta palveluntuottajilta. Suurimpana yksittdisena
palveluntuottajana toimii Jamsan Terveys Oy, joka tuottaa merkittavan osan Jamsan kaupungin
sosiaali- ja terveyspalveluista. Yhteistoiminta-alueella tuotetaan omana toimintana aikuisten ja
lapsiperheiden sosiaalityd, toimeentuloturva, vammaispalvelut ja suurin osaa Kuhmoisten sosiaali-
ja terveyspalveluista. Viranomaistoiminta edellda mainituissa palveluissa kuuluu kaupungin
viranhaltijoille.

Yhteistoiminta-alueella on vakinaisessa ja maaraaikaisessa ty0- tai virkasuhteessa yhteensa noin
150 henkilda, joista suoraan Kuhmoisten palvelutuotannossa on noin 80 henkilo&. Henkilostd on
Jamsan kaupungin palveluksessa olevaa ja sita kaytetaan tarvittaessa koko yhteistoiminta-alueella
turvaten kaikissa yksikoissd kulloinkin  tarvittava henkildkuntamitoitus. Henkilostd on
palvelutuotannon merkittavin voimavara ja siitd on pidettdva huolta. Henkildstbn osaamisen
kehittdminen seka riittdvan ja osaavan tydvoiman saannin turvaaminen korostuu entisestaan.

Toimialalla on edistetty ja kannustettu suunnitelmallisesti osallistumaan erilaisiin niin kaupungin
sisaisiin kuin ulkopuolisten tahojen jarjestamiin johtamis-, kehittamis- ja taydennyskoulutuksiin.
Vuonna 2020 useita koulutuksia peruttiin tai siirrettiin verkkoon koronapandemian takia.

Toimialalla sek&a tulosalueiden ja -—yksikdiden tavoitteet on johdettu hyvaksytyn strategian
mukaisista tavoitteista tai tavoitteet on asetettu tukemaan koko kaupungin tavoitteiden
saavuttamista.
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Sosiaali- ja terveystoimen toiminta jakaantuu seuraaviin tulosalueisiin:
- sosiaali- ja terveystoimen hallinto

- sosiaality6 ja perhepalvelut

- vammaispalvelut

- vanhuspalvelut

- terveyspalvelut

- erikoissairaanhoito.

Tulosalueet jakaantuvat tulosyksikéihin ja edelleen kustannuspaikkoihin. Palvelujen tilaukset

tehdaan tulosalueittain hallinnon tulosaluetta lukuun ottamatta, koska sen kulut kohdistetaan eri
yksikoille.

Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja maararahat

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI Ta 2020 Ta+Lta2020 Tp 2020 Ero€Tp-Lta Tot %
TOIMINTATUOTOT
22 403
Myyntituotot 20 418 789 20 418 789 653 -1 984 864 109,7
Maksutuotot 6 344 970 6344 970 5804 308 540 662 91,5
Tuet ja avustukset 352 230 352230 742 256 -390 026 210,7
Muut toimintatuotot 1969 310 1969310 1872561 96 749 95,1
30 822
TOIMINTATUOTOT 29 085 299 29 085 299 778 -1 737 479 106
TOIMINTAKULUT
-10 414
Henkildstokulut -10 409 434 -10 484 434 925 -69 510 99,3
-95 379
Palvelujen ostot -92 247 291 -92 147 291 256 3231965 103,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -531 300 -531300 -525 350 -5 950 98,9
-5 251
Avustukset -5 459 250 -5 419 250 726 -167 524 96,9
-4 267
Muut toimintakulut -4 271 821 -4 271 821 466 -4 355 99,9
-112 919 -115 838
TOIMINTAKULUT 096 -112 854 096 722 2984 626 102,6
-85 015
TOIMINTAKATE/JAAMA -83 833 797 -83 768 797 944 1247 146 101,5
-85 015
VUOSIKATE -83 833 797 -83 768 797 944 1247 146 101,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -91 650 -91 650 -31 008 -60 642 33,8
Poistot ja arvonalentumiset -91 650 -91 650 -31 008 -60 642 33,8
-85 046
TILIKAUDEN TULOS -83 925 447 -83 860 447 951 1186 504 101,4
-85 046
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -83 925 447 -83 860 447 951 1186 504 101,4
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Toimialan tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Jamsén sosiaali- ja
terveydenhuollon
palvelutuotannon
kehittdminen, selvityksen
tekeminen.

e  Selvityksen valmistuminen tehtévaksi
annon mukaisesti.

. Selvityksen tuloksena esitetyt
kehittémisehdotukset ja
yhteistoimintamallit voidaan ottaa
huomioon vuoden 2021 talousarvion
valmistelussa.

NHG:n kevaalla 2020 tekeman selvityksen mukaan Jamsén
vammaispalvelut ovat raskaita ja kalliita. Selvityksessa ei
kuitenkaan kartoitettu, kuinka tarjotut palvelut vastaava
vammaisten kuntalaisten tarpeita, joihin kunnalla on
lakiséateinen velvollisuus vastata.

NHG:n selvityksen pohjalta tehdaénkin Kehitysvammaliiton
toimesta jatkoselvitys, jonka perusteella
vammaispalveluiden rakennetta ja kustannuksia tutkitaan
tarkemmin ja annetaan mahdollisia kehittdmisehdotuksia
palvelurakenteen uudistamiseksi. Kehittdmisehdotukset
voidaan huomioida vasta vuoden 2022 talousarviossa

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
rakenneuudistuksen
suunnitteluun ja valmisteluun
osallistuminen aktiivisesti
paikallisella ja
maakunnallisella tasolla.
Tavoitteena on turvata
asukkaille laadullisesti ja
maarallisesti riittavat ja
vaikuttavat sosiaali- ja
terveyspalvelut.

e  Osallistuminen maakunnallisiin
valmistelutyéryhmiin ja
yhteishankkeisiin (tydryhmat,
hankkeet)

e  Edunvalvonta palveluiden
sijoittumisessa ja kehittdmisessa

Jamsa on mukana Keski-Suomen sote-uudistuksen
kehittdmistydssa osallistumalla yhteistyéryhmiin, kuten
palveluntuotannon ohjaus ja valvonta, hyte-kédytannét,
osallisuus ja jarjestdyhteistyd, laatutyo ja —laatuverkosto,
SosKanta, RAl-arviointi asiakkuuksien hallinnan
tyovélineena ja etdhoivapalveluiden kehittdminen.

Kuhmoisten osalta toimintaa kehitetdan Pirkanmaan sote-
alueen suuntaan, mm. vastaanottotoimintaa uudistamalla.
Pirkanmaan sote-kehittdmisen hankkeiden tydnimet ovat
PirSote ja Komas.

Myos Aster —asiakas- ja potilastietojarjestelman
kehittdmisessé ollaan mukana siiné laajuudessa kuin
mahdollista.

Sosiaali- ja terveysjohtaja osallistuu sek& Keski-Suomen
ettd Pirkanmaan soten ohjausryhmaén.

Seka Jamsa ettd Kuhmoinen ottamassa kayttdon julkisen
puolen palvelu- ja asiointikana Omaolo-palvelua.

Yhteistoiminta-alueella ollaan littymassa Sosiaalihuollon
asiakastiedon Kanta-arkistoon ns. 10. aallossa.

Asiakkaat ja kuntalaiset ovat
osallisena sosiaali- ja
terveyspalvelujen
suunnittelussa ja
asiakaspalveluprosessien
kehittdmisessa.

e  Asiakasraatien maara ja kattavuus
(kpl, milla alueilla)

e  Asiakastyytyvaisyyskyselyt (yli 90 %
tyytyvaisia)

Asiakasraadit eivat ole toteutuneet koronan takia.

Asiakaspalautetta palveluista kerataan jatkuvasti.
Kaupungilla palautetta voi jattaa nettiin tai
palautelaatikoihin.

Jamsan kaupungin sosiaali- ja terveystoimen
jarjestamisvastuulla olevissa palveluissa (taysin tyytyvaisia
+ osittain samaan mielt&) oli 88,7 + 9,6 = 98,3 eli tyytyvaisia
98 prosenttia. Aikaisempia vuosia korkeampi tulos, aina on
ollut reilusti yli 90%.

Uusia palveluprosesseja ei ole kuvattu.

Ulkoistettujen sosiaali- ja
terveyspalvelujen tuottaminen
tapahtuu sovitusti ja niiden
valvonta ja ohjaus hoidetaan
suunnitellusti.

Kuhmoisten
palvelusopimuksen seka
palvelutuotannon toteutuminen
ja sen seuranta tapahtuvat
sovitusti.

. Jamsan Terveys Oy:n
palvelusopimuksen ohjaus- ja
valvontakayntien toteutuminen
(kylla/ei, puutteet) seka raportointi
lautakunnalle ja kaupunginhallitukselle
(4 krt/vuosi)

. Palvelusopimuksen seurannan
mittarien toteutuminen sovitusti
(kyllé/ei, puutteet)

e  Kuhmoisten palvelusopimuksen
tarkistaminen (1 krt/vuosi) ja
tilausneuvottelujen kédyminen (2
krt/vuosi) seka palvelun tuottamisen
toteutuminen sovitusti (kyllé/ei)

Palvelusopimuksen mukaiset kolmen ensimmaisen
kvartaalin valvontakaynnit ja raportoinnit on tehty vuonna
2020 ja kasitelty lautakunnassa. Neljannen kvartaalin
valvontakaynnit ja niista raportoinnit tehdaan alkuvuonna
2020.

Korona-epidemia on osaltaan vaikeuttanut valvontatyoté,
kun valvontaa ei ole voinut suorittaa muuta kuin etana.

Valvontakaynneilla havaituista poikkeamista raportoidaan ja
madrataan tarvittaessa sopimussanktiot.

Palvelusopimuksen mittarit ovat toteutuneet paaasiallisesti.

Kuhmoisten palvelusopimuksen tarkistaminen ja
tilausneuvottelut ovat toteutuneet sovitusti.
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Palvelutuotanto on
kustannustehokasta ja
palvelutarvetta vastaavaa.

Jamsén ja Kuhmoisten sosiaali- ja
terveydenhuollon tarvevakioidut
menot: nettomenot (euroa/asukas),
tarvevakioidut menot (indeksi).

Sosiaali-ja terveydenhuollon nettomenot (eur/asukas) ja
tarvevakioidut menot (indeksi, koko maa =100)

Jamséa (Keski-Suomi)

2017: 3953 /eur as (3151 eur/asukas) ja indeksi 107
2018: 3935/eur/as (3143 eur/asukas) ja indeksi 99
Kuhmoinen

2017: 4135 /eur as
2018: 4373/eur/as

(3151 eur/asukas) ja indeksi 95
(3143 eur/asukas) ja indeksi 110

Tunnusluvut

Sosiaali- ja terveystoimi, kustannukset yhteensa Tp 2018 Tp 2019 | Tatlta 2020 Tp 2020
Jamsa 3997 4 057 4178 4282 | euroa/asukas
Kuhmoinen 4442 4526 4718 4690 | euroa/asukas

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: Toimialajohtaja Sari Hellsten

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa sosiaali- ja terveystoimen yhteispoiminta-alueen hallintopalvelut ja siséltaen

my0s potilas- ja sosiaaliasiamiestoiminnan.

Toimialan tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Aktiivinen osallistuminen
paikallisesti ja maakunnallisesti
maakuntauudistuksen
suunnitteluun ja valmisteluun

Sosiaali- ja terveystoimen johdon
ja esimiesten osallistuminen
paikallisiin ja maakunnallisiin
tyéryhmiin (tydryhmien
maaréd/edustajien maara).

Maakuntauudistuksen suunnittelua ja valmistelua tehdéan eri
tasoilla

Keski-Suomi/sote-valmistelu

« palvelutuotannonohjaus ja valvonta 1

* hyte-kaytannét 1 (yleishallinnon edustaja)

« osallisuus ja jarjestoyhteistydkaytannot 1 (sivistystoimi)
« asiakkuuksien hallinta (RAI) 1

* laatutyd ja laatuverkosto 1

» SosKanta-yhteyshenkild 1

* yhteisty6 etahoivan palveluiden kehittdmisessé 1
*Lape 1l

Pirkanmaa/sote-valmistelu

* PirSote: vastaanottotoiminnan kehittdminen 1

» Omaolon ja Suuntiman kayttéonotto 3

* hyte-kaytannot 1

« sosiaalihuollon kehittdminen 1 (Pikassos)

Sosiaali- ja terveyspalvelut
tuotetaan ja jarjestetaan
vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti seka
tehdéan sovitusti
palvelusopimusten valvonta- ja
ohjaustehtavat.

Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja

valvontakaynnit /tarkastusohjelmat

(toteutuminen, kyllé/ei)
Palvelusopimusten seurannan
mittarien toteutuminen sovitusti
(kyll&/ei, puutteet)

Kuhmoisten palvelujen
jarjestamisen ja tuottamisen
toteutuminen sovitusti (kyllé/ei)

Palvelusopimuksen valvonta on toteutunut. Kausien 1-9/2020
valvontakayntien raportointi on kéasitelty sosiaali- ja
terveyslautakunnassa ja kaupunginhallituksessa. Kauden 10-
12/2020 valvontakaynnit ja raportoinnit ajoittuva alkuvuoteen
2021.

Vahimmaisvaatimuksista poikkeamia on ollut
aikuispsykiatriassa ja A-klinikan sosiaalitydssa.

Kuhmoisten palvelut on tuotettu sopimuksen mukaisesti.

Toiminnan johtaminen on
jarjestelmallisté ja tavoitteellista
seka tuetaan yksikoita
palvelutuotannossa asetettujen
tavoitteiden saavuttamisessa.

Toimialan johtoryhma kokoontuu
séannollisesti (joka toinen viikko
kesaaikaa lukuun ottamatta),
kokousten muistiot jaetaan
henkildstolle.

Henkiléstoinfot (vah. 2 krt/vuosi) ja

esimieskokoukset (vah. 3
krt/vuosi) toteutuvat.

Sosiaali- ja terveystoimen johtoryhma on kokoontunut
saanndllisesti ja suunnitellusti noin kahden viikon valein.
Muistiot on jaettu intraan.

Vuonna 2020 henkildstdinfo oli Kuhmoisissa Péijannekodilla
12.2. Soten esimieskokouksia Skypen kautta oli 13.5 ja 28.10.




Talousarvion toteutuminen
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO Ta 2020 Ta+Lta 2020 Tp 2020 Ero € Tp-lta Tot %
TOIMINTATUOTOT 550 767 550 767 742 700 -191 933 134,8
TOIMINTAKULUT -1 040 042 -1040042  -1444684 404 642 138,9
TOIMINTAKATE -489 275 -489 275 -701 985 212 709 143,5
TILIKAUDEN TULOS -489 275 -489 275 -703 018 213743 143,7

Selvitys maararahojen ylityksistéd/alituksista

Sote-hallinto yhteensa Alitus € Ylitys €

Myyntituotot 214 024

Henkildstokulut 102 385

Palvelujen ostot 205 218

Muut toimintakulut 86 225

Tunnusluvut
Jamsa Tp Tp 2019 Tatlta Tp 2020
2018 2020

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen kustannukset 27 25 24 | 34 euroa/asukas

yhteensa

Kuhmoinen

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen kustannukset 88 86 82 | 91 euroa/asukas

yhteensa

Sosiaality6 ja perhepalvelut

Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue tuottaa sosiaalityon,

taydentavan

ja ennaltaehkaisevan
lastenvalvojan palvelut. Hankkii perhepalvelukeskuksen ja paihde- ja mielenterveyspalvelut JAmsén

toimeentuloturvan

Terveys Oy:lta. Alueella on seka sosiaalihuollon etté terveydenhuollon toimintoja.

Sosiaalityd ja perhepalvelut tukevat yhteistoiminta-alueen asukkaiden vaeston hyvinvointia

varhaisen puuttumisen, oikean hoidonporrastuksen ja moniammatillisen yhteistyon osalta.

Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Sosiaalitydn kehittamista jatketaan osallistumalla
lokakuussa 2019 kaynnistyvaén Jyvaskylan yliopiston
hallinnoimaan lapsiperheiden sosiaalitydn
kehittdmishankkeeseen ja JAMK:n hallinnoimaan
PAKU (Palvelupolut kuntoon) aikuissosiaalityon
kehittamishankkeeseen v. 2018 -2020

Kehittdmisty®n etenemisen seuranta:

aikuissosiaalityd, perhesosiaalityd,

lastensuojelu

Kehittamisty® saatiin alkuun
helmikuussa 2020. Kehittdmisessa
keskitytdan sosiaalihuollon tiimin ja
lastensuojelutiimin
parityoskentelyyn. Kehittamistyd oli
tauolla poikkeustilanteen vuoksi,
mutta sité jatkettiin syksylla tilanne
normalisoiduttua.

Paku- hankkeen tavoitteena oli
saada syksylla 2020
aikuissosiaalitydn chat toimimaan.
Vaikean henkilostotilanteen vuoksi
chat-kokeilua ei voitu toteuttaa.
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Varautuminen sote-rakenneuudistukseen, jonka
pohjana on 21 hyvinvointialuetta ja erillisratkaisu
paakaupunkiseudulle

Osallistuminen sote-
rakenneuudistuksen tyoryhmiin ja

hankkeisiin kuten K-SLapen jatkoon ja

sote-keskus -ohjelmaan

Sosiaalityd- ja perhepalveluiden
osalta maakuunnallisten palvelujen
kuntatapaamiset kaynnistyivat
vuoden 2020 lopulla ja jatkuvat
kevaén 2021 aikana.

Lastensuojelulain 1.1.2020 voimaan astuva muutos.
Jalkihuoltovelvoite laajenee 25-vuotiaisiin aiheuttaen | e
kasvavan palvelutarpeen kyseisessa

Jalkihuollossa olevat asiakkaiden
maarallinen muutos ja palvelujen

Jalkihuollossa oli vuoden 2020
lopulla 52 asiakasta eikd maara ole
véhentymassa. Jélkihuollon
sosiaaliohjaajalle on siirretty
jalkihuoltonuorista vastuuta sekéa

asiakasryhméssa. Palvelutarpeen kasvuun sujuminen. lahelld asuvien ohjauskéayntejé.
vastaaminen. Kustannusvaikutuksia on tarkasteltu
saanndllisesti. Vuodelle 2020
varattu maararaha alittui.
Talousarvion toteutuminen
SOSIAALITYO JA PERHEPALVELUT Ta 2020 Ta+Lta 2020 Tp 2020 Ero € Tp-Lta Tot %
TOIMINTATUOTOT 3257 780 3257 780 3 624 982 -367 202 111,3
TOIMINTAKULUT -17 412 168 -17 347 168 -17 260 563 -86 605 99,5
TOIMINTAKATE -14 154 388 -14 089 388 -13 635 580 -453 807 96,8
TILIKAUDEN TULOS -14 154 388 -14 089 388 -13 635 580 -453 807 96,8

Selvitys maararahojen merkittavimmista ylityksisté/alituksista

Sosiaalityo ja perhepalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €
Avohuollon tukitoimet 194000
Jalkihuolto 152000
Toimeentuloturva 57000

Henkilostokulut 218000

Lastensuojelun palvelutarpeeseen on vastattu tarjoamalla lakisdateisia palveluja kysyntaa
vastaavasti. Lastensuojelun kustannukset ovat ylittyneet avohuollon tukitoimenpiteissa ja alittuneet
Niin ikdan henkilostokulut ovat

jalkihuollossa. Myds toimeentuloturvan menot ovat alittuneet.
alittuneet johtuen paasaantoisesti sosiaalityontekijoiden rekrytointivaikeuksista.

Tunnusluvut

Jamsa Tp 2018 Tp 2019 Tatlta Tp 2020

2020
Sosiaalityd ja perhepalvelut, tulosalueen kustannukset 679 673 739 694 | euroa/asukas
yhteensé
Huostaan otettujen lasten kokonaisméaara 48 49 40 44 maara
Jélkihuollossa olevat 53 55 46 52 maara
Toimeentulotukiruokakunnat 469 948 900 387 maaré
Kuhmoinen
Sosiaalityd ja perhepalvelut, tulosalueen kustannukset 347 342 401 322 | euroa/asukas
yhteensa
Huostaan otettujen lasten kokonaismaara 0 0 0 1 maara
Jélkihuollossa olevat 0 0 0 1 maara
Toimeentuloruokakunnat 33 41 50 32 maara
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Vammaispalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Armi Lehtinen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestda ja tuottaa vammaispalvelun, vammaisten henkildiden perhetyon ja
palveluohjauksen, kehitysvammaisten avopalvelut, vammaisten asumispalvelut, vammaisten tyo- ja
paivatoiminnan seké alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuen, vammaisten henkildiden perhehoidon ja
sosiaalihuoltolain mukaiset liikkumisen tuen palvelut Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan
yhteistoiminta-alueelle.

Toiminnan tavoitteena on edistéa vammaisen henkilon edellytyksia elda ja toimia yhdenvertaisena
yhteiskunnan jasenena sekéd ehkaistd ja poistaa vammaisen henkilon yhteiskunnassa kohtaamia

esteita.

Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen
arviointi

Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain
mukaiset kuljetuspalvelut on kilpailutettu.
Kuljetuspalveluiden saatavuus on parantunut.
Alueella toimii riittdva maara kuljetuspalveluita
laadukkaasti tuottavia taksiyrittajia.

Asiakkaiden liikkumisen tarpeita vastaava maara
kilpailutettuja takseja

Asiakastyytyvaisyytté mitataan asiakaskyselylla
Kustannusten seuranta

Kuljetuspalveluiden
maakunnallisen
kilpailuttamisen valmistelu
aloitettiin. Syyskuussa
julkaistiin kuljetusten
valityksen kilpailutus.
Varsinaisten kuljetusten
tarjouspyyntdasiakirjojen
valmistelua jatkettiin
yhteistydssa muiden Keski-
Suomen kuntien kanssa.
Paikallisille taksiyrittjille
jarjestettiin infotilaisuus
24.9.2020. Vuoden 2020
lopussa valitystoiminnan ja
kuljetusten kilpailuttaminen
oli kesken.

Sahkoisen palvelusetelin kayttddnotto aikuisten
kehitysvammaisten ja autisminkirjon henkildiden
asumispalveluissa sekéa vammaispalvelulain
mukaisessa henkildkohtaisessa avussa.
Palvelusetelin kayttdonottoa voidaan laajentaa
asteittain my®s muihin vammaispalveluihin.

Kustannusten seuranta

Palvelusetelituottajat kehitysvammaisten
asumispalveluissa

Palvelusetelituottajat henkilokohtaisessa avussa
Palvelusetelipaatokset asumispalveluissa
Palvelusetelipdatokset henkilokohtaisessa
avussa

Kéaytossa on séhkoinen
palvelusetelijarjestelma Oma
Vaana. Koulutuksia Oma
Vaanan kaytosta on
jarjestetty niin tyontekijoille
kuin palveluntuottajille.
Palvelutuottajahaku on koko
ajan kaynnisséa. Joulukuun
loppuun mennesséa on
hyvaksytty aikuisten
kehitysvammaisten ja
autismikirjon henkildiden
asumispalveluihin 9 eri
asumispalveluyksikkoa ja
vammaispalvelulain
mukaiseen
henkil6kohtaiseen apuun 10
palveluntuottajaa.
Asumispalveluissa ei ollut v.
2020 yhtéan palvelusetelin
kayttajaa (myos
asumispalvelupaikat ovat
olleet tdynna néissa
yksikoissa).
Henkilokohtaisessa avussa
palvelusetelin kayttajia
yhteistoiminta-alueella oli
joulukuun loppuun
mennessa 18 eri henkil6a.
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Varautuminen maakunta- ja sote-uudistukseen
osallistumalla vammaispalveluiden
maakunnalliseen suunnitteluun ja kehittamalla
yhdyspinta- ja hyvinvointiyhteistyta

Osallistuminen maakunta- ja sote- uudistuksen
tydryhmiin ja hankkeisiin.

V. 2020 aikana ei ole ollut
vammaispalvelua koskevia
tyéryhmia tai hankkeita.
Keski-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen
vammaispalveluiden
maakunnalliseen
tyéryhmaén on osallistuttu.
Vammaispalvelupaallikké
toimii tydryhman
varapuheenjohtajana.

Riskienhallinta

Riski

Riskin realisoituminen ja hallintatoimenpide

Henkildstdn saatavuus

Sosiaalityontekijan virkaan ei hakijoita

Koronapandemia

Akilliset sijaistarpeet, sijaisten saatavuus

Akilliset palvelutarpeiden muutokset
asiakkaiden toimintakykyyn liittyen.

Asiakkaiden
paikkakunnalta.

tarpeita vastaavia asumispalveluita ei

I6ydy omalta

Sisainen valvonta

Omavalvontasuunnitelma paivitetaan vuosittain.

Talousarvion toteutuminen

VAMMAISPALVELUT Ta 2020 Tat+Lta 2020 Tp 2020 Ero € Tp-Lta Tot %
TOIMINTATUOTOT 2779714 2779714 2751181 28 533 99
TOIMINTAKULUT -14 067 310 -14 067 310 -14 581 147 513 837 103,7
TOIMINTAKATE -11 287 596 -11 287 596 -11 829 965 542 370 104,8
TILIKAUDEN TULOS -11 287 596 -11 287 596  -11 829 965 542 370 104,8

Selvitys maararahojen merkittavimmista ylityksista/alituksista

Vammaispalvelu yhteensa Alitus € Ylitys €

Myyntituotot 92 676

Maksutuotot 7337

Henkildstokulut 62 638

Palvelujen ostot 307 256

Aineet, tarvikkeet, tavarat 91 306
Vammaisille annetut avustukset ylittyivat erityisesti henkilokohtaisen avun osalta.
Tunnusluvut
Jamséa Tp 2018 Tp 2019 Ta+lta Tp 2020
2020

Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 519 541 524 590 | euroa/asukas

Omaishoidontuen saajia 33 32 32 31 maara

Kuhmoinen

Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 511 498 520 589 | euroa/asukas

Omaishoidontuen saajia 0 1 2 2 maara
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Vanhuspalvelut
Tulosalueen esimies: vanhuspalvelujohtaja Mai-Stiina Lampinen

Toiminnan kuvaus

Vanhuspalvelut jarjestdd vanhusten kotihoidon, vanhusten ymparivuorokautisen hoidon ja
yhteisisséd vanhuspalveluissa vanhusten palvelujen sosiaalitydn ja palveluohjauksen, omaishoidon
ohjauksen, palvelupédiva- ja paivakeskustoiminnan sek& muistipoliklinikkatoiminnan Jamsan
kaupungin ja Kuhmoisten kunnan muodostamalla sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella.
Vanhuspalvelujen palvelujen tuotannosta Jamsan kaupungin alueella vastaa 1.9.2015 lukien
Jamsan Terveys Oy. Kuhmoisten vanhuspalvelut tuottaa Jamsan kaupunki.

Vanhuspalvelujen toimintoja suunniteltaessa ja palveluja kehitettdessa lahtokohtana
palvelusopimuksen ohella on "lkdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta ja idkkaiden sosiaali-
ja terveyspalveluista” (980/2012) annetussa laissa seka laatusuosituksessa "Laatusuositus hyvan
ikdantymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi 2017-2019” (STM ja Kuntaliitto 2017)
esitetyt linjaukset. Uusi laatusuositus on julkaistu syksylla 2020. Edella mainittujen asiakirjojen
hengen mukaisesti palvelurakenteen lahtékohtana on kotiin annettavien palvelujen ensisijaisuus.

Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen
arviointi
Onnistuminen vanhuspalvelujen jarjestamisessa | Jarjestamisvastuulla olevien oman palvelutuotannon ja | Vanhuspalvelujen palvelujen
ja tuottamisessa seka palvelusopimusten ostopalvelujen palvelusopimusten palvelutuotannosta Jamséan
valvonta- ja ohjaustehtévassa. vahimmaisvaatimusten ja laatukriteereiden kaupungin alueella vuoden
toteutuminen. 2020 aikana on vastannut

Jamsan Terveys Oy.
Kuhmoisten kunnan osalta
vanhuspalvelujen
palvelutuotannosta vuonna
2020 on vastannut Jamsan
kaupunki. Ostopalvelujen
osalta (Jamséan Terveys Oy)
ostopalvelusopimusten
seuranta on suoritettu
suunnitellusti nelja kertaa
vuoden 2020 aikana.
Valvontakayntien yhteydessa
havaitut poikkeamat
vahimmaisvaatimusten ja
laatumittareiden osalta on

raportoitu.
Varautuminen sote-rakenneuudistukseen Osallistuminen sote-rakenneuudistuksen tyéryhmiin ja | Tavoitteen toteutuminen:
osallistumalla vanhuspalvelujen hankkeisiin. Vuoden 2020 aikana
maakunnalliseen suunnitteluun ja kehittamalla vanhuspalvelujen osalta ei
yhdyspinta- ja hyvinvointiyhteistyota. ole ollut kdynnissa sote-

rakenneuudistuksen
tyéryhmia tai hankkeita joihin
oltaisiin osallistuttu.
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Riski

Riskin realisoituminen ja hallintatoimenpide

Henkildstdn saatavuus

Ammattitaitoisen ja osaavan hoitohenkildston rekrytointivaikeudet nakyvat
vanhuspalveluissa niin oman toiminnan kuin ostopalvelujen ja alihankintana
toimivien yksikéiden toiminnassa.

Sisainen valvonta

Omavalvontasuunnitelma péaivitetaan vuosittain.

Talousarvion toteutuminen

VANHUSPALVELUT Ta 2020 Tat+Lta 2020 Tp 2020 Ero € Tp-Lta Tot %
TOIMINTATUOTOT 10 608 247 10608 247 10 123 589 484 659 95,4
TOIMINTAKULUT -33164 655  -33164 655 -33 255 750 91 095 100,3
TOIMINTAKATE -22 556 408 -22 556 408 -23 132 161 575 753 102,6
TILIKAUDEN TULOS -22 556 408 -22 556 408 -23132 161 575 753 102,6

Selvitys maararahojen merkittavimmista ylityksista/alituksista

Vanhuspalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €

Maksutuotot 169 214

Muut toimintatuotot 103 828

Henkildstokulut 209 951

Palvelujen ostot 60 656

Aineet, tarvikkeet, tavarat 42 628

Avustukset 24 623

Muut toimintakulut 112 261

Tunnusluvut
Jamsa Tp 2018 Tp 2019 Tatlta Tp 2020
2020

Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1018 1028 1117 1149 euroa/asukas

Omaishoidon tuen saajat Jdmséa 165 158 170 209

Kuhmoinen

Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1562 1627 1658 1781 euroa/asukas

Omaishoidon tuen saajat Kuhmoinen 12 13 13 25

Saanndllista kotihoitoa saaneiden 75-v tayttaneiden asiakkaiden

asiakkaiden osuus %:a vastaavan ikdisesté vaestosta 12,7 12 13,6 maara %

Tehostetun asumispalvelun asiakkaita, oma toiminta ja 31 30 31 asiakkaita

ostopalvelut 30 | keskim&arin/kk

Tk.n vuodeosastot 28 25 25 25 paikkamaara
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Terveyspalvelut
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari Unto Palonen / sosiaali- ja terveysjohtaja Sari Hellsten

Toiminnan kuvaus

Terveyspalvelut -tulosalue jarjestaa paaosin ostopalveluna perusterveydenhuollon ladkareiden ja
hoitajien avosairaanhoidon vastaanottopalvelut, tyoterveyshuollon palvelut, suun terveydenhuollon
palvelut seka kuntoutuspalvelut. Ymparivuorokautiselle perusterveydenhuollon paivystykselle on
saatu STM:n poikkeuslupa vuoden 2024 loppuun. Ostopalvelut tuottaa yhteisyritys Jamsan Terveys
Oy. Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa aiemmin voimassa olleen sopimuksen sisaltdé on siirtynyt
osaksi Jamsan Terveys Oy:n kanssa tehtya sopimusta 1.1.2016 alkaen. Jokilaakson Terveys Oy
toimii talla hetkella Jamséan Terveys Oy:n alihankkijana. JAmsan Terveys Oy:n kanssa tehty sopimus
on aiempaa Jokilaakson Terveys Oy:n sopimusta merkittavasti laajempi sisaltaen myos
tyoterveydenhuoltopalvelut, suun terveydenhuollon, kuntoutuksen, tukipalvelut ja dialyysin. Jamsan
kaupunki on palvelujen jarjestaja, mutta se omistaa myos 49 % Jamsan Terveys Oy:sta.
Laboratoriopalvelut ostetaan Fimlab Oy:lta, ladkehuolto sek& osa kuvantamispalveluista
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuvantamis- ja apteekkiliikelaitokselta.

Sote-yhteistoiminta-alueen toisen kunnan, Kuhmoisten, palvelut tuotetaan osin omana toimintona,
osin edella mainittujen yritysten sekd Pirkanmaan sairaanhoitopiirin  toimesta. Suun
terveydenhuollon palveluiden tuottamiseen kaytetdan osin myds muita ostopalveluja, kun
rekrytoinneissa ei ole onnistuttu. Kuhmoisissa on ollut suun terveydenhuollossa henkilostovajetta ja
mm. suuhygienistin tydpanosta ei ole saatu hankittua oman eikéd mydsk&aén ostopalvelun kautta.

Tulosalueeseen siséltyvat myds ymparistdterveydenhuollon palvelut, joita tuottaa yhteistoiminta-
alueelle Keuruun johtama ymparistoterveydenhuollon seudullinen yhteistoiminta-alue.

Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoitteen toteutumisen
arviointi

Valvontakdynteja on toteutunut
4 kpl, vuoden viimeista
kvartaalia koskevia kaynteja
kasitellaan lautakunnassa

Tavoite Mittari = milla mitataan

Onnistuminen palvelujen jarjestamisessa ja
tuottamisessa seké palvelusopimusten
valvonta- ja ohjaustehtévassa.

e  Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja valvontakaynnit

ja niiden toteutuminen (kylla/ei)
Palvelusopimusten seurannan mittarien
toteutuminen sovitusti (kylla/ei, puutteet)
Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja
tuottamisen toteutuminen sovitusti (kylla/ei)

vuoden 2021 alussa.
Seurantamittarit ovat
toteutuneet.

Kuhmoisten palvelut on
jarjestetty ja tuotettu sovitusti
suun terveydenhuollon
palveluita lukuun ottamatta.

Kuhmoisten yksikkdjen toiminnan aktiivinen
johtaminen ja tukeminen arkity6ssa.

Saanndllisten  yksikkdkokousten
(kylla/ei, puutteet)

Kliinisen tydn laatua mittaavien indikaattoreiden
kayttdonotto vuoden 2020 aikana

pitdminen

Hallintoylilaékari on pitanyt
yksikkdkokouksia kuukausittain
4-12/2020 kesélomakautta
lukuun ottamatta.

Kliinisen tyén laadun mittareita
ei ole otettu kayttoon.

Aktiivinen osallistuminen terveydenhuollon
kehitystyohon ja maakuntauudistuksen
valmisteluun.

Osallistuminen maakuntauudistuksen tyéryhmiin
(kylla/ei)

Palveluiden saatavuus sailyy nykyisellaan
(kylla/ei)

Leikkaustoiminnan  séilyminen  Jokilaakson
sairaalassa

Hallintoylila&ékéari ei ole
osallistunut
maakuntauudistuksen
tydryhmiin.

Palvelut ovat séilyneet
ennallaan.

Jokilaakson sairaalan
leikkaustoiminnan kohtalo ei
ole selvinnyt vuoden 2020
aikana. Ymparivuorokautiselle
paivystykselle on saatu
jatkopéatds vuoden 2024
loppuun
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Talousarvion toteutuminen

TERVEYSPALVELUT Ta 2020 Ta+Lta 2020 Tp 2020 Ero € Tp-Lta Tot %
TOIMINTATUOTOT 5361 191 5361 191 5 064 546 296 645 94,5
TOIMINTAKULUT -16 953223  -16 953223 -16 740 240 -212 983 98,7
TOIMINTAKATE -11 592 032 -11592 032 -11 675694 83 662 100,7
TILIKAUDEN TULOS -11683682  -11683682 -11704 634 20 952 100,2

Selvitys maararahojen merkittdvimmista ylityksista/alituksista
Terveyspalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €
Myyntituotot 302 639
Maksutuotot 432 962
Tuet ja avustukset 395 722
Henkildstokulut 152121
Palvelujen ostot 73 204
Aineet, tarvikkeet, tavarat 29 212
Tunnusluvut
Jamsa Tp 2018 Tp 2019 Tatlta Tp 2020
2020
Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteenséa 545 556 585 590 | euroa/asukas
Kuhmoinen
Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteenséa 524 514 534 517 | euroa/asukas

Erikoissairaanhoito
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari Unto Palonen / sosiaali- ja terveysjohtaja Sari Hellsten

Toiminnan kuvaus

Erikoissairaanhoidon tulosalue jarjestdd yhteistoiminta-alueen erikoissairaanhoidon palvelut.
Yhteistoiminta-alue kuuluu Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin. Palveluiden tuotannosta vastaa Jamsan
Terveys Oy, joka tuottaa palvelut yhteistyossd mm. Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa. Vaativat
erikoissairaanhoidon palvelut hankitaan Pirkanmaan ja vahaisemmassa maarin myos Keski-
Suomen sairaanhoitopiirilta.

Tulosalueeseen sisaltyy myos Jamsan kaupungin dialyysiyksikko, joka jatkaa toimintaansa entisen
kaytdnnon mukaisesti Jamsan Terveys Oy:n tuottamana, mutta toimii samalla Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin ns. satelliittiyksikkona.

Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoitteen toteutumisen
arviointi

Tavoite Mittari = milla mitataan

Valvontakaynnit ovat tehty

Onnistuminen palvelujen jarjestamisessa ja

tuottamisessa seka palvelusopimusten valvonta-

ja ohjaustehtavassa.

. Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja valvontakaynnit
ja niiden toteutuminen (kylla/ei)

. Palvelusopimusten seurannan mittarien
toteutuminen sovitusti (kyllé/ei, puutteet)

. Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja
tuottamisen toteutuminen sovitusti (kylla/ei)

kolmen kvartaalin osalta ja
viimeisen kvartaalin
valvontakaynti kasitellaan
lautakunnassa vuoden 2021
alussa. Tavoitteet toteutuvat,
poikkeamia ei ole raportoitu.
Palveluja on jarjestetty
Kuhmoisille sovitun mukaisesti
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ESH-palvelujen turvaaminen nykyisessa
laajuudessa Jokilaakson sairaalassa

Leikkaustoiminta jatkuu (kyll&/ei)

Leikkaustoiminnan jatkosta ei ole
saatu paatosta vuoden 2020
aikana.

Erikoissairaanhoidon palvelut ja niiden
kustannustason sailyttdminen nykyisellaan

Pirkanmaan sairaanhoitopiirista ja Jokilaakson
sairaalasta ostettavien erikoissairaanhoidon
palvelujen toteuman seuranta erikoisaloittain.

Erikoissairaanhoidon
kustannuksissa on ollut hienoista
nousua.

Talousarvion toteutuminen

ERIKOISSAIRAANHOITO Ta 2020 Ta+Lta 2020 Tp 2020 Ero € Tp-Lta Tot %
TOIMINTATUOTOT 6 527 600 6 527 600 8515781 -1 988 181 130,5
TOIMINTAKULUT -30 281 698 -30 281698 -32 556 339 2274 641 107,5
TOIMINTAKATE -23 754 098 -23 754 098 -24 040 558 286 460 101,2
TILIKAUDEN TULOS -23 754 098 -23 754 098 -24 041 592 287 494 101,2

Selvitys maararahojen merkittavimmista ylityksisté/alituksista

Erikoissairaanhoito yhteensa Alitus € Ylitys €

Myyntituotot 1788 815

Maksutuotot 87 438
Henkiléstokulut 73 054
Palvelujen ostot 2 378 280
Tunnusluvut
Jamsa Tp 2018 Tp 2019 Tatlta 2020 Tp 2020

Erikoissairaanhoito,  tulosalueen kustannukset 1210 1216 1189 1223 | euroa/asukas

yhteensé

Kuhmoinen

Erikoissairaanhoito,  tulosalueen kustannukset 1410 1405 1523 1393 | euroa/asukas

yhteensé
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LIITE 2

Kuhmoisten kunnan henkildst6 31.12.2020

Vakinaiset Maadra- Tyollistetyt Yhteensa [Iman

aikaiset ja oppisopi- tyollis-

Toimiala mus tettyja
Yleishallinto 6 3 3 12 9
Sivistystoimi 56 20 76 76
Tekninen toimi 17 2 19 19
Yhteensa 79 25 3 107 104

31.12.2020 Henkilomaara 107 (palvelussuhteita 116)

Vakituisten rakenne: 79 henkil6a, palvelussuhteita 82, joista osa-aikaisia palv.suhteita 11,
osa-aikaeldkkeelld 1, sivuvirkoja 6

Tyollistetyt/oppisopimus: Palkkatukilaisia 3 henkil6a

Madraaikaisten rakenne: 26 henkil6a (palvelussuhteita 31, joista osa-aikaisia 15, sivuvirkoja 3)
1:113 henkil 611 myds vakituinen palvelussuhde

Mahdollinen eldkeldityminen: Vuonna 2021 65-vuotta tayttavia 2 henkil6a (synt.vuosi 1956)
Vuonna 2021 64-vuotta tayttavia 1 henkil6a (synt.vuosi 1957)
Vuonna 2021 63-vuotta tayttavia 2 henkil6a (synty.vuosi 1958)
Vuonna 2021 62-vuotta tayttavia 7 henkil6a (synt.vuosi 1959)
(joista 2 madaraaikaisessa toimessa)

Palvelussuhteiden rakenne sukupuolittain
Naiset Miehet

Vakituiset 59 20
Madrdaikaiset 20 5
Tyollistetyt/oppisopimus 1 2

Keski-ikd palv.suhde laaduttain/sukupuolittain 31.12.2019

Naiset Miehet

Vakituiset 48,6 48,0
Maaraaikaisset 47,3 36,1
Tyollistety/oppisopimus 36,2 60,4

Keski-ika koko henkil6sto 46,11(miehet 48,17, naiset 44.05)
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Kuhmoisten kunnan henkildstd 31.12.2020
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Henkil6ston lukumaara tyéaikamuodoittain 31.12.2020

Toimistotydaika 36.15 h 22
Yleistyodaika 38.15 h 37
Viikkotyoaika 37.45 h 1
Jaksotyd 13
Perhepaéivahoitajat 2 (omassa kotona)
Opetustyo 27
Ei saadosta 5
Yhteensa 107

Henkiloston lukumaara tydaikamuodoittain
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Palkakustannukset 2020
Maksetut palkat 3571570,46 €

Henkilokustannukset
Kuel:n alaisista palkoista 20,32%
Vael:n alaisista palkoista 20,34%

Vuonna 2020 maksettiin palkkoja 7571,74 €:a enemman kuin 2019.
Palkkamenot kasvoivat 0,21%:a (yleiskorotus tuli voimaan 1.8.2020)



Palveluksessa olovuodet

Vakituinen henkilosto
Palveluvuodet
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Vuonna 2020 eldkkeelle jai 2 henkil 63 ja osa-aikaeldkkeelle 1 henkild

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Palveluksessa olovuodet

20 21
14

0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30
vuotta  vuotta  vuotta  vuotta  vuotta  vuotta

31-

20
21

14

79

79



138

KESKEYTYKSET 1.1.-31.12.2020

Koulutukseen osallistuminen henkiloryhmittain
Tyoyksikko

Sivistystoimi

Perhepaivahoito/Paivakoti Saukontassu
Tekninentoimisto

Hallintotoimisto

Yhteensa koulutukseen osallistumispaivat
Tuntikoulutuksia oli yhteensa
Tyotehtava/virkamatkat
Oppisopimuskoulutuksessa vuoden 2020 aikana 1 henkild
Sairauspoissaolot 2020

Tyomatka-/ty6tapaturmat 2 kpl vuonna 2020

Palkattomat keskeytykset 2020
-yksityisasiat
- muut palkattomat
(sisaltaa mm vuorotteluvp., hoitovp., virkavp.)
Yhteensa

Vuosilomat
Saastovapaat

Ylityot ja saldovapaat
Tilapaiset hoitovapaat

(Kaikkia yksittdisid poissaolosyita ei ole lueteltu yll3)
Kaikki palkanlaskentaan ilmoitetut poissolot yhteensa:

Kalenteripv
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52

155,15

56

788

451
9%61

1412
3127
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6607

(sisaltaa yllamainitut keskeytykset)
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4751
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Koulutukseen osallistuminen

35

29 29
30
25
20 16 16
15
10 5 5
5 2 2
° — 1
6\6‘\ @@'3’ . \,:}.0 . \,;9
e~ <0 © 0
. @\" O & O
=) & {\\(‘ N
< & B
&Q Al
&
<
B Kalenteripy B Tyopv
Poissaolot
7000
6000
5000
4000
3000
2000 I
1000
0
b 2 2 > 2 > oy 2 o)
o & & & 2 &
v N e O a0 > R R &
& & N & B N & N &
S R N Q:b © & NS 0N )
& -c\ék Cx&b il ~ 20 ol ‘C“\o 'o“\\'b
@\ \k’-bl 6@ \)\S‘\' - \'\% & NS
& &S € & & @Qﬁb
. 3
13 P © Q@\?{' N

B Kalenteripdivat M tyopaivat



LITE 3

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy

Tilikausi 1.1.2020 - 31.12.2020

Toimintakertomus

Yhtion perustiedot
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Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy on 100 %:sti Kuhmoisten kunnan omistama kiinteistdyhtio,

joka muodostui fuusioimalla seitseman Kuhmoisten kunnan kokonaan omistamaa yhtiota.

Vuoden 2005 lopussa yhtiolle ostettiin lisdksi Kuhmoisten kunnalta rivitalokiinteistot
osoitteessa Myllykuja 15ja 16 seka tyhjat kiinteistot osoitteessa Rekolantie 14.

Myohemmassa vaihessa Myllykuja 15:sta purettiin toinen rakennus, jossa oli 4 huoneistoa.

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin 11.4.2005.
Kulunut tilikausi oli yhtion kuudestoista tilikausi.

Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita kiinteist6ja, niilla sijaitsevia rakennuksia seka vuokrata niissa
olevia asuntoja Kuhmoisten kunnassa. Yhtio on aravavuokratalojen kadytostd, luovutuksesta ja
omaksi lunastamisesta annettujen lakien rajoitusten alainen, paitsi Myllykuja 15 ja 16 asuntojen
osalta kyseiset rajoitukset ovat paattyneet.
Huoneistoja yhtiolla on tilikaudesta 2016 |dhtien ollut 109 kappaletta.

Kiinteistojen tiedot
Kiinteiston nimi ja -tunnus
Kerros-Jussila, 291-404-6-105
Rekolantie 12, 291-404-2-160

lltasirkka, 291-411-1-113
Leppdkoski, 291-410-28-248
Kaskitie 9, 291-404-2-210
Kaskite 7, 291-404-2-209
Pankkila, 291-404-6-86
Myllyarava, 291-413-25-0
Mylly-Pelto, 291-413-3-121

Mylly-Pukkala, 291-404-2-95
Likolahti, 291-404-2-162

Osoite
Jussilankuja 4
Rekolantie 12
Ruolahdentie 908
Orivedentie 1659
Kaskitie 9
Kaskite 7
Jussilankuja 3
Myllykuja 15
Myllykuja 16
Rekolantie 14
Rekolantie 14

Huoneistojen yhteenlaskettu asuinpinta-ala

As.pinta- Tilavuus
alajalkm m?3
1712 /31 7040
308,5/6 920
294/6 1060
330/6 1250
804/ 13 2440
710,5/ 12 2160
851,5/ 16 4030
393,5/7 1190
706,5/ 12 2150
6110,5 m?

Kerrostaloja ovat Jussilankuja 3 ja 4. Rivitaloja ovat kaikki muut.
Rivitaloista Ruolahdentie 908 ja Orivedentie 1659 sijaitsevat haja-asutusalueilla.
Kiinteistoista Jussilankuja 3 ja 4 seka Myllykuja 15 ja 16 ovat kaukolampdon liitettyja.

Muissa toimii vesikeskuslammitys 6ljylla ja Rekolantie 12 asuntokohtainen sahkélammitys.

Valmist.
vuosi
1982
1986
1988
1990
1992
1993
1996
1979
1976

Asuntokohtainen kayttovesi mitataan Kaskitie 7 ja 9, Rekolantie 12, Myllykuja 16 ja Jussilankuja 3:ssa.
Ruolahdentie 908 ja Orivedentie 1659 on oma vedenottamo ja jateveden kasittely.

Huoneistotyypit

6 kpl 1h+k

2 kpl 1 h+kk+s
17 kpl 2h+kk
16 kpl 2h+kk+s

41 kpl

2

m
34-40 32 kpl
35 15 kpl
43-49,5 11 kpl
44,5-45 10 kpl

68 kpl

2h+k
2h+k+s
3h+k
3h+k+s

m2

58-61
60-63
69,5-74,5
69-75
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Tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Yhtio toteutti toimialansa mukaista tehtavaa sille asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Yhtion tarkoituksena on tarjota kunnan asukkaille kohtuuhintaisia ja hyvakuntoisia seka
terveellisyyden ja viihtyvyyden kriteerit omaavia kerrostalo- ja rivitalohuoneistoja

sijaiten erilaisissa ymparistoissa seka keskustassa ettd haja-asutusalueilla.

Tilikaudella toteutettiin melko mittavia korjaus- ja muutostditd, joista osa liittyi rakennusten
hyvan kunnon sdilymiseen ja osin parantamiseen kuten myds kiinteistonhoidon parantumiseen.
Toteutetuista korjaus- ja kunnnossapitotoimenpiteista oli jo paatetty edellisten tilikausien aikana.
Toteuttavaksi oli paatetty myos Jussilankuja 4 asuntojen kadyttovesiputkien uusimistyo, mika
kuitenkin siirtyi seuraavan vuoden kevaalle. Nyt jo toteutetuista remonttitoista osa liittyi juuri
putkiremontin yhteydessa suunniteltuin téihin, jotka voitiin jo toteuttaa putkiremonttia odottaen.
Tehtiin periaatepaatos ostaa Vanhustentaloyhdistyksen rakennukset osoitteessa Rekolantie 1- 7.

Tilikaudella tapahtui henkilémuutoksia yhtion johdon osalta.

Toimitusjohtaja sairasteli paljon ja yhtion paatdksena oli tilikauden loppupuollella, ettei
hanen terveytensa ollut kestava silloisissa olosuhteissa ja vapautettiin tehtavastaan.
Toimitusjohtajan tehtavat siirrettiin hallituksen puheenjohtajan tehtaviksi toistaiseksi.
Tapahtumat johtivat myos henkildmuutokseen hallituksen jasenten kokoonpanossa.
Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut erityisia tapahtumia.

Remonttien kustannukset jakaantuivat seuraavasti:

Vesikaton kunnostus Jussilankuja 4 27 630,00
Ulko-ovet ja lukitukset, sis. Jussilankuja 4: 40 630,00 44 354,07
Ikkunat ja parvekeovet, sis. Myllykuja 15: 26 135,00 28 203,00
Huoneistojen sisdkorjaukset 10 557,61
Vesikalust. ja -putket, sis. Ruolahden porakaivokorj. 4 392,00 9393,06
Lammityslaitteet 130,40
Sahkolaitteet, sis. Jussilankuja 4: kph-lammittimet ja parv.pr. 16 880,00 25 496,23
Kodinkonehankinnat ja korjaukset 5536,00
Kiint.hoitotyokalut, pihat ja muut sekalaiset huollot ja korjaus 534,86
Hissilaitteiden korjaukset, Jussilankuja 3 2 007,60

153 842,83

Taloudellinen tilanne
Taloutta kuvaa hyvin se, ettd asuntojen vuokratuotto riittda vuosittaisten huolto- ja kunnossapidon
tarpeisiin, mutta suurempiin remonttikustannuksiin tarvitaan lainarahoitusta. Isojen remonttien
rahoitus pyorii siten velkarahoituksella. Lainojen vuosittaiset ohjelmien mukaiset lyhennykset
ovat olleet suuremmat kuin lainarahoitusta on tarvinnut nostaa, ja lainapadoma edelleen lyhenee.
Viime tilikaudelta siirtynyt Kevan lainan loppuera ja yksi Osuuspankin lainan loppuera maksettiin.
Tilkaudella nostettiin Kuntarahoitukselta remontteihin 100 000 euroa, jonka korko on 0 %.
Kevaalla laadittiin yhteenveto yhtion lainojen ja muun rahoituksen kehityksesta yhtion alusta asti.
Lainojen maard on vahentynyt noin puoleen siita kuin yhtion alussa oli. Selvitys annettiin omistajalle.
Omistaja on huomioinut hyvin tytaryhtion taloudellisen tilanteen ja tarvittaessa padaomittanut.
Kiinteistoryhmien rakennuksista vain Jussilankuja 3:ssa on ollut taysi kdyttdaste.
Kayttoaste heikentyi tilikauden loppua kohti, johtuen osin myds asukkaiden maksukyvyn puutteesta.
Vuokrien korotus tilikauden alussa oli hyvin maltillinen n. 1,5 %.
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Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta
Tulevaisuuden nakymat ja toimintaymparisto

Yhtion toiminta perustuu asuntojen vuokratuottoon, joten kayttoasteella on suurin vaikutus
taloudelliseen menestymiseen. Riittavat vuokratuotot takaavat kiinteistdjen ja asuntojen yllapidon.
Vaikka suuria kustannuksia vaativat remontit ja peruskorjaukset rahoitetaankin lainarahoituksella,
on huomioitava vuokratuottojen riittavyys vuosittaisiin menoihin ja lainaojen takaisin maksuun.
Toiminnan tuottojen ja kustannusten tasapainon yllapidossa on mietittdva, ettd asuntokanta

on tarpeeseen riittdva, mutta ettei lilan suurta maaraa ja vajaakaytolla olevia yriteta ylla pitaa.
Asuntokannan on sopeuduttava mahdollisimman hyvan kayttoasteen toteutumiseksi.
Periaatepaatos yhtiolla on, etta riippana olevia asuntoja pyritddan markkinoimaan pois tai purkamaan.
Yhtion lainat eivat ole enaa takavuosien tasolla ja pddomakustannusten kattaminen ei ole enaa riski.
Hyvin hoidetuilla ja hyvakuntoisilla asunnoilla Kuhmoisten hyvalla sijaintipaikalla on tulevaisuutta.
Muuttotappio pienissa kunnissa pysyy edelleen, vaikka tulevaisuus nayttad muuttovirtaa maalle.
Paikkakunnan hyvin ohut tydvoimaa tarvitseva liike-elama on vallitseva edelleen tulevaisuudessakin.

Kuhmoisten kunta on sitoutunut Hiilineutraali kunta -ohjelmaan, joka on myds yhtion tavoite.
Energiansaastoa tuetaan pitamalla huoneistojen vesikalusteet ja lammitysjarjestelmat kunnossa.
Tulevalla tilikaudella toteutettavassa Jussilankuja 4:n kayttovesiputkiremontissa asennetaan
asuntokohtaiset kaukoluettavat vesimittarit. Kaukoluettavuus helpottaa huomattavasti laskutuksen
hallintaa ja sddstaa toimistotyota, joten ne toteutetaan myos muihin kiinteistéihin.

Riskien hallinta

Kiinteistojen turvallisuusssuunnitelmia pdivitetddn tarvittaessa ja ne pidetdan ajanmukaisina.
Avainturvallisuus on hyvalla tasolla. Viimeisimpana kuluneella tilikaudella uusittiin lukitukset
Jussilankuja 4:ssa. Ulko-ovet, kuten myds saunojen ovet, toimivat sdhkoisesti kello-ohjauksella.
Kaikissa kiinteistdissa on sammuttimet saatavilla joko ulkona tai porrashuoneissa. Porrashuoneissa
on myos esilla sammutuspeitteitd. Sammuttimet huolletaan vuosisopimuksella ja lain mukaan.

Hallinnon riskit tulivat esille kuluneella kaudella, johon yhtio tulee kiinnittdmaan erityisen huomion.
Tilikauden paattymisen jalkeen on meneillddn muutoksia talouden hallinnon hoitamiseksi
useamman henkildn voimin. Toimistotyohon yhtié on saamassa tyontekijan, joka on koulutuksessa.
Uusi toistotila vuokrattiin viime vuonna kunnan omistamasta liiketilasta osoitteessa Puistotie 4 A 1.
Kiinteistohuoltohenkil6sto suorittaa normaalien huoltotdiden lisaksi riittavasti yleista valvontaa.

Koska yhtion talous nojaa hyviin vuokralaisiin ja siten hyvaan vuokratuottoon, tulee erityisesti
asukasvalinnassa huomioida asutettavien maksukyky ja huolehtia, etta asukkaan saama Kelan etuus
tulee vuokranmaksuun; parhaiten suoraan vuokranantajalle. Asumisen tapoja ja asuntojen hyvaa
hoitoa tulee pyrkia seuraamaan saannéllisilla tarkastuksilla ja etenkin jos epakohtia tulee esille.
Etusijalla asuntoihin ovat tietysti oman kunnan asukkaat, tdnne toihin tulevat sekd paluumuuttajat.
Asunnoissa on suurta asukkaiden vaihtuvuutta, joten asuntoja jaa helposti tyhjilleen jo asukkaiden
vaihdoksessa kasittelyajan puitteissa. Asuntokunnostusta tehdaan tarvittaesa asukkaiden vaihtuessa.
Taloudellinen riski on aina ja kaikilla yrityksilla. On siten tarkkaan seurattava yhteiskunnan yleista
taloudellista tilaa ja suhdanteita sekd omalla paikkakunnalla kuten myds muualla maailmalla.

Henkil6sto seka hallinnon toiminta ovat vakuutettuja lakisadateisesti ja tyoterveyshuollon piirissa.
Hallinnon toiminta on vakuutettu kiinteistovakuutuksen yhteydessa vastuu- ja oikeusturvaosalla.
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Hallinto

Yhtiokokous
Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy:n yhtiokokouspidettiin 17.12.2020
Ylimaarainen yhtiokokous hallituksen tdydentamiseksi pidettiin 26.5.2020.

Hallitus
Kimmo Malin, hallituksen puheenjohtaja 1.1.2020- 3.3.2020
Peltonen Alli, jasen, hallituksen puheenjohtaja 26.5.2020 - 31.12.2020
Eeva Lehtonen, jasen 1.1.2020- 31.12.2020
Eija Hannikdinen, jasen 1.1.2020- 31.12.2020
Mika Kyro, jasen 1.1.2020- 31.12.2020
Sanna Luukkanen, varajasen 1.1.2020- 31.12.2020
Toimitusjohtaja
Mira Pitkdaniemi 1.1.2020- 5.12.2020
Alli Peltonen, sijaisena 13.3.2020 - 31.12.2020

Tekninen isdnnditsija

Alli Peltonen 1.1.2020- 31.12.2020
Tilintarkastus

BDO Oy tilintarkastusyhteiso 1.1.2020- 31.12.2020
Asukasdemokratia

Asukasdemokratialain mukaan yhtion hallitukseen on valittava yksi asukasedustaja.
Hallituksen jasen Eeva Lehtonen on valittu asukkaiden edustajana.

Konserniohje ja omistajan ohjaus

Toimitusjohtaja osallistuu usein yhteisiin kokouksiin tiedottaen konserniohjeen mukaisesti yhtion
asioista ja yhtion tulevista toimista varmistaen yhtion toiminnalle omistajan edustajan hyvaksynnan

Yhtion osakepddoma
Osakkeiden lukumaara on 5900 kpl, nimellisarvo 20,00 euroa.
Tilikauden 1.1.2020 - 31.12.2020 taseen osoittaman tappion kirjaaminen

Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 31 589,87 euroa merkitdaan taseessa yhtion vapaan oman
padaoman vahennykseksi. Edelleen hallitus esittdaa, etta osinkoa ei jaeta.
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Tilikausi 1.1.2020 - 31.12.2020
Talousarviovertailu

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Vuokrat
Kayttokorvaukset
Liikevaihto yhteensa
Liiketoiminnan muut tuotot

Henkil6stokulut
Palkat
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot

Muut kiinteiston hoitokulut
Hallintokulut, tilintarkastus
Kaytto- ja huoltokulut
Ulkoalueiden hoito
Siivoustarvikkeet
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Kiinteistosahko
Jatehuolto
Kiinteistovakuutukset
Kiinteistovero
Vuosikorjaukset
Muut erikseen paatetyt korjaukset
Muut hoitokulut

Luottotappioihin

Laajakaistaliittymat
Liikevoitto (tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Korkokulut ja muut rah.kulut

Voitto ennen tilinpaatossiirt

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden voitto (tappio)

144

1.1.2020 - 31.12.2020
kuluva tilikausi

498 637,95
39 064,56

537 702,51
14 821,37

552 523,88

-50 244,92
-6 436,57

-4 613,42

-61 294,91

107 983,00

-17 609,02
-3872,05
-9294,53

-489,68

-99 144,13

-42 469,47

-10 836,46

-13 505,79

-13 427,40

-17 507,30

-70197,83

-83 645,00
-8 610,93

-390 609,59

0,00

-7 363,62

0

-24 226,25

-31 589,87

-31 589,87

1.1.2020 - 31.12.2020
talousarvio

555 200,00
41 700,00
596 900,00

-40 000,00
-7 300,00
-2700,00

-50 000,00

-107 000,00

-3500,00
-10 000,00
-9.000,00
-600,00
-110 000,00
-41 000,00
-13 000,00
-11 000,00
-12 000,00
-14 000,00
-40 000,00
ei sisaltynyt talousarv. 0,00
-3000,00

-267 100,00

suuri ero talousarv.

-20 000,00

152 800,00

-21 200,00
131 600,00

131 600,00
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Sitovat tavoitteet:

Tawoite Mittari Tawitetaso Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin sovel- Kayttbaste % 94 % 93 %
tuvan asuntokannan

yllapitaminen
Asuntokannan suunni- Vuosikorjaukset e/ m? 3,28 €/m? 11,50 €/ m?
telmallinen hoito

Eikseen paatetyt korjaukset

Jussilankuja 4, Myllyk 15 13,70 €/ m?
Rakennuskohtainen hoito- PTS paivitys ei tehty
ja kayttésuunnitelma PTS

Energiankulutuksen vedenkulutus I/hl6/vrk 135 | vk

vahentaminen vesikalusteiden tarkastus tehty

lampdotilamittaukset

tiivisteiden kunnostukset tehty

Oljynostot 48 350 |. Limmitettdva pinta-ala 2 138,5 m?, kulutus 22,60 |/m? vastaa 226 kWh/m?
Kaukoldmmaon ostot 557 500 kWh, [amitettdva asuinpinta-ala 3 663,5 m2, kulutus 152,2 kWh/m?
Keskustan asunoista vesimittarit puuttuu enaa Jussilankuja 4 ja Myllykuja 15; yht. 38 asunnosta
Myllykuja 15 on valmius niiden asentamiseksi ja Jussilankuja 4 tulee putkiremontti myo6ta.
Pitkaaikaisten rahoituslainojen maksut hoidettiin lyhennysohjelmiensa mukaisesti

Osuuspankin lainoista lyhennettiin 138 323 e, Kevan lainasta 12 600 e ja kunnan lainasta 8 000 e.
Lyhytaikaista rahoitusta yhtiolla on Kuntarahoitukselta 300 000 euroa.

Suurimpia poikkeamia talousarvioon oli, ettd tuotoissa jaatiin 7 %, lammityskuluissa saastyi 10 %,
Vuosikorjauskuluja kertyi 75 % enemman ja erikseen paatettyja korjauksia ei talousarviossa ollut.
Palkkakustannukset/ hallintokulut muuttuivat, koska toimitusjohtajan sijainen ei ollut palkansaaja.
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Rahoituslaskelma 1.1.2020- 31.12.2020
Tuotot Vuokra- ja kdyttokorv.
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Liiketoiminnan muut tuotot
Omistajayhteison padomitus

Hoitokulut Henkilostokulut

Kiinteistdjen hoitokulut

Luottotappiot

Rahoituksen korkokulut

Rahoituslainojen lyhennykset

Tilikauden 2020 jaama
Siirtyva edellisilta kausilta

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikainen vieras pddoma

Tase

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Laajakaistaliittymat
Sijoitukset, Kaukolampdliittymat
Pysyvat vastaavat yhteensa
Saamiset myyntisaamiset
Muut saamiset
Kassatili
Pankkitili Jarvi-Hameen Osuuspankki
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa

1.1.2020 - 31.12.2020
kuudestoista tilikausi

241472,93
2536 022,65
6947,48

12 276,00
24 446,30

2821165,36

13 709,34
117,80
48,00

31973,23

45 848,37

2867013,73

537702,51
14 821,37

140 000,00

692 523,88

-61 294,91
-390 609,59
0,00

-24 226,25
-140 403,13
-616 533,88

75 990,00

-103 871,47

-27 881,47

45 848,37

-73729,84

-27 881,47

1.1.2019 - 31.12.2019
viidestoista tilikausi

241472,93
2641689,65
9 263,48

12 276,00
24 446,30

2929 148,36

795,84
0,00
268,00
0,00
1063,84

2930212,20
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Vastattavaa

Oma padaoma
Osakepddoma
Osakepdiaoma rahasto

Svop-rahastot

Edellisten tilik. Voitto/tappio
Tilikauden voitto 7 tappio

Oma padaoma yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Asuintalovaraus
Vieras pddaoma, pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Omistajayhteisolta tertidarilainat

Vieras pdaoma, lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoslaitoksilta
Laina lyhytaikainen omistajalle
Saadut ennakkomaksut ja vuokravakuudet
Ostovelat muille

Ostovelat omistajayhteisolle

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat, jaksot.korot

Korkovelat omistajayhteisolle
Ennakonpid.velka 12.2020 palkoista
tyel-maksuvelka

Siirtovelat, sava, tyollisyysrahasto

Vieras padoma yhteensa
Vastattavaa yhteensa
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118 000,00

82 408,21

200 408,21

455 136,91

655 545,12
-30398,11

-31 589,87

-61 987,98
593 557,14

45 000,00

1334 698,16

358 747,71

1693 445,87

453 280,88
8 000,00
8421,64

30 156,89
26 698,87
2 468,07
660,01
1180,64
2 285,37
1511,46
346,89

535010,72

2228 456,59

2867013,73

118 000,00

82 408,21

200 408,21

315 136,91

515545,12
-21 313,50

-9084,61

-30398,11
485 147,01

45 000,00

1495 979,04

358 747,71

1854 726,75

424 403,13
16 000,00
3478,75
22 039,48
57 925,90
918,95
945,15

17 117,65
674,40
795,22
1039,81

545 338,44

2400065,19

2930212,20
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Vuokrat
Kayttokorvaukset
Liikevaihto yhteensa
Muut liiketoiminnan tuotot

Henkil6stokulut
Palkat
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot

Muut kiinteiston hoitokulut
Hallintokulut
Kaytto- ja huoltokulut
Ulkoalueiden hoito
Siivoustarvikkeet
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Kiinteistosahko
Jatehuolto
Kiinteistovakuutukset
Kiinteistovero
Korjaukset
Muut hoitokulut

Luottotappioihin

Liikevoitto (tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut ja muut rah.kulut
Voitto ennen tilinpaatossiirt

Tilinpaatossiirrot
Vapaaeht. varausten muutos

Tilikauden voitto (tappio)
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1.1.2020 - 31.12.2020
Kuudestoista tilikausi

498 637,95
39 064,56

537702,51

14 821,37

-50 244,92
-6 436,57

-4 613,42

-61 294,91

-107 983,00

-17 609,02
-3872,05
-9294,53

-489,68

-99 144,13

-42 469,47

-10 836,46

-13 505,79

-13 427,40

-17 507,30

-153 842,83
-8 610,93

-498 592,59

0,00
-498 592,59
-7 363,62

0,00

-24 226,25

-31 589,87

0,00

-31 589,87

1.1.2019- 31.12.2019
viidestoista tilikausi

510034,83

43 412,98

553447,81
12 822,83

-61254,24
-11 259,29

-3370,20

-75 883,73

-113 158,23

-5692,29
-3961,29
-11473,69
-1232,13
-109 562,96
-41 657,50
-11423,52
-11 646,02
-12 434,02
-14 855,58
-97 537,09
-6 757,30

-441 391,62

-35025,58
-476 417,20
13 969,71

405,30

-23 459,62

-9084,61

0,00

-9084,61
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LITE 4

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n ja Kuhmoisten Laajakaista Oy:n konserni

KUHMOISTEN VERKKOPALVELUT OY:N JA KUHMOISTEN LAAJAKAISTA OY:N TOIMINNALLISTEN JA
TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMA 2020

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy Talousarvion liite 2020
Kuhmoisten Laajakaista Oy Tilikaudelle 1.1. - 31.12.2020

Sitovat tavoitteet:

Tavoite Mittari Tavoitetaso  Toteutuma
Uusien aktiiviliittymien myynti Myytyjen liittymien maara 10 kpl 7 kpl
Valmiusliittymien myynti aktiiviliittymaksi Myytyjen liittymien maara 10 kpl 7 kpl
(taloyhtiot +yksityiset)

Kieppiliittymat ja liittymavaraukset, myynti Myytyjen liittymien maara 10 kpl 0 kpl

aktiiviliittymiksi
Kertomusvuoden aikana yhteensa 4 liittym&a irtisanoutui, joten maksavien aktiiviliittyminen nettolisays oli 10 kpl.

Laajakaistaverkon paalinjat ovat valmistuneet vuoden 2017 lopussa tilattujen liittymien osalta ja ndin Kuhmoisten
Laajakaista Oy:lle tulee jatkuvaa tulovirtaa verkkomaksuista. Vuoden 2020 tavoitteena oli saada 10 uutta
verkkomaksua maksavaa liittyjaa.

Vuoden 2020 loppupuolella saatiin Koskenpartaan alueen verkko viimeistellyksi ja kaikille myytaville tonteille on
rakennettu liittyméavaraus. Alueen liittymié otetaan kayttoon rakennusten valmistumisen mukaan kevaasta 2021
alkaen.

Vuoden 2020 aikana Kuhmoisten kunta teki Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:66n 195 000 euron suuruisen sijoituksen
sijoitetun vapaan paaoman rahastoon. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy merkitsi Kuhmoisten Laajakaista Oy:n
osakkeita 6500 kpl 195 000 euron yhteishintaan. Jarjestelylla turvattiin Kuhmoisten Laajakaista Oy:n oman paaoman
riittavyys.

Laajakaistatukipaatos lainvoimaistui vuoden 2020 aikana hallinto-oikeuden hyvaksyttyd merkittaviltd osin Kuhmoisten
Laajakaista Oy:n valituksen Liikenne- ja viestintaviraston paatoksesta. Virasto teki uuden paatéksen hallinto-oikeuden
edellyttamin muutoksin. Kuhmoisten Laajakaista Oy:lle my6nnettiin lisatukea tuolla paattksella 419 392 euroa.
Yhteensd Kuhmoisten Laajakaista Oy:n on taten saanut valtiontukea laajakaistarakentamiseen yhteensa 1 027 955
euroa. Saadulla lisatuella ei lyhennetty Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n antamaa lyhytaikaista lainaa vieléa vuoden
2020 puolella vaan asian kasittely jai vuoden 2021 alkupuolelle.
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KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 94 717,05
Liiketoiminnan muut tuotot 25061,97

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 395,04
Varaston muutos 3560,17
Ulkopuoliset palvelut -5655,91
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1700,70

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -12 133,95
Henkildsivukulut
Eldkekulut -1400,54
Muut henkilosivukulut -308,92
Henkil6stokulut yhteensa -13 843,41

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -62 062,63
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -62 062,63
Liiketoiminnan muut kulut -50809,16

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -8636,88

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut, muut -20099,65

Muut korko-ja rahoitustuotot muilta yhteens 117,89
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -19981,76
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JA VEROJA -28 618,64
Tuloverot

Tilikauden verot -1953,58
Tuloverot yhteensa -1953,58
Vahemmistoosuudet 8141,80

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -22 430,42

1.1.-31.12.2019

70136,71

13 200,00

0,00
1739,93
-8744,94
-7 005,01
-17 585,75
-2300,35

-323,34
-20 209,44

-72497,76

-72 497,76

-33 709,42

-50 084,92

-22 947,27

19,39

-22927,88

-73 012,80

-1791,24
-1791,24

-74 804,04




KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset, lyhytaikaiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2020

17 926,53
1645,10

2 236 680,54
2256 252,17

2256 252,17

28 193,17
28193,17

32 388,84
1402,56
5435,47

39 226,87

39 226,87

614 646,83

682 066,87

2938319,04

31.12.2019

19 058,73
2193,47
2686 651,76
2707 903,96

2707 903,96

24 633,00
24 633,00

2598,20
1397,26
5005,94
9001,40
9001,40

168 513,66

202 148,06

2910 052,02




KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdaoma
Osakepdaoma
Sij.vapaan oman po.n rahasto
Ed. tilikausien voitto (tappio)
Oik. vahemmiston os. ed. tilinpaatoksesta
Tilikauden voitto (tappio)
Oma pddaoma yhteensa
Vahemmistdsuus

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen vieras pdadoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Velat konserni. lyhytaik.
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2020

20000,00
195 000,00
-200 632,17
-37 646,47
-22 430,42
-45 709,06
29 504,67

1957 500,00
1957 500,00

135 000,00
3292,00
835 000,00
4 886,01
5009,15
13 836,27
997 023,43

2954 523,43

2938 319,04

31.12.2019

20 000,00
-125 828,13

-74 804,04
-180 632,17

2092 500,00
2092 500,00

135 000,00
9975,87
835 000,00
1192,99

4 582,41
12 432,92
998 184,19

3090 684,19

2910 052,02
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto ennen tp-siirtoja ja veroja
Oikaisut liikevoittoon

Suunnitelman muk.poistot
Rahoitustuotot ja kulut

Muut oikaisut

Rahavirta ennen kdyttdpadoman muutosta
Kayttdpadaoman muutos

Saamisten muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Korottomien velkojen muutos

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeis
Myobnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut korot ja provisiot investoinneista

saadut osingot

Myydyt osakkeet

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Osakepdaoma

Sijoitetun padoman rahasto
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lainojen lisdys (pitkaaikaiset)

Lainojen vahennys (pitkaaikaiset)
Saadut korot ja provisiot

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Maksetut valittdmat verot
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

2020

-8 636,88
0,00

62 062,63
-137,90
410 539,00

463 826,85
0,00

-30 225,41
-3560,17
-1160,76
-34 946,34

428 880,51

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-20949,84

0,00

195 000,00
0,00

0,00

0,00

-135 000,00
0,00

-19 843,92
0,00
-1953,58
38 202,50

446 133,17
168 513,66

614 646,83

2019

-50 084,92
0,00

72 497,76
-31,08
0,00

22 381,76

0,00
16 890,79
-1739,93
-1745,77
13 405,09

35786,85

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

835 000,00
-1470 000,00
0,00

-135 000,00
0,00

-22 896,80
0,00
-1791,24
-794 688,04

-758901,19
927 414,85

168 513,66



