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Kuhmoisten kunta

Tilinpaatos 2021

Kuhmoisten kunnan tilinpaatdksen 2021 tulos on 142.510 euroa ylijdamainen ja edellisilté vuosilta taseessa on ylijaa-
maa 6,376 miljoonaa euroa. Syksylla 2021 muutetun talousarvion ylijadma oli 777.170 euroa. Tilinpdatoksen tulok-
seen vaikutti olennaisesti loppuvuonna 2021 tehty Kuhmoisten kunnan ja Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n valisen
lainan loppuerédn merkitseminen luottotappioksi. Kayttétalouden toimintatuotot ylittyivat 146.304 euroa ja verotulot ylit-
tivat talousarvion 48.115 eurolla. Valtionosuudet alittivat talousarvion 89.532 eurolla. Rahoitustuottojen ja -kulujen
netto oli 389.900 euroa budjetoitua suurempi. Kayttétalouden toimintakulut ylittivat budjetin 180.143 eurolla ja poistot
27.782 eurolla. Vuosikate on positiivinen 1.367.852, euroa.

Vuoden 2021 investoinnit olivat yhteensa 5,386 miljoonaa euroa. Suurin investointi oli uuden koulun rakentaminen,
johon kaytettiin rahaa kaikkiaan 4,828 miljoonaa euroa, siséltden kalustehankinnat ja maansiirtoty6t. Tilinpdatosvuo-
delle suunnitellut investoinnit toteutuivat 98,2 prosenttisesti. Kunnan pitkaaikaista lainaa lyhennettiin 47.000 eurolla,
pitkdaikaisen lainan pddoma on tilinpaatoksessa 277.000 euroa. Tilinpaatoksessad maksuvalmiuteen otettua lyhytai-
kaista lainaa on 2,5 miljoonaa.

Maailmanlaajuinen koronapandemia vaikutti kuntien toimintaan lahes koko tilinpaatésvuoden 2021. Pandemia erilai-
sine rajoituksineen vaikutti myés Kuhmoisten kunnan toimintaan erityisesti sivistystoimessa. Rajoitustoimiin jouduttiin
muun muassa koululla, kirjastolla ja likuntapalveluissa.

Satamarinteen kaava valmistui loppuvuonna 2020 ja sai lainvoiman 15.1.2021. Alueen kaavoituksen valmistuminen
tuo kuntaan lisaa tonttitarjontaa niin asuin- kuin yrityskayttéon kuntakeskustaan. Kaava-alueen rakentuminen tulee
lisddméaéan kunnan keskustan alueen palveluita, mahdollisuuksia lisata ty6ta paikallisille yrittgjille ja monipuolistaa asu-
misen mahdollisuuksia. Kunnan viimevuosien merkittavin investointi uusi yhtenaiskoulu valmistui loppuvuonna 2021.

Kuhmoisten kunta on vuoden 2021 alusta lukien ollut Pirkanmaan maakunnan itéisin kunta. Sijaintimme kolmen maa-
kunnan rajalla ei muuttunut. Pirkanmaa sai kuntamme kautta muun muassa merkittavan yhteyden Paijanteeseen ja
kansallisesti merkittdvan kansallispuiston Isojarven. Vielda vuonna 2021 voimassa olleessa kuntastrategiassa tode-
taan, etté toimimme edellakavijana ja toimimme ennakkoluulottomasti, avoimesti ja luovasti. Yhteisena tavoit-
teenamme on, ettd Kuhmoisten kunta on elinvoimainen ja haluttu asuinkunta. Nettomuuttomme onkin ollut positiivinen
jo yhdeksan vuotta. Iso kiitos kuuluu Teille kaikille. Yhteistydssa on voimaa!

Valtteri Vayrynen
kunnanjohtaja



Yleista kunnasta

Kuhmoisten kunta sijaitsee Paijanteen lansirannalla valtatie 24:n varrella. Naapurikunnat ovat
Padasjoen kunta etelassé, Oriveden kaupunki ja Kangasalan kaupunki lannessa ja JAmséan kaupunki
pohjoisessa. Idassé rajanaapureina ovat Luhanka ja Sysma. Kunta perustettiin vuonna 1868.

Kuhmoisten kunta siirtyi osaksi Pirkanmaan maakuntaa vuoden 2021 alusta lukien. Maakunnan vaihtu-
misen jalkeen Kuhmoinen on maakunnan itaisin kunta.

Kuhmoinen on tunnettu historiastaan ja ihmisia on liikkunut alueella jo tuhansien vuosien ajan. Historiaa
todistavat kunnan alueelta I6ytyneet kalliomaalaukset ja muut muinaisjaannokset.

Kunnan rikkautena ovat laajat metsaalueet, sadat jarvet ja osaavat ihmiset. Vapaa-ajan asukkaat ovat
Ioytaneet kunnan kesanviettopaikakseen.

Kunnan alueella sijaitsee useita kooltaan vaihtelevia yrityksia muun muassa Meltex Oy, Kuhmoisten
Sora Oy ja Roselli Oy. Liséksi kunnasta l16ytyy suuri maéara pienié palveluyrityksia, jotka ovat erikoistu-
neet tuottamaan palveluja kunnan yli 10.000 vapaa-ajan-asukkaalle.

Kuhmoisten kunnan logistinen sijainti on hyva: Helsinkiin Kuhmoisista on maanteitse matkaa vain 180
km, Lahteen 80 km ja Tampereelle 85 km. Jyvaskyladn on matkaa 95 km ja Jamsaan 40 km. Kuhmois-
ten kunnan pinta-ala on 937 km2, josta maapinta-alaa 662 km? ja vesipinta-alaa 275 km?2. Vesistojen
rantaviivan pituus on 1.163 km, josta loma-asutukseen soveltuvaa rantaa on n. 900 km. Kuhmoisten
kunnassa asui 31.12.2021 yhteensa 2 157 vakituista asukasta.




4
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuuston nelja vuotta kestava kausi alkoi elokuussa 2021. Tilinpdatésvuonna valtuuston pu-
heenjohtajana toimi Minna Korppila (kesk) ja kunnanhallituksen puheenjohtajana Kari Paajanen (kok).

Kuhmoisten kunnan organisaatio

VALTUUSTO
21 jasenta
TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja
KUNNANHALLITUS
7 jasenta ELINVOIMAJAOSTO
7 jasenta
KASVATUS- JA OPETUSJAOSTO
6 jasenta
MAANKAYTTOJAOSTO
4 jasenta
YHTEISTYOTOIMIKUNTA
5 jasentd
KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
toimialajohtajat
KESKUSVAALI- SIVISTYS- TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasenta 5 jasenta
VAALILAUTA- YHTENAIS- RAKENNUS-
KUNTA KOULUN LAUTAKUNTA
5 jasenta JOHTOKUNTA 5 jasenta
8 jasenta
VAALITOIMI-
KUNTA
3 jasentd
KUNNAN-HALLI- SIVISTYSTOIMI TEKNINEN
TUKSEN TOIMI
ALAISET TULOS-
YKSIKOT
Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto
Toimialajohtaja Toimialajohtaja Toimialajohtaja

Sosiaali- ja terveysjaoston toiminta paattyi 31.7.2021. Kasvatus- ja opetusjaosto aloitti toimintansa
1.8.2021. Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen so-
siaali- ja terveyspalveluissa. Sopimusosapuolten yhteinen toimielin on sosiaali- ja terveyslautakunta,
johon Jamsan kaupunki nimeé&é seitseman (7) jasenta ja Kuhmoisten kunta kaksi (2) jasenta. Sopimus-
osapuolet ovat voineet nimeté lautakuntaan varsinaisten jasenten lisdksi myos kunnan-/kaupunginhalli-
tuksensa edustajan.

Kuhmoisten kunta on kuulunut 1.1.2013 lukien Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin yhdessa Jamsén kau-
pungin kanssa. Kuhmoisten kunta on nimennyt Pirkanmaan sairaanhoitopiirin valtuustoon kaksi ja-
senta.
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tekninen toimi

Keskustan osayleiskaavaa valmistellaan aktiivisesti. Kaavoja ollaan toteuttamassa infran rakentamisen
osalta Aurinkorinteessa (omakaotitaloalue) ja Nuutinrinteessa (teollisuustontteja)

Uusi koulukeskus valmistui (otettiin vastaan) 26.11.2021. Rakennus otettiin koulukayttéon kevatluku-
kauden alusta.

Sivistystoimi

Vuoden 2021 koronaepidemian aikaiset kokoontumis- ja muut rajoitukset vaikuttivat arjen toimintaan
merkittavasti: mm. pienryhméatoimintaa paivakodilla lisattiin, maaliskuun etdopetusjakso yhtenaiskou-
lulla seké& alkuvuoden toiminnan alasajo tai rajoituksin ohjeistettu tapahtumien, tilaisuuksien, retkien,
naytosten ja ryhmien osalta elaménlaatupalveluissa.

Kunnan hyvinvointikoordinaattorin tehtavét sisallytettiin véliaikaisesti sivistystoimenjohtajan virkaan
7.6.2021 ja toistaiseksi 1.11.2021 alkaen, vastaavan kirjastonhoitajan nimike vaihtui kirjasto- ja kulttuu-
ripalvelujen esimieheksi. Muutoksista johtuen molemmat osallistuivat Pirkanmaan hyvinvointialueen
tyoryhmiin ja hankkeisiin aktiivisesti.

Varhaiskasvatuslain muutos 1.8.2021 alkaen pakotti resursoimaan henkildston sijais- ja varajarjestelyja
entista tiukemmin. Yhteistydssa neuvolan, perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa valmistui toi-
mintamalli "Lapsen palvelupolut huolen heratessa”.

Lukion uusi opetussuunnitelma ja perusopetuksen paattéarvioinnin uudet kriteerit astuivat voimaan
1.8.2021. Uuden Oppivelvollisuuslain mukaan perusopetuksen jarjestajan tehtavaksi tuli ohjata ja val-
voa, ettd oppivelvollinen tayttdd hakeutumisvelvollisuutensa koulutukseen. Oppivelvollisuuslain mukaan
lukion juniorit aloittivat opiskelun maksuttomasti.

Harrastamisen Suomen malli otettiin kayttdon syyskaudella 2021 ja lisdksi toimintakulttuuriin ja opetuk-
sen laatuun vaikutettiin muilla hankkeilla. Yhtenaiskoulun uusi A-rakennus luovutettiin kunnalle
26.11.2021.

Senioripuisto valmistui keskuspuistoon loppukesastd, ja liikunnallisen elaméantavan valtionavustuksella
kohdistettiin matalankynnyksen ryhmatoimintaa niin lapsiin, nuoriin kuin aikuisiin kuntalaisiin. Kirjaston

palvelua tehostettiin avaamalla omatoimikirjasto ja asiakkainen digineuvonta 1.7.2021, lisdksi kokousti-
laan hankittiin etdkokouslaitteisto.

Elinkeinoasiat

Kunnan elinkeinojen kehittamisesta on linjattu sekéa Kuhmoisten kunnan strategiassa seka kunnan elin-
voimaohjelmassa 2019-2021. Elinvoimaohjelmaa seuraa ja toteuttaa kunnanhallituksen alainen elinvoi-
majaosto yhdessa kunnan elinkeinotoimen kanssa. Elinvoimaohjelman paivittamistydé on kaynnisty-
massé huhtikuussa 2022.

Aikaisemman kehittdmisasiamiehen siirryttyd muihin tehtaviin, Kuhmoisten kunnassa on toiminut elin-
keinokoordinaattori toukokuusta 2021 lahtien 80% ty6ajalla. Hanen tehtaviinséd kuuluvat muun muassa
seuraavat asiat: kunnan elinkeinoelaman kehittdminen ja kuntamarkkinointi, paatdksenteon valmistelu
elinkeinopoliittiseen kehittémiseen liittyvissa asioissa, toimitilojen ja teollisuustilojen vuokrasopimusten
valmistelu, yritysten perusneuvonta ja alkavien yrittgjien palvelut, matkailuelinkeinojen tukeminen, si-
dosryhmayhteistyd, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvat paikalliset ja alueelliset hankkeet, kunnan omis-
tamien tonttien myynti ja markkinointi (neuvottelut ja sopimusten valmistelu). Elinkeinokoordinaattori on
toiminut my6s elinvoimajaoston sihteerind, Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n hallituksen jasenena ja
sihteerind sekd Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toimitusjohtajana.

Elinkeinotoimen kehittdmisen painopistealueiksi talousarviossa 2021 ja elinvoimaohjelmassa linjattiin
seuraavat asiat:

Kuhmoisten Sahanrannan alueen kehittdminen, uuden yritystoiminnan houkutteleminen kuntaan (tont-
tien, palveluiden ja toimivien yhteyksien markkinoiminen), Koskenpartaan ja Aurinkorinteen kaava-alu-
eiden markkinointi ja tonttien myynti sek& kunnan nakyvyyden ja tunnettavuuden lisdaminen. Jatkuvana
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elinkeinojen kehittamisen teemana on uusien ja toiminnassa olevien yritysten toimintaedellytyksien ke-
hittdminen.

Kuhmoisten kunnalla on ollut elinvoimaohjelma vuosille 2019 — 2021. Elinvoimaohjelma jakautuu vii-
teen valittuun painopistealueeseen jotka ovat:

- Uusien asukkaiden houkutteleminen

- Luontomatkailun edistdminen

- Satama-alueen kehittdminen

- Ikaihmisten turvallista arkea tukevaa yritys ja yhdistystoimintaa
- Nuoret Kuhmoista kehittaméassa

Kunnan elinvoimajaosto toimii kunnanhallituksen alaisuudessa ja sen tehtavana on kunnan elinvoiman
ja elinkeinotoiminnan aktiivinen kehittaminen ja ty6llisyyden edistaminen yhdessa kunnan alueen yritta-
jien kanssa. Elinvoimajaoston toiminta painottui vuoden 2021 aikana kunnan markkinoinnin tehostami-
seen (tontit), kunnan tunnetuksi tekemiseen erityisesti Pirkanmaalle ja satama-alueen kehittamiseen.

Korona-pandemia erilaisine rajoituksineen vaikutti jonkin verran Kuhmoisten elinkeinoelamé&én. Tilasto-
keskuksen tietojen mukaan kuntaan perustettiin vuonna 2021 uusia yrityksia yhteensa 18 ja lopetti 9.

Kuhmoisten elinvoimaa piristi loppuvuonna 2021 kayttéonoton kynnykselle tullut yhtendiskoulun uusi
koulurakennus seka Aurinkorinteen tonttien myynti (2 kpl). Okt-tontteja myytiin vuonna 2021 yhteensa 4
kappaletta. Lisaksi Nuutinrinteen teollisuusalueelta myytiin 1 tontti. Lisaksi keséaikaan elinkeinoelamaa
piristi muun muassa Sahanrannan palvelutarjonnan lisdantyminen mm. padelkentéan valmistuminen.
Uusien rakennushankkeiden myoté urakoitsijat ja tyontekijat toivat kuntaan lisaa elinvoimaa kayttamalla
paikallisten yrittdjien palveluja.

Kuhmoisten kunta on osallistunut viime vuosina Lahdessa Raksamessduille ja Tampereella Asta- ja Koti-
maan matkamessuille. Lisaksi kunta on osallistunut Helsingissa jarjestettaville Vene-messuille. Vuonna
2021 koronapandemian takia messutapahtumat peruttiin. Myos kaikki kunnassa jarjestettavat yleistta-
pahtumat peruttiin, muun muassa Kuhmoisten yrittdjien jarjestama Kiepsaus-tapahtuma.

Kunnan maankayttéjaosto toimii kunnanhallituksen alaisuudessa ja sen tehtavana on edistad kunnan
maapolitikan kokonaisvaltaista kehittdmista ja kunnan strategisen maankaytén suunnittelua. Jaosto
valmistelee kunnanhallituksen maaraamat yleiskaavoitusta, asemakaavoitusta ja ranta-asemakaavoi-
tusta koskevat asiat seka valmistelee maanrakennuslain mukaisen kaavoituskatsauksen kerran vuo-
dessa. Maankayttdjaoston toiminta painottui vuoden 2021 aikana yksityisten kaynnistamiin kaavahank-
keisiin ja yleiskaavatyon aloittamiseen. Satamarinteen kaava valmistui loppuvuonna 2020 ja se sai lain-
voiman alkuvuonna 2021.

Kunnan teollisuuskiinteistdjen vakituinen vuokra-aste on ollut Iahes 100 %. Vuokra-aste nousi korkeaksi
vuonna 2019, kun Hovako Oy vuokrasi 24-hallista noin 2 500 m2 tuotantotiloikseen. Vuonna 2021 Ho-
vako Oy:n ja Teijo-Talot Oy:n muodostettua konsernin vuokrasopimus siirrettiin jalkimmaisen nimiin.

Kunnan metsaomaisuuden myynnin tavoitteena on 200.000-300.000 euron puunmyyntitulo vuosittain.
Tuloja saatiin viime vuodelle 272.647,77 euroa.

Kuhmoisten kunnan tydsuojelun perustehtéava on tukea tydssa jaksamista, tydhyvinvointia ja turvalli-
suutta tasa-arvoisesti. Tydsuojelun tavoitteena on tukea henkildstén tyokykya, psyykkista ja sosiaalista
tybhyvinvointia seka poistaa tydolojen haittoja. Kuhmoisten kunnan tyésuojelun yleiset toimintalinjat
maaritelladn kunnanvaltuuston hyvaksymassa tydsuojelun toimintaohjelmassa. Tydsuojeluun liittyvia
yhteydenottoja oli vuonna 2021 huomattavasti vuotta 2020 véhemman. Tilannetta helpotti koulukeskuk-
sen uudet tilajarjestelyt ja uuden koulun rakentaminen.



Vaestorakenne

Kuhmoisissa asui 31.12.2021 yhteensa 2 157 asukasta (2020 vuonna 2 166 asukasta), joista alle 15-
vuotiaita 180, 15 — 64 vuatiaita 1 015 ja yli 65-vuotiaita 962. Vakiluvun muutos vuoden takaiseen tilan-
teeseen on 3 asukasta vahemman. Vaestdmuutos selittyy luonnollisella poistumalla, sekéd normaalista,
paaosin tyosta tai opiskeluista johtuvasta muuttoliikkeesta. Tehtyihin tilastoihin verrattuna Kuhmoisten
véakiluvun pieneneminen on hitaampaa kuin tilastojen ennustavat. Tuoreimman vahvistetun tiedon mu-
kaan vuoden 2020 nettomuutto oli Tilastokeskuksen mukaan + 7 (2019 vuonna +16) henkil6&.
31.12.2021 ennusteen mukaan kunnan vakimaara laskee vuoteen 2040 mennessa 1748 asukkaaseen.

Vuosia jatkunut vakiluvun pieneneminen tuo jatkossa entistd enemman haasteita tydnantajille, koska
alueen tyoikadisten maara vahenee. Tama nékyy jo nyt selvasti muun muassa palvelualoilla ja rakenta-
misessa. lkaihmisten ja vapaa-ajanasukkaiden maaran ja palvelutarpeen kasvu tuo kuntaan uusia mah-
dollisuuksia monialaiselle palveluyrittdjyydelle. Tilastokeskuksen tuoreimman tilaston mukaan 2019
Kuhmoisten tydpaikkaomavaraisuus oli 84,5 % (vuoden 2018 lopussa 82,8 %)

Tyollisyys

Kuhmoisten kunta on panostanut tyéllisyydenhoitoon palkkaamalla tydnsuunnittelijan vuodesta 2010
lukien ja varaamalla maéararahaa tukitydllistdmiseen, seké yhdistysten tyollistamistukeen. Tydnsuunnit-
telijana vuonna 2021 on toiminut Minna Korppila.

Vuonna 2021 koronapandemia aiheutti hieman kasvua Kuhmoisten tyottomyyslukuihin. Myds lomautet-
tujen maara vaihteli edellisvuotta enemman. Sen sijaan ty6ttdomien aktivointiastetta pystyttiin nosta-
maan ja tydmarkkinatuen kuntalaskutusosuus laski hieman. Talousarvioon néhden tydllisyydenhoidon
tunnusluvut toteutuivat erinomaisesti.

Kuhmoisissa oli vuoden 2021 lopussa 100 ty6tonta, joihin lukeutuvat myos lomautetut, osa-aikatydta
tekevat, seka tyomarkkinatuella olevat pitkdaikaissairaat. Nuorten tydttémyys pysyi ennallaan, alle 20-
vuotiaita oli lahes koko vuoden ajan alle viisi. 50-vuotiaiden ty6ttdmien méaaré laski vuoden aikana kah-
della henkildll&.

Vuonna 2021 Kelan osarahoittaman tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 120.783,26 euroa, joka on edellis-
vuotta hieman vahemman.



Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Henkilosto

Kuhmoisten kunnan palveluksessa oleva henkiléstd tuottaa paaosin kunnan palvelut. Osa palveluista
tuotetaan teknisessa ja sivistystoimessa. Kuhmoisten kunnan organisaatiossa ei ole sosiaali- ja ter-
veystoimen henkildstda. Yleishallinnon toimialalla JAmséan kaupunki tuottaa osan tietohallinnon palve-
luista seké palkkahallinnon palvelut kokonaisuudessaan. Sosiaali- ja terveyspalvelut Kuhmoisten kun-
nalle tuottaa JAmséan kaupunki kuntien valisen sosiaali- ja terveystoimen yhteistoimintasopimuksen mu-
kaisesti.

Henkiléstén tyéhyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvien riskien vahentamiseksi Kuhmoisten kunta on tydn-
antajana Kiinnittdnyt huomiota henkiléstdn tydhyvinvointiin ja hyvaan tyoilmapiiriin. Kuhmoisten kunta
tukee henkildston tyéhyvinvointia muun muassa tarjoamalla useita henkildstdetuuksia. Tyotyytyvaisyys-
kyselyn totuttaminen joka toinen vuosi on asetettu myds tavoitteeksi. Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset
ovat olleet hyvia, eika tyéhyvinvointiin liittyvia, mainittavia epakohtia ole ilmennyt.

Kuhmoisten kunnan henkiléstdn tydnkuvat ovat varsin laajat. Laaja tydnkuva ei valttamatta mahdollista
erikoistumista vain tiettyihin asioihin. Laaja tydnkuva haastaa niin osaamisen kuin tyon sisallén hallin-
nan. Jatkuvaa huolta pienessa kunnassa aiheuttaa patevan henkiléstén rekrytointi sijaistarpeita varten
varsinkin opetustoimessa, ruokapalveluissa ja varhaiskasvatuksessa. Henkildston osalta on ollut jonkin
verran vaihtuvuutta erityisesti sivistystoimen johdossa.

Talous

Talouden nakékulmasta merkittava tulevaisuudenriski on kunnan menojen ja tulojen epéatasapaino. Ta-
man riskin toteutuminen on mahdollista erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa ja erikoissairaanhoi-
dossa. Taloudelliseksi riskiksi voidaan luokitella myds isot investointihankkeet, kuten koulukeskuksen
rakentaminen. Kunnan riskiksi ja epavarmuustekijaksi voidaan nimetd myoés kuntalaisten yllattava pal-
velutarpeen kysynnan kasvu, johon ei ole varauduttu.

Tyoikaisten kuntalaisten maaran vahentyminen aiheuttaa kuntatalouteen haasteita ja heikentaa talou-
dellista huoltosuhdetta. Kunnan véaeston ikdantyminen aiheuttaa terveyspalveluiden kysynnén kasvua.

Toimialakohtainen talouden ja toiminnan riskien arviointi toteutettiin kevaalla 2021.
Tietojarjestelmat

Kuhmoisten kunnan tietojarjestelmien tukipalvelut on ostettu paaosin ostopalveluna ulkopuolisilta palve-
luntuottajilta. Ongelmatilanteissa tukipalvelua ei ole aina ollut saatavissa toivottuna ajankohtana ja tima
on saattanut aiheuttaa riskitilanteita erityisesti taloushallinnon maksuliikenteeseen liittyen. Tukipalvelun
saatavuutta on parannettu rekrytoimalla kunnan palvelukseen vakituinen atk-lahitukihenkil®.

Ymparistotekijat

Kuhmoisten kunnan talousvedenottamot sijaitsevat samalla pohjavesiesiintyméalla ja néin ollen riski ve-
sikriisille on suuri, mikali tama alue jostain syysté saastuisi. Uuden alueen kartoitus on kesken. Vesi-
huoltolaitoksella on suoritettu valvontatutkimusohjelman mukaista vesijohtoverkoston veden laatutark-
kailua.

Jatevedenpuhdistamolla on tehty lakisaateista jateveden paastotarkkailua. Erilaisista syista laitteiston
vajaatoiminta on aiheuttanut lupa-arvon ylityksia. Puhdistamolle on lisatty uusia mittauslaitteita ymparis-
tbluvassa esitettyjen vaatimusten vuoksi. Prosessin kehittdminen ja henkildston kouluttaminen on alka-
nut jo vuonna 2015, siitd lahtien lupa-arvojen ylityksia on ollut joitakin vuosittain. Paijanteen tila on kui-
tenkin pysynyt hyvana purkuputken laheisilla mittauspisteilla. Jateveden prosessin parantaminen jatkuu
ja puhdistamon saneerauksen suunnittelua jatketaan. Uudistuksella saadaan laatu ja jarjestelma pysy-
maan paremmalla tasolla ilman vuodenaikaisia vaihteluja.

Hairittilanteiden varalle on asennettu varavoimalaitteisto, koska mm. sahkokatkot ja myrskyt ovat ai-
heuttaneet aikaisemmin ongelmia vesi- ja viemarilaitokselle. Samoin jatevedenpuhdistamon ja pump-
paamoiden halytysjarjestelmén toimintavarmuutta on parannettu osittain niiden hairidttbméan toiminnan
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varmistamiseksi. Valmiudet valokuituyhteyksiin on asennettu kaikkiin kunnan omistamiin kiinteistoihin.
Niitd on otettu kayttéon muutamilla kiinteistgilla. Vesihuollon valokuituyhteydet ovat olemassa.

Kayttohenkilosto on osallistunut toiminnan kehittdmiseen. Lansi-Suomen AVI:n alueen kunnille jarjes-
tettiin valmiusharjoitus syksylla 2021.

Jatehuolto on ollut kunnan omana toimintana 1.1.2021 lukien.

Laajakaistahanke

Kuhmoisten kunta on myontanyt Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:lle lyhytaikaista lainaa 835.000 euroa
kvalt 4.2.2019 § 36. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy lyhensi lainaerdd yhteensa 300.000 euroa vuoden
2021 alussa. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy totesi, ettd yhti6 ei ole kykeneva lyhentamaan jaljella ole-
vaa lainaerdd. Jaljelld olevasta lainaerasta, 535.000 euroa Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n hallitus
laati 25.8.2021 Kuhmoisten kunnalle seuraavan esityksen: "Kuhmoisten kunta myontaa KVP:lle
335.000 suuruisen padomalainan ja tekee 200.000 euron suuruisen sijoituksen KVP:n sijoitetun vapaan
paaoman rahastoon.” Eu:n valtiontukisdanndsten ja erityisesti "De minimis” -tuen néakdkulmasta tarkas-
teltuna tulee olla tarkoin harkittua, missa tilanteissa yrityksille annetaan julkista tukea ja etté tukea ei
kohdisteta tueksi tietylle toimialalle. "De minimis” -tuella tarkoitetaan vahamerkityksista julkista tukea,
jonka maara on enintdén yhteensa 200.000 euroa yhta yritystd kohden nykyisen ja kahden edellisen
verovuoden ajanjaksolla. Vuonna 2020 Kuhmoisten kunta teki 195.000 euron sijoituksen Kuhmoisten
Verkkopalvelut Oy:n sijoitetun vapaan padoman rahastoon.

Kuhmoisten kunnan ja Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n lyhytaikaisen lainan loppuerd 535.000 euroa
merkittiin lainasaamiseksi joulukuussa 2021 perustuen valtuuston paatokseen 13.12.2021 § 86.
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Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtéva selontekoa siita, miten sisainen valvonta ja
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Siséisen
valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etté lain sddnndksia, viranomaisohjeita ja toimielin-
ten p&atoksia noudatetaan ja ettéd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen valvonnan tulisi toteutua
kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskayténndissé. Siséisen valvonnan jarjestamisesté vastaa kun-
nanhallitus. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen
kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Kuhmoisten kunnassa on hankintojen osalta noudatettu hankintalain saannéksia. Pienhankintojen teke-
misen menettelytavoista ei sdadeta hankintalaissa. Hankintalakia sovelletaan ainoastaan EU-kynnysar-
vot ja kansalliset kynnysarvot ylittaviin hankintoihin. Pienhankinnoilla tarkoitetaan niitd hankintoja, jotka
alittavat kansalliset kynnysarvot. Kuhmoisten kunnassa noudatetaan kunnan pienhankintaohjeiden mu-
kaista hankintamenettelya. Hankintaohjeiden noudattamiseen on kiinnitetty talousarviovuonna huo-
miota. Kilpailutusasiakirjojen hyvaa valmisteluun on kunnanhallitus kiinnittanyt erityistd huomiota. Han-
kintojen osalta jarjestettiin koulutusta kevaan 2021 aikana.

Kunnan johtoryhméatydskentelyssé on kiinnitetty erityistd huomiota toiminnan suunnitteluun, aikataulu-
jen laatimiseen, toimialojen saanndllisten tydpaikkakokousten pitamiseen ja sisdiseen tiedottamiseen.
Kunnassa on toiminut tilinpaatésvuoden ajan kaksi johtoryhmaa. Varsinainen johtoryhma on koostunut
toimialojen johtajista. Laajennettu johtoryhma on koostunut toimialajohtajien liséksi lahiesimiehista.
Keskeisena teemana on ollut Korona-epidemian aiheuttamien toimenpiteiden huomioiminen kunnan
toiminnassa.

Kunnanhallituksen on selonteossa kaytéava lapi sisdisen valvonnan eri kohdealueet ja jos kunnan siséi-
sessd valvonnassa on havaittu puutteita ja virheit&, on niistd tehtdva selkoa ja esitys niiden korjaami-
sesta. Sisdiseen valvontaa ja riskienhallintaa on kiinnitetty tilinpaatdésvuonna huomiota. Kunnan johto-
ryhma on laatinut riskikartoituksen toimialoittain. Riskikartoitus tehtiin uudelleen kevaén 2021 aikana.
Lisaksi kunnan sisdisen valvonnan ohje pdivitettiin siséisen valvonnan riskienhallinnan ohjeella.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet eivat ole kaikilta osin toteutuneet. Tavoitteiden seurantaan tulee-
kin Kiinnittaa erityistd huomiota jo tilikaudella. Jos selkeésti on odotettavissa, etta tavoite ei tule toteutu-
maan, tulee asiasta raportoida ja tehda tarvittava muutosesitys jo ennen tilikauden paattymista koskien
erityisesti valtuuston sitovuustason tavoitteita.

Maararahojen kaytdssa tulee vastuullisten viranhaltijoiden kiinnittéda erityisestd huomiota maararahojen
riittdvyyteen. Kayttdtalouden osalta menokuri on ollut paédosin hyva, mutta esimerkiksi vesilaitoksen ja
kaukolammon tulot eivéat ole viime vuosina riittdneet menojen kattamiseen. Suurista investoinneista tu-
lee laatia etukateen ns. maksupostit, jotta kunnan taloushallinto voi varautua tulevaan rahoitustarpee-
seen. Kunnanhallituksen vuosittainen talousarvion taytantdonpano-ohje on kaikkia sitova asiakirja, joka
omalta osaltaan ohjaa toimialoja vastuulliseen taloudenhoitoon.

Kunnanhallitus on ohjeistanut virkojen ja toimien tayttélupaohjeistuksen osalta toimialoja siten, etta tayt-
télupaesityksessa tulee olla perustelut tehtavan edelleen tayttamiselle seka sille, onko tehtavat tarpeel-
lista tayttaa kokoaikaisena ja vakituisena. Tayttolupa tulee pyytda hyvissa ajoin ennen tehtavan laitta-
mista avoimeksi ja hakua ei saa tehda ennen kunnanhallituksen antamaa tayttélupaa.

Riskienhallinnan jarjestdminen
Yleishallinto
Yleishallinnossa riskien arviointia tehd&an jatkuvasti erityisesti talouden hallintaan liittyen. Kunnan ta-

louden hallintaan liittyvat ratkaisut joudutaan usein arvioimaan monesta eri nédkdkulmasta. Suurimman
riskin aiheuttaa taloushallinnon henkildston véhainen lukumaara. Erityisesti mahdollisten paallekkaisten
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sairauspoissaolojen aikana palvelutuotanto vaarantuu sijaisten puuttuessa. Maksuvalmiuden turvaa-
miseksi Kuhmoisten kunta on solminut Kuntatodistusohjelmat eri rahoituslaitosten kanssa, jotka varmis-
tavat nopean maksuvalmiuden.

Sivistystoimi

Sivistystoimi on kunnan suurin toimiala henkiléston ja asiakkaiden maéralla mitattuna. Tama aiheuttaa
toimintaan tiettyja riskeja. Erityisesti lakisdéateisten palveluiden jarjestaminen on kiinni riittavasta henki-
[dmadrasta. Toiminnan varmistamiseksi on pyritty kerddmaén riittdva sijaisverkosto. Lisaksi tulosyksi-
koiden esimiehille on nimetty varahenkilt. Jatkuvaa huolta pienessa kunnassa aiheuttaa kuitenkin so-
pivan henkildston rekrytointi sijaistarpeita varten.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa on paivitetty vesihuollon riskien arviointi. Arviointi sisalsi fysikaalisten vaaratekijoi-
den, tapaturman vaaran, ergonomian, kemiallisten vaaratekijéiden, biologisten vaaratekijéiden seka
henkisen kuormittumisen tarkastelun tyopisteittéin ja henkil6ittain.

Vesihuoltolaitoksen jatkuvan taloudellisen tappion vahentéamiseksi on korjaustoimenpiteista paatetty jo
vuonna 2015. Vuosien aikana vesihuoltolaitoksen tappiota on pyritty aktiivisesti vahentamaéan. Tulok-
sen positiivisuus on vuosina 2016, 2017, 2018 ja 2019 ollut lievaé. Vuonna 2017 vesihuoltolaitoksen
tulos oli 62 066 euroa ylijagdmainen ja vuonna 2018 ylijadma oli 42 899 euroa. Vuonna 2019 ylijadma oli
14 377,20 euroa. Vuoden 2020 tulos painui lievasti miinukselle ja samoin 2021 oli myés toivomisen va-
raa. Avaavan taseen miinuksesta olemme saaneet kurottua noin 130 000 euroa. Kaukolampdtoiminnan
kannattavuus on sen sijaan erittain tappiollista. Koko kaukolampétoiminnan aikana tuloskehitys on ollut
miinusmerkkista. Toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi etsitdan jatkuvasti. Taksan korotukset
ovat ainoa ratkaisu, jolla kannattavuutta talla hetkella pystytdaan parantamaan ja sekin on vaikutuksel-
taan pientd, koska taksojen nostaminen on oltava melko mailtillista. Sopimus toimittajan kanssa on |a-
hestymassa loppuaan, joten uutta sopimusta on alettava neuvottelemaan. Kaiken kaikkiaan tulevat
vuodet ovat haasteellisia.

Tarkeimpien kiinteistdjen valmiudet toiminnan varmistamiseksi esimerkiksi séhkonjakelun keskeytyk-
sien osalta ovat olemassa. Laitosten varavoimajarjestelma on rakennettu jo aiemmin, jonka johdosta
toiminta on varmistettu sédhkokatkoista huolimatta. Edella mainittuihin kiinteistéihin kuuluvat Paijanne-
koti, terveysasema, jatevedenpuhdistamo ja kunnanvirasto, liséksi vedenottamoilla on valmius siirretta-
van varavoimalaitteiston kayttoonottoon. Tata pystytaan kayttamaan myos yhtenaiskoululla. Yhtenais-
kouluun on tarkoitus hankkia oma varavoimalaitteisto. Valmiussuunnitelman kehittamist&, koskien mah-
dollisia eri kriisitilanteita, on viety eteenpain ja sen jatkuvaa tarkastelua ja kehittdmista jatketaan.

Riskienhallinta ja seuranta

Yleishallinto

Yleishallinnon rooli riskienhallinnassa on merkittéava. Erityisesti taloushallinnon henkildston kautta ta-
pahtuva kunnan varojen kayton valvonta ja siihen liittyva tarkkailu on merkittava osa riskienhallintaa.
Yleishallinnon henkilésté noudattaa kunnan toimintaa sitovien saantdjen asettamia velvoitteita vastuuja-
koihin seké toiminnan ja varojen kayton tarkkailuun liittyen.

Sivistystoimi

Toimialan yksikéiden varautumis- ja pelastussuunnitelmat paivitetadn saéanndllisesti. Poistumisharjoi-
tuksia jarjestetdan vuosittain. Henkiléstdn ensiaputaitoja paivitetaan jarjestamalla koulutusta. Myés mm.
ty6turvallisuus- ja tulitydkorttien voimassaolo varmistetaan koulutuksilla.

Tekninen toimi

Tekninen toimi on vastuussa riskienhallinnasta ja seurannasta seka on velvollinen kehittdmé&an riskien-
hallintaa my6s kokonaisuutena. Erityisalojen lisdkoulutus on joiltakin osin tarpeellista. Vesilaitoksen

varautumista hairio- ja kriisitilanteisiin korostetaan. Riskienhallinnan tyokalu on otettu kaytt6on.

Tapaturmariskien osalta jatevedenpuhdistamolla on jatkuva seuranta ja ongelmakohtiin puututaan no-
pealla aikataululla. Kahden vuoden projekti typen vahentamiseksi paattyy vuoden 2022 lopussa. Ennen
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vuoden loppua on jo konsultin johdolla kartoitettava toimenpiteita toiminnan saattamiseksi nykyajan
vaatimukset tayttaviksi.

Riskien ennakointi
Yleishallinto

Kunnan maksuvalmiuteen liittyviin riskeihin on vuonna 2021 pystytty kaikilta osin varautumaan ajoissa.
Kunnalla on kaytéssaan Kuntarahoitus Oyj:n, Nordea Pankki Oyj:n ja Pohjola Pankki Oyj:n kanssa sol-
mitut Kuntatodistusohjelmat, jotka mahdollistavat lyhytaikaisen rahoituksen jarjestamisen kunnan kayt-
tétilille vuorokauden kuluessa tarjouspyynnén hyvaksymisesta. Kuntatodistusohjelmien kautta hankitta-
van lyhytaikaisen rahoituksen rahoituslaitoskohtainen limiitti on 4.000.000 euroa.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa riskien ennakointia on tehty erityisesti niiden palvelujen turvaamiseksi, joiden on toi-
mittava pdivittain: ateriapalvelu, koulutus ja varhaiskasvatus. Toiminnasta vastaavien esimiesten valtta-
mattdmille tehtaville on nimetty varahenkilét. Toimialan lakisdéteiset varautumis- ja pelastussuunnitel-
mat paivitetddn sdannollisesti.

Sivistystoimessa johtajan, esimiesten, opettajien ja likunnanohjaajan tydnkuva on laaja, miké haastaa
niin osaamisen kuin tydn sisallon hallinnan. Esimiesten ja henkilostén jaksamiseen on kiinnitetty huo-
miota jarjestamalla tyénohjausta ja kuntoutusta.

Tekninen toimi

Vesihuollon ajallisiin riskeihin on pystytty varautumaan ennakolta. Kuluneen vuoden aikana vesihuolto-
laitos on toiminut valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Kylméanléhteen vedenottamon tekniikan uusimi-
nen takaa puhtaan veden pumppaamisen verkostoon. Mallykéaisen vedenottamon kolibakteeriongelma
on vuosittain konkreettinen, joka vaivaa vedenjakelua. Torjunta-ainejadmia on, mutta aktiivihiilisuodatti-
met poistavat ne tehokkaasti. Vesihuollon verkostoa on uusittu laadun parantamiseksi. Valvontatutki-
musohjelma on uudistettu. UV- séteilija on myds kaytettavissa tarvittaessa.

Vuoden aikana esille tulleet riskit eivat olleet niiden laajuus huomioiden, ennalta arvattavia. Riskien en-
nakointi esimerkiksi sairauslomien suhteen on mahdotonta, mutta tekninen toimi on miettinyt ratkaisuja
mm. kiinteisténhoidon, siistinnén, rakennustarkastajan tai avainhenkildiden tyon keskeytymisen osalta
ja ajalta. Ammattiosaamista ja moniosaamista kehitetdan jatkuvasti. Varahenkiljarjestelmaan on suun-
nitelmia ja esityksid, kuinka ne parhaiten palvelisivat kokonaisuutta. Melkein kaikessa toiminnassa on
kyse resursseista, jotka ovat rajalliset. Korona pandemia on myds osaltaan tuonut haasteista, mutta
kaiken kaikkiaan mitdan sellaisia ongelmia ei ole ollut, joista ei olisi selvitty vahintdan kohtuullisesti.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Yleishallinto

Yleishallinnon hankinnat alittivat vuonna 2021 kansallisen kynnysarvon. Vuonna 2021 kansallisen kyn-
nysarvon alittavissa hankinnoissa on sovellettu kunnanhallituksen kokouksessaan 13.1.2014 § 18 hy-
vaksymaa pienhankintaohjetta. Valtuusto teki kokouksessaan 7.12.2020 paatdksen ostaa vuoden 2021
alkupuolella toimintansa lopettavalta Kuhmoisten Vanhustentaloyhdistys ry:Ita Veljestuvan ja Kiuruku-
jan kiinteistot seka paatoksen myontaa Kuhmoisten Vanhustentaloyhdistys ry:lle 250.000 euron rahoi-
tuksen yhdistyksen pankkilainojen lyhentamiseksi. Yhdistyksen lainojen vakuutena oli mm. kiinteist6ja
koskevat panttikirjat, jotka yhdistykselle mydnnetyn rahoituksen turvin saatiin vapautettua. Yhdistys
suoritti velkansa kunnalle takaisin kevaalla 2021 laina-asiakirjan ehtojen mukaisesti.

Sivistystoimi

Sivistystoimen johtoryhméassa on linjattu omaisuuden hankinnan ja luovutuksen periaatteet. Omaisuu-
den hoidon valvonta on kuvattu tehtédvékuvausten tasolla.
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Tekninen toimi

Niiltd osin kuin hankkeen kokonaiskustannukset ovat olleet selkeasti arvioitavissa etukateen ja ovat
ylittdneet kynnysarvot, on hankkeet kilpailutettu hankintalain mukaisesti. Rakennusten korjauksessa
pyritdan kokonaishinta urakoihin, mutta kokemus on osoittanut, etta tuntilaskutus on usein jarkevam-
paa, koska vanhoissa rakennuksissa loytyy yllattavia hankaluuksia piilossa olevien rakenteiden osalta.

Sopimustoiminta
Yleishallinto

Yleishallinnossa valvotaan yleishallinnon toimesta laadittujen sopimusten ehtoja silté osin, kun sopi-
mukset kuuluvat yleishallinnon toimialaan. Sopimusehtoja, joiden velvoitteiden tayttaminen kuuluu
muille toimialoille, kuuluu valvoa kyseisen toimialan viranhaltijoiden toimesta. Asuinkiinteistdjen vuokra-
sopimusten valvonta on kuitenkin taysin yleishallinnon vastuulla.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa toiminta jarjestetaan tehtyjen sopimusten ehtojen mukaisesti ja vanhentumisaikoja
seurataan saannollisesti. Hankinnoissa noudatetaan lainsdddannon liséksi kunnan pienhankintaohjeita.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa tehtyjen sopimusten ehtoja ja vanhentumisaikoja seurataan saannoéllisesti. Vuok-
rasopimusten kiinteistéihin liittyvéat tekniset osat pyritdén laatimaan selkedmmiksi. Sopimisen tekniik-
kaan ja hankintatoimiin on haettu kouluttautumisen kautta laatua. Koulutusta ostetaan edelleen ja han-
kintoihin, seka niiden tarpeellisuuteen kiinnitetadan entistda enemman huomiota.

Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestamisesta
Yleishallinto

Yleishallinnossa sisdinen valvonta on jatkuvaa kunnan toimintojen arviointia erityisesti taloudenhallin-
nan nakdkulmasta katsottuna. Yleishallinnon henkilésté on sitoutunut noudattamaan kunnan sisdisen
valvonnan ohjesaannon asettamia velvoitteita toiminnan ja varojen kayton tarkkailuun liittyen. Epakoh-
tiin on puututtu kulloinkin niiden edellyttamalla tavalla. Yleishallinnon toimesta kunnan toimialoilla on
otettu kayttéon sahkoinen asianhallintajarjestelma. Asianhallintajarjestelmén voidaan katsoa olevan
olennainen osa riskienhallintaa, koska se lisa sisaisté lapinakyvyytta kunnan toimintoihin liittyen. Kun-
nan toimialoilla on toteutettu toimintojen ja talouden laaja riskiarviointi.

Sivistystoimi

Sivistystoimen johtoryhméassa on kasitelty sisdisen valvonnan ohjeita ja esimiesten velvollisuuksia. Hal-
lintosddnndn maarittelemien toimivaltuuksien noudattamiseen, toiminnan taloudellisuuteen liittyviin vir-
kavelvoitteisiin ja viranhaltijapaatdsten asianmukaisuuteen on Kiinnitetty erityista huomiota.

Tekninen toimi

Siséinen valvonta on ollut jatkuvaa toimintojen tarkkailua sek& havaittuihin epakohtiin puuttumista. Epéa-
kohtien luonteesta riippuen niihin on puututtu joko valittémasti tai osastokokousten yhteydessa ja myos
ajatellen tulevaisuuden suunnitelmia. Yhtena aiheena kehityskeskusteluissa ovat olleet henkildriskit ja
erityisesti tyoturvallisuus ja toiminnan riskit seka siséinen valvonta yhten&a kokonaisuuteen liittyvana
tydkaluna. Teknisen toimen tydntekijdiden kokonaisvaltainen vastuu omasta sekd my6s muiden tyénte-
kijoiden tyosta, on ollut kehittdmistoimenpiteend mm. mahdollisten epékohtien |6ytymiseksi.
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Kuhmoisten kunnan tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kuhmoisten kunta teki vuodelle 2021 talousarvion, jossa tilikauden tulosarvio oli 297.900 euroa ylijaa-
mainen. Kunnan talousarviota vuodelle 2021 muutettiin syksylla 2021, muutetun talousarvion ylijagama
on 777.170 euroa. Kuhmoisten kunnan vuoden 2021 tilinpdatds on 142.510,14 euroa ylijaamainen. Toi-
mintatuotot ylittivat annetun talousarvion 121.323 eurolla. Suurin ylitys budjettiin on 116.942,56 euroa
tuissa ja avustuksissa. Muissa toimintatuotoissa on kayttdomaisuuden myyntivoitot, jotka olivat tilinpaa-
toksessa 88.467,75 euroa. Toimintakulut ylittivat talousarvion 180.143,91 euroa. Jamsan kaupungilta
ostetut sosiaali- ja terveystoimen ostopalvelut alittuivat 240.196,97 euroa. Kayttétalouden toimintatuotot
toteutuivat 103,9 % ja toimintakulut vastaavasti 100,9 %.

Talousarvion mukaan kunnan verotulot ovat 9,617 milj. euroa ja tilinpaatoksen toteuma on 9,665 milj.
euroa eli verotulot toteutuivat 0,048 milj. euroa budjetoitua suurempana. Verotuloja lisattiin syksyn 2021
muutosbudijetissa 410.000 euroa senhetkisten ennusteiden mukaisesti. Kunnan verotulot ylittivat ta-
lousarvion 48.115,47 eurolla. Yhteistveroa kertyi 276.226 euroa budjetoitua enemman, Suomen halli-
tus korotti vuonna 2020 yhteisdveron jako-osuutta 10 prosenttiyksikoélla 32,13 prosentista 42,13 pro-
senttiin. Jako-osuuden korotus on ollut voimassa vuoden 2021 ajan.

Kuhmoisten kunnan valtionosuuksien kasvu on ollut merkittdvaa viime vuosina. Vertailutietona voidaan
todeta, ettéd vuonna 2005 valtionosuudet olivat 5,2 milj. euroa ja vuoteen 2015 ne olivat kasvaneet 9,04
milj. euroon. Alkuperaisen vuoden 2021 talousarvion valtionosuudet olivat 8,974 milj. euroa. Opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuden maksu oli 139.789 euroa negatiivinen, talousarviossa oli varauduttu pa-
lauttamaan valtionosuutta 20.780 euroa, joten ylitystd on 119.009 euroa. Tilinpaatésvuoden valtion-
osuudet olivat kaikkiaan 8.885.428 euroa, joka on 347.428 euroa véahemman kuin edellisenad vuonna.
Talousarvio alittui valtionosuuden osalta 89.532 euroa.

Rahoitustuottojen ja kulujen nettosumma ylitti talousarvion 528.900 eurolla, ylitys johtui Kuhmoisten
kunnan ja Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n vélisen lainan loppueran merkitsemisesta luottatappioksi,
kunnan lainasaamiseksi.

Sijoitustoimintaan liittyvistd arvopapereista kirjataan tilinpaatokseen arvon alenema, mikali tilinpaa-
toshetken arvo on alhaisempi kuin hankintahinta ja arvo palautumiseksi kirjataan edellisen tilinpaatok-
sen arvon alenema. Arvopapereiden arvon alentumiset olivat 8.186,10 euroa ja vuoden 2020 arvon-
alentumisien palautukset 10.556,11 euroa.
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelmasta kay ilmi, etta kunnan ulkoiset toimintatulot vuonna 2021 ovat 3,254 milj. euroa (2020
tp 2,705 milj. euroa), tulot ovat 121.323 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat. Vuoden 2021 tilin-
paatdksen toimintatuotot ovat kasvaneet 20,3 % vuoden 2020 toimintatuotoista. Suurin yksittainen vai-
kuttaja tuottojen kasvuun oli puunmyyntitulojen toteutuminen suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2020
puunmyyntulot poistettiin talousarvion 2020 maararahamuutosten kasittelyn yhteydessa.

Tilinpaatdésvuoden ulkoiset toimintakulut ovat 20,001 milj. euroa (2020 tp 18,661 milj. euroa), kulut ovat
180.143 euroa talousarviossa arvioitua suuremmat. Vuoden 2021 tilinpaatoksen toimintakulut ovat kas-
vaneet 7,18 % vuoden 2020 tilinpaatdksen toimintakuluista. Henkildstokulut tilinpaatoksessa ovat yh-
teensa 4,895 milj. euroa, kulut ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna 6,78 %. Syyna tahan ollut
sijais- ja tilapaistydvoiman tarve erityisesti paivahoidossa seké lomapalkkavelan ennakoitua suurempi
maara. Palveluiden ostot ovat yhteensa 13,057 milj. euroa, nousua edelliseen vuoteen on 6,7 %. Ainei-
den, tarvikkeiden ja tavaroiden hankintaan kaytettiin 1,61 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen on
14,86 %.

Verotuloja kertyi 9,665 milj. euroa ja valtionosuuksia 8,885 milj. euroa. Verotulot kasvoivat vuoden 2020
tilinpaatokseen verrattuna 10,36 %, valtionosuudet vahenivéat vuoden 2020 tilinpaatoksesta 3,7 %.

Kokonaisuutena tarkastellen kunnan tulot ylittivat menot siten, etta vuosikatteesta muodostui
1.367.852,54 euroa positiivinen (2020 tp 2.094,328,89 euroa positiivinen). Vuosikate asukasta kohti on
634 euroa. Vuoden 2021 poistot ovat 1,225 milj. euroa (2020 tp 1.665 milj. euroa).

Poistot huomioiden tilikauden tulos on 142.510,14 euroa positiivinen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
(ulkoiset) 1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 3255 2705
TOIMINTAKULUT -20 002 -18 661
TOIMINTAKATE -16 747 -15 956
VEROTULOT 9 665 8757
VALTIONOSUUDET 8885 9233
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT 59 62
MUUT RAHOITUSTUOTOT 47 44
KORKOKULUT 23 -4
MUUT RAHOITUSKULUT -564 -42
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT -436 60
VUOSIKATE 1368 2094
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1225 -1 665
TILIKAUDEN TULOS 143 429
TILINPAATOSSIIRROT
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 143 429

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,3 14,5
Vuosikate/Poistot, % 111,6 125,8
Vuosikate, euroa/asukas 634 967

Asukasmaara 2 157 2 166
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Tunnuslukujen selitykset:
toimintatuotot/toimintakulut, % =100 x toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja mak-
sutuotoilla sek& muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta
osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

vuosikate / poistot, % = 100 x vuosikate/poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitaéd patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointita-
soa.

Rahoituslaskelma

Investointimenoja kunnalle kertyi eri hankkeista yhteensa 5.386.366,73 euroa ja investointituloja
76.790,27 euroa. Suurin yksittdinen hanke on uuden koulun rakentamisen, johon kéaytettiin yhteensa
rahaa 4.421.390,29 euroa. Koulun maansiirtotytt maksoivat tilinpaatdésvuonna 154.827,44 euroa, ka-
lustohankinnat 252.658,98 euroa. Paijannekodin korjauksiin kaytettiin 27.840,27 euroa, Veljestuvan
korjauksiin 57.602,93 euroa, kirjaston korjauksiin 29.173,22 euroa, Orivedentie 3 ja 5 saneerauksiin
36.005,60 euroa. Yhtenaiskoulun pihaan rakennettiin konekatos, yhteensé 39.128,24 euroa. Varsinai-
set kiinteistdinvestoinnit olivat yhteensa 4.621.468,60 euroa.

Laitostoiminnan investoinnit olivat yhteensa 84.272,70 euroa. Jatevesipumppaamoiden saneeraukseen
kaytettiin 73.940,55 euroa, vesi- ja viemariverkoston saneeraukseen 10.332,15 euroa. Yleisiin alueisiin
ja liikennevayliin kaytettiin yhteensa 403.939,51 euroa, joista suurimpina hankkeina mainittakoon uuden
koulun maansiirtoty6t ja Sahatien kunnostaminen. Tekniseen toimeen hankittiin uusi auto 14.858,87
eurolla.

Rahoituslaskelmassa on rahoituskuluissa huomioitu Kuhmoisten kunnan ja Kuhmoisten Verkkopalvelut
Oy:n vélisen lainan loppueran, 535.000 euroa merkitseminen luottatappioksi, kunnan lainasaamiseksi.
Uutta pitkaaikaista lainaa ei otettu. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 47 000 eurolla. Maksuvalmiuteen
otettua lyhytaikaista lainaa oli tilinpaatéshetkella 2,5 miljoonaa euroa.



17

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
1000€ 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1368 2094
SATUNNAISET ERAT, NETTO
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -68 -121
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -5386 -1537
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 34 12
PYSYVIEN VAST. HYODYKK. LUOV.TULOT 111 207
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3942 657

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 -283
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 258 60
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -47 -47
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 2500 1500
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 654 -659
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 3365 570
RAHAVAROJEN MUUTOS -577 1227
RAHAVARAT 31.12. 4218 4795
RAHAVARAT 1.1. 4795 3568
-577 1227
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
RAHAVIRRAN KERTYMA 5 VUODELTA, € -38 1124
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, % 25,6 137,4
PAAOMAMENOJEN TULORAHOITUS, % 25,3 112,9
LAINANHOITOKATE 1,8 4,2
KASSAN RIITTAVYYS, PV 59,3 93,8
ASUKASMAARA 2157 2166
Lainakanta 31.12. (milj. €) 6,3 4,1
Lainakanta 31.12., €/asukas 2932 1787
Lainasaamiset (milj. €) 0,5 0,8

Tunnuslukujen selitykset:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym& 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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investointien tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai raha-
varojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttbomaisuusinvestointeja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

padomamenojen tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate /(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays + lainanly-
hennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenojen, antolainojen nettolisédyksen ja lainanlyhennysten yhteisméaérasta.

Antolainojen nettoliséys voi olla myds negatiivinen, mikali lyhennykset ovat lainanantoa suuremmat.
Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitk&aikaisten lainojen lyhennyksia.

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vahentamaan toimintapddomaa eli kassavaroja.

kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.

Tasetarkastelu

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta laskettaessa vuoden 2021 tilinpaatbksen perus-
teella kunnan omavaraisuusaste on 68,5 % (2020 tp 75,2 %). Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on
37,3 % (2020 tp 27,3 %).

Kunnan taseessa lainakanta tilinpaatésvuoden lopussa oli n. 6,3 milj. euroa eli 2 932 euroa/asukas (1
787 euroalasukas v. 2020). Kunnan pitkaaikaiset lainat taseessa ovat 277.000 euroa ja lyhytaikaiset
lainat 2.500.000 euroa. Kunnan taseen vaihtuvat vastaavat ovat 5,2 milj. euroa ja vastattava vieraspaa-
oma yhteensa 7,3 milj. euroa.

Kunnan taseessa 31.12.2020 oleva, edellisten tilikausien ylijgadma on 6. 376.215,77 euroa. Esitetaan,
etta tilikauden ylijaddma 142.510,14 euroa kirjataan taseen tilikauden yli-/alijgamatilille.



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrum.
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

19

2021 2020
1000 € 1000 €
18 13

18 13
2621 2643
11781 7762
4167 4094
33 50

3 3

655 632
19261 15184
2576 2573
463 721
40 40
3079 3334
22 357 18531
422 383
422 383
236 356

28 924
458 205
299 158
1022 1643
1022 1643
2725 2956
2725 2956
1493 1839
5240 6438
28 019 25351
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VASTATTAVAA
2021 2020
OMA PAAOMA
Peruspadoma 12 685 12 685
Edellisten tilikausien yli/alijaama 6376 5947
Tilikauden yli-/alijaama 143 429
OMA PAAOMA 19 203 19 061
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pdadgomat 676 635
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 676 635
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 277 324
Saadut ennakot 4 4
Muut pitkaaikaiset velat 196 196
Pitkdaikainen 477 523
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 047 3547
Saadut ennakot 3 0
Ostovelat 831 800
Liittymismaksut ja muut velat 185 105
Siirtovelat 596 681
Lyhytaikainen 7 662 5133
VIERAS PAAOMA 8139 5656
VASTATTAVAA 28 019 25351
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 68,5 75,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,3 27,3
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €) 6,5 6,4
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 3022 2944
Lainakanta 31.12. (milj. €) 6,3 41
Lainakanta 31.12., €/asukas 2932 1787
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 6,4 4,1
Lainat ja vastuut, €/asukas 2946 1787
Lainasaamiset (milj. €) 0,5 0,8
Asukasmaara 2157 2166

Tunnuslukujen selitykset

omavaraisuusaste, %
=100 x (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko
paaoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntatalou-
dessa merkittdvan suurta velkarasitetta.
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suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (vieras paaoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras pddoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kéayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kaytto-
talouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivét vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasekto-
rilla keskim&arin noin 30 %.

kertynyt yli-/alijadma

= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)
kertynyt yli-/alijddma euroa/asukas

= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagama) + Tilikauden ylijgdma (alijagdma)/Asukas-
maara

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

lainakanta 31.12.
= vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

lainat euroa/asukas

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras
padoma vahennettynad saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luov.tulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot

Kokonaismenot

1000€

3255
9665
8885
59
47

-76

33,6
111

258

2500

24738

24738

25969

-1231

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
-Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis.(+), vah. (-)
-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

1000€

20002

-23
564

-8

5386

47

25969

-654

-577

-1231
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuhmoisten kunnan tytaryhteisét, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisét olivat vuonna
2021 seuraavat:

Tytaryhteisot:

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Paijalankoti As Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (omistusosuus100 %)

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy ja Kuhmoisten Laajakaista Oy muodostavat alakonsernin, joka on yh-
distelty Kuhmoisten kunnan konsernitilinpaatokseen.
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy omistaa Kuhmoisten Laajakaista Oy:sta 79 %.

Kuntayhtymat:

Pirkanmaan liitto (0,32 %)

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky (0,15 %)
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma (0,23 %)

Osakkuusyhteisot:

Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanperé 31,7 %.
Kiinteistd Oy Pohjoisportti 35,05 %

Hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta
lainsdadannosta tai yhtiojarjestyksesta taikka saannoistda muuta johdu. Kayttdessaan omistajaohjausta
kunta ottaa huomioon kutakin yhteisd&a koskevaan lainsdadantoon siséltyvan yhteisén omistajien yh-
denvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paatos tai toi-
menpide tuottaa yhteison toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai yh-
teison toisen omistajan kustannuksella.

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy ja Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy ovat raportoineet kunnan-
hallitukselle toiminnastaan paasaantoisesti neljannesvuosittain konserniohjeen mukaisesti.

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpaatékseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytdryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2
Muut 1
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot 2
Muut omistusyhteysyhteisot 5
Yhteensa 7 7
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Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajachjaukselle
kunnan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myés osakkuusyhtei-
s6jen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan yhteisdjen ohjauksen yhtenais-
tamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisdamiseen, kunnan yhteisésta saaman tiedon laadun parantami-
seen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteistja seké néiden tytaryhteisgja. Kuntayhtymissa ja kunnan
osakkuusyhteisdissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, etta konserniohjeen periaatteita noudate-
taan myos naissa yhteisodissa.

Hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta
lainsdadannosta tai yhtiojarjestyksesta taikka sdanndistd muuta johdu. Kayttdessdén omistajaohjausta
kunta ottaa huomioon kutakin yhteiséa koskevaan lainsdadantdon sisaltyvan yhteisén omistajien yh-
denvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaochjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteisdén paatos tai toi-
menpide tuottaa yhteison toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai yh-
teison toisen omistajan kustannuksella.

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy:n tilinpaatoés seka toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutu-
minen ja Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n konsernin toimintakertomus ja tilinp&atds on taméan asiakir-
jan liitteena.

Konsernitilinpaéatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA Tilivuosi Tilivuosi
2021 2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5897 5135
Toimintakulut -23 409 -21 876
Osuus osakkuusyhteisbjen voitosta (tappiosta) 3 4
Toimintakate -17 509 -16 737
Verotulot 9 665 8 757
Valtionosuudet 10116 10 483
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 50 48
Muut rahoitustuotot 48 46
Korkokulut 1 -27
Muut rahoituskulut -57 42 -71 -5
Vuosikate 2314 2500
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1684 -1681
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset 0 -465
Satunnaiseterat 1 3
Tilikauden tulos 631 357
Tilinpaatossiirrot 14 44
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot -15 -19
Vahemmistdosuudet -5 -8
Tilikauden ylijaama (alijadma) 624 374

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 25,2 23,5
Vuosikate/Poistot, % 137,4 116,5
Vuosikate €/asukas 1073 1154

Asukasmaara 2157 2 166
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Tunnuslukujen selitykset:
Toimintatuotot/toimintakulut, % = 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on,
ettéd mikali vuosikate on siitd vahennettévien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittéva.

Vuosikate/poistot, % = 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitaé patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteiséjen keskimaa-
raisté vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien oma-
hankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alija@amainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilinpaatok-
seen yhdisteltavien yhteisdjen ja saatididen vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate, euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetadan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT Tilivuosi Tilivuosi
2021 2020
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2314 2 500
Satunnaiset erat 1 3
Tilikauden verot -15 -10
Tulorahoituksen korjauserat 2 -141
2 302 2 351
Investointien rahavirta
Investointimenot -5698 -1534
Investointitulot 255 685
Investoinnit netto -5443 -849
Toiminnan ja investointien rahavirta -3141 1502
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -283
Antolainasaamisten vahennykset 53
Antolainauksen muutokset -231
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 155
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -337 -377
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2612 1409
Lainakannan muutokset 2275 1187
Oman paaoman muutokset -15 -4
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut. 2 122
Vaihto-omaisuuden muutos 0 -5
Saamisten muutos -251 -374
Korottomien velkojen muutos 44 -552
Muut maksuvalmiuden muutokset -205 -808
Rahoituksen rahavirta 2056 144
Rahavarojen muutos -1084 1646
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4729 5714
Rahavarat 1.1. 5814 4067
-1 084 1646
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 42,5 294,4
Lainanhoitokate 1,7 2,9
Kassanriittavyys (pv) 59 86
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Tunnuslukujen selitykset:

Investointien tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyn& sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaényt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai raha-
varojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhteiséjen omai-
suutta tai véhentdmaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv* Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-

van kassasta maksut voidaan konsernin rahavaroilla kattaa. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopape-
rit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskel-
man ja rahoituslaskelman eristé:

Konsernituloslaskelmasta:
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)




KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Muut sijoitukset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijdama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUS

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieraspddaoma
Pitkdaikainen koroton vieraspdaoma
Lyhytaikainen korollinen vieraspddoma
Lyhytaikainen koroton vieraspadaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €)
Kertynyt yli-/alijadama, €/asukas
Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainatja vastuut 31.12.

Lainatja vastuut €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
Asukasmadara
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Tilivuosi
2021
1000€"

81

2960
15 400
4210
213
2183
800
25768

1130

56
1191
27 040
459

53

1304
1306
2742
1987
6 089
33588

12 685
644
5415
624
19 368
63

o

47
718

4128
177

6 846
2241
13391
33588

57,9
51,4
6,0
2800
11,0
5087
10,9
5087
0,00
2157

Tilivuosi
2020
1000 €

59

2977
11 505
4135
235
2244
680
21776

1127
263
56
1446
23 281
411

53

1053
1056
2973
2 840
6923
30 615

12 685
659
5078
374
18 796
36

43
668

4457
185
4233
2197
11 072
30615

61,5
45,4
5,5
2517
8,7
4012
8,7
4016
0,03
2166
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Tunnuslukujen selitykset

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko paaoma - Saadut ennakot)

Koko paaoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kon-
sernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitéaa 50 %:n ylittdvda omavaraisuutta. Alempi omavaraisuus-
aste merkitsee kuntakonsernissa merkittadvaa velkarasitetta.

suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma véhen-
nettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernin vali-
sessa vertailussa, koska kayttdomaisuuden ik&, kayttéomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivat
vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijadma
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijadmaéd, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijaamé euroa/asukas
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijgama)/ Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadmaén tai katettavan kertyneen alijadaman maa-
ran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pAdomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

Konsernin lainat euroa/asukas
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA
Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelyé sekéa talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Tilikauden tulos on ylijgdmainen 142.510,14 euroa, ylijadma esitetdéan kirjattavaksi taseen tilikauden yli-
/alijaamatilille.
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KAYTTOTALOUSOSA

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2021

HALLINTOPALVELUT

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtavista vaalien jarjesta-
misessa virheettomasti ja taloudellisesti. Vuonna 2021 jarjestettiin kunnallisvaalit.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus
Vastuuhenkild: Tilintarkastaja Ville Valkonen, JHT
Tehtavan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjesta-
misté varten. Lisaksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten
yhden tai useamman tilintarkastajan (JHT-tilintarkastaja/JHT-yhteis®). Tilintarkastuspalvelut kunta osti valtuuston paa-
tokseen perustuen tilintarkastusyhteisé BDO Oy:lta tilikauden 2020 lopputarkastukseen asti. Tilintarkastuspalvelut kil-
pailutettiin vuoden 2021 alussa ja kilpailutuksen voitti Revisium Oy. Vastuunalaisena tilintarkastajana tilikaudella 2021
on toiminut HT, JHT Ville Valkonen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtédvana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinp&&tés hyvaa tilintarkastustapaa nou-
dattaen. Tarkastuslautakunnan tehtavana on maaritella tilintarkastuksen painopistealueet, valmistella valtuuston paa-
tettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.
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Hallinto
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Teht&van toiminta-ajatus:

Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikot: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat, hallintotoimisto,
tyollisyyden hoito, kunnallisverotus, tydsuojelu ja muu henkiléstdhallinto.

Kunnan viestinnan koordinoinnin vastuu siirtyi syksylla 2021 sivistystoimesta sivistystoimenjohtajan tehtavasta hallin-
toon, hallintojohtajan vastuulle. Kunta on ollut vuonna 2021 yhdessa Péalkéneen, Karkkilan, Lohjan ja Virtain kaupun-
gin kanssa mukana Digitaalinen tulevaisuus -hankkeessa. Hankerahoituksen turvin on kunnassa kehitetty kuntalaisten
vaikuttamista ja osallistumista edistavia digitaalisia tydkaluja. Kuhmoisten kunta on ollut Pirkanmaan hyvinvointialueen
toiminnan suunnittelussa vahvasti mukana yhdessa muiden Pirkanmaan kuntien kanssa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkildsto- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvat viranomais- ja muut tehtavat siltd osin
kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Hallinnon tulosalueen tehtavana on myés edistaa ja yllapitaa
yhteisty6ta eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan talous on vahva

Valtuustokauden ta-

voite 2017 — 2021
Tilikauden tulokset ovat
paasaantoisesti positii-
visia

Tavoitetaso 2021

297.900 euroa

Mittari/arviointikriteeri

Tilikauden tulos

Toteutuminen

Tilikauden tulos
31.12.2021 on
142.510,14 positiivinen

Vuosikate kattaa poistot

1.445.560 euroa

Kunnan vuosikate

Vuosikate 31.12.2021
1.397,852 euroa, riittéa
kattamaan poistot ja ar-
vonalentumiset

Kunnan paatdksenteko

tukee kuntastrategiaa

Valtuustokauden ta-
voite 2017 — 2021

Valtuustokauden strate-
gia 2017 - 2021 otetaan
kayttoon paatdksente-
ossa

Tavoitetaso 2021

Strategia-asiakirja on
kaytossa

Mittari/arviointikriteeri

Valtuuston paatokset
ovat strategian mukaisia

Toteutuminen

Toteutunut

Hyvinvointia tukevat laadukkaat palvelut

Valtuustokauden ta-
voite 2017 — 2021

Tyontekijoiden osaa-
mista kehitetaan jarjes-
telméllisesti ja samalla
vahvistetaan vastuul-
lista toimintakulttuuria

Tavoitetaso 2021

Henkildston koulutus-
suunnitelma toteutuu

Mittari/arviointikriteeri

Henkiloston koulutus-
suunnitelman toteutumi-
nen

Toteutuminen

Toteutunut
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Perustelut: Kunnan talouden tulee olla tasapainossa, jolloin kuntalaiset saavat hyvinvointia tukevat laadukkaat palve-
lut my0s tulevaisuudessa. Lisaksi palvelujen tuottamiseen tarvitaan osaava ja motivoitunut henkiléstd, jonka ammatti-
taitoa pidetaan ylla koulutuksen avulla. Kunnan strategia-asiakirja on valmistunut vuonna 2018. Kunnan strategia-
asiakirjan sisalto tulee huomioida valmistelussa ja paatdéksenteossa. Huolelliseen ja perusteelliseen paatésvalmiste-
luun tulee myos kiinnittaa erityistéd huomiota.

Sisdiset palvelut
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Teht&van toiminta-ajatus:

Tietohallinto, talous- ja palkkahallinto, tietoliikenne, kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan eri toimi-
aloille.

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja tietoliikennepalvelut seka
talous- ja palkkahallinnon palvelut sisdltéden yhteisesti kaytdssa olevat ohjelmistot, laitteet ja tukipalvelut. Tulosalue
koostuu puhelinvaihteesta, kopioinnista, tieto- ja taloushallintopalveluista aiheutuvista menoista. Kuhmoisten kunnan
puhelinvélitys hoidetaan Jamséan kaupungin toimesta. Kuhmoisten kunnalla on toistaiseksi voimassa oleva sopimus
Jamsan kaupungin kanssa tietohallinto- ja tietolikennepalvelujen seka palkkahallinnon palvelujen tuottamisen osalta.
Kuhmoisten kunnan palveluksessa on atk-lahitukihenkild, joka varmistaa mm. tietohallintoon liittyvien [&hipalvelujen
sujuvuuden ja jarjestelmien hairiéttoman toiminnan.

Taloushallinnon tehtéavia ovat mm.1) taloustiedon tuottaminen (talousarvio, raportointi ja tilinpaatés) 2) maksuliiken-
teen hoitaminen 3) perinnan suorittaminen 4) taloushallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuuden yllapita-
minen 5) tarvittava koulutus esimiehille ja henkildstolle.

Palkka- ja henkildstéhallinnon keskeisina tehtavia ovat mm. 1) henkiléston ja luottamushenkildiden palkanmaksu 2)
henkildstdhallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuuden yllapito 3) linjata tyd- ja virkaehtosopimusten ja
lainsaadannon tulkintaa tydnantajan nakodkulmasta henkilostéa koskevissa kysymyksissa 4) tukea organisaatiota hen-
kildstohallinnon kysymyksissa 5) tydsuojelutoiminta.

Talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinto- ja tietolikennepalvelujen saatavuus ja virheettdmyys ovat keskeinen
edellytys kunnan palvelutuotannossa
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Hallintopalvelut talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 0 0 2981,80 -2981,80 #JAKO/0!
Maksutulot 3000 3000 0,00 3 000,00 0,0%
Tuet ja avustukset 80 000 -40 000 40 000 47 428,92 -7 428,92 118,6 %
Vuokratulot
Muut tulot 2 750,00
tulot yhteensa 83 000 -40 000 43 000 53 160,72 -7 410,72 123,6 %
Toimintamenot:
Henkilostomenot 569 480 -78 000 491 480 547 594,69 -56 114,69 111,4%
Palvelujen ostot 446 430 12 500 458 930 479 970,90 -21 040,90 104,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 32150 8 200 40 350 49 181,16 -8 831,16 121,9%
Avustukset 110 000 -20 000 90 000 82 410,68 7 589,32 91,6 %
Vuokramenot 5000 5000 2581,90 2418,10 51,6 %
Muut menot 13010 1550 14 560 18 668,52 -4 108,52 128,2 %
menot yhteensd 1176 070 -75 750 1100320 | 1180407,85 -80 087,85 107,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -1093 070 35 750 -1057 320 | -1 127 247,13 69 927,13 106,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 443930 443 930 367 791,34 76 138,66 82,8 %
Menot 141 750 141 750 157 583,16 -15 833,16 111,2 %
KOKONAISTULOT 526 930 -40 000 486 930 420 952,06 65 977,94 86,5 %
KOKONAISMENOT 1317 820 -75 750 1242070 | 1337991,01 -95 921,01 107,7 %
NETTO KUSTANNUS -790 890 35750 -755 140 -917 038,95 161 898,95 121,4%
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Elinkeinoelaméan edistdminen

Vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Elinkeinoeldman edistdmisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsatilat ja joukkolii-
kenne. Elinkeinotoimen kehittdminen pohjautuu Kuhmoisten kunnan strategiaan seké elinvoimaohjelmaan. Molemmat
asiakirjat tullaan paivittdmaan talousarviovuonna 2022. Kunnan elinvoiman ja elinkeinotoiminnan kehittdmista linjaa
elinvoimajaosto.

Elinkeinotoimen kehittdmisen painopistealueiksi talousarviossa 2021 ja elinvoimaohjelmassa linjattiin seuraavat asiat:

Kuhmoisten Sahanrannan alueen kehittdminen, uuden yritystoiminnan houkutteleminen kuntaan (tonttien, palveluiden
ja toimivien yhteyksien markkinoiminen), Koskenpartaan ja Aurinkorinteen kaava-alueiden markkinointi ja tonttien
myynti sekd kunnan nékyvyyden ja tunnettavuuden lisddminen. Jatkuvana elinkeinojen kehittdmisen teemana on uu-
sien ja toiminnassa olevien yritysten toimintaedellytyksien kehittdminen.

Kuhmoisten kunnalla on ollut elinvoimaohjelma vuosille 2019 — 2021. Elinvoimaohjelma jakautuu viiteen valittuun pai-
nopistealueeseen jotka ovat:

- Uusien asukkaiden houkutteleminen

- Luontomatkailun edistaminen

- Satama-alueen kehittaminen

- Ikaihmisten turvallista arkea tukevaa yritys ja yhdistystoimintaa
- Nuoret Kuhmoista kehittaméassa

Aikaisemman kehittamisasiamiehen siirryttya muihin tehtaviin, Kuhmoisten kunnassa on toiminut elinkeinokoordinaat-
tori toukokuusta 2021 Iahtien 80% tybajalla. Hanen tehtéaviinsa kuuluvat muun muassa seuraavat asiat: kunnan elin-
keinoelaman kehittdminen ja kuntamarkkinointi, paatoksenteon valmistelu elinkeinopoliittiseen kehittdmiseen liittyvissa
asioissa, toimitilojen ja teollisuustilojen vuokrasopimusten valmistelu, yritysten perusneuvonta ja alkavien yrittajien
palvelut, matkailuelinkeinojen tukeminen, sidosryhmayhteistyd, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvat paikalliset ja alu-
eelliset hankkeet, kunnan omistamien tonttien myynti ja markkinointi (neuvottelut ja sopimusten valmistelu). Elinkei-
nokoordinaattori on toiminut myés elinvoimajaoston sihteerind, Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n hallituksen jasenena
ja sihteerind seka Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toimitusjohtajana.

Kuhmoisten kunnassa on voimassa oleva vuonna 2017 valmistunut metsédsuunnitelma, jonka perusteella toteutetaan
metsanhoidollisia toimenpiteitéd sekd myydaan vuosittain puuta suunnitelman suunnitteen mukaan n. 7 000 m2. Vuo-
sittaiset puunmyyntitulot ovat puun hinnasta riippuen noin 200.000- 270.000 euroa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Edelld lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet
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Kunnan vetovoimaisuuden lisaaminen

Valtuustokauden tavoite
2017 - 2021

Tavoitetaso 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kuhmoisten Sahanrannan
alueen kehittaminen

Satamarinteen kaavan toi-
meenpanon aloittaminen

Satama-alueen palvelui-
den paraneminen

Satama-alueen yrittajien /
palveluiden maarén liséanty-
minen

Karavaanariparkin markki-
nointi

Satamarinteen kaavan
toimeenpano on kaynnis-
tetty 6/2021. Markkina-
vuoropuhelu-tilaisuus
15.12.2021, johon kut-
suttu rakentajia. Padel-
kentat valmiit. Paintball-
rata on valmistunut.
Karavaaniparkin varaus-
jarjestelma ja infot uu-
sittu. Kunnan hankkimat
pop up -myyntikojut.

Houkuttelemme uutta yri-
tystoimintaa kuntaan mark-
kinoimalla tonttejamme,
palveluitamme ja toimivia
yhteyksia

Kunnan yritys- tonttien ak-
tiilvinen markkinointi

Tyobpaikkojen maara, Uusien
yritysten maara

Uudet yritykset: 18
(STAT, vuosi 2021)

Lopettaneet yritykset
2021: 9

TyOpaikat: 594 (v. 2019,
uusin STAT-tieto)

Koskenpartaan ja Aurinko-
rinteen kaava- alueiden
markkinointi ja tonttien
myynti

Viimeinen rantatontti on
myyty ja lisdksi vahintaén
yksi kuivanmaan tontti
myytyna kunnan uusilta
kaava-alueilta, Tehinkarjen
kaksi kuivanmaan

tonttia myyty

Myytyjen tonttien maara,
nettomuutto kuntaan

Koskenpartaan kaikki
rantatontit on myyty. Re-
kolan alueelta myyty
OKT-tontti, Nuutinrin-
teesta on myyty yksi teol-
lisuustontti. Aurinkorin-
teestda myyty kaksi tont-
tia. Tehinkérjessa jaljella
kaksi kuivanmaan tonttia.

Kuntien valinen netto-
muutto: 17 (STAT-ennak-
kotieto, Q4/ 21)

Kunnan nékyvyyden ja
tunnettavuuden lisdaminen

Kunnan aktiivinen markki-
nointi eri kanavien kautta

Kunnan nékyvyyden ja tun-
nettuvuuden lisddntyminen

erityisesti Pirkanmaan maa-
kunnassa

Nakyvyys lisaantynyt Pir-
kanmaan some-kana-
vissa seka printtimedi-
assa mm. matkailu (esim.
Isojarvi). Pirkanmaalais-
ten matkanjarjestajien
ryhmamatkat kuntaan
(kesdlla 2021 16 kpl).

Voimassa olevan elinvoimaohjelman viisi painopistealuetta ovat seuraavat asiat: uusien asukkaiden houkutteleminen,

luontomatkailun edistdéminen, satama-alueen kehittdamien, ikaihmisten turvallista arkea tukevaa yritys- ja yhdistystoi-

mintaa sek& nuoret Kuhmoisten kehittaméassa. Elinvoimajaos on seurannut aktiivisesti ohjelman tavoitteita kokouksis-

saan. Elinvoimaohjelma tullaan paivittdméén vuoden 2022 aikana.

Kuhmoisten kunta siirtyi vuoden 2021 alussa osaksi kasvavaa ja kehittyvdd Pirkanmaan talousaluetta. Kunnan tunnet-
tavuuden lisddminen uuden maakunnan alueella seka verkostoituminen Pirkanmaan elinkeinoelaméaan ovat olleet yksi

merkittava talousarviovuoden 2021 painopistealue.




37

Kuhmoisten kunta toimii aktiivisesti oman alueensa sekd muiden kuntien ja maakuntien kanssa yhteisissa kehittamis-
hankkeissa. Kunta on osallistunut maakuntarajojen yli muun muassa valtatien 24 alueen kehittdmiseen seka Vetovoi-
maa Keitele-Paijanne matkailuun — hankkeeseen.

Satamarinteen kaava valmistui loppuvuonna 2020 ja se sai lainvoiman alkuvuonna 2021. Kaava tulee yhdistamaan
keskustan ja sataman yhdeksi kokonaisuudeksi ja alueen rakentuessa se huomioi muun muassa yritystoiminnan ja
senioriasumisen mahdollisuudet seka alueen virkistyskayton. Kesalla 2020 valmistunut karavaanareiden matkaparkki
on osaltaan vahvistanut sataman alueen vetovoimaa. Matkaparkin varaus- ja markkinointijarjestelma tullaan uusimaan
kesékaudelle 2022.

Kaavan valmistuminen lisda kunnan keskustan alueen palveluita, mahdollistaa lisaa tyota paikallisille yrittgjille ja moni-
puolistaa asumisen mahdollisuuksia.

Kunnan omistamien teollisuustilojen korkea kayttdaste ja riittdva vuokrataso lisdavat kunnan mahdollisuutta yllapitaa
omistamiaan tiloja ja tarjota eri yrityksien tarpeisiin soveltuvaa vuokratilaa. Kunnan omistamien teollisuustilojen kaytto-
aste on ollut korkea.

Kunnan nettomuutto on ollut viimeiset kahdeksan vuotta positiivinen. Kuntaan on siis muuttanut enemman uusia asuk-
kaita kuin tédaltd on muuttanut pois. Kunnan positiivinen nettomuutto onkin merkki kunnan elinvoiman vahvistumisesta

ja ostovoiman sailymisesta. Kunta on investoinut viime aikoina perheiden palveluihin rakentamalla paivakodin kunnan

keskustaan. Yhtenaiskoulun uusi koulurakennus valmistui vuoden 2022 alussa tuoden kuntaan lisééa houkuttelevuutta

ja vetovoimaisuutta.

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten

Elinkeinoelaman edista- talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021

minen € € € %

Toimintatulot:

Myyntitulot 250 000 20 000 270 000 271 958,44 -1 958,44 100,7 %

Maksutulot 0,00

Tuet ja avustukset 0,00

Vuokratulot 3010 3010 3511,96 -501,96 116,7 %

Muut tulot 12 000 28 000 40 000 74 465,87 -34 465,87 186,2 %

tulot yhteensa 265 010 48 000 313010 349 936,27 -36 926,27 111,8%

Toimintamenot:

Henkil6stomenot 108 310 -25220 83 090 60 932,55 22 157,45 73,3%

Palvelujen ostot 162 350 162 350 141 134,61 21 215,39 86,9 %

Aineet, tarvikkeet, tavarat 7 900 7 900 12 351,39 -4 451,39 156,3 %

Avustukset 0 0 0,00 #JAKO/0!

Vuokramenot 532,71

Muut menot 500 500 1 880,66 -1 380,66 376,1 %
menot yhteensd 279 060 -25 220 253 840 216 831,92 37 008,08 85,4 %

TOIMINTAKATE (netto) -14 050 73 220 59 170 133 104,35 -73 934,35 225,0%

Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset

Tulot

Menot 19 890 19 890 15 534,04 4 355,96 78,1 %
KOKONAISTULOT 265 010 48 000 313010 349 936,27 -36 926,27 111,8%
KOKONAISMENOT 298 950 -25 220 273730 232 365,96 41 364,04 84,9%

NETTO KUSTANNUS -33 940 73 220 39 280 117 570,31 -78 290,31 299,3 %
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Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei Jamséan ostopalveluja)

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu tulona toimeentulotuen valtionosuus. Menoina sosiaali- ja terveystoimen siir-

tynyttd henkilostoéd koskevat eldkemenoperusteiset- ja varhemaksut. Tydmarkkinatuen kuntaosuus maksetaan myos
tulosalueen menoista.

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Sosiaali- ja terveys/ talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
omatoiminta € € € %
Toimintamenot:
Henkiléstémenot 280 000 0 280 000 281 822,07 -1822,07 100,7 %
Palvelujen ostot 130 000 -10 000 120 000 121 415,89 -1415,89 101,2 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 912,50 -912,50
Avustukset 25000 25000 16 868,42 8 131,58
Vuokramenot
Muut menot 19,90 -19,90
menot yhteensd 410 000 15 000 425 000 421 038,78 3961,22 99,1 %

TOIMINTAKATE (netto) -410 000 -15 000 -425 000 -421 038,78 -3961,22 99,1 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 37,94
Menot 25200 25200 43 508,46
KOKONAISTULOT 0 0 0 37,94 -37,94
KOKONAISMENOT 435 200 15 000 450 200 464 547,24 -14 347,24 103,2 %

NETTO KUSTANNUS -435 200 -15 000 -450 200 -464 509,30 14 309,30 103,2 %

Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Jamséa ja Keuruu
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Tehtéavan toiminta-ajatus:

Sosiaali- ja terveystoimen tehtdvana on tuottaa ja jarjestéaa kuntalaisille tarpeelliset, oikein mitoitetut ja laadukkaat so-
siaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut. Palveluilla tuetaan kuntalaisten elaméntaitojen hallintaa ja mahdollisuutta
turvalliseen ja mielekkaaseen elamaan kaikissa elaméantilanteissa.

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveyspalve-
luissa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on Jamséan kaupungilla ja jarjestamisvastuuta toteutetaan ti-
laaja-tuottaja -mallin mukaisella toiminnalla. Yhteistoimintatehtéviin kuuluvat kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen
mukaan kunnille kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon lakisdateisten ja muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjes-
tdmisvastuu ja tuottaminen.
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Tehtavia ovat:

1. Kunnille kuuluvat sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaistehtavat

2. Vaestolle jarjestettdvat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka ovat:
sosiaali- ja terveystoimen hallinto, vastaanottopalvelut, aikuisten psykososiaaliset palvelut, perhepalvelut, suun
terveydenhuollon palvelut, hoito- ja hoivapalvelut, vammaispalvelut, toimeentulotuki ja sosiaalitoimen lainsaa-
dantdon liittyva tyollisyys, kuntoutuspalvelut ja perusterveydenhuolto ja siihen liittyva erikoissairaanhoito.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan erikoissairaanhoidon vastuullinen jarjestaja on Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kun-
tayhtyma. Yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta hoitaa Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan puolesta sopimus-
ohjausneuvottelut ja muun tarvittavan sopimisen Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa kuntien valtuustojen antamien
ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti. Muilta erikoissairaanhoidon ja kehitysvammaisten erityishuollon palvelujen tuotta-
jilta yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta tilaa palvelut sopimuskuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden
mukaisesti.

Kuhmoisten kunta on mukana ympaéristéterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja eldinladkinta) osalta yhteis-
toiminta-alueella, jossa tehtévien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Tulosalueen menoista maksetaan myds vuonna 1927 tai sitd aiemmin syntyneiden kuntalaisten terveyskeskusmak-
suja.

Vuonna 2021 Kuhmoisten kunta on ollut mukana Pirkanmaan sote-uudistuksen valmistelussa kahdessa hankkeessa:
lukuisia tyopaketteja sisaltava Pirkanmaan tulevaisuuden sotekeskus -hanke (PirSOTE) ja Kohti maakunnallista sotea
-hanke (KOMAS). Kuhmoisten kunta on saanut edellda mainittuihin hankkeisiin valtiolta hankerahoituksen, jota hallinnoi
Jamséan kaupunki.

Kuhmoisten Vanhustentaloyhdistys ry:n toiminta lakkautui vuoden 2021 alussa ja yhdistyksen kiinteistdista Veljestupa
ja Kiurukuja siirtyvat kunnan omistukseen osaksi Paijannekodin kiinteistoa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteena on turvata Kuhmoisten kunnan ja Jamséan kaupungin muodostamalla yhteistoiminta-alueella kustannuste-
hokkaat, tarkoituksenmukaiset ja kaikkien seutukunnan alueen asukkaiden saatavilla olevat laadukkaat sosiaali- ja
terveyspalvelut. Yhteistoiminta-alueen toiminnalliset tavoitteet ovat talousarvionkirjan liitteena 1.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laadukkaat ja riittavat sosiaali- ja terveystoimen palvelut

Valtuustokauden ta-
voite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
Palvelut tuotetaan Toteutunut

Jamsan kaupungin ja _ .
Kuhmoisten kunnan Palvelusopimus vuo- | Palvelusopimuksen to-

valisessa yhteistoi- delle 2021 toteutuu teutuminen

mintasopimuksessa suunnitellulla tavalla
sovitulla tavalla.
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Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Poikkeama
v. 2020 v. 2021 v. 2021 v. 2021
Hallinto 189 360,14 186 630 200 140,31 -13 510,31
Psykososiaaliset ja perheiden palvelut 696 878,16 852 660 468 237,63 384 422,37
Vammais- ja kuntoutuspalvelut 1277 136,68 1257 140 1271582,54 -14 442,54
Vanhusten palvelut 3857 917,69 3801120 4159 105,24 -357 985,24
Terveydenhuollon vastaanottopalvelut 1127 228,85 1142 010 1288 192,71 -146 182,71
Erikoissairaanhoito 3023 299,84 3391400 3003512,60 387 887,40
Ymparistoterveydenhuolto (Keuruu) 56 663,86 58 056 57 459,80 596,20
yhteensa 10228 485,22 10 689 016 10 448 230,83 240 785,17
muutos-% 2,15 %
TOIMIALA: Alkupe- Talous- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Sosiaali- ja terveys/ rdinen arvio- muutosten
ostopalvelut talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
Jamsé ja Keuruu € € %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot
Palvelujen ostot 10 685 310 10685310 | 10450 724,54 234 585,46 97,8 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0,00
Avustukset 3000 3000 206,00 2 794,00 6,9 %
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensa 10 688 310 0 10688 310 | 10450 930,54 237 379,46 97,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -10 688 310 0 -10 688 310 | -10 450 930,54 -237 379,46 97,8 %
Laskennalliset- ja siséiset
erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 2770 2770
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,00 0,00
KOKONAISMENOT 10 691 080 0 10691080 | 10450 930,54 237 379,46 97,8 %
NETTO KUSTANNUS -10 691 080 0 -10 691 080 | -10 450 930,54 -237 379,46 97,8 %
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
YLEISHALLINTO talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 250 000 20 000 270 000 274 940,24 -4 940,24 101,8 %
Maksutulot 3000 0 3000 0,00 3 000,00 0,0 %
Tuet ja avustukset 80 000 -40 000 40 000 47 428,92 -7 428,92 118,6 %
Vuokratulot 3010 0 3010 3511,96 -501,96 116,7 %
Muut tulot 12 000 28 000 40000 77 215,87 -37 215,87 193,0 %
tulot yhteensé 348 010 8 000 356 010 403 096,99 -47 086,99 113,2 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 957 790 -103 220 854 570 890 349,31 -35779,31 104,2 %
Palvelujen ostot 11424090 2500 11426590 | 11193 245,94 233 344,06 98,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 40 050 8 200 48 250 62 445,05 -14 195,05 129,4 %
Avustukset 113 000 5000 118 000 99 485,10 18 514,90 84,3 %
Vuokramenot 5000 0 5000 3114,61 1 885,39 62,3 %
Muut menot 13510 1550 15 060 20 569,08 -5 509,08 136,6 %
menot yhteensa 12 553 440 -85 970 12467 470 | 12 269 209,09 198 260,91 98,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -12 205 430 93970 | -12111460 | -11866 112,10 -245 347,90 98,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset
erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tulot 443 930 0 443 930 367 829,28 76 100,72 82,9%
Menot 189610 0 189610 216 625,66 -27 015,66 114,2 %
KOKONAISTULOT 791940 8 000 799 940 770 926,27 29 013,73 96,4 %
KOKONAISMENOT 12 743 050 -85 970 12657080 | 12485 834,75 171 245,25 98,6 %
NETTO KUSTANNUS | -11951110 93970 | -11857140| -11714 908,48 -142 231,52 98,8 %
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2021

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elaménlaatupalvelujen jarjestamisesta. Sivistystoimen toimin-
nan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaympéristo, toimintaa ohjaava lainsdadantd seka valtakun-
nalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistévét kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalisten verkostojen kehittymisté
seka tukevat elaméanhallintaa eldaman eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat vetovoimatekijana kunnan elinvoi-
maan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistyslautakunta kokoontui kuusi kertaa ja kokouksissa kasiteltiin 76 asiaa. Kunnan hyvinvointikoordinaattorin tehta-
vat siséllytettiin sivistystoimenjohtajan virkaan 7.6.2021 alkaen. Hyvinvointikoordinaattori huolehtii hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen yhteistydsta kunnan eri sektoreiden, muiden toimijoiden seké alueellisten toimijoiden kanssa Pir-
kanmaan hyvinvointialueella, joka perustettiin 1.7.2021.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esimies

Tehtavan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen
kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistdd hyvinvointia. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle turvallisen, kehitykselle ja
oppimiselle suotuisan kasvuymparistén. Arvonamme on hyvinvoiva lapsi, jonka yksil6llisyys ja osallisuus ovat vahvasti
lasna arjessamme.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa paivakodissa, perhepaivahoidossa seka koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoimintana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myds vuorohoito, varhaiserityiskasvatus, perheille maksettava
kodinhoidontuki seké kotihoidontuen kuntalisa. Kotihoidon tuen kuntaliséa maksetaan perheelle, jonka kotona hoide-
taan yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushallituksen laatima varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on laadittu. Suunnitelma tu-
kee esimiesten ja henkiléston ammatillista ja pedagogisesti tietoista toimintaa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma
laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja perhepaivahoidossa olevalle lapselle yhdessa lap-
sen ja huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuslaki edellyttad riittdvan henkilostoresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaardan — myoés poik-
keamien varalle. Talousarviovuonna 2021 paivakodin varhaiskasvatuspaikat ovat olleet tdynn&, n. 40 lasta kahdessa
ryhméssa; ammattitaitoisen kasvatus- ja hoitohenkil6ston lainmukainen maéra varmistettiin maaraaikaisia tyontekijoita
palkkaamalla. Liséksi lisd&ntyneen vuorohoidon tarpeen sekd ennakoitavissa olevien poikkeamien (vuosilomat, koulu-
tukset, tasoittumisvapaat) varalle varattiin tarvittavat henkildstéresurssit.

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kysynnan lisdéantyminen vaati maaraaikaisten perhepéaivahoitajien (2 kpl) palk-
kausta. Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen edellytti yhden osa-aikaisen lisatydntekijan palkkaamisen. Varhais-
kasvatuksen kuraattoripalveluihin varattiin 1 pv/vko. Erityisopettajan palvelut 1 pv/kk ostettiin alkuvuonna Kangasalan
kunnalta, kunnes paivékotiin saatiin rekrytoitua veo-kelpoisuuden omaava opettaja.

Yhteistydssa neuvolan, perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa valmistui toimintamalli, lapsen palvelupolku,
jossa kuvataan miten eri toimijoiden vélinen yhteistyd toteutuu lapsen asioissa.
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Varhaiskasvatukseen myonnettiin useita hankerahoituksia vuodelle 2021. Hankerahaa on saatu mm. koronan haital-
listen vaikutusten ehkaisyyn ja tasa-arvon edistamiseen. Saaduilla hankerahoilla on lisatty henkildstdresurssia, han-
kittu koulutusta ja tehty valinehankintoja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee
kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkai-
den palvelujen avulla

Valtuustokauden
tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso
2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Pidamme huolta lap- | Tarjoamme Varhaiskasvatuksen kayt- | Varhaiskasvatuspalvelut ovat tavoitta-

siperheiden hyvin- [laadukastaja [toaste neet kattavasti alle kouluikaiset. lkaryh-

vointia edistavista | turvallista var- mittéin varhaiskasvatuspalveluiden pii-

palveluista ja toimin- | haiskasva- rissa on 80-100% alle kouluikaisisté

taymparistosta tusta kaikille lapsista. Henkilstéresurssi on pystytty
lapsille ja per- pitdimaan suhdeluvun mukaisena.
heille

Asiakastyytyvaisyyskyselyt jarjestettiin
syksylla 2021.

Palveluohjaus ja asiointi vanhempien
kanssa toimi kunnassa yksildllisesti ja
perheen tilanteet raataldiden.

Vahvistamme tyon-

Huolehdimme

kehittdminen

Henkiloston tyotyytyvai-

Henkildstén hyvinvoinnista on huoleh-

antajakuvaamme ja [ henkildston syyskysely dittu henkilékohtaisilla kehityskeskuste-
palveluiden laatua | ty6hyvinvoin- luilla, jarjestetylla hyvinvointi illalla, er-
panostamalla tyon- | nista gonomisella tyévuorosuunnittelulla. Pal-
tekijdidemme hyvin- velutarpeen lisdantyessa on huolehdittu
vointiin ja osaami- riittavasta henkilosto resurssista laki-
sen kehittamiseen saateisesti suhdelukua noudattaen. Si-
seka vastuullisen jaisia on ollut saatavilla riittavasti.
toimintakulttuurin ra-
kentamiseen. Henkildston Koulutuspaivien maara Koulutukset ovat toteutuneet webinaa-
pedagogisen reina. Etdkoulutuksiin osallistuminen on
osaamisen mahdollistunut, koska matka-aikaan en-

nen kulunut aika on jaanyt pois.

Varhaiskasvatuksen opettajien maara
on lisétty kolmeen 1.8.2021 alkaen. Uu-
della varhaiskasvatuksen opettajalla on
varhaiskasvatuksen erityisopettajan pa-
tevyys. Erityisen tuen palvelut toteute-
taan néin ollen oman kunnan palveluna.
Vuoden 2021 aikana on neuvolan, ope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen yhteis-
tyona luotu varhaisen tuen palvelu-
verkko, jonka tavoitteena on ollut luoda
polkukaavio tuen palveluiden piiriin.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Varhaiskasvatus talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot 69 500 69 500 56 448,94 13 051,06 81,2 %
Tuet ja avustukset 38 000 38 000 55 226,73 1453 %
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 69 500 38 000 107 500 111 675,67 13 051,06 103,9 %
Toimintamenot:
Henkilostémenot 583 560 23070 606 630 730 823,00 -124 193,00 120,5%
Palvelujen ostot 26 570 9 000 35570 32931,32 2 638,68 92,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 6 950 6 950 10 969,55 -4 019,55 157,8%
Avustukset 45 000 45000 57 141,71 -12 141,71 127,0%
Vuokramenot
Muut menot 1633,45
menot yhteensa 662 080 32 070 694 150 833 499,03 -139 349,03 120,1 %
TOIMINTAKATE (netto) -592 580 5930 -586 650 -721 823,36 135 173,36 123,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 11420 11420 11 416,44 100,0 %
Tulot 5000 5000
Menot 262 480 262 480 232 140,38 30 339,62 88,4 %
KOKONAISTULOT 74 500 38 000 112 500 111 675,67 824,33 99,3 %
KOKONAISMENOT 935 980 32 070 968 050 | 1077 055,85 -109 005,85 1113 %
NETTO KUSTANNUS -861 480 5930 -855 550 -965 380,18 109 830,18 112,8 %
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Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkilé: Rehtori
Yhtendiskoulun johtokunta

Uuden valtuustokauden ja hallintosaantdéuudistuksen myotd yhtendiskoulun johtokunnan toiminta paattyi ja kasvatus-
ja opetusjaosto aloitti toimintansa.

Tehtavan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Sen tehtavana on
toisaalta tarjota yksilolle mahdollisuus hankkia yleissivistysté ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa yhteiskun-
nalle véline kehittda sivistyksellista padomaa seka liséata yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Esi- ja perusopetus mahdollis-
taa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta oppilas voi hankkia elaméassa tarvitsemi-
aan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja valmiudet toimia osallistuvana kansalaisena de-
mokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen oppilaan kielellistd ja kulttuurista identiteettid seka aidinkielen
kehitysta. Tavoitteena on myds heréattdd halu elinikéiseen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtéavaa. Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-alainen yleissi-
vistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seké antaa riittdvat valmiudet lukion oppiméaéaraén perustuviin jatko-
opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympariston haasteisiin seka taitoja tarkastella asioita eri
nakokulmista

Yhtenaiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus) tehtavéana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen seka
turvallinen oppimisymparisttd patevan henkilékunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mukaan kohtuulli-
sen kokoisissa opetusryhmissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtendiskoulussa esi- ja perusopetuksessa noudatetaan vuoden 2016 opetussuunnitelmia. Lukion juniorit opiskelevat
vuoden 2021 opetussuunnitelman sekéa seniorit ja abit vuoden 2016 opetussuunnitelman mukaan. Opetussuunnitel-
mien liséksi toimintaa ohjaa yhtendiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkiléstd asettaa painopistealueet lukuvuo-
delle. Oppisiséltdjen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja vuorovaikutteista tydskentelya. Oppivelvollisuu-
den muutoksen myota oppimateriaalien maksuttomuus on laajentunut koskemaan lukion junioreja.

Syyslukukauden tilastointipaivana esi- ja perusopetuksessa oli 126 oppilasta ja lukiossa 31 opiskelijaa. Kevaan abitu-

rienteista ylioppilastutkinnon seka lukion oppimaaran suoritti 12 opiskelijaa, syksylla kaksi opiskelijaa. Kaikki 17 perus-
koulun paattavaa 9. luokan oppilasta saivat paattétodistuksen. Lukion ratsastuslinjalla aloitti viisi ja yleislinjalla seitse-

man opiskelijaa.

Henkilostda yhtenaiskoulussa oli 28 opettajaa, 7 koulunkaynninohjaajaa, rehtori, koulusihteeri seka opiskeluhuollon
henkiléstd. Opiskeluhuolto jarjestetddn monialaisena yhteistytnd Jamséan sosiaali- ja terveystoimen seka Jamsan si-
vistystoimen kanssa. Koulupsykologipalvelut ostetaan Mantanvuoren Terveydelta.

Lukuvuoden 2020—2021 painotettavaksi kokonaisuudeksi oli valittu Oppilaan ainutlaatuisuus ja oikeus hy-vaan ope-
tukseen. Teemaa huomioitiin lukuvuoden mittaan eri oppiaineissa seka huhtikuussa toteutetuilla monialaisten oppimis-
kokonaisuuksien (MOKO) paivilla, jonka teemana oli Tilasta taidetta. Lukuvuoden 2021—2022 kehittdmiskohteiksi va-
littiin kolme teemaa: sujuva kouluarki, tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen seka alaluokilla oppilaiden vaiku-
tusmahdollisuuksien kehittdminen ja ylaluokilla ja lukiossa oppilaiden yksil6llisten tarpeiden huomioiminen ja tasapuo-
linen kohtelu.

Koronapandemian mukanaan tuomiin muutoksiin mm. koulupaivien jarjestelyissa pyrittiin vastamaan mahdollisimman
hyvin huomioiden paikallinen tilanne. Koululle on laadittu varautumissuunnitelma, jota paivitetdén tarvittaessa. Yhte-
naiskoulussa todettiin muutama koronatartunta.

Oman lukion sailyttaminen osana yhtendiskoulua on kunnalle vetovoimatekijd. Lukion uusi opetussuunnitelma,
LOPS2021, korostaa opiskeltavien kokonaisuuksien laaja-alaisuutta, mika nékyy esimerkiksi oppiaineiden yhteisina
opintojaksoina seké yhteistydna oppilaitosten ja korkeakoulujen valilla. Lukion markkinointia jatkettiin aktiivisesti mm.
sosiaalisessa mediassa ja lehdistdssa. Mainokset on uudistettu vastaamaan nykyista tilannetta.

Uuden koulurakennuksen suunnittelu ja valmistuminen vuodenvaihteessa 2021/2022 on tyollistanyt koulun henkil-
kuntaa suuresti. Myds oppilaat ja opiskelijat ovat osallistuneet suunnitteluun ja muuttoon. Pedagoginen kehittamisty®
kohdistui etenkin oppimisen arviointiin ja lukion uuteen opetussuunnitelmaan.



Yhtendiskoulu osallistuu yhdessa kolmen Yla-Pirkanmaan kunnan kanssa Oikeus oppia —verkostoon, joka perustuu
Opetus- ja kulttuuriministerion kehittdmisohjelmaan vuosina 2020-2022. Opinto-ohjauksen kehittdmisohjelma toteute-
taan tiiviissa yhteydessa ko. ohjelmaan, ja maakunnallinen opinto-ohjauksen kehittdminen toteutetaan Tampereen

kaupungin johdolla.

Yhtenaiskoululle on mydnnetty hankerahoituksia lukuvuodelle 2021—2022. Hankerahaa on saatu mm. koronan vaiku-
tusten tasoittamiseen, tasa-arvon edistamiseen, lukiolaisten liikuttamiseen, kerhotoiminnan kehittdmiseen ja harraste-
toiminnan Suomen mallin toteuttamiseen. Saaduilla hankerahoilla on lisatty henkiléstoresurssia ja toteutettu harraste-
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toimintaa osana koulupaivaé ns. pitkalla valitunnilla.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

palvelujen avulla

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee
kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden

Valtuustokauden
tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Pidamme huolta lapsiper-
heiden hyvinvointia edista-
vista palveluista ja toimin-
taymparistosta

Tarjoamme
laadukasta ja
turvallista
opetusta kai-
kille lapsille
ja nuorille

Oppilaiden ja opiskeli-
joiden tyytyvaisyysky-
selyt

Vuoden aikana oppilaat ja opiskelijat
vastasivat useisiin kyselyihin, mm.
Kouluterveyskyselyyn 2021, lukuvuo-
sittaiseen koulun toiminnan arviointiin
seké yhtenaiskoulun johtokunnan toi-
meksiannosta toteutettuun Hyvan
mielen kyselyyn. Liséksi toteutuivat 5.
ja 8. luokan fyysisen toimintakyvyn
Move!l-mittaukset. Kyselyjen tulokset
olivat positiivisia, mutta kehitettavaa
on toki edelleen. Lukuvuoden 2021—
2022 kehittAmistavoitteet on muodos-
tettu saatujen tulosten perusteella.
Henkilokunta pyrkii edelleen oppilai-
den ja opiskelijoiden kanssa loyta-
maén keinoja hyvinvoinnin liséami-
seen.

Vahvistamme tyonantaja-
kuvaamme ja palveluiden
laatua panostamalla tyon-
tekijdidemme hyvinvointiin
ja osaamisen kehittami-
seen seka vastuullisen toi-
mintakulttuurin rakentami-
seen.

Huoleh-
dimme henki-
|6ston tyohy-
vinvoinnista

Henkildston
pedagogisen
osaamisen
kehittaminen

Henkiloston tydtyytyvai-
syyskysely

Koulutuspaivien maéara

Vuoden aikana ei tehty kunnan yh-
teista tyotyytyvaisyyskyselya. Hyvin-
voinnista kuitenkin on huolehdittu mm.
tyhy-aamupalojen ja yhteisten tapah-
tumien muodossa seké reagoimalla
kehityskeskusteluissa esille noussei-
siin epakohtiin.

Koronapandemian vuoksi kouluttautu-
minen on ollut aiemmasta poikkeavaa,
silla verkkokoulutukset ovat helpotta-
neet osallistumista. Henkil6ston koulu-
tuspéivien maaréa on vaihdellut valilla
0—16,75. Keskimaarin jokainen on
kehittanyt pedagogista osaamistaan
4,7 koulutuspéivan ajan. Koulutus-
paiva on 6 h yhtdjaksoinen tai useam-
masta jaksosta koostuva koulutus.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Yhtenaiskoulu talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 21810 21810 21542,58 267,42 98,8 %
Maksutulot 500 500 230,65 269,35 46,1 %
Tuet ja avustukset 22500 30000 52 500 125 550,14 -73 050,14 239,1%
Vuokratulot
Muut tulot 0,00
tulot yhteensa 44 810 30 000 74 810 147 323,37 -72 513,37 196,9 %
Toimintamenot:
Henkilostémenot 1771300 -470 1770830 1669 126,38 101 703,62 94,3 %
Palvelujen ostot 412 010 412 010 422 013,17 -10 003,17 102,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 82420 15 000 97 420 101 673,57 -4 253,57 104,4 %
Avustukset 1 000,00
Vuokramenot 33000 33000 34 952,94 -1952,94 105,9 %
Muut menot 2 620 2620 2 407,62 212,38 91,9%
menot yhteensa 2 301 350 14530 2 315 880 2231173,68 84 706,32 96,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -2 256 540 15 470 -2 241 070 -2 083 850,31 -157 219,69 93,0%
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 609 630 609 630 594 667,89 14 962,11 97,5 %
KOKONAISTULOT 44 810 30 000 74 810 147 323,37 -72 513,37 196,9 %
KOKONAISMENOT 2910 980 14530 2925510 2 825 841,57 99 668,43 96,6 %
NETTO KUSTANNUS -2 866 170 15 470 -2 850 700 -2 678 518,20 -172 181,80 94,0 %
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Elamanlaatupalvelut

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, vastaava kirjastonhoitaja (kirjastot, kotiseutumuseo, Riihigalleria)

Tehtavan toiminta-ajatus:

Elaménlaatupalvelujen tehtavana on tarjota mahdollisuudet eléamysten ja virkistyksen kokemiseen seké hyvinvoinnin
yllapitdmiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtavana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistdminen tarjoamalla ajantasaista, uudistuvaa ja nyky-
aikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asiakkaille. Kulttuuritoi-
men tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjestamalla erilaisia tapahtumia,
elokuvia ja matkoja seka yllapitden nayttely- ja museotoimintaa. Liséksi toimiala tuottaa musiikki- ja tydvaenopistopal-
veluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapitda hyvinvointia ja lisata fyysista vireyttd moni-
puolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa liikuntapaikoista ja likunnanohjauksesta. Nuorisotoimen tehtdvanéa on
tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja. Nuorisotoimi yllapitdd nuorisotiloja seka
jarjestaa tapahtumia ja leireja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Talousarviovuonna investoitiin edelleen liikuntapaikkojen yllapitoon ja kehittdmiseen. Senioripuisto valmistui keskus-
puistoon loppukesasta 2021, ja likunnallisen elamantavan valtionavustuksella kohdistettiin matalankynnyksen ryhméa-
toimintaa niin lapsiin, nuoriin kuin aikuisiin kuntalaisiin. Liséksi likunnanohjaaja jarjesti kaksi teemaviikkoa: pyoraily-
viikko ja liikuntaviikko. OKM pyysi likunnanohjaajalta esittelyn Kuhmoisten liikkuntaneuvonnan toiminnasta "Liikunta-
neuvonnan palveluketjut uusissa sote-rakenteissa” tyéryhmalle webinaariin 14.12.

Nuorisopalvelun toimintamuotoja kehitettiin vakiintuneen toiminnan ohella vastaamaan nuorten tarpeita erityisesti kou-
lunuorisotydsséa seka verkossa ja somessa. Nuoriso-ohjaaja toimi tehtaviensa ohella nuorisovaltuuston ohjaustehté-
vassa. Etsivaa nuorisotyota jarjestettiin yhteistydssa Tydvalmennussaatio Avituksen kanssa.

Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta ja kirjastolaki 2017 ohjaavat kirjasto- ja kulttuuripal-
velujen kehitysta. Kirjaston palvelua tehostettiin avaamalla omatoimikirjasto 1.7. ja paivittdmalla asiakaskoneita, myos
asiakkainen digineuvonta alkoi 1.7.

Kirjaston henkilékunnassa tapahtui muutoksia elakoéitymisten vuoksi, ja kirjastoon rekrytoitiin uusia tyontekijoita. Kir-
jastonhoitajan nimike muutettiin kirjasto- ja kulttuuripalveluiden esimieheksi. Lisaksi tarjottiin harjoittelupaikkoja kun-
touttavan tyétoiminnan asiakkaille ja koululaisille.

Pandemiasta johtuen nayttelytoiminta paastiin aloittamaan vasta huhtikuussa ja erityisesti Kuhmoisten Linnavuoren
mysteeri —nayttely oli Kuhmoisten kotiseutuyhdistykseltéa suurponnistus. Riihigalleriassa kesanayttelyyn osallistui 18
pirkanmaalaista taiteilijaa. Syyskaudella elokuvia naytettiin kaikkiaan 12. Jamsanjokilaakson musiikki- ja tyévaenopis-
tolta ostettiin opetustunteja lapsille, nuorille ja aikuisille.

Kulttuuritoimi koordinoi Operaatio Pirkanmaan —hanketta ja kulttuurihyvinvoinnin maakunnallista KUPPI-hanketta Kuh-
moisten osalta. Kirjaston kokoustilaan hankittiin etédkokouslaitteisto ja alytaulu OKM:n demokratia-avustuksen turvin.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkut-
telee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia tukevien ja
laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden
tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2021

Mittari/arviointi-
kriteeri

Toteutuminen

Pidamme yll& moni-
puolisia harrasta-
mispaikkoja ja au-
tamme harrastus-
mahdollisuuksien
koordinoinnissa ja
markkinoinnissa.
Keskitymme erityi-
sesti liikuntaharras-
tusten kehittami-
seen

Tarjoamme laa-
dukkaita kirjasto-
palveluita ja kehi-
tamme kulttuuritoi-
mintaa

Tarjoamme moni-
puolisia likunta- ja
nuorisopalveluita
sekéd panostamme
likuntapaikkoihin

Asiakastyytyvai-
syyskyselyt

Asiakasmaarat

Epidemia-ajan rajoituksista johtuen suhteelli-
sen tavanomainen asiakaspalvelutoiminta
paasi alkamaan syyskuusta alkaen, joten
varsinaisia asiakastyytyvaisyyskyselyja ei
ole vuoden 2021 aikana tehty.

Epidemia-ajan asiakasmaaéristéa yhteenveto
laajan toimintakertomuksen yhteydessa.

Omatoimikirjasto ja digi-neuvonta avattiin
1.7.2021 ja niihin liittyen on jarjestetty opas-
tusta ja neuvontaa koronarajoitukset huomi-
oiden. Kirjaston nayttelytoiminta avattiin uu-
delleen toukokuun alussa ja asiakasmaarat
palautumassa ennalleen. Riihigallerian nayt-
tely "Helmia Pirkanmaalta” kerasi n. 1500
kavijaa, palaute oli padosin myonteista.

Kulttuuritoiminnan kehittdmiseksi on osallis-
tuttu loppuvuoden 2021 aikana hankkee-
seen Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjaus
Pirkanmaalla.

Nuorisotila ja liikuntapalvelut toimivat alueel-
listen epidemiarajoitusten mukaisesti lapsille
ja nuorille. Kuntosali avattiin rajoitetusti 3.5.
alkaen.

Vahvistamme tyon-
antajakuvaamme ja
palveluiden laatua
panostamalla tydn-
tekijoidemme hyvin-
vointiin ja osaami-
sen kehittamiseen
seka vastuullisen
toimintakulttuurin ra-
kentamiseen.

Huolehdimme hen-
kiloston tyohyvin-
voinnista

Henkiloston osaa-
misen kehittami-
nen

Henkildston tyo-

tyytyvaisyysky-
sely

Koulutuspaivien
maara

Oman tyon arvioinnin menetelma on otettu
kayttoon digi-neuvonnassa. Kirjaston tyky-
paiva syyskuussa,; liikunta- ja nuorisotoimi
vietti tyky-péivan 25.10. Kauppi Sport Cente-
rissa ja perehtyi myds HLU:n toimintaan.

Ei toteudu v. 2021.

Koulutukset ovat toteutuneet webinaareina.
Kirjaston henkildstdé on osallistunut aktiivi-
sesti etana jarjestettyihin alueellisiin koulu-
tuksiin, samoin nuoriso- ja likunnanohjaaja:
vihapuheesta dialogiin, haastavan kaytoksen
kohtaaminen, Vaikuta!-teemapaiva, mielen-
terveys voimaksi, turvallisesti verkossa ja
nepsy-koulutus.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Elamanlaatupalvelut talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 11 000 11 000 14 421,56 -3421,56 131,1 %
Maksutulot 15350 15 350 6 052,30 9297,70 39,4 %
Tuet ja avustukset 6 000 7 500 13 500 32 100,00 -18 600,00 237,8%
Vuokratulot
Muut tulot 6 450 6 450 105,40 6 344,60
tulot yhteensa 38 800 7 500 46 300 52 679,26 -6 379,26 113,8 %
Toimintamenot:
Henkilostémenot 338 680 -2 600 336 080 359 929,25 -23 849,25 107,1 %
Palvelujen ostot 93 070 93 070 82 679,04 10 390,96 88,8 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 47 570 47 570 69 531,72 -21961,72 146,2 %
Avustukset 6 500 6 500 3 036,28 3463,72 46,7 %
Vuokramenot 4 800 4 800 4525,51 274,49 94,3 %
Muut menot 580 580 -1893,30 2 473,30 -326,4 %
menot yhteensd 491 200 -2 600 488 600 517 808,50 -29 208,50 106,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -452 400 10100 -442 300 -465 129,24 22 829,24 105,2 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 32 540 4230 36770 37 441,92 -671,92 101,8 %
Tulot
Menot 73 110 73 110 70 478,47 2 631,53 96,4 %
KOKONAISTULOT 38 800 7 500 46 300 52 679,26 -6 379,26 113,8 %
KOKONAISMENOT 596 850 1630 598 480 625 728,89 -27 248,89 104,6 %
NETTO KUSTANNUS -558 050 5870 -552 180 -573 049,63 20 869,63 103,8 %
Vakituinen henkilosto 6,45 0,00 7,79 7,12 -0,67
Tilapainen henkilosto 1,33 0,00 0,00 0,00
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Ruokapalvelut
Vastuuhenkilé: Ruokapalveluesimies
Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on laeilla ja asetuksilla sdadeltyd toimintaa. Ruokapalvelujen tehtavana on
palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on yksi jakelukeittit ja kolme valmistuskeit-
tiotd, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti. Ruokapalvelussa talla hetkella kaytettavéat
elintarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu KuntaPro Oy:n toimesta. Tuoretuotteita ja l&ahiruokaa kaytetdan mah-
dollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildston ateriapalvelut.
- Kuhmoisten palvelutalon asiakkaiden ja henkildkunnan ateriat seka kotiateriat
- Veljestuvan lounaat
- Terveysaseman potilaiden ja henkildston ateriat
- Toimintakeskuksen lounaan
- Asuntolan lounaan seka paivéallisen
- Péaivakodin ateriat
- Koululounaan ja vélipalan

Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Ruokalistasuunnittelu perustuu aina viimeisimpiin valtion
ravitsemusneuvottelukunnan ravitsemussuosituksiin. Suositukset toteutuvat, mikéli kaikki aterian osat syddaan. Ruo-
kalistasuunnittelun lahtékohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymat ja Valtion ravitsemusneuvottelukun-
nan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset, syddaan yhdessa — ravitsemussuositus varhaiskasvatukseen, koulu-
ruokailun ravitsemussuositukset, toisen asteen opiskelijaruokailusuositus, ikdantyneiden ravitsemussuositukset seka
ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoerélistat, ravintoarvot ja kustannukset. Koro-
nasta johtuen ateriapalvelulaatikoiden toimitukset lisdantyivat merkittavasti.

Vakituista henkilokuntaa oli yhdeksan, joista yksi ruokapalveluesimies, kuusi kokkia ja kaksi ruokapalvelu-tyontekijaa
seké yksi maéaraaikainen. Henkildston tydaikapankki otettiin kayttdon kevaalla. Uuden koulun keittidsuunnitelma muo-
kattiin alkuvuodesta ja kevaan aikana kilpailutettiin keittidlaitteet.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet
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Valtuustokauden
tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Pidamme huolta lap-
siperheiden hyvin-
vointia edistavista
palveluista ja toimin-
taymparistosta

Tarjoamme laadu-
kasta ja maittavaa
ruokaa

Paivakodin ja yhtenaiskou-

lun tyytyvaisyyskyselyt

Tyytyvaisyyskyselyita
ei keritty syksylla to-
teuttaa. Odotte-
lemme webropol-oh-
jelmaa avuksi kyse-
lyiden toteuttami-
seen.

Vahvistamme tyon-
antajakuvaamme ja
palveluiden laatua
panostamalla tyonte-
kijdidemme hyvin-
vointiin ja osaamisen
kehittdmiseen seka
vastuullisen toiminta-
kulttuurin rakentami-
seen.

Huolehdimme henki-
[6ston tyéhyvinvoin-
nista

Ateriapalvelut tuote-
taan ravitsemussuo-
situsten mukaisesti

Henkilostén osaami-
sen kehittdminen

Henkiloston tyotyytyvai-
syyskysely

Oiva-raportit ja asiakastyy-

tyvaisyyskyselyt

Koulutuspaivien maara

Paivakodin, koulun ja
paivakodin keittitille
terveystarkastaja
suorittanut Oiva-tar-
kastuksen ja kaikkien
keittididen toiminta
oivallista.

Tarjottava ruoan
laatu noudattaa ruo-
kasuosituksia kai-
kissa keittidissa.

Koronan aikana osal-
listuttu muutamiin
teamsin valityksella
toteutettuihin koulu-
tuksiin.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Ruokapalvelut talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 621 500 621 500 550 080,28 71419,72 88,5 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset 2 000 2 000 2 636,77 -636,77 131,8%
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 623 500 0 623 500 552 717,05 70 782,95 88,6 %
Toimintamenot:
Henkilostémenot 413 980 413 980 393 170,51 20 809,49 95,0 %
Palvelujen ostot 92 280 92 280 98 675,12 -6 395,12 106,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 242 100 4000 246 100 276 902,34 -30 802,34 112,5%
Avustukset
Vuokramenot 1000 1000 1110,04 -110,04 111,0%
Muut menot 180 180 57,26 122,74 31,8%
menot yhteensa 749 540 4000 753 540 769 915,27 -16 375,27 102,2 %
TOIMINTAKATE (netto) -126 040 -4 000 -130 040 -217 198,22 87 158,22 167,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 9320 9320 5783,18 3 536,82 62,1 %
Tulot 204 860 204 860 204 717,52 142,48 99,9 %
Menot 71460 71460 75 656,26 -4.196,26 105,9 %
KOKONAISTULOT 828 360 0 828 360 757 434,57 70 925,43 91,4 %
KOKONAISMENOT 830 320 4000 834 320 851 354,71 -17 034,71 102,0 %
NETTO KUSTANNUS -1960 -4 000 -5 960 -93 920,14 87 960,14 1575,8 %
TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
SIVISTYSTOIMI talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 654 310 0 654 310 586 044,42 68 265,58 89,6 %
Maksutulot 85350 0 85 350 62 731,89 22 618,11 73,5%
Tuet ja avustukset 30500 75500 106 000 215513,64 -109 513,64 203,3%
Vuokratulot
Muut tulot 6 450 0 6 450 105,40 6 344,60
tulot yhteensa 776 610 75 500 852110 864 395,35 -12 285,35 101,4 %
Toimintamenot:
Henkilostémenot 3107520 20000 3127520 | 3153049,14 -25529,14 100,8 %
Palvelujen ostot 623930 9 000 632 930 636 298,65 -3368,65 100,5 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 379 040 19 000 398 040 459 077,18 -61 037,18 1153 %
Avustukset 51500 0 51500 61 177,99 -9677,99 118,8 %
Vuokramenot 38 800 0 38 800 40 588,49 -1788,49 104,6 %
Muut menot 3380 0 3380 2 205,03 1174,97 65,2 %
menot yhteensa 4204170 48 000 4252170 | 4352396,48 -100 226,48 102,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -3427 560 27 500 -3400 060 | -3 488 001,13 87 941,13 102,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 53 280 4230 57510 54 641,54 2 868,46 95,0 %
Tulot 209 860 0 209 860 204 717,52 5142,48 97,5%
Menot 1016 680 0 1016 680 972 943,00 43 737,00 95,7 %
KOKONAISTULOT 986 470 75 500 1061970 | 1069 112,87 -7 142,87 100,7 %
KOKONAISMENOT 5274130 52 230 5326360 | 5379 981,02 -53 621,02 101,0%
NETTO KUSTANNUS -4 287 660 23 270 -4 264 390 | -4 310 868,15 46 478,15 101,1 %
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TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2021

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Teknisen toimen paatehtava on huolehtia Kuhmoisten kunnan fyysisen ympariston toimivuudesta ja turvallisuudesta.
Tekninen toimi vastaa siitd, ettd kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja lakisdateiset rakennusvalvonnan viranomais-
palvelut toimivat kuntalaisten tarpeiden mukaisesti.

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja kehittdmisen
edellyttamista toimenpiteista, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kaytté- ja kunnossapitotehtavista. Teknisen toimen ta-
voitteena on omalta osaltaan turvata elamisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Kuhmoisten kunnan tekninen lautakunta huolehtii kunnan kiinteistbomaisuuden, infra-omaisuuden (vesi ja viemari)
hallinnasta ja kunnossapidosta seké katualueiden ja kaavateiden, leikkipuistojen, viheralueiden, yleisten alueiden ja
puistometsien huoltamisesta ja hoitamisesta seké& niiden suunnitelmista ja rakentamisesta, apunaan tekninen johtaja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Investointien toteutus

Valtuustokauden ta-

voite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 | Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen

Koulun rakentaminen Valmiusaste 100 Valmiusaste Valmis

2021 — 2022 % Vastaanotto

Toteutunut marraskuun 26. paiva

Investointien toteutumi- |90 % Toteutumisprosentti 90 %

nen.

Kiinteistdstrategia 2 kohdetta Toteutuminen 2 kohdetta myyty

HINKU —tavoitteet KETS —sopimus Hiilijalanjaljen pieneneminen | Tavoitteesta saavutettu
80 %

Perustelut: Koko tehtdvakentén toiminta-ajatuksen suunnitelman toteuttaminen nykyisilla henkildresursseilla hyvin,
mutta on haasteellista. Myds henkilostén vaihtuminen on vaikuttanut heikentavasti.
Toivotaan lisdresursseja.

Kaavoitus ja maankaytto

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kaavoituksen ja maankayton tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa toimivaa kuntakeskusrakennetta seka elinvoimaista

maaseutua ja loma-asumisymparistdd. Tavoitteena on pystya tarjoamaan tontteja eri tahojen tarpeisiin. Tietysti tar-
keda kunnan kannalta on saada veron maksajia lisda kuntaan.
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Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja loma-asujien ymparistén toimivuus ja viihtyisyys. Liiken-
nealueiden osalta tavoitteena on parantaa liikennevaylien kuntoa ja helpottaa kunnossapitoa peruskorjaamalla ja ra-
kentamalla vaylastéa suunnitelmallisesti. Puistojen ja yleisten alueiden osalta tavoitteena on hyvin hoidetut, monikayt-
toiset ja viihtyisat kokonaisuudet. Kaikessa yleensa tarkeéssa roolissa on raha.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Jatkuva kaavatyo
Valtuustokauden ta-
voite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
Satamarinteen kaavan Toteutunut
vahvistaminen Kaava valmis tuotantoon 2021 | Toteutuminen
Yleiskaavatyon aloitta- | Kaavatyon aloitus Toteutumisaste 50 % Alkoi kesakuussa 2021
minen
- Koskenpartaan kaava-alu- Toteutunut
een omarantaiset tontit myyty.
Riittava tonttitarjonta -Aurinkorinteen infra rakenne- | Aurinkorinteen tontteja
taan syksylla 2022. myyty 2 kpl.
TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Kaavoitus- ja maan- talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
kiyttd € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 600 4000 6 600 7 207,96 -607,96 109,2 %
Maksutulot 200 700 33000 233700 262 711,08 -29 011,08 112,4 %
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 14 400 14 400 14 593,96 -193,96 101,3 %
Muut tulot
tulot yhteensi 217 700 37 000 254 700 284 513,00 -29 813,00 111,7%
Toimintamenot:
Henkiléstémenot 156 240 15 000 171 240 173 591,70 -2351,70 101,4 %
Palvelujen ostot 437320 20000 457 320 479 669,51 -22 349,51 104,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 46 600 20 000 66 600 64 540,71 2 059,29 96,9 %
Avustukset
Vuokramenot 2400 2400 3819,14 -1419,14 159,1 %
Muut menot 1040 1040 1451,11 -411,11 139,5 %
menot yhteens3 643 600 55 000 698 600 723 072,17 -24 472,17 103,5 %
TOIMINTAKATE (netto) -425 900 -18 000 -443900 | -438 559,17 -5 340,83 98,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 195770 195 770 179 611,21 16 158,79 91,7 %
Tulot
Menot 82630 82 630 44 799,81 37 830,19 54,2 %
KOKONAISTULOT 217 700 37 000 254 700 284 513,00 -29 813,00 111,7%
KOKONAISMENOT 922 000 55 000 977 000 947 483,19 29 516,81 97,0 %
NETTO KUSTANNUS -704 300 -18 000 -722 300 -662 970,19 -59 329,81 91,8 %
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Kiinteistdtoimi
Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja
Teht&van toiminta-ajatus:

Kiinteistétoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitdd kunnan kiinteistoja kehittavasti ja kayttajia mahdollisimman
hyvin palvelevalla tavalla.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kiinteistoja hoidetaan myds ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, etta kunnan rakennetun
kiinteistbomaisuuden arvo sdilyy ja koko ajan on seurattava alan kehitysta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kiinteistomassan hoito

Valtuustokauden ta-
voite 2017 - 2021
Havaitut viat korjataan
heti

Toteutuminen
Toteutunut

Vasteaikaa pyritdan ko-
koajan pienentamaan

Mittari/arviointikriteeri
Kulunut aika

Tavoitetaso 2021
Vasteaika vuorokausi

Perustelut: Keskeisten kiinteistdjen maarittely ohjaa tavoitteita. Jarjestelmaéllisen peruskorjaustoiminnan edelly-
tyksena ovat riittavan kattavat ja perusteelliset l[&htétiedot. Nama selviavat hyvaksyttavasta kiinteistostrategiasta. Kiin-
teistdjen kuntoa seurattava koko ajan. Kiinteistonhoitajat ja siistijat ovat keskeisessa asemassa.

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Kiinteist6toimi talousarvio muutokset jdlkeen 31.12.2021
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 000 2 000 19 493,86 -17 493,86 974,7 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 852 300 852 300 830588,48 21711,52 97,5%
Muut tulot 33 600 33 600 11 146,48 22 453,52 332 %
tulot yhteensa 854 300 33 600 887 900 861 228,82 26 671,18 97,0 %
Toimintamenot:
Henkilostémenot 390 380 390 380 433 088,86 -42 708,86 1109 %
Palvelujen ostot 229 140 229 140 301 221,21 -72 081,21 1315%
Aineet, tarvikkeet, tavarat 303 020 303 020 299 600,31 3419,69 98,9 %
Avustukset
Vuokramenot 77 300 77 300 116 316,30 -39 016,30 150,5 %
Muut menot 1067,79 -1 067,79
menot yhteensa 999 840 0 999 840 | 1151294,47 -151 454,47 115,1%
TOIMINTAKATE (netto) -145 540 33 600 -111 940 -290 065,65 178 125,65 259,1 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 667 200 35770 702 970 751 164,01 -48 194,01 106,9 %
Tulot 728 870 728 870 741 991,05 -13 121,05 101,8 %
Menot 398 230 398 230 445 423,94 -47 193,94 1119 %
KOKONAISTULOT 1583170 33 600 1616770 | 1603 219,87 13 550,13 99,2 %
KOKONAISMENOT 2 065 270 35770 2101040 | 2347 882,42 -246 842,42 111,7 %
NETTO KUSTANNUS -482 100 -2170 -484 270 -744 662,55 260 392,55 153,8 %




Palo- ja pelastustoimi

Teht&van toiminta-ajatus:

Palo- ja pelastustoimi on Pirkanmaan pelastuslaitoksen vastuulla. Toiminnan jarjestely kyseisella tavalla on lakisaa-
teista ja sen kunnalle aiheuttamat kustannukset perustuvat kunnan ja pelastuslaitoksen véliseen sopimukseen. Va-
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paapalokunta on mydskin keskeisesséa asemassa kaikissa pelastustoimiin liittyvissa asioissa.

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Palo- ja pelastus- rdinen arvio- muutosten
toimi talousarvio muutokset jdlkeen 31.12.2021
€ € € %
Toimintatulot:
Vuokratulot 36 090 36 090 38 206,59 -2 116,59 105,9 %
tulot yhteensa 36 090 0 36 090 38 206,59 -2 116,59 105,9 %
Toimintamenot:
Henkil6stomenot 17 560 17 560 17 245,68 314,32 98,2 %
Palvelujen ostot 174 700 174 700 182 808,83 -8 108,83 104,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 5100 5100 12 787,66 -7 687,66 250,7 %
Avustukset 34 800 34 800 34 300,00 0,0 %
Vuokramenot 251,71 -251,71
Muut menot 80,65 -80,65
menot yhteensa 197 360 34 800 232160 247 974,53 -15 814,53 106,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -161 270 -34 800 -196 070 -209 767,94 13 697,94 107,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 15990 15990 15 987,00 3,00 100,0 %
Tulot 8 000 8 000 6 600,00
Menot 21510 21510 20 157,42 1352,58 93,7%
KOKONAISTULOT 44 090 0 44 090 44 806,59 -2 116,59 101,6 %
KOKONAISMENOT 234 860 34 800 269 660 284 118,95 -14 458,95 105,4 %
NETTO KUSTANNUS -190 770 -34 800 -225 570 -239 312,36 12 342,36 106,1 %
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Laitostoiminta
(vesihuolto, pesula ja kaukolamp6)

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistoille ja kasitella vieméri-
verkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympéariston kannalta turvallisesti.

Kaukolammon tavoitteena on toimittaa tarvittava lampdenergia kunnan omistamiin seka yksityisiin kaukolampo6on lii-
tettyihin kiinteistoihin.

Pesulatoiminnan tavoitteena on tuottaa kysyntaa vastaavaa palvelua.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Kaukolampo ostaa kaiken Kuhmoisten Lamp6 Oy:n biolampdkeskuksen tuottaman lampdenergian ja jakelee sen kun-
nan omistaman kaukolampdverkon kautta kulutuspaikkoihin. Toiminta on saatava jollain aikavalilla kannattavaksi.
Kunnan omistamassa pesulassa pestaan kunnan palvelutuotannossa syntynyt pyykki ja vahaisissa maarin myoés ulko-
puolisten asiakkaiden tuomaa pyykkia. Toiminta on télla hetkella hyvin plussan puolella.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laitostoiminnan hairioton toiminta

Valtuustokauden ta-

voite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
Vesijohtoputkien sanee- |1 linja uusittu Valmiusaste Suunniteltu, ei Kilpailutettu
raus

Kaukolammon taloudelli- | Tilikauden tulos +/-0 Tilinpaatos Ei ole toteutunut

sen tilanteen parannus

Suunnittelemattomat ve- | Alle 3 kpl/vuosi

sikatkot
Jatevedenpuhdistamon | Ammoniumtyppitason Laboratoriotulokset Projekti etenee
saneeraus alentaminen Vuoden 2022 lopussa paa-

tetdan jatkosta.

Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen mahdollistavat turvallisen vesihuollon
seka ymparistéluvan vaatimuksien tayttymisen. Vesihuoltolaitoksen tyotekijat ovat tallakin toimialalla keskeisessa ase-
massa myos pitkalla tahtaimelld. Kaukolampdasiakkuuksien lisddminen on valttdmatonta tasapainottamisohjelmaa
toteutettaessa.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Laitostoiminta rdinen arvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 694 550 694 550 733 879,15 -39 329,15 105,7 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 410 410 410,00 0,0%
Muut tulot 500 500 500,00 0,0 %
tulot yhteensa 695 460 0 695 460 733 879,15 -38 419,15 105,5 %
Toimintamenot:
Henkilostémenot 152 760 152 760 162 333,92 -9573,92 106,3 %
Palvelujen ostot 114 740 30000 144 740 224 926,54 -80 186,54 155,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 683 790 683 790 710 254,87 -26 464,87 103,9%
Avustukset
Vuokramenot 4100 4100 2 757,82 1342,18 67,3%
Muut menot 300 300 1080,01 -780,01 360,0 %
menot yhteensa 955 690 30 000 985690 | 1101 353,16 -115 663,16 111,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -260 230 -30 000 -290 230 -367 474,01 77 244,01 126,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 225320 225320 223 938,64 1381,36 99,4 %
Tulot 372740 372740 452 528,11 -79 788,11 1214 %
Menot 39170 39170 58 900,53 -19 730,53 150,4 %
KOKONAISTULOT 1068 200 0 1068200 | 1186 407,26 -118 207,26 111,1%
KOKONAISMENOT 1220180 30 000 1250180 | 1384192,33 -134 012,33 110,7 %
NETTO KUSTANNUS -151 980 -30 000 -181 980 -197 785,07 15 805,07 108,7 %
TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
TEKNINEN LAUTAKUNTA talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 699 150 4000 703 150 760 580,97 -57 430,97 108,2 %
Maksutulot 200 700 33000 233700 262 711,08 -29 011,08 112,4 %
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 903 200 0 903 200 883 389,03 19 810,97 97,8 %
Muut tulot 500 33 600 34 100 11 146,48 22 953,52 32,7%
tulot yhteensa 1803 550 70 600 1874150 | 1917 827,56 -43 677,56 102,3 %
Toimintamenot:
Henkilostémenot 716 940 15 000 731940 786 260,16 -54 320,16 107,4 %
Palvelujen ostot 955 900 50 000 1005900 | 1188626,09 -182 726,09 1182 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1038510 20000 1058510 | 1087 183,55 -28 673,55 102,7 %
Avustukset 34 800 34 800 34 800,00
Vuokramenot 83 800 0 83 800 123 144,97 -39 344,97 147,0%
Muut menot 1340 0 1340 3679,56 -2 339,56 274,6 %
menot yhteensa 2 796 490 119 800 2916290 | 3223694,33 -307 404,33 110,5%
TOIMINTAKATE (netto) -992 940 -49 200 -1 042 140 | -1 305 866,77 263 726,77 1253 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1104 280 35770 1140050 | 1170700,86 -30 650,86 102,7 %
Tulot 1109610 0 1109610 | 1201119,16 -91 509,16 108,2 %
Menot 541540 0 541 540 569 281,70 -27 741,70 105,1 %
KOKONAISTULOT 2913160 70 600 2983760 | 3118946,72 -135 186,72 104,5 %
KOKONAISMENOT 4442 310 155 570 4597880 | 4963 676,89 -365 796,89 108,0 %
NETTO KUSTANNUS -1529 150 -84 970 -1614 120 | -1 844 730,17 230 610,17 114,3 %
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RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2021

Rakennusvalvonta
Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta késittelee haetut luvat ja neuvoo/palvelee asiakasta hankkeen alusta loppuun. Rakennusvalvonta
pyrkii kasittelemaan luvat 4 — 5 viikossa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtéavien hoitaminen resurssien puitteissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Selked, laadukas ja tasapuolinen rakennusvalvonta

Valtuustokauden ta-

voite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
Huolellinen lupaharkinta | Oikaisuvaatimuksia ja vali- | Oikaisuvaatimusten ja valitus- | Toteutunut

tuksia enintdan 2 % ten maara

Selkeét ja yksiselitteiset | Kyselyja enintéan 2 % Kyselyjen maara lupapaatok- | Toteutunut
lupapéaatokset sista

Perustelut:

Rakennusvalvonnan lupapaatoksilla ja neuvonnalla pyritdan ohjaamaan asiakkaita suorittamaan toimenpiteet lakien ja
asetusten mukaisesti ymparist6 ja naapurit huomioiden.

Ymparistonsuojelu
Vastuuhenkild: Ymparistosihteeri
Tehtéavan toiminta-ajatus:

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tulee edistaa ja valvoa kunnan ymparistonsuojelua siten, etta suoritettavilla
toimenpiteilla turvataan viihtyiséa ja luonnontaloudellisesti kestava elinymparisto kaikille.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen resurssien rajoissa.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet
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Tasapuolinen ymparistonsuojelu

Valtuustokauden ta-
voite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Huolellinen lupahar- | Ei oikaisuvaatimuksia ja valituk- [ Oikaisuvaatimusten ja valitus- | Toteutunut
kinta sia ten maara
Selkeat ja yksiselittei- | Kyselyja enint. 2 % Kyselyjen maéra lupapaatok- | Toteutunut

set lausunnot sista

Perustelut:

Ymparistonsuojelun lupapéaatoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritdan ohjaamaan asiakkaita suorittamaan
toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparisto ja naapurit huomioiden.

Yksityistiet

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Tehtavana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen oikeutetuille
seka kunnalle yksityistielaissa maarattyjen ja hallintoséédnndssa rakennuslautakunnalle siirrettyjen tehtavien hoitami-
nen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta seka lakisdateisista tehtavista huolehtiminen resurssien rajoissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Yksityistielain mukaiset tehtavat

Valtuustokauden ta-

voite 2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
Lainmukaiset ja sel- Ei valituksia Valitusten maara Toteutunut
keét paatokset

Avustushakemukset | Paatdkset ja maksut en- Aika Toteutunut
késitelladn ennen nen elokuun loppua

kesasulkua
Perustelut:

Rakennuslautakunta mydntaéa yksityistieavustukset ja ratkaisee padasiassa tiekunnan kokouksista tehdyt valitukset.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Rakennuslautakunta talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2000 2 000 3513,69 -1513,69 175,7 %
Maksutulot 42 000 7 000 49 000 65 759,70 -16 759,70 134,2 %
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 44 000 7 000 51 000 69 273,39 -18 273,39 135,8%
Toimintamenot:
Henkiléstémenot 45 890 15000 60 890 65 536,06 -4 646,06 107,6 %
Palvelujen ostot 74 250 -20 000 54 250 38 867,10 15 382,90 71,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 4 800 4 800 2 818,13 1981,87 58,7 %
Avustukset 65 000 65 000 48 802,47 16 197,53 75,1%
Vuokramenot 500 500 190,25 309,75 38,1%
Muut menot
menot yhteensa 190 440 -5 000 185 440 156 214,01 29 225,99 84,2 %
TOIMINTAKATE (netto) -146 440 12 000 -134 440 -86 940,62 -47 499,38 64,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 0 0 2 915,00 -2915,00
Menot 15570 15570 17 730,60 -2 160,60 113,9%
KOKONAISTULOT 44 000 7 000 51 000 72 188,39 -21 188,39 141,5 %
KOKONAISMENOT 206 010 -5 000 201 010 173 944,61 27 065,39 86,5 %
NETTO KUSTANNUS -162 010 12 000 -150 010 -101 756,22 -48 253,78 67,8 %
TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
TEKNINEN TOIMI talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 701 150 4000 705 150 764 094,66 -58 944,66 108,4 %
Maksutulot 242 700 40 000 282 700 328 470,78 -45 770,78 116,2 %
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 903 200 0 903 200 883 389,03 19 810,97 97,8 %
Muut tulot 500 33 600 34100 11 146,48 22 953,52 32,7%
tulot yhteensa 1847 550 77 600 1925150 | 1987 100,95 -61 950,95 103,2 %
Toimintamenot:
Henkil6stémenot 762 830 30000 792 830 851 796,22 -58 966,22 107,4 %
Palvelujen ostot 1030150 30000 1060 150 1227 493,19 -167 343,19 115,8 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1043 310 20 000 1063 310 1090 001,68 -26 691,68 102,5 %
Avustukset 65 000 34 800 99 800 83 602,47 16 197,53 83,8 %
Vuokramenot 84 300 0 84 300 123 335,22 -39 035,22 146,3 %
Muut menot 1340 0 1340 3679,56 -2 339,56 274,6 %
menot yhteensa 2986 930 114 800 3101730 3379908,34 -278 178,34 109,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -1139 380 -37 200 -1176580 | -1392 807,39 216 227,39 118,4 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1104 280 35770 1140050 1170 700,86 -30 650,86 102,7 %
Tulot 1109610 0 1109 610 1204 034,16 -94 424,16 108,5 %
Menot 557 110 0 557 110 587 012,30 -29902,30 105,4 %
KOKONAISTULOT 2957 160 77 600 3034760 | 3191135,11 -156 375,11 105,2 %
KOKONAISMENOT 4 648 320 150 570 4798890 | 5137621,50 -338 731,50 107,1%
NETTO KUSTANNUS -1691 160 -72 970 -1764 130 | -1946 486,39 182 356,39 110,3 %
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
KAYTTOTALOUS talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1605 460 24 000 1629 460 1625 079,32 4 380,68 99,7%
Maksutulot 331050 40 000 371 050 391 202,67 -20 152,67 105,4 %
Tuet ja avustukset 110 500 35500 146 000 262 942,56 -116 942,56 180,1 %
Vuokratulot 906 210 0 906 210 886 900,99 19 309,01 97,9%
Muut tulot 18 950 61 600 80 550 88 467,75 -7917,75 109,8 %
tulot yhteensa 2972170 161 100 3133 270 3 254 593,29 -121 323,29 103,9 %
Toimintamenot:
Henkilostémenot 4828 140 -53 220 4774920 4895 194,67 -120 274,67 102,5%
Palvelujen ostot 13078 170 41 500 13119670 | 13057 037,78 62 632,22 99,5%
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1462 400 47 200 1509 600 1611523,91 -101 923,91 106,8 %
Avustukset 229 500 39 800 269 300 244 265,56 25 034,44 90,7 %
Vuokramenot 128 100 0 128 100 167 038,32 -38 938,32 130,4 %
Muut menot 18 230 1550 19 780 26 453,67 -6 673,67 133,7%
menot yhteensd 19 744 540 76 830 19821370 | 20001513,91 -180 143,91 100,9 %
TOIMINTAKATE (netto) -16 772 370 84 270 -16 688 100 | -16 746 920,62 58 820,62 100,4 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1157560 40 000 1197 560 1225342,40 -27 782,40 102,3 %
Tulot 1763400 0 1763 400 1776 580,96 -13 180,96 100,7 %
Menot 1763 400 0 1763 400 1776 580,96 -13 180,96 100,7 %
KOKONAISTULOT 4735570 161 100 4896 670 5031 174,25 -134 504,25 102,7 %
KOKONAISMENOT 22 665 500 116 830 22782330 | 23003 437,27 -221 107,27 101,0%
NETTO KUSTANNUS -17 929 930 44 270 -17 885 660 | -17 972 263,02 86 603,02 100,5 %
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Investointien toteutuminen

valtuuston sitovuustasolla TALOUSARVIO 2021 ;Oozrf oA

B Alkuperdinen Talousar- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteu-
talousarvio vion muu- muutosten tuma %

tokset jalkeen

Maa-alueet

Menot -5000 € 0€ -5000 € -36,21 € -4 963,79 € 0,7 %

Tulot 0€ 0€ 0€ 21511,75€ -21511,75€

Osakkeet ja osuudet

Menot -9130€ 0€ -9130€ -9131,86 € 1,86 € 100,0 %

Tulot 6090 € 0€ 6090 € 6 093,50 € -3,50 €

Investoinnit kiinteistéihin:

Menot -5272690 € 0€ -5272690€| -4621468,60€ -651221,40¢€ 87,6 %

Tulot 0€ 0€ 0€ 15 585,02 € -15585,02 €

Investoinnit laitostoimintaan

Menot -115 000 € 0€ -115000¢€ -84 272,70 € -30727,30 € 73,3 %

Investoinnit yleiset alueet ja

liikennevaylat

Menot -331830¢€ 0€ -331830¢€ -352 933,13 € 21103,13€ 106,4%

Investoinnit liikkuntapaikkoihin

Menot -50 000 € 0€ -50 000 € -51 006,38 € 1006,38€ 102,0%

Tulot 0€ 35000 € 35000 € 33600 € 1400 € 96,0 %

Investoinnit koneisiin ja kalus-

toon

Menot -2767 500 € 0€ -2767500¢€ -267 517,85 € -2499982,15 €

Yhteensd investointimenot -8551150 € 0€ -8516150€| -5386366,73€ -3164783,27¢€ 63,2 %

Yhteensa investointitulot 6090 € 35000 € 41090 € 76 790,27 € -35700,27 € 186,9%
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INVESTOINNIT V. 2021 TA+muutos Toteutunut|  Toteutunut Tot.
Valtuuston sitovuustaso 31.12.2021] 31.12.2021 %

Investointihanke Hanke €| Menot€ Tulot € Menot € Tulot € Menot
Maa-alueet 5000 € 5000 € 0€ 36,21€| 21511,75€

Maa-alueiden osto 5000 € 5000 € 36,21 €

Maa-alueiden myynti 0€ 0€ 21511,75€
Osakkeiden hankinta

Pirkanmaan liitto 9130€ 9130 € 9131,86 €
Osakkeiden luovutus

Keski-Suomen liiton peruspddoman palautus 6090 € 6090 € 6 093,50 €
Osakkeet 9130€ 6090 € 9131,86 €| 6093,50€
Investoinnit kiinteistoihin:

Uuden koulun rakentaminen 4732500€| 4732500€ 4421 390,29 €

Konekatos uusi koulu 40000 € 40000 € 39 128,24 €

Pdijannekodin korjaukset 100 000 € 100 000 € 27 840,27 €

Veljestupa 61690 € 61690 € 57 602,93 €

Kirjaston korjaukset 25000 € 25000 € 29173,22€

Veljestuvan palveluasunnot kauppa 6 666,00 €

Orivedentie 3ja 5saneeraus 28000 € 28 000 € 36 005,60 €

Toimintakeskuksen korjakukse 18 000 € 18 000 € 3662,05€

Kuntalan as.rak. Myynti 15 585,02 €
Investoinnit kiinteistdihin yhteensa 5005190 € 5005190€ 4621468,60€| 1558502€ 923%
Investoinnit kunnan vuokrattaviin kiinteistdihin:

24-hallikiinteisto 15000 € 0,00 €

Yritystoimitilat 40000 € 0,00 €
Invest. kunnan vuokrattaviin kiinteist6ihin yht. 55000 € 55000 € 0,00 € 0,00 € 0,0 %
Investoinnit laitostoimintaan:

Vesi- ja viemdriverkoston saneerausta 40000 € 40000 € 10332,15€

JVP:n saneeraus 75000 € 75000 € 73 940,55 €
Investoinnit laitostoimintaan yhteensa 115000 € 115000 € 84 272,70 € 733 %
Yleiset alueet ja liikennevdylat:

Uuden koulun maansiirtotyot ja tien rakentam 0€ 154 827,44 €

Teiden ja ulkoalueiden valaistus 30000 € 30000 € 15 505,00 €

Kaavateiden kunnostaminen ja paallystimine 40000 € 40000 € 2943749 €

Sahatien kunnostaminen 200000 € 200000 € 128 774,04 €

Koskenpartaan laajakaista- ja valokuituverkko 0€ 1363,20 €

Urheilukentdn kehittdminen 0€ 11198,00 €

Liikuntapaikat 50000 € 50000 € 35000 € 51 006,38 €[ 33 600,00 €

Laiturirakenteiden uusiminen (Pdijan

Marine) 11830€ 11 827,96 €
Yleiset alueet ja liikennevdylat yhteensa 331830€ 331830€( 35000€ 403 939,51 €| 33600,00€| 121,7%
Koneet ja kalusto

Teknisen toimen auto 15000 € 15000 € 14 858,87 €

Kalustohankinnat uusi koulu 267 500 € 267 500 € 252 658,98 €
Koneet ja laitteet 282500 € 282 500 € 267517,85€ 94,7 %
Investoinnit yhteensa 5803650€ 41090¢€ 5386366,73€| 76790,27€| 92,8%




TULOSLASKELMA (ulkoiset)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Alkuperdinen

talousarvio

1605 460
331050
110500
906 210

18 950

2972170

-3578 150

-3578 150

-1 100 000

-149 990
-1 249990
-4 828 140

-10876 710
-2 201 460
-13078 170

-1462 400
-1462 400

-229 500
-229 500
-128 100
-18 230

-19 744 540
-16 772 370
9207 000
8974 960

59 000
27470

-5 000
-35 600
45870
1455 460

-1 157 560

-1 157 560

297 900
297 900
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Talousarvion

muutokset

24 000
40 000
35500
0

61 600
161 100

18430
30000
48 430

3930
860
-67 930
-19 500

15000
-56 500
-41 500

-47 200
-47 200

-39 800

-1550
-149 550
11550
410 000
0

25000

25000
446 550

-40 000
-40 000

406 550
406 550

Talousarvio

+ muutokset

1629 460
371050
146 000
906 210

80550

3133270

-3559720
30000
-3529720

-1 096 070

-149 130
-1245 200
-4774 920

-10 861 710
-2 257 960
-13119 670

-1509 600
-1 509 600

-269 300
-269 300
-128 100
-19 780

-19 821 370
-16 688 100
9617 000
8974 960

59 000
27470
20000
-35 600
70870
1974730

-1197 560

-1197 560

777 170
777 170

Toteutuma
€

1625079,32
391 202,67
262 942,56
886 900,99

88 467,75

3 254 593,29

-3792272,01
34 407,75
-3 757 864,26

-1 013 254,20

-124 076,21
-1137 330,41
-4 895 194,67

-10 697 463,67
-2359 574,11
-13057 037,78

-1611523,91
-1611523,91

-244 265,56
-244 265,56
-167 038,32

-26 453,67

-20 001 513,91

-16 746 920,62

9 665 115,47
8 885 428,00

59 378,80
46 787,13
22 531,65
-564 467,89
-435770,31
1367 852,54

-1225 342,40

-1 225 342,40

142 510,14
142 510,14

232552,01
-4 407,75
228 144,26

101 923,91
101 923,91

27 782,40

27 782,40
634 659,86 18,3 %
634 659,86 18,3 %

Poikkeama Tot.

€ %

4 380,68 99,7 %
-20 152,67
-116 942,56
19 309,01 97,9 %
-7917,75
-121 323,29

105,4 %
180,1 %

109,8 %
103,9 %

106,5 %
114,7 %
106,5 %

-82 815,80 92,4 %
-25 053,79 83,2%
-107 869,59 91,3 %
120 274,67

102,5%

-164 246,33 98,5%
101 614,11
-62 632,22 99,5%

104,5 %

106,8 %
106,8 %

-25 034,44 90,7 %
-25 034,44 90,7 %
38938,32
6 673,67
180 143,91
58 820,62
-48 115,47
89 532,00 99,0 %

130,4 %
133,7%
100,9 %
100,4 %
100,5 %

-378,80 100,6 %
-19317,13 1703 %
-2531,65 112,7%

528 867,89 1585,6 %
506 640,31 -614,9%
606 877,46 69,3 %

102,3 %
0,00
102,3 %



TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisdiset)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Alkuperdinen

talousarvio

2631990
331050
110 500

1643080

18 950

4735570

-3 537 680
0
-3 537680

-1149 470

-140 990
-1 290 460
-4 828 140

-10876 710
-2.890 190
-13 766 900

-1 800 200
-1 800 200

-229 500
-229 500
-864 970
-18 230

-21 507 940
-16 772 370
9207 000
8909 220

59000
27 470
-5000
-35600
45 870
1389720

-1157 560

-1157 560

232 160
232 160
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Talousarvion

muutokset

24 000
40 000
35500

61 600
161 100

18 430
30000
48 430

3930
860
-67 930
-19 500

15 000
-56 500
-41 500

-47 200
-47 200

-39 800
0

0

-1550
-149 550
11550
410 000

25000
0
25000
446 550

-40 000
-40 000

406 550
406 550

Talousarvio

+ muutokset

2 655990
371050
146 000

1643080

80 550

4 896 670

-3 519 250
30000
-3489 250

-1 145 540

-140 130
-1285670
-4774 920

-10 861 710
-2 946 690
-13 808 400

-1 847 400
-1 847 400

-269 300
-269 300
-864 970
-19780
-21584 770
-16 688 100
9617 000
8909 220

59 000
27 470
20000
-35 600
70870
1908 990

-1 197 560
0

-1 197 560
711430
711430

Toteutuma

2650 154,23
394 117,67
262 942,56

1635492,04

88 467,75

5031 174,25

-3792272,01
34 407,75
-3 757 864,26

-1 013 254,20

-124 076,21
-1137 330,41
-4 895 194,67

-10 697 463,67
-3025022,83
-13 722 486,50

-1971 150,10
-1971 150,10

-244 265,56
-244 265,56
-915 629,37

-29 368,67

-21 778 094,87

-16 746 920,62

9665 115,47
8 885 428,00

59 378,80
46 787,13
22 531,65
-564 467,89
-435770,31
1367 852,54

-1225 342,40
0,00

-1225 342,40
142 510,14
142 510,14

Poikkeama

5 835,77
-23 067,67
-116 942,56
7 587,96
-7917,75
-134 504,25

273 022,01
-4 407,75
268 614,26

-132 285,80
-16 053,79
-148 339,59
120 274,67

-164 246,33
78 332,83
-85 913,50

123 750,10
123 750,10

-25 034,44
-25 034,44
50 659,37
9588,67
193 324,87
58 820,62
-48 115,47
23 792,00

-378,80
-19 317,13
-2 531,65
528 867,89
506 640,31
541 137,46

27 782,40
0,00

27 782,40
568 919,86
568 919,86



RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1.
KASSAVAROJEN MUUTOS

68

Alkuperai-
nen

talousarvio

1455 460

-2 230830

-775 370

153 000

-47 000
2 000 000

2106 000

1330630

Talousar-
vion

muutokset

519270

-60 050

490 900

12 000

141 700

1103 820

99420

99 420

1203 240

Talousarvio
+ muutok-
set

1974730
-60 050

-1739930
12 000
141 700

328 450

0
252 420

0
-47 000
2 000 000

2 205 420

2533870

Toteu-
tuma

1367 852,54
-68 010,87

-5 386 366,73
33 600,00
111 201,14

-3 941 723,92

0,00
258 000,00

0,00
-47 000,00
2 500 000,00

2 352,99

621 092,13
30559,01
654 004,13
3365 004,13

-576 719,79

4218 240,32
4794 960,11
-576 719,79

Poik-
keama

606 877,46
7 960,87

3646 436,73
-21 600,00
30 498,86

4270 173,92

0,00
-5 580,00

0,00
0,00
-500 000,00

-2 352,99

-621 092,13
-30 559,01
-654 004,13
-1159 584,13

3110589,79

Tot.

%

69,3 %
1133 %

309,6 %
280,0 %
78,5%

-1200,1 %

#JAKO/0!
102,2 %

100,0 %
125,0 %

-100,00 %

-100,00 %
-100,00 %
-100,00 %

152,6 %

-22,8%
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

TOTEUTUMAVERTAILU
(ulkoiset)

TOTEUTUMAVERTAILU
(ulkoiset)
**EXXHALLINTOPALVELUT

TULOT

MENOT

NETTO

**%*E| INKEINOEL. EDISTAMINEN
TULOT

MENOT

NETTO

***%50S. JA TERV. OMATOIMINTA
TULOT

MENOT

NETTO

**%%50S. JA TERV. OSTOPALV. JAMSA/KEURUU

MENOT
NETTO

**YLEISHALLINTO

TULOT

MENOT

NETTO

**%%\ ARHAISKASVATUS
TULOT

MENOT

NETTO
**k*kXYHTENAISKOULU

TULOT

MENOT

NETTO

**kxxE| AMANLAATUPALVELUT
TULOT

MENOT

NETTO

**#%*RUOKAPALVELU

TULOT

MENOT

NETTO

***G|VISTYSTOIMI

TULOT

MENOT

NETTO

*EEEXCAAVOITUS- JA MAANKAYTTO
TULOT

MENOT

NETTO

*EEE K| INTEISTOTOIMI

TULOT

MENOT

NETTO

****pALO- JA PELASTUSTOIMI
TULOT

MENOT

NETTO

*%%%| AITOSTOIMINTA
TULOT

MENOT

NETTO

***TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOT

MENOT

NETTO

**++ xR AKENNUSLAUTAKUNTA
TULOT

MENOT

NETTO

Alkuperdinen Talousarvion

talousarvio

Alkuperdinen
talousarvio

83 000
-1176 070
-1093 070

265010
-279 060
-14 050

0
-410 000
-410 000

-10 688 310
-10 688 310

348 010
-12 553 440
-12 205 430

69 500
-662 080
-592 580

44 810
-2301 350
-2256 540

38 800
-491 200
-452 400

623 500
-749 540
-126 040

776 610
-4 204 170
-3 427 560

217 700
-643 600
-425 900

854 300
-999 840
-145 540

36 090
-197 360
-161 270

695 460
-955 690
-260 230

1803 550
-2796 490
-992 940

44 000
-190 440
-146 440

muutokset

Talousarvion
muutokset

-40 000
75750
35750

48 000
25220
73220

-15 000
-15 000

8000
85970
93 970

38 000
-32070
5930

30000
-14 530
15470

7 500
2600
10 100

-4 000
-4 000

75500
-48 000
27 500

37000
-55 000
-18 000

33600

33600

-34 800
-34 800

-30 000
-30 000

70 600
-119 800
-49 200

7000
5000
12 000

Talousarvio
+muutokset

Talousarvio
+ muutokset

43 000
-1100 320
-1057 320

313010
-253 840
59170

0
-425 000
-425 000

-10 688 310
-10 688 310

356 010
-12 467 470
-12 111 460

107 500
-694 150
-586 650

74810
-2315880
-2241070

46 300
-488 600
-442 300

623 500
-753 540
-130 040

852110
-4 252 170
-3 400 060

254 700
-698 600
-443 900

887900
-999 840
-111 940

36 090
-232 160
-196 070

695 460
-985 690
-290 230

1874150
-2916 290
-1042 140

51000
-185 440
-134 440

Toteutuma

Toteutuma

53 160,72
-1180 407,85
-1127 247,13

349 936,27
-216 831,92
133 104,35

0,00
-421 038,78
-421 038,78

-10 450 930,54
-10 450 930,54

403 096,99
-12 269 209,09
-11 866 112,10

111 675,67
-833 499,03
-721 823,36

147 323,37
-2231173,68
-2083 850,31

52 679,26
-517 808,50
-465 129,24

552 717,05
-769 915,27
-217 198,22

864 395,35
-4 352 396,48
-3488 001,13

284 513,00
-723 072,17
-438 559,17

861 228,82
-1151 294,47
-290 065,65

38 206,59
-247 974,53
-209 767,94

733 879,15
-1101 353,16
-367 474,01

1917 827,56
-3223 694,33
-1 305 866,77

69 273,39
-156 214,01
-86 940,62

Poikkeama Toteutuma

Poikkeama

-10 160,72
80 087,85
69 927,13

-36 926,27
-37 008,08
-73 934,35

0,00
-3961,22
-3961,22

-237 379,46
-237 379,46

-47 086,99
-198 260,91
-245 347,90

-4 175,67
139 349,03
135 173,36

-72513,37
-84 706,32
-157 219,69

-6 379,26
29 208,50
22 829,24

70782,95
16 375,27
87 158,22

-12 285,35
100 226,48
87 941,13

-29 813,00
24 472,17
-5340,83

26 671,18
151 454,47
178 125,65

-2116,59
15 814,53
13 697,94

-38 419,15
115 663,16
77 244,01

-43 677,56
307 404,33
263 726,77

-18 273,39
-29 225,99
-47 499,38

%

Toteutuma
%

123,63 %
107,28 %
106,61 %

111,80 %
85,42 %
224,95 %

99,07 %
99,07 %

97,78 %
97,78 %

113,23 %
98,41 %
97,97 %

103,88 %
120,07 %
123,04 %

196,93 %
96,34 %
92,98 %

113,78 %
105,98 %
105,16 %

88,65 %
102,17 %
167,02 %

101,44 %
102,36 %
102,59 %

111,71 %
103,50 %
98,80 %

97,00 %
115,15%
259,13 %

105,86 %
106,81 %
106,99 %

105,52 %
111,73 %
126,61 %

102,33 %
110,54 %
125,31 %

135,83 %
84,24 %
64,67 %
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%

103,22 %
108,97 %
118,38 %

103,87 %
100,91 %
100,35 %

100,50 %
99,00 %
100,64 %
170,32 %
112,66 %
1585,58 %

69,27 %

-100,02 %
100,06 %

92,01 %

73,28 %

125,23 %
102,01 %
96,00 %
100,95 %
186,88 %
94,00 %
93,33 %

72,50 %

100,00 %
55,56 %

92,65 %
101,42 %
112,47 %

TOTEUTUMAVERTAILU Alkuperdinen Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
(ulkoiset) talousarvio muutokset +muutokset
**TEKNINEN TOIMI
TULOT 1847 550 77 600 1925150 1987 100,95 -61 950,95
MENOT -2 986 930 -114 800 -3101730 -3379 908,34 278 178,34
NETTO -1139 380 -37 200 -1176 580 -1392 807,39 216 227,39
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TULOT 2972170 161 100 3133270 3254 593,29 -121 323,29
MENOT -19 744 540 -76 830 -19821370 -20001513,91 180 143,91
NETTO -16 772 370 84 270 -16 688 100 -16 746 920,62 58 820,62
TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT 9207 000 410 000 9617 000 9665 115,47 -48 115,47
VALTIONOSUUDET 8974 960 0 8974 960 8 885 428,00 89 532,00
KORKOTULOT 59 000 59 000 59 378,80 -378,80
MUUT RAHOITUSTULOT 27 470 27 470 46 787,13 -19317,13
KORKOMENOT -5 000 25000 20 000 22 531,65 -2 531,65
MUUT RAHOITUSMENOT -35 600 -35 600 -564 467,89 528 867,89
VUOSIKATE 1455 460 519 270 1974730 1367 852,54 606 877,46
INVESTOINNIT
MAA-ALUEET (MENOT) -5 000 -5 000 -36,21 -4 963,79
MAA-ALUEET (TULOT) 0 0 21 511,75 -21511,75
OSAKKEIDEN HANKINTA (MENQOT) 9130 9130 -9 131,86 18 261,86
OSAKKEIDEN HANKINTA (TULOT) 6090 6 090 6 093,50 -3,50
MYYNTIVOITOT 0 -68 010,87 68 010,87
INVESTOINNIT KIINTEISTOIHIN (MENOT) -5022 690 -5 022 690 -4 621 468,60 -401 221,40
INVESTOINNIT KIINTEISTOIHIN (TULOT) 0 15 585,02 -15 585,02
INVESTOINNIT LAITOSTOIMINTAAN (MENOT) -115 000 -115 000 -84 272,70 -30727,30
INVESTOINNIT LAITOSTOIMINTAAN (TULOT) 0,00
YLEISET ALUEET JA LIKENNEVAYLAT (MENOT) -281 830 -281 830 -352 933,13 71103,13
LIIKUNTAPAIKKAINVESTOINTI (MENOT) -50 000 -50 000 -51 006,38 1 006,38
LIIKUNTAPAIKKAINVESTOINTI (TULOT) 35000 35000 33 600,00 1 400,00
Koneet ja kalusto -265 000 -265 000 -267 517,85 2517,85
INVESTOINTITULOT 0 0 41 090 76 790,27 -20 115,25
INVESTOINTIMENOT -5734 520 0 -5730390 -5 386 366,73 -344 023,27
INVESTOINNIT NETTO -5734 520 0 -5 689 300 -5309 576,46 -364 138,52
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 0 0,00
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 256 425 99 420 355 845 258 000,00 97 845,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 0 0 0,00 0,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH. -47 000 0 -47 000 -47 000,00 0,00
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 4500 000 0 4 500 000 2 500 000,00 2 000 000,00
MAARARAHAT YHTEENSA 4709425
TULOARVIOT YHTEENSA 25997 025 670 520 26708 635 24 746 092,96 1978 127,06
MENOARVIOT YHTEENSA -25 566 660 -51830 -25614360 -25976 816,88 362 456,88
NETTO 430 365 618 690 1094 275 -1230723,92 2324 998,92
NETTO -1230723,92
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 654 004,13
RAHAVAROIJEN MUUTOS -576 719,79
TARKISTUS:
Tulojen alitukset (ilman invest. ja lainanottoa) 10433 820 30000 10 463 820 10 416 932,96 46 887,04
Tulojen ylitykset 10 806 780 541 100 11347880 11494 369,73 -146 489,73
Menojen alitukset (ilman investointeja, lainojen va-
hennysti ja poistoja) -7 232 550 -9 960 -7 242510 -7 882 283,23 402 393,77
Menojen ylitykset (ilman investointeja) -12 552 590 -41 870 -12594 460 -12661 166,92 304 086,38
NETTO (vuosikate) 1455 460 519 270 1974730 1367 852,54 606 877,46
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1157 560 -40 000 -1197 560 -1225 342,40 27 782,40
TILIKAUDEN TULOS 297 900 479 270 777 170 142 510,14 634 659,86
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLJAAMA 297 900 479 270 777 170 142 510,14 634 659,86



KUNNAN TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

(ulkoiset)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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Tilivuosi
2021

1625 079,32
391 202,67
262 942,56
886 900,99
88 467,75
3254 593,29

-3792 272,01
34 407,75

-3 757 864,26
-1 013 254,20
-124 076,21
-1137 330,41
-4 895 194,67

-10 697 463,67
-2359574,11
-13 057 037,78
-1611 523,91
-1611523,91
-244 265,56
-244 265,56
-167 038,32
-26 453,67

-20 001 513,91
-16 746 920,62
9665 115,47
8885 428,00

59 378,80
46 787,13
22 531,65
-564 467,89
-435 770,31
1367 852,54

-1 225 342,40
0,00

-1 225 342,40
142 510,14
142 510,14

16,3
111,6
634
2157

Tilivuosi
2020

1423 435,95
129 314,59
201 360,86
766 834,65
184 226,56
2705172,61

-3 505 582,65
32770,30
-3472 812,35
-988 011,95
-125 135,68
-1113 147,63
-4 585 959,98

-10 468 183,34
-1772 216,20
-12 240 399,54
-1402 979,69
-1402 979,69
-259 043,54
-259 043,54
-147 520,53
-25 303,79

-18 661 207,07
-15 956 034,46
8757 240,68
9232 856,00

62 150,06
44 189,76

-4 026,58
-42 046,57
60 266,67

2 094 328,89

-1205 572,50
-459 616,70
-1 665 189,20
429 139,69
429 139,69

14,5
125,8
967
2166



RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET YHTEENSA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1.
KASSAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRRAN KERTYMA

5 VUODELTA, € milj

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %
PAAOMAMENOJEN TULORAHOITUS, %
LAINANHOITOKATE

KASSAN RIITTAVYYS, PV
ASUKASMAARA

Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
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Tilivuosi
2021

1367 852,54
-68 010,87

-5 386
366,73

33 600,00
111 201,14
-3941
723,92

0,00
258 000,00

0,00
-47 000,00
2 500 000,00

2352,99
0,00
621092,13
30559,01
654 004,13
3365 004,13

-576 719,79

4218 240,32
4794 960,11
-576 719,79

25,6
25,3
1,8
59,3
2157

6,3
2932
0,5

Tilivuosi
2020

2094 328,89
-120 514,51

-1536
754,92

12 000,00
207 447,88

656 507,34

-283 460,00
60 150,00

0,00
-47 000,00
1 500 000,00

123 099,05

0,00

-314 959,96
-467 392,44
-659 253,35
570 436,65

1226 943,99

4794 960,11
3568 016,12
1226 943,99

1124
137,4
112,9
4,2
93,8
2166

41
1787
0,8



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Keskeneradiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa
Kuntayhtymdosuudet

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet

Muut pitkdaikaiset lainasaamiset
Muut pitkaaikaiset saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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Tilivuosi
2021

17 741,84
2621 305,95
11780 618,61
4167 451,46
33 102,46

3 363,76

654 766,69
654 766,69
19 260 608,93
993 776,39
500 372,29
1076 709,88
5178,00
2576 036,56
462 747,70
39981,79
3078 766,05
22 357 116,82
422 015,44
422 015,44

236 157,33
28 000,00
458 303,92
722 461,25
299 364,54
299 364,54
1021 825,79
2724 918,15
1493 322,17
5240 066,11
28 019 198,37

Tilivuosi
2020

13 306,46
2642 781,49
7762 236,27
4 093 664,08
49 890,59
3 363,76
631912,42
631912,42
15183 848,61
993 776,39
497 333,93
1076 709,88
5178,00
2572 998,20
720 747,70
39981,79
3333727,69
18 530 882,76
382 636,22
382 636,22

355984,33
924 175,00
205 140,08
1485 299,41
157 618,51
157 618,51
1642917,92
2955 818,89
1839 141,22
6 437 878,03
25351 397,01



TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddaoma

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA
Lahjoitusrahastojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Muut pitkaaikaiset velat
Pitkdaikainen vieraspdadaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuuden palautukset
Muut siirtovelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieraspadaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgama (milj. €)
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
Asukasmaara
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Tilivuosi
2021

12 684 598,33
6 376 215,77
142 510,14
19 203 324,24
676 439,52
676 439,52

277 000,00
3531,95

196 340,55
476 872,50
6 047 000,00
3 488,97

831 129,89
184 654,45
12 033,71
509 516,97
62 420,00

12 318,12
596 288,80
7 662 562,11
8139434,61
28 019 198,37

68,5
37,3
6,5
3022
6,3
2932
6,4
2946
0,5
2157

Tilivuosi
2020

12 684 598,33
5947 076,08
429 139,69
19 060 814,10
634 707,31
634 707,31

324 000,00
3531,95

195 807,30
523 339,25
3547 000,00
0,00

799 646,08
104 559,44

8 804,00

387 629,03
87 310,00
197 587,80
681 330,83
5132536,35
5655 875,60
25351 397,01

75,2
27,3
6,4
2944
4,1
1787
4,1
1787
0,8
2166



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas
Asukasmaara

50 402,34
47 910,84
926,92

-56 774,62
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Tilivuosi
2021

5896 643,78

-23 409 427,99
3 335,33

-17 509 448,88
9665 115,47
10115 786,06

42 465,48
2313918,12

-1 683 626,80
0,00

0,00

763,88

631 055,20
13 592,36
0,00

-14 869,63
-5304,29
624 473,65

25,2
137,4
1073
2157

47 590,94
45 625,27
-27 045,74

-70970,55

Tilivuosi
2020

5135 466,10
-21 875
873,58
4218,31

-16 736
189,17

8757 240,68
10483 422,54

-4 800,08
2499 673,97

-1680817,16
2,44

-464 710,79
2 690,20

356 838,66
44 265,87
0,00

-19 377,28
-7703,90
374 023,34

23,5
116,5
1154
2166



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointitulot

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pdadaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassanriittavyys (pv)
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Tilivuosi Tilivuosi
2021 2020
2313918,12 2499 673,97
763,88 2 690,20

-14 869,63 -10 288,72
1973,63 -140 804,92

2 301 786,00 2351270,53
-5697 514,86 -1534 377,88
255 005,87 685 288,45
-5442 508,99 -849 089,43

-3 140 722,99

1502 181,10

0,00 -283 460,00
515,28 52517,96
515,28 -230 942,04

0,00 155 000,00

-336 765,74 -376 976,25
2612 235,34 1409 246,28
2 275 469,60 1187 270,03
-14 963,19 -3984,48

2 345,07 122 485,40
-286,01 -4 556,06

-250 780,93 -374 180,50
43 933,32 -552 180,50
-204 788,55 -808 456,94
2056 233,14 143 886,58
-1084 489,85 1646 067,68
4729 067,82 5713 557,66
5813 557,66 4067 489,99
-1084 489,84 1646 067,67
42,5 294,4

1,7 2,9

59 86



KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hydodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUS
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieraspddaoma
Pitkdaikainen koroton vieraspddaoma
Lyhytaikainen korollinen vieraspddaoma
Lyhytaikainen koroton vieraspdaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €)
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12. €/asukas
Lainatja vastuut 31.12.

Lainatja vastuut €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
Asukasmdara
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Tilivuosi
2021

81 185,28

2959 881,91
15 400 443,76
4210 187,48
213 398,50
2183 485,76
800 311,60
25 767 709,02

1130 468,00
4 487,76

56 057,27
1191 013,02
27 039 907,32
458 957,61

53 385,91

2180,36
1304 174,33
1306 354,69
2742 110,74
1986 957,07
6 088 808,41

33 587 673,34

12 684 598,33
644 465,10
5414 645,25
624 473,65
19 368 182,33
63 300,88

0,00

0,00

0,00

46 621,79
718 242,39

4127 901,83
177 311,65

6 845 597,80
2240 514,68
13 391 325,95
33 587 673,34

57,9
51,4
6,0
2800
11,0
5087
10,9
5087
0,00
2157

Tilivuosi
2020

59 254,50

2977 073,59
11 505 129,14
4134 718,53
234 648,83
2243 867,82
680 313,83
21775 751,74

1127 298,19
262 663,43
56 057,27
1446 018,89
23 281 025,14
410 898,22

53 099,90

2 695,64
1053 393,40
1056 089,03
2973 424,85
2840 132,81
6 922 746,60

30 614 669,96

12 684 598,33
659 428,30
5078 268,38
374 023,34
18 796 318,35
35 562,94

0,00

0,00

0,00

43 027,70
667 837,93

4 456 805,54
185 173,67
4232790,41
2197 153,41
11 071 923,03
30 614 669,96

61,5
45,4
5,5
2517
8,7
4012
8,7
4016
0,03
2166
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Liite 1: tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja
menetelmat; (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot

on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomatja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Investointien kirjaamisessa
pysyviin vastaaviin on pienhankintarajana kadytetty kunnanvaltuuston vahvistamaa alarajaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt
poistosuunnitelman ja poistoaikoja on tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen
pitoajan uudelleenarviointiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Kunnanvaltuuston hyvaksymalla
hyodykekohtaisen poistoajan muutoksella (kvalt 14.9.2020 § 43) on Pdivdakoti Saukontassun seka tulevan uuden
koulurakennuksen poistoaikoja tarkistettu 1.1.2020 alkaen. Tarkistettu poistoaika on 30 vuotta ja perustuu
hyodykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.

Yhtendiskoulun rakennuksen purkuun liittyvat padtokset on tehty vuonna 2020. Koulurakennus poistettiin kaytdsta
vuonna 2020 (luokkatilat, vanha likuntasali). Kunnanhallitus linjasi kokouksessaan 1.3.2021 § 42, etta Kuhmoisten
kunnan yhtendiskoulun rakennuksen A osalta tehddan kirjanpidollinen alaskirjaus vuoden 2020 tilinpaatoksen
yhteydessa.

Yhtendiskoulun rakennuksiin Aja B kohdistuvaa menojadanndsarvoa on 31.12.2021 jéljelld yhteensa 265.825,46 euroa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennadkdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan

todenndkodiseen luovutushintaan.

Liite 1 A: Konsernitilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -me-
netelmat (KPA 4:2. §);

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konserniin on yhdistelty tytdryhteisot ja kuntayhtymat omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konserniin, niiden padomaosuuksien vaikutus kunnan konsernitilinpaatdkseen ei ole
olennainen.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Tytaryhteisot on yhdistelty kunnan konserniin rivi riviltda. Kuhmoisten Verkkopalvelu Oy:n ja Kuhmoisten Laajakaista Oy:n
muodostama alakonserni on yhdistelty konserniin rivi rivilta ja vahemmistoosuus on erotettu omalle rivilleen. Kuntayhtymat
on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja kunnan omis-
tamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun otta-
matta. Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu. Kunnan ja kuntayhtymien keskindinen omistus on
eliminoitu.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelmanmukaisiksi ja jdanndsarvojen ero on kir-
jattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijagdman oikaisuksi.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Kuntayhtymien osalta poistoerot ja verovelat ovat lukuarvoltaan vahaisia ja niita ei ole huomi-
oitu.



Liite 6:

79

Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina. Kunnan tai kuntayhtyman

liilketoimintojen toimintatuotot esitetdadn tehtavaalueisiin tai tulolajeihin sisallytettyna;

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Kon-
serni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 518 827 375803 403 097 347 290
Sosiaali ja terveyspalvelut 1826874 1643812
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1041950 966 342 864 395 781 507
Tekniset palvelut 2452 012 2 150 500 1987 101 1576376
Toimintatuotot yhteensd 5839663 5136 458 3254 593 2705173
Liite 7:
Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisdveron tuotosta,
kiinteistoveroon ja muihin verotuloihin (kuntajaoston tuloslaskelmaohje
kohta 5.1)
Verotulojen erittely
2021 2020
Kunnan tulovero 6 394 064 6141138
Osuus yhteisOveron tuotosta 1728226 1226 655
Kiinteistovero 1542 825 1389 448
Muut verotulot
Verotulot yhteensd 9 665 115 8757 241
Tuloveroprosentti v. 2021 v. 2020
21,75 21,75
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen kiinteistovero 1,10 1,10
Vakituisen asuinrakennuksen 0,60 0,60
Muun kuin vak.asuinrakennuksen 1,20 1,20
Liite 8:
Valtionosuudet eriteltyina
Valtionosuuksien erittely
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 719 485 8035930
Siita: Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 1658 640 1663523
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtos. -139789 -105 085
Verotulomenetysten kompensaatio 1305 732 1302011
Valtionosuudet yhteensd 8 885 428 9232 856
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Liite 9:
Palveluiden ostot eriteltyina asiakaspalveluiden ostoihin ja muiden palveluiden

ostoihin.

Palveluiden ostojen erittely

2021 2020
Asiakaspalveluiden ostot 10 697 464 10 468 183
Muiden palveluiden ostot 2359574 1772216

Kunnan palveluiden ostot yhteensd 13 057 038 12 240 400




Liite 11:
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

(KPA 2:3.1 3-kohta)

Kuhmoisten kunnan kdyttéomaisuuden poistosuunnitelma 1.1.2009 -
(Pienhankintaraja 10 000 €) 31.12.2012 1.1.2013 alkaen
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2v.
Aineettomat oikeudet Sv.
Liikearvo 2v.
Muut pitkdvaikutteiset menot
- Atk-ohjelmat 4v. 2v.
- Muut 4v. 2v.
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa

Rakennuksetja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennelmat
Koulun rakentaminen
Tehdas- ja tuotantorakennukse
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Koulun konekatos

Kiintedt rakenteetja laitteet

Koneet ja kalusto

Kadut, tiet, torit, puistot
Koulun maansiirtotyot ja kevyet
Kaavatiden kunnostus, valistus
Sillat, laiturit, uimalat

Laiturit

Muut maa- ja vesirakenteet
Sahkojohdot, muuntoas., ulkove
Vesi- ja viemariverkosto
Vesi- ja viemariverkosto saneel
Kaukolampoverkko

Koulun kaukoldampo

Koulun vesihuolto

Koulun hulevesijarjestelma
Puhelinverkko, keskusasema ja
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

40 v. tasapoisto
30 v. Tasapoisto
25v. tasapoisto
17 v. tasapoisto
25 v. tasapoisto
40 v. tasapoisto
10 v. Tasapoisto

17 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
15v. tasapoisto
20 v. tasapoisto

2 v.tasapoisto
20 v. tasapoisto
17 v. tasapoisto
35v. tasapoisto
30 v. Tasapoisto

20 v. tasapoisto
30 v. Tasapoisto
15v. tasapoisto

alakesk.

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet

ja laitteet

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet, |

Rautaiset alukset

15 v. tasapoisto

12 v. tasapoisto

17 v. tasapoisto

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat tyokoneet
Muut kevyet koneet

7 v. tasapoisto
7 v.tasapoisto

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet

Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kayttbomaisuus arvopaperit ja muut pitkaaik. sij.
Osakkeet ja osuudet

4v.tasapoisto
4v.tasapoisto

Kayténmukainen
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

20 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto

15 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
2 v. Tasapoisto
15 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto

20 v. tasapoisto

30 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
15v. tasapoisto

10 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto

15 v. tasapoisto
8 v. tasapoisto
4v. tasapoisto
5v.tasapoisto

10 v. tasapoisto
5v.tasapoisto
5v.tasapoisto
3 v.tasapoisto
3 v.tasapoisto

Kayténmukainen
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa



Liite 13:
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Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden

luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustappioista (Kuntajaoston tuloslaskelmaohje luvut 2.3 ja 4.5)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 55995 58 403 128 433
Rakennusten myyntivoitot 10726
Muut myyntivoitot 0 700 420
Myyntivoitot yhteensd 55995 700 69 550 128 433
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot 1125
Muut myyntitappiot 262 1551 6794
Myyntitappiot yhteensd 0 262 1551 7918
Liite 14:
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat (KPA 2:3.1 2-kohta)
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot yhteensd 764 3967 0 0
Satunnaiset kulut yhteensd 0 1275 0 0
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Liite 15:

Yhteismadrat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista

muissa yhteisoissa (KPA 2:3.1 § 5-kohta), jos ne ovat olennaisia

Rahoitustuottojen ja - kulujen erittely

2021 2020

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 8 969 8 969
Korkotuotot sijoituksista, talletuksista ja maksuliik. 50410 53181
Sijoitusten ja arvopapereiden tuotot 20475 12 838
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta 10 968 10 968
Korvaus jaannospdadomasta vesihuoltolaitos ja kaukolampoverkko 11978 11 848
Verotilitysten korot ja korotukset 0 0
Viivastyskorkotuotot 3221 8535
Muut rahoitustuotot 146 0
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 106 167 106 340

Korkokulut lainoista 22532 -4 027
Arvonalentumiset sijoitukset ja arvopaperit -549 521 -27 222
Korvaus jaannospadomasta vesihuoltolaitos ja kaukolampoverkko -11978 -11 848
Verotilitysten korot ja korotukset 0 0
Viivastyskorkokulut -709 -1425
Muut rahoituskulut -2261 -1552
RAHOITUSKULUT YHTEENSA -541 936 -46 073

Rahoitustuotot ja -kulut netto -435 770 60 267




Liite 19 A:

Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti
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Aineettomatja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hydodykkeet

Muut pit- Yhteensd |Maa- Raken- Kiintedt Koneet Muut Ennakko- Yhteensa Kaikki

Aineet- kéavaikut. ja vesi- nukset rakenteet ja aineel- maksut ja yhteensa

tomat menot alueet ja laitteet kalusto liset keskener.

oikeudet hyodyk.
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 13306,46| 13 306,46| 2 642 781,49| 7 762 236,27| 4 093 664,08 49 890,59 3 363,76 631912,42| 15 183 848,61| 15 197 155,07
Lisdyksettilikauden aikana 11 827,96 11 827,96 3840,13( 4496 357,75| 262 471,66 14 858,87 591 682,42 5369 210,83| 5381038,79
Rahoitusosuudet tilikaudella -33 600,00 -33 600,00 -33 600,00
Vahennykset tilikauden aikana -21 511,75 -15 046,91 -958,50 -37 517,16 -37 517,16
Siirrot erien valilla -3 803,92 279 237,78| 289 590,37 -568 828,15 -3 803,92 -3 803,92
Tilikauden poisto 0,00 -7392,58( -7 392,58 -742 166,28 -444 136,54 -31 647,00 -1217 949,82( -1 225 342,40
Arvonalennuksetja niiden 0,00 0,00
palautukset 0,00 420,39 420,39 420,39
Poistamaton hankintameno 31.12 0,00 17 741,84| 17 741,84| 2 621 305,95| 11 780 618,61| 4 167 451,46( 33 102,46 3 363,76 654 766,69| 19 260 608,93| 19 278 350,77

0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00( 17 741,84| 17 741,84( 2 621 305,95 11 780 618,61| 4 167 451,46 33 102,46 3363,76| 654 766,69| 19 260 608,93| 19 278 350,77




Liite 19 B:

Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti

Sijoitukset
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Saamiset Saamiset Saami- Saamiset Yhteensa Kaikki

Osakkeet  osakk.ja yhtyma- osakkeet konserni- osakk.ja set muut yhteensa

konserni-  omistus- osuudet ja yhteisot omistus- kunta- yhteisot

yhtiot yhteisot osuudet yhtymat
Hankintameno 1.1. 993 776,39| 772 749,88 497 333,93(309 138,00| 2572 998,20 470 747,70 0,00 0,00 289981,79| 760729,49( 3 333727,69
Lisdykset 9 131,86 9 131,86 0,00 9 131,86
Vahennykset -6 093,50 -6 093,50 -8 000,00 -250 000,00| -60 150,00 -66 243,50
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 993 776,39| 772 749,88 500 372,29(309 138,00 2 576 036,56 462 747,70 0,00 0,001 39981,79( 502729,49( 3276 616,05
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 993 776,39( 772 749,88 500 372,29|309 138,00| 2 576 036,56| 462 747,70 0,00 0,00( 39981,79| 502 729,49| 3078 766,05




Liitteet 20-22:

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuus-

yhteisot
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kotipaikka Kunnan  Konsernin omasta vieraasta tilikau-
omistus- omistus- | padomasta padomasta den
osuus osuus voitosta/
t iost.
Nimi appiosta
Tytaryhteisot
Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot
Oy Kuhmoinen 100 % 100 % 645 1714 51
Asunto Oy Kuhmoisten Paijalankoti Kuhmoinen 100 % 100 % 281 2 -2
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (emo-
yhtio) Kuhmoinen 100 % 100 % 11 1977 -67
Yhteensa 937 3693 -18
Kuntayhtymat
Pirkanmaan liitto Tampere 0,32 % 0,32 % 4 13 0
Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri ky Tampere 0,16 % 0,16 % 111 1064 50
Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 1,27 % 1,27 % 1156 485 -26
Koulutuskeskus Salpaus ky Lahti 0,23 % 0,23 % 118 28 9
Yhteensa 1389 1590 33
Yhdistelemattémat osakkuusyhteisot
Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanpera | Kuhmoinen 31,7% 31,7% 11 47 1
Kiinteistdé Oy Pohjoisportti Kuhmoinen 35,05 % 35,05 % 335 3 0
Muut yhteisot (konserniin kuulumat-
tomat)
Asunto Oy Peltohokkala Kuhmoinen 14,77 %
Asunto Oy Kokonniemi Kuhmoinen 4,27 %
Asunto Oy Paajaranta Kuhmoinen 331%
Asunto Oy Hokkalankulma Kuhmoinen 6,32 %
Reka Industrial Oyj B Helsinki

Muutokset
Keski-Suomen liitto on vaihtunut Pir-
kanmaan liittoon




Liite 23:
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Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymiltd, joissa kunta

on jasenena sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

— myyntisaamiset (Vs C Il pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

— lainasaamiset (Vs C Il pitkaaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

— muut saamiset (Vs C Il pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

— siirtosaamiset (Vs C Il pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

(KPA 2:4.3 § 3-kohta)

Saamisten erittely

2021

2020

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Pitka-
aikaiset

Lyhyt-
aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset yhteensd

462 748

462 748

462 748

470748

470748

470 748

835 000

0
835000

835009




Liite 24:

Saamisiin sisdltyvdt olennaiset erat
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Saamisiin sisaltyvdt olennaiseterat

2021 2020
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 236 157 355984
Lyhytaikaiset lainasaamiset 28 000 924 175
Valtionosuussaaminen 0 0
Alv- saaminen 458 304 204 718
Puunmyyntituloja 0 0
KEVA/elakemenoperusteiset vak.maksut 3195 0
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 5771 5771
Jamsan kaupunki/sote 240 197 116 955
ELY-Keskus investointituki 33 600 0
Tuotto-osuuden korko 0 13 000
Siirtosaamiset tyttareilta 0 0
Muut siirtosaamiset 16 602 22 315
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 1021 826 1642918




Liite 25:
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Tase-erakohtainen erittely oman padoman erien lisdyksista ja vahennyksista seka siirroista ndiden erien

valilla tilikauden aikana (KPA 2:5.1 § 1-kohta)

Oman padoman erittely Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspddoma 1.1. 12 684 598 12 684 598 12 684 598 12 684 598
Lisdykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 12 684 598 12 684 598 12 684 598 12 684 598
Arvonkorotusrahasto 1.1. 4292 5393
Lisdykset
Vahennykset -3947 -1101
Arvonkorotusrahasto 31.12. 345 4292
Muut omat rahastot 655 136 655 136
Vahinkorahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -11 016
Vahinkorahaston padoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 644 120 655 136
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 5414 646 5040 623 6376 217 5947 077
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 5414 646 5040 623 6376217 5947077
Tilikauden yli-/alijaama 624 474 374023 142 510 429 140
Oma pddoma yhteensd 19 368 183 18 758 672 19 203 325 19 060 815
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Liite 27:
Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen paddomaan
kuuluvista veloista, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

(KPA 2:5.1 § 2-kohta).

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa esitetdan velat ja velkojen osat,

jotka erddntyvat 1.1.2027 tai sen jalkeen.

Pitkdaikaiset velat Lainat
Kunta 2021 2020 2027
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 277 000 324 000 42 000
Lainat julkisyhteisoilta
Takausvastuun kautta tullut laina
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 3532 3532
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat 196 341 195 807
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd 476 873 523 339 42 000
Pitkaaikaiset velat
Konserni 2021 2020
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3 856 044 4171730
Lainat julkisyhteisoilta 567 653
Lainat muilta luotonantajilta 267 758 280 890
Saadut ennakot 3532 3532
Ostovelat 0 0
Muut pitkaaikaiset velat 177 312 185174
Pitkdaikaiset velat yhteensd 4305 213 4641 979




Liite 30:
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Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on

jasenena ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

- saadut ennakot (VtEI5, I 5)

- ostovelat (VtE 16, 11 6)

- liittymismaksut ja muut velat (VtEI17,117)

- siirtovelat (Vt E I 8, II 8) (KPA 2:5.2 §)

Vieras padoma

2020

2019

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa

kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat osakkuus- tai sekad muille

omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd

Vieras pdéoma yhteensd

24 446,30

24 446,30

0,00

0,00

0,00

24 446,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

24 446,30

24 446,30

0,00

0,00

0,00

24 446,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




Liite 32:

Muut velat-erdan sisdltyvdt olennaiset erat
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Muut velat-erddn sisdltyvdt olennaiset erdt Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Tilitettava arvonlisavero 97 279 31918 97 279 31918
Ennakonpidatykset 78 183 67 182 77 584 64 897
Sosiaaliturvamaksut 4758 4226 4758 3880
Muut 37035 12 859 5034 3865
4 | a4
Muut velat yhteensd 217 255 116 185 184 654 104 559
Liite 33:
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (KPA 2:5.1 § 4-kohta
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Siirtovelat
Henkildstokulujen jaksotukset 674 318 467 859 509 517 387 629
Korkojaksotukset 13897 15 095 12034 8804
Jamsan kaupunki (sos. ja terveystoimi) 0 37 265 0 0
Palkkojen henkildsivukulut 13130 136 579 12 318 129 352
Muut siirtovelat 338276 354 754 62 420 155 546
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 1039622 1011552 596 289 681 331
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Liite 41:

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuolisetjarjestelyt. Tahdan merkittavia taseen ulkopuolisia
jarjestelyja voivat olla mm. yhteistyo- ja kumppanuussopimuksista aiheutuvat vastuut,
ympadristovastuut jne. Vastuutilmoitetaan nimellisarvoisena ilman arvonlisdveroa, jos
arvonlisdvero voidaan sisallyttda vahennettaviin tai palautettaviin arvonlisdveroihin.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt voivat olla sellaisia, ettd niiden rahamaaraa ei pystyta

maarittdmaan. Talloin vihimmaisinformaationa ilmoitetaan vastuun olemassaolo.

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Vuoden 2020 aikana Kuhmoisten kunta teki Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:66n 195 000 euron suuruisen
sijoituksen sijoitetun vapaan pdaoman rahastoon. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy merkitsi Kuhmoisten
Laajakaista Oy:n osakkeita 6500 kpl 195 000 euron yhteishintaan. Jarjestelyllad turvattiin Kuhmoisten

Laajakaista Oy:n oman pdadaoman riittavyys.

Laajakaistatukipdaatods sai lainvoiman vuoden 2020 aikana hallinto-oikeuden hyvaksyttyd merkittavilta
osin Kuhmoisten Laajakaista Oy:n valituksen Liikenne- ja viestintdviraston pdatoksesta. Virasto

teki uuden pdatdksen hallinto-oikeuden edellyttdmin muutoksin. Kuhmoisten Laajakaista Oy:lle
myonnettiin lisdatukea tuolla paatoksella 419 392 euroa. Yhteensad Kuhmoisten Laajakaista Oy:n on
tdten saanut valtiontukea laajakaistarakentamiseen yhteensa 1027 955 euroa. Saadulla lisatuella
lyhennetty Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n antamaa lyhytaikaista lainaa vield vuoden 2020 puolella

vaan asian kasittelysiirtyi vuoden 2021 alkupuolelle.
Kuhmoisten Ldmpo Oy:n ja Kuhmoisten kunnan 9.4.2013 allekirjoittama sopimus lammon toimitta-
misesta kunnan omistamaan kaukolampoverkkoon. Sopimuksen voimassaoloaika on viisitoista

vuotta lammodntoimitusten alkamisesta.

Arvonlisdveron palautusvastuu vuoden 2021 tilinpddtdksessa on 2 778 914,68 euroa.

Merkittavat sopimukset:

Jamsdn kaupungin ja Kuhmoisten kunnan palvelusopimus sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisestd (Jamsan kaupunki toimii palveluiden jarjestdjana, isantakuntana)

Kuhmoisten kunnan ja Jdmsan kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotantotiloja koskevat
vuokrasopimukset

Kuhmoisten kunnan ja Jamsan kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden ravitsemuspalveluita
koskeva palvelusopimus

Kuhmoisten kunnan ja Jamsan kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden pesulapalveluita
koskeva palvelusopimus

Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan sopimus palkanlaskentapalveluiden tuottamisesta
Kuhmoisten kunnalle

Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan sopimus ICT-palveluiden tuottamisesta Kuhmoisten
kunnalle

Sopimus Jamsanjokilaakson musiikkiopiston toiminnan jarjestdmisestd Kuhmoisten kunnassa
Sopimus Jamsan tydvdenopiston toiminnan jarjestamisestda Kuhmoisten kunnassa

Sopimus Jamsan kaupungin jarjestaméan kunnan vastuulla olevan jatehuollon Kuhmoisten kunnassa
Yhteistoimintasopimus Ymparitoterveydenhuollon Keurusseldn yhteistoiminta-alueeseen
kuulumisesta

Yhteistoimintasopimus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuulumisesta
Rakennusvalvonnan ostopalvelusopimus Padasjoen kunnan kanssa

Yhteistoimintasopimus Pirkanmaan pelastustoimen yhteistoiminta-alueeseen kuulumisesta
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Liite 42:

Henkildston lukumaara 31.12. toimialoittain;
-vakinaiset

-mddrdaikaiset

-ilman tyollistettyja

Henkildston lukumadara 31.12. toimialoittain

2021 2020
Yleishallinto 7,00 9,00
Sivistystoimi 78,00 76,00
Tekninen toimi 24,00 19,00
Investoinnit 0,65 0,65
yhteensd r 109,65 f 104,65

Liite 43:

Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut, jos henkiléstékuluja on aktivoitu taseeseen;

Henkil6stokulut

2021 2020
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 4 895 195 4585 960
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 71821 35263
yhteensd 4967 016 4621223

Liite 44:
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilémaksut (kuntalaki 82.3 §)

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2021 2020
Kuhmoisten keskustan paikallisyhdistys ry 858 533
Kuhmoisten tyovaenyhdistys ry 831 683
Kuhmoisten perussuomalaiset ry 423 182
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 2112 1397
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Liite 45:

Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle maksetut

palkkiot.
Tilintarkastajan palkkiot
2021 2020
BDO Oy (tilikausi 2020), Revisium Oy, JHT-yhteiso
Tilintarkastuspalkkiot 9091 9769
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1378
Muut palkkiot 1521
Palkkiot yhteensdi 11990 9769

Liite 46:

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet, jos ne ovat olennaisia eika

niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetdan myods tavanomaisin
ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot,

jos ne ovat tarpeen oikean ja riittavan kuvan antamiseksi. Tietoja yksittaisista liiketoimista
voidaan yhdistella, ellei tietojen erillinen esittdminen ole valttdamatonta arvioitaessa liiketoimen

vaikutusta kunnan taloudelliseen asemaan.

Kunnan ja intressitahojen valinen liiketoiminta

Kunta on antanut kunnanvaltuuston paatokselld 16.12.2013 Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot
Oy:lle (tytaryhteisd) rahalainan 160 000 euroa, maksamatonta lainaa tilinpaatoshetkelld on 112 000
euroa. Lainalla ei ole vakuutta. Kyse on ennen kuntalain (410/2015) voimaantuloa annetusta

lainasta. Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Kunta on antanut kunnanvaltuuston paatokselld 4.2.2019 Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:lle

(tytaryhteis6) rahalainan 835 000 euroa. Kunnanvaltuusto paatoksellaan 19.10.2020 § 53

myonsi jatkoaikaa lainalle 31.12.2021 saakka. Kuhmoisten Verkkopalvelut lyhensi lainaa alkuvuonna 2021

yht. 300.000 euroa. Lainan loppuosa merkittiin luottotappioksi valtuuston paatoksella kvalt 13.12.2021 § 86.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus (khall 4.10.2021 § 248),

jossa on sovittu 6 kuukauden palkkaa vastaavasta siirtymakorvauksesta.




VASTUUT 31.12.2021

KUNNAN TAKAUSVASTUUT 31.12.2021

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy
Kuhmoisten Osuuspankki FI0851760420017755
Kuhmoisten Osuuspankki FI7451760480650685
Kuhmoisten Osuuspankki FI3851760480646774
Kuhmoisten Osuuspankki FI2651760480632634
Kuhmoisten Osuuspankki FI8251760480632790

Kuntien Eldkevakuutus (9960792)

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistét Oy (Rekolant.12)
Kuntien Eldkevakuutus (20010058)

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 205039
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 231594
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 219828
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 234192
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 239446
Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy yhteensa

* Kuhmoisten vanhustentaloyhdistys ry
Kuhmoisten Osuuspankki 51760480646972

* Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (kvalt 21.12.2015 § 71)
Kuntarahoitus Oyj 18236/16
Kuntarahoitus Oyj 18235/16

TAKAUSVASTUUT YHTEENSA

KUNNAN ANTAMAT PANTIT
* Liikekiinteistd 291-404-6-20 Kuntala
Kuhmoisten Osuuspankki
Panttikirjat 1337-41 5 kpl
Panttikirja 1342 1 kpl

Nordea
Panttikirjat 1381-83 3 kpl
Panttikirjat 1385-86 2 kpl
Panttikirjat 1387 1 kpl
Panttikirjat 1388 1 kpl

ANNETUT PANTIT YHTEENSA

MUUT VASTUUT

* Kuntien takauskeskus (*
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta

*Leasingvuokravastuu/Tukirahoitus Oy

*Leasingvuokravastuu/Nordea Rahoitus

* Vuokravastuu/OP Yrityspankki Oyj

* Vuokravastuu/koulun vaistotilat

* ALV-vastuut
MUUT VASTUUT YHTEENSA

KAIKKI VASTUUT YHTEENSA

96

0,00

505 466,41
479 495,00
82 003,66

131 493,09

100 000,00
50 000,00
50 000,00

100 000,00

100 000,00

v. 2021 v. 2020
1198 458,16 1328 259,04
0,00 0,00
0,00 16 760,00
400 000,00 300 000,00
1598 458,16 1645 019,04
0,00 0,00
0,00 0,00
1957 500,00 2 092 500,00
3 555958,16 3737 519,04
84 090,00 84 090,00
16 818,00 16 818,00
100 908,00 100 908,00
252 000,00 252 000,00
168 000,00 168 000,00
33 600,00 33 600,00
58 800,00 58 800,00
512 400,00 512 400,00
613 308,00 613 308,00
15278 744,00 14 715 385,00
10 008,00 9 169,00
5743,59 8 466,87

7 122,05

17 465,84
0,00 17 850,00
2778 914,68 1581972,10
18 073 410,27 16 332 842,97

22 242 676,43

20 683 670,01
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VASTUUT 31.12.2021

KONSERNIN TAKAUSVASTUUT 31.12.2021

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot

Kunnan antamat takaukset:
Jarvi-Hameen Osuuspankki/Kuhmoisten konttori
Kuntien eldkevakuutus
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 105039954292
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 231594
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 219828
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 239446
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 234192

Valtiokonttorille annetut panttikirjat:
Pankkila
Kaskitie 9
Kaskitie 7

Edella luetellut kiinnitysvakuuksilla olevat Valtiokonttorin lainat on
maksettu pois. AsL rajoitukset voimassa.

Jarvi-Hameen Osuuspankille annetut panttikirjat:
Riiheld
panttikirja no 2969
Mylly-Pelto
panttikirja no 2970
Asunto Oy Leppakoski
panttikirja no 2595, 3517 ja 3518
Asunto Oy Rekolantie 12 (2kpl @ 100 000 €)

Edelld lueteltuja kiinnitysvakuuksilla olevia Jarvi-Hdameen Osuuspan-
kin lainoja jaljelld 31.12.

* Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (kvalt 21.12.2015 § 71)

Kuntarahoitus Oyj 18236/16
Kuntarahoitus Oyj 18235/16

* Vastuut kuntayhtymien veloista
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma

yhteensd

Konsernin vastuut yhteensa

v. 2021 v. 2020
1198 458,16 1328 259,04
0,00 16 760,00

100 000,00 100 000,00
50 000,00 50 000,00
50 000,00 50 000,00
100 000,00 0,00
100 000,00 100 000,00
1598 458,16 1645 019,04
911 242,19 911 242,19
789 642,31 789 642,31
592 021,50 592 021,50

2292 906,00

2 292 906,00

100 000,00 100 000,00
110 000,00 110 000,00
428 120,00 428 120,00
200 000,00 200 000,00
838 120,00 838 120,00
72 240,00 89 552,06
1957 500,00 2092 500,00
1957 500,00 2227 500,00
681 647 658 432
244128 277073

8 009 10383
933784 945 888
4489 742,16 4683 407,04



ERIYTETTY TILINPAATOS
KAUKOLAMPOVERKKO

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

KAUKOLAMPOVERKKO

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Korvaus jadanndospdadaomasta

Tilikauden ylijaama (alijadma)
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Alkuper. Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 31.12.2021
jalkeen
270 000 270 000 263 072,46 6 927,54
300 000 300 000 321 693,10 -21 693,10
570 000 0 570 000 584 765,56 -14 765,56
-611 000 -611 000 -614 221,52 3221,52
-15 490 -15 490 -35 425,75 19 935,75
-9 340 -9 340 -9772,56 432,56
-2 040 -2 040 -1 853,73 -186,27
-410 -410 -358,61 -51,39
-84 320 0 -84 320 -83 538,94 -781,06
-1 080 -1 080 -1273,29 193,29
-153 680 0 -153 680 -161 678,84 7 998,84
-3.000 -3 000 -1408,17 -1591,83
-4 000 -4 000 -5 107,65 1107,65
-160 680 0 -160 680 -168 194,66 9 106,49



TULOSLASKELMAVERTAILU

TULOSLASKELMA VERTAILU

KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja sisaiset)

LIIKEVAIHTO
Myyntitulot (ei lampo)
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korvaus jaanndspadomasta

Tilikauden tulos
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Tilivuosi Tilivuosi
2021 2020

0

263 072,46 243 036,63
321 693,10 273 337,57
584 765,56 516 374,20
0,00 0,00

-614 221,52 -530 826,17
-35 425,75 -16 235,65
-9 772,56 -8 778,51
-1 853,73 -1 782,97
-358,61 -269,59

-83 538,94 -82 173,24
-1 273,29 -694,93
-161 678,84 -124 386,86
-1 408,17 -2 284,44
-5 107,65 -4 704,41
-168 194,66 -131 375,71



KAUKOLAMPOVERKKO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot
Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

100

Tilivuosi Tilivuosi
2021 2020

-83 247,55 -124 386,86
83 538,94 82 173,24
-6 515,82 -6 988,85
5107,65 4704,41
-1116,78 -44 498,06
0,00 -32776,13

0,00 0,00

0,00 -32 776,13
-1116,78 -77 274,19
-47 000,00 -47 000,00
-47 000,00 -47 000,00
56 887,48 -25914,19
18 462,14 8 382,55
75 349,62 -17 531,64
28 349,62 -64 531,64
27 232,84 -141 805,83



KAUKOLOMPOVERKKO
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Kiintedat rakenteet ja laitteet
Keskenerdiset
Liittymismaksusaamiset
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanndéspadaoma
Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden alijaama
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat ulkoiset
Muut pikdaikaiset velat sisdiset
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2021

Tilinpadtos

1135 443,07
0,00
172 761,83

31.12.2020

Tilinpadtos

1186 205,88
32776,13
153 878,53

1308 204,90

132 767,82
11 132,99
143 900,81

1452 105,71

1811 778,39

1372 860,54

72 709,51
14 303,82
87 013,33

1459 873,87

1642 230,58

-990 237,49 -858 861,78
-168 194,66 -131 375,71
653 346,24 651 993,09
277 000,00 324 000,00
196 340,55 195 807,30
172 761,83 153 878,53
47 000,00 47 000,00
104 559,70 86 684,20
1.097,39 510,75
798 759,47 807 880,78
1452 105,71 1459 873,87
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KUHMOISTEN VESIHUOLTOLAITOKSEN
TILINPAATOS- JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA
2021
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SISALLYSLUETTELO

Toimintakertomus ja tilikauden tuloksen kasittely .........
Tavoitteiden toteutUMISet .........ccoviiieiiiiiieerieee e

Talousarviom&ararahojen ja investointien toteutumiset

Tuloslaskelmat —....coooeeiiiiiiieee e
Rahoituslaskelmat ..........ccceeieeiiiiiiiiiiiee e,
TASE
Tilinpaatdksen liitetiedot ..........cccceeeeviiiciiieiree e,



KUHMOISTEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA
2021

Tehtavan toiminta-ajatus:
Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistoille ja
kasitella viemariverkkoon liittyneissa kiinteistoissa syntynyt jatevesi ympariston kannalta turvallisesti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Toimintakertomus

Vesihuoltoverkoston piirissa olevia asiakkaita oli vuoden lopussa runsaat 1600. Myyty vesimaara tili-
kaudella 2021 oli yhteens3 67 909 m? ja jateveden maara 63 940 m3. Vuoteen 2020 verrattuna veden
myynnissa oli pienta kasvua yhteensi 849 m3. Veden ja kédyttéveden kiyttémaksuja on korotettu
1.6.2021 alkaen. Korotusten tarkoituksena on parantaa vesihuollon taloudellista kannattavuutta. Ko-
ronapandemia on vaikuttanut kuluneena vuonna lahinna sisdisen veden kulutuksen vahentymisens,
julkisten tilaisuuksien peruuntuessa ja kiinteistdjen ollessa suljettuna. Alla olevasta taulukosta nah-
daan vesihuollon kulutusmaksut vuosilta 2020-2021.

Veden ja jateveden kulutusmaksut sis. alv 24%

2020 1.6.2021 alkaen
Veden kdyttémaksu (€/m3) 3,08 3,10
Jatevesimaksu (€/m3) 3,52 3,54

Verkoston laajennusta tehtiin mm. Koskenpartaan asuinalueen vesi- ja lampoliitoksissa. Vainiontien
Paijalakodin paloturvallisuuden parantamiseen vaadittava sprinklerijarjestelman rakentaminen oli tar-
kea hanke kuluneena vuonna. My®és yksittaisiad vesi- ja kaukolampoasiakkaita saatiin lisaa.

Jatevedenpuhdistamon suunniteltu saneeraus siirtyi tuonnemmaksi Kuhmoisten siirryttyd Pirkanmaan
ELY-keskuksen toiminta-alueelle. Tasta huolimatta puhdistamon toiminnan parantamiseksi aloitettiin
paljon toimenpiteita. Vuoden 2021 puhdistustuloksissa oli ajoittain parannettavaa. Sisdisen prosessin
lietepitoisuudessa, seka ylijaamalietteen poistamisessa oli haasteita. Mekaanisia laitteita rikkoutui
kevaalld ja korona-ajan vuoksi varaosien toimitusajat olivat pitkid. Syksyn ja syystalven aikana proses-
sin ylijdamalietetta poistettiin ulkopuolisen urakoitsijan kalustolla, kunnes laitteet saatiin korjattua.
Lopulta kun pitoisuudet saatiin sopivalle tasolle, myos jalkiselkeyttimien vedenlaatu oli vuoden vaih-
teessa hyvalla tasolla.

Myyntiin toimitettu vesi vuonna 2021 taytti talousvedelle vaaditut kriteerit kaikilla tutkimusjaksoilla.

Mallykdisen vedenottamon raakavedessa aiemmin havaitut torjunta-aine jaamat nayttavat pikkuhiljaa
havinneen loppuvuotta kohti.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Vesihuoltolaitoksen tilikauden tulos on 54 627,34 € alijaamainen.
Tilikauden alijaama esitetaan kirjattavaksi taseen tilikauden ylijaamatilille.
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VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistoille ja kasitella vieméari-
verkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympariston kannalta turvallisesti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laitostoiminnan hdirioton toiminta

Valtuustokauden tavoite
2017 - 2021 Tavoitetaso 2021 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen

Vesijohtoputkien saneeraus | 1 linja uusittu Valmiusaste Suunniteltu, ei kilpailutettu

Suunnittelemattomat vesi- | Alle 3 kpl/vuosi

katkot 1 e e
Jatevedenpuhdistamon sa- | Ammoniumtyppitason Laboratoriotulokset Projekti etenee. Vuoden
neeraus alentaminen 2022 lopussa paatetaan jat-

kosta.

Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen mahdollistavat turvallisen vesihuollon
seka ymparistéluvan vaatimuksen tayttymisen. Vesihuoltolaitoksen tydntekijat ovat tallakin toimialalla keskeisessa
asemassa myos pitkalla tahtaimella.
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4
KAYTTOTALOUS
Toteu-
TOIMIALA: Alkupe- Talous- | Talousarvio | Toteutuma| Poikkeama tuma
Vesihuoltolaitos rainen arvio- | muutosten
talousarvio | muutokset jalkeen 2021
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 320 000 320000 | 364 153,92 -44 154 113,8%
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 410 410 410 0,0%
Muut tulot 500 500 500
tulot yhteensa 320910 0 320910 | 364 153,92 -43 244 113,5%
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 64 510 64 510 75 487,78 -10 978 117,0%
Palvelujen ostot 106 550 106 550 | 194 727,40 -88 177 182,8 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 61 810 61 810 88 987,99 -27 178 144,0 %
Avustukset
Vuokramenot 4 100 4 100 2 757,82 1342 67,3 %
Muut menot 300 300 980,01 -680 326,7 %
menot yhteensa 237 270 0 237 270 | 362 941,00 -125 671 153,0 %
TOIMINTAKATE (netto) 83 640 0 83 640 1212,92 82 427 15%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja muut rah.tuotot 500 500 842,31 -342
Korvaus jadnndspaaomasta 7 700 7 700 6 869,89 830 89,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut 8 200 0 8 200 -6 027,58 14 228 -73,5%
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 136 760 136 760 | 138 429,71 -1 670 101,2 %
Tulot 60 000 60 000 | 127 800,63 -67 801 213,0%
Menot 14 100 14 100 39 183,60 -25 084
KOKONAISTULOT 381 410 0 381410| 492 796,86 -111 387 129,2 %
KOKONAISMENOT 395 830 0 395830 | 547 424,20 -151 594 138,3 %
NETTO KUSTANNUS -14 420 0 -14 420 | -54 627,34 40 207 378,8 %
Vakituinen henkilosto 1,45 0,00 1,45 1,45 0,00
INVESTOINNIT V. 2021 TA+muutos Toteutunut | Toteutunut| Tot.
Valtuuston
sitovuustaso 31.12.2021 | 31.12.2021 %
Tulot
Investointihanke Hanke € Menot € € Menot € Tulot € | Menot
Investoinnit vesihuolto-
laitokseen: ) _ ) B
Vesi- ja viemariverkoston
saneerausta 40000 € 10332,15 € 25,8 %
JVP:n saneeraus 75000 € 73 940,55 € 98,6 %
Investoinnit vesihuoltolaitokseen yhteensa 115000 € 115000 € 84 272,70 € 73,3 %
JVP:n saneeraus v. 2019 keskeneraiset. 4 048,67 €
JVP:n saneeraus v. 2020 keskeneraiset. 39 575,86 €
JVP:n saneeraus v. 2021 keskeneraiset. 73 940,55 €

117 565,08 €




TULOSLASKELMAT

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
(ulkoiset ja sisdiset)
VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.
Liittymismaksut ulk.

Liittymismaksut sis.

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jaanndspadaomasta

Tilikauden tulos
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Talousar-
Alkuper. vio Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 31.12.2021
jalkeen
320 000 320 000 354 244,92 -34 244,92
70 000 70 000 97 740,63 -27 740,63
6 000 6 000 9 909,00 -3909,00
0 0 30 060,00 -30 060,00
396 000 0 396 000 491 954,55 -95 954,55
910 910 0,00 910,00
-61 810 -61 810 -95954,12 34 144,12
-106 550 -30 000 -136 550 -225 330,96 88 780,96
-53670 -53670 -61 389,73 7 719,73
-11 710 -70 -11780 -11 989,65 209,65
-2370 70 -2300 -2 108,40 -191,60
-139 800 -139 800 -138 429,71 -1370,29
-4 400 -4 400 -5351,74 951,74
16 600 -30 000 -13 400 -48 599,76 35 199,76
500 500 842,31 -342,31
0 0 0,00 0,00
-7 700 -7 700 -6 869,89 -830,11
9400 -30 000 -20 600 -54 627,34 34 027,34



TULOSLASKELMA VERTAILU

VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA

(ulkoiset ja sisdiset)

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jadnndéspadomasta

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Voitto, %
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Tilivuosi Tilivuosi
2021 2020

364 153,92 361 956,82
127 800,63 50 715,10
491 954,55 412 671,92
0,00 0,00

-95 954,12 -80 217,71
-225 330,96 -125502,34
-61 389,73 -49 951,32
-11 989,65 -10 138,86
-2108,40 -2141,39
-138 429,71 -139 399,62
-5351,74 -6 228,68
-48 599,76 -908,00
842,31 2 646,81
0,00 0,00

-6 869,89 -7 143,67
-54 627,34 -5 404,86
0 0,00

-54 627,34 -5 404,86
-2,9 -0,3

-11,1 -1,3



VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA

(ulkoinen)

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jadanndéspadomasta
Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijadgma/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Voitto, %
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Tilivuosi Tilivuosi
2021 2020

364 153,92 361 956,82
0,00 0,00

-88 987,99 -76 094,54
-194 727,40 -108 639,24
-61 389,73 -49 951,32
-11 989,65 -10 138,86
-2 108,40 -2 141,39
-138 429,71 -139 399,62
-3338,37 -6 228,68
-136 817,33 -30 636,83
842,31 2646,81

0,00 0,00

-6 869,89 0,00
-142 844,91 -27 990,02
0,00 0,00

-142 844,91 -27 990,02
7,7 -1,5

-39,2 -7,7



RAHOITUSLASKELMAT
Rahoituslaskelman toteutuminen

VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat (sisdiset netto)
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot
Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituslaskelman vertailu

VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot
Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lainakannan muutokset
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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Toteu-
Alkuper. Talousarvio Talousarvio tuma
talousarvio muutokset muutosten 31.12.2021
€ jalkeen €
38 780 38780 -136817,33
136 760 136 760 138 429,71
7 700 7 700 -6 027,58
45 900 45900 88 617,02
229 140 0 229 140 84 201,82
-220 000 62 000 -158 000 -84 272,70
0
0

-220 000 62 000 -158 000 -84 272,70
9140 62 000 71140 -70,88

Tilivuosi Tilivuosi

2021 2020

-48 599,76 -908,00

138429,71 139 399,62

-6 027,58 -4 496,86

0,00 -0,01

83 802,37 133 994,75

-84 272,70 -107 279,39

0,00 0,00

-84 272,70 -107 279,39

-470,33 26 715,36

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

104 576,01 -26 520,78

21 997,81 -5929,26

126 573,82 -32 450,04

126 573,82 -32 450,04

126 103,49 -5734,68

512 959,68 386 856,19

386 856,19 392 590,87

126 103,49 -5734,68

Poik-
keama

summa

€
175597,33
-1669,71
13 727,58
-42 717,02
144 938,18

-73727,30
0,00
0,00
-73 727,30
71210,88
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TASE

VESIHUOLTOLAITOS

31.12.2021 31.12.2020
Tilinpaatos Tilinpaatos
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet 14 282,16 14 282,16
Rakennukset 197 172,36 242 821,80
Vesi- ja viemariverkostot 946 445,18 980 688,78
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 89 189,79 114 568,71
Koneet ja kalusto -825,60 0,00
Keskeneraiset 117 565,08 65 624,53
Liittymismaksusaamiset 10 150,00 10 150,00
PYSYVAT VASTAAVAT 1373 978,97 1428 135,98
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset 37 444,94 143 765,41
Muut saamiset 13 209,50 11 464,99
Rahat ja pankkisaamiset 512 959,63 386 856,19
VAIHTUVAT VASTAAVAT 563 614,07 542 086,59
VASTAAVAA 1937 593,04 1970 222,57
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadoma 2327 953,25 2327 953,25
Edellisten tilikausien alijagama -425 473,98 -420 069,12
Tilikauden ylijddma -54 627,34 -5 404,86
OMA PAAOMA 1847 851,93 1902 479,27
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 49 412,88 25 602,79
Muut velat 3736,80 435,06
ALV-velka 29 888,41 31918,38
Siirtovelat 6 703,02 9 787,07
VIERAS PAAOMA 89 741,11 67 743,30
VASTATTAVAA 1937 593,04 1970 222,57
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Liite 1:
tilinpdatésta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat sekd jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta);

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Investointien kirjaamisessa pysyviin vastaaviin on pienhankintarajana kaytetty kunnanvaltuuston
vahvistamaa alarajaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyviaksynyt poistosuunnitelman ja poistoaikoja on tarkistettu 1.1.2013
alkaen. Muutos on perustunut hyédykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkéiseen arvoon.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 12.12.2016 § 50 perustanut kuntaan Vesihuoltolaitoksen taseyksikdn
1.1.2016 alkaen. Vertailut on nyt tehty edelliseen vesihuoltolaitoksen tilinpdatdkseen.

Liite 6:

Toimintatuottojen erittely tehtdavakokonaisuuksina.

Toimintatuotot
2021 2020
Laskutetut vesimaksut (ulkoiset) 162 478 163 964
Laskutetut jatevesimaksut (ulkoiset) 166 818 163 323
Laskutetut vesimaksut (sisdiset) 37933 26 386
Laskutetut jatevesimaksut (sisdiset) 34 850 24 329
Liittymismaksut (ulkoiset) 9909 6912
Liittymismaksut (sisdiset) 30060 0
Muut tuotot 49 906 27 758
Toimintatuotot yhteensd 491 955 412 672
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Liite 11:
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
(KPA 2:3.1 3-kohta)

Kuhmoisten kunnan kdytt6omaisuuden poistosuunnitelma 1.1.2009 -
(Pienhankintaraja 10 000 €) 31.12.2012 1.1.2013 alkaen
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot 2v.
Aineettomat oikeudet Sv.
Liikearvo 2v.
Muut pitkavaikutteiset menot
- Atk-ohjelmat 4v. 2v.
- Muut 4v. 2v.
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 v. tasapoisto 20v. tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vesi- ja viemariverkosto 35v. tasapoisto 30v. tasapoisto
Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
jalaitteet 15 v. tasapoisto 10v. tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet 12 v. tasapoisto 10v. tasapoisto
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 7 v. tasapoisto 4v. tasapoisto
Muut liikkuvat tyokoneet 7 v. tasapoisto 5v. tasapoisto
Muut raskaat tyokoneet 10v. tasapoisto
Muut kevyet koneet 5v. tasapoisto
Atk-laitteet 4v. tasapoisto 3v. tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 4v. tasapoisto 3v. tasapoisto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa



Liite 19:

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- Raken- Kiinteat Koneet Ennakko- Yhteensa Yhteensa

ja vesi- nukset rakenteet ja maksut ja

alueet ja laitteet kalusto keskener.
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 282,16 242 821,80 | 1095 257,49 0,00 65624,53 | 1417 985,98 1417 985,98
Lisdykset tilikauden aikana 32 332,15 73 940,55 106 272,70 106 272,70
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -22 000,00 -22 000,00 -22 000,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -45 649,44 -91 954,67 -825,60 0,00 -138 429,71 -138 429,71
Arvonalennukset ja niiden 0,00 0,00
palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 282,16 197 172,36 | 1035 634,97 -825,60 | 117565,08 | 1363 828,97 1363 828,97
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 282,16 197 172,36 | 1035 634,97 -825,60 1363 828,97 1363 828,97
Sijoitukset/Liittymismaksusaamiset 10 150,00

kaikki yhteensa

1373 978,97

12
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Liite 24:

Saamisiin sisadltyvat olennaiset erat

Saamisiin sisdltyvat olennaiset erat
2021 2020
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 37 445 143 765
Alv- saaminen 13154 11 465
Muut siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 50599 155 230

Liite 25:
Tase-erakohtainen erittely oman padoman erien lisdyksista ja vahennyksista seka siiroista ndiden
erien valilla tilikauden aikana (KPA 2:5.1 § 1-kohta)

Oman padoman erittely
2021 2020
Peruspadoma 1.1. 2327953 2327953
Lisdykset
Vahennykset
Peruspadaoma 31.12. 2327953 2327953
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -425 474 -420 069
Siirto rahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -425 474 -420 069
Tilikauden yli-/alijaama -54 627 -5 405
Oma pddoma yhteensd 1847 852 1902 479
Liite 32:
Lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyvat olennaiset erdt
2021 2020
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 49413 25603
Tilitettava arvonlisavero 29888 31918
Muut velat 3737 435
Siirtovelat 6703 9787
Lyhytaikaiset velat yhteensd 89 741 67 743
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Tilinpdatksen allekirjoitukset

Kuhmoinen 2.5.2022

Kari Ahanen
va. tekninen johtaja

14

e

/Pekka Pitkaranta

teknisen lautakunnan
puheenjohtaja
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Toimintakertomus

Toteutumisvertailu

Kunnan ja konsernin

- tuloslaskelma

-rahoituslaskelma

- tase

Kunnan ja konsernin liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen tilinpdatos

Laskennallisesti eriytetyn kaukolampdverkon tilinpaatos

Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilinpddatéosmerkinta

ERILLISINA JA ATK-LISTOINA

KAYTETYT TOSITELAJIT

001
002
009
010
020
040
301
302
420
605
611
612
614
616
642
645
654

Tase-erittelyt

Paivakirja

Paakirja

Talousarvion toteutumisvertailut

Kirjanpidon osajarjestelmien erittelyt

KAYTETYT TOSITENUMEROT
Muistiotositteet 900000 - 900432
Tilinavaus 9900 9902
Kayttéomaisuustositteet 700000 700026
Tiliotekirjaukset 1 - 540
Myyntireskontran suoritukset 400000 - 400768
Ostolaskujen suoritukset 250000 - 250321
Palkat 600000 - 600110
Populus -matkalaskut 32000 - 32025
Ostolaskut 60001 - 64731
YL/Asuinhuoneiston vuokrat 10000 - 10672
YL/Teollisuusvuokrat 11000 11178
YL/Muut vuokrat 12000 - 12320
YL/Antolainat 14000 - 14005
YL/Sekalaiset laskut/hallinto 20000 - 20636
Vesi- ja jatevesilaskutus 14500 - 16290
Kaukolampolaskutus 17000 - 17104

Paivahoitomaksut 18000 -

18307



Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kuhmoisissa 2.5.2022

Kari Pagjanen =
Lea Aittolahti

llkka Séynétjoki

A

Markku Liehu

% 7?2‘5%65

Sllm'u Sarvala
b &5 “'-}C) l/dsﬁ“l-kk{}—g—f °

Valtteri Vayrynen

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Kuhmoisissa 3/ 6 2022

Revisium Oy
Tilintarkastusyhteis®

W fhur

Ville Valkonen
Tilintarkastaja, HT, JHT
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LITE1

Sosiaali- ja terveystoimi
Toimialajohtaja: sosiaali- ja terveysjohtaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta 1.1.-31.7.2021

jdsenet varajdsenet
Tuula Peltonen, puheenjohtaja Sami Kankaanpaa
Aira Putkonen, varapuheenjohtaja KyoOsti Rahkonen
Reima Lahtinen Eija Aaltonen
Teemu Kotilainen Tuija Kovanen
Jyrki Niittymaa Eila Sahala
Johanna Nivala Lea Hiekkamaki
Katja Minkkinen Hannu Loberg
Kuhmoisten kunnan edustajat:

Henna Hellstén Jarkko Sumioinen
Kimmo Malin Mira Pitkaniemi

Ulla Patronen, Jamsan kaupunginhallituksen edustaja

Silmu Sarvala, Kuhmoisten kunnanhallituksen edustaja

Myyry Malla, Lahtinen Eveliina ja Piirainen Silja, Jamsan nuorisovaltuuston edustajina.

Talla kokoonpanolla sosiaali- ja terveyslautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana 6 kertaa ja kasitteli 89
julkista asiaa seka 22 ei julkista yksildasiaa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta 1.8.-31.12.2021

jdsenet varajdsenet
Tuula Peltonen, puheenjohtaja Tarja Kuisma
Merja Lahtinen, varapuheenjohtaja Riikka Makela
Mikko Hakala Jukka Kivela
Reijo Himanen Reima Lahtinen
Esa Niivee Teemu Kotilainen
Karita Puttonen Mira Viinijarvi
Leo Varela Heikki Paavisto
Kuhmoisten kunnan edustajat:

Henna Hellstén Minna Korppila
Martti Kankkunen Kari Paajanen

Lotta Ahola, Jamsan kaupunginhallituksen edustajana

Ulla Salmi, Kuhmoisten kunnanhallituksen edustaja

Talla kokoonpanolla sosiaali- ja terveyslautakunta kokoontui 5 kertaa ja kasitteli 80 julkista asiaa seka 13
ei julkista asiaa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana 11 kertaa ja kasitteli 169 julkista asiaa seka
35 ei julkista yksildasiaa.



-120 -

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta muodostavat kuntalain 76 §:n 2 momentin mukaisen sosiaali- ja
terveystoimen yhteistoiminta-alueen. Palveluiden jarjestamisvastuu on Jamsan kaupungilla ja jarjestami-
sen ja tilaamisen valmistelun ja toimeenpanon vastuu on yhteisella sosiaali- ja terveyslautakunnalla. Jam-
san kaupunki jarjestaa kaikki Kuhmoisten alueen sote-palvelut siihen saakka, kunnes Kuhmoisten sote-
palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.

Yhteistoiminta-alueen tehtavina ovat kunnille kuuluvien lakisaateisten ja sopijakuntien yhteisesti hyvak-
symien muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen. Yhteistoiminta-alue tuottaa itse, ostaa ja va-
littaa palveluita. Hallinnon jarjestamisessa noudatetaan vastuukuntana toimivan Jamsan kaupungin val-
tuuston hyvaksymaa hallintosdaant6a ja sen nojalla annettuja muita maarayksia ja ohjeita. Kustannusten
kohdentaminen tapahtuu yhteistoiminta-alueen sopimuksessa olevan liitteen mukaisesti. Padperiaat-
teena kustannusten kohdentamisessa on aiheuttamisperiaate.

Toiminnan vuosittaiset ja taloussuunnitelmakauden tavoitteet maarittelevat sopimuksen mukaisesti so-
pijakuntien valtuustot vuosittain tehtavan tilauksen yhteydessa. Kuhmoisten kunnan kanssa kdaydaan vuo-
sittain erikseen tilausneuvottelut, jossa kunnan tavoitteet sovitetaan yhteen yhteistoiminta-alueen tuot-
tamien tai valittamien palveluiden tai palvelukokonaisuuksien sisaltojen kanssa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta, jossa on yhdeksan jasenta (7 Jamsa, 2 Kuhmoinen), toimii Jamsan kaupun-
gin organisaatiossa ja siihen sovelletaan kuntalain ja erityislakien maarayksia talta pohjalta. Lautakunnan
toimikausi on valtuuston toimikausi. Lautakunnan kokoonpanosta, tehtdvista ja esittelysta maarataan
Jamsan kaupungin hallintosdanndssa.

Jamsan kaupunki kilpailutti suuren osan sosiaali- ja terveyspalveluistaan talvella 2014-2015. Kilpailutuk-
sen ulkopuolelle jdivat vain vammaispalvelut ja sosiaalihuolto seka viranomaistoiminta. Kuhmoisten kunta
ei ollut mukana palvelujen ulkoistamisessa. Jamsan kaupunki solmi Pihlajalinna Terveys Oy:n kanssa 10
vuoden (+ 5 vuoden optio) sopimuksen sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannosta 1.9.2015 alkaen. Koska
optioita ei otettu madraaikaan mennessa kayttéon, palvelusopimus loppuu 31.8.2025. Yhteisyrityksesta
omistaa Pihlajalinna Terveys Oy 51 % ja Jamsan kaupunki 49 %. Palvelusopimuksen mukaisen palvelutuo-
tannon seuranta ja valvonta ovat ensisijaisesti sosiaali- ja terveyslautakunnan vastuulla.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yhteistoiminta-alueen vdaestomaara on yhteensa noin 22 000 asukasta. Vakiluku on vaheneva niin Jamsan
kaupungissa kuin Kuhmoisten kunnassa. Vaeston ikdarakenne myds muuttuu yha vanhuspainotteisem-
maksi heikentden ns. huoltosuhdetta. Erityisesti yli 85 vuotta tayttaneiden maara lisaantyy tulevina vuo-
sina huomattavasti nykyisestdaan. Sosiaali- ja terveydenhuollossa tullaan tarvitsemaan erilaisia uusia toi-
mintatapoja hoitaa ikdantyneiden palvelujen kysynnan kasvu. Muun muassa erilaiset digitaaliset palvelut
ovat osa palvelurakenneuudistusta ikdantyneiden kuten myds muissa sote-palveluissa.

Kuntouttavaa tyotoimintaa ostetaan sosiaalipalveluna Tyovalmennussdatio Avitukselta. Nuorten tyolli-
syyden parantamiseen seka lasten ja nuorten syrjdaytymisen ennalta ehkaisemiseen ja varhaiseen puuttu-
miseen on suunnattu voimavaroja yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.
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Perustoimeentulotuen mydntdaminen siirtyi Kelalle 1.1.2017, mutta tdydentdvan ja ehkdisevan toimentu-
lon mydntaminen jdi edelleen kuntien vastuulle.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulain muutos 1.1.2021 alkaen muutti laskentaperiaatteita mm.
tehostetussa palveluasumisessa. Myos terveydenhuollon maksukattoon sisdltyy entistda enemman palve-
luja. Maksuttomien palvelujen maara on lisaantynyt.

Sosiaali- ja terveysministeriolta saatu jatkolupa perusterveydenhuollon ymparivuorokautiselle paivystyk-
selle vuoden 2021 alusta turvaa terveyspalveluiden tuotannon jatkumisen nykyiselldaan aina 31.12.2024
saakka. Leikkaustoiminnan jatkumista nykymuotoisena Jokilaakson sairaalassa on uhkaamassa leikkaus-
toiminnan keskittamista koskeva lainsaadanto seka yksityisen leikkaustoiminnan kriteereja koskevan oh-
jeistuksen valmistelu. Leikkaustoiminnalle on haettu jatkolupaa syksylla 2020. Paatosta asiaan ei ole vie-
lakaan saatu.

Hyvinvointialueet 1.1.2023 alkaen

Hallituksen esitys koskien hyvinvointialueiden perustamista seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastus-
toimen jarjestamisen uudistamista, hyvaksyttiin eduskunnassa 23.6.2021. Hyvinvointialueiden toimintaa
saatelevat lait tulevat voimaan porrastetusti, osa jo 1. heinakuuta 2021 ja viimeiset vuoden 2023 alusta.
Suomeen muodostetaan 21 hyvinvointialuetta, joille siirtyvat kuntien ja kuntayhtymien vastuulla nykyisin
olevat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat.

Hyvinvointialueiden toimintaa on valmistellut heindkuusta 2021 Iahtien valiaikainen toimielin "vate". Va-
liaikainen valmistelutoimielin johtaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistamisen valmistelua
ja kayttaa sita koskevaa paatdsvaltaa seka vastaa tehtaviinsa liittyvasta puhevallan kayttamisesta alueval-
tuuston toimikauden alkuun asti. Valiaikainen toimielin valmistelee asioita aluevaltuuston ratkaistavaksi
ja se voi tehda sopimuksia seka palkata henkilostod maaraaikaisesti, korkeintaan 31.12.2023 saakka.

Hyvinvointialueen ylin paattava toimielin on suorilla vaaleilla 23.1.2022 valittava aluevaltuusto. Edellisella
hallituskaudella tehtyja selvityksia ja hanketyotd kaytetaan hyvaksi uusien hyvinvointialueiden palvelu-
tuotannon valmistelussa. Toimialan henkiloresurssia kdytetdaan myds vuonna 2022 hyvinvointialueiden
valmistelussa. Jokainen sosiaali- ja terveystoimen tulosalue osallistuu osaltaan Keski-Suomen hyvinvoin-
tialueen valmisteluun.

Kuhmoinen on ollut osa Pirkanmaata 1.1.2021 lukien ja sen osalta sote-palveluja kehitetdan Pirkanmaan
hyvinvointialueeseen sopiviksi. Ikddntyneiden palveluiden ja perusterveydenhuollon osalta Kuhmoinen
tekee jo tiiviisti yhteistyota tulevan Pirkanmaan hyvinvointialueen tiimoilta. Hyvinvointialueiden valmis-
telussa myos yksityisille palveluntuottajille tulee olemaan oma tyéryhmansa tavoitteena kehittaa jatkos-
sakin sujuvaa yhteistyota seka julkisen etta yksityisen sektorin valilla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon sahkoéinen palvelu- ja asiointikanava Omaolo tulee olemaan julkisen sosiaali-
ja terveydenhuollon digitaalinen palvelu. Kuhmoisissa sita on kehitetty Pirkanmaan KOMAS-hankerahalla.
Jamsan kaupunki osallistuu myds Omaolon kehittamiseen yhdessa Jamsan Terveys Oy:n kanssa. Ensim-
maisenad on otettu kayttéon koronaoirearvio vuonna 2021. Kehittamistyo jatkuu mm. ottamalla kaytt66n
oirearvioita ja terveystarkastuksia. Syksylla 2021 kehittamiseen on palkattu osa-aikainen terveydenhuol-
lon ammattilainen. Jamsan Terveydelld Pihlajalinna Oy:n digitaaliset sovellukset toimivat julkisen digitaa-
lisen palveluntuotannon rinnalla. Vuoden 2021 aikana Kuhmoisissa on myds valmisteltu VideoVisit-eta-
hoivapalvelun kayttéonottoa seka perusterveydenhuollossa ettd ikdadantyneiden palveluissa.
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Jamsan kaupunki liittyi sosiaalihuollon sahkdiseen Kanta-arkistoon vuoden 2021 lopulla. SosKantaan liit-
tyminen koskee seka julkisia etta yksityisia sosiaalihuollon toimijoita. Jamsan kaupungin sosiaalitoimelle
liittyminen Kantaan on ollut valtava ponnistus niukkojen henkiléstoresurssien takia. SosKantaan liittymi-
seen on varattu yhden henkilon taysiaikainen lisatydpanos vuodelle 2021, mika jatkuu ainakin osa-aikai-
sesti vuonna 2022.

Julkisen vallan on turvattava perusoikeuksien ja ihmisoikeuksien toteutuminen. Siihen liittyen mm. sosi-
aalihuollon asiakkaan palvelutarpeenarvioinnit, viranomaispaatokset valmisteluineen on tehtava viran-
haltijan toimesta. Aluehallintoviraston ohjauksesta joulukuun 2021 alusta lukien ikdantyneiden ja paihde-
ja mielenterveyspalveluiden viranomaistydhon siirtyi tyontekijoita Jamsan Terveydeltd, jotta viranomais-
tyo voidaan tehda lain edellyttamalla tavalla.

Covid19 -pandemian aiheuttamaa hoito-, kuntoutus- ja palveluvelkaa on kertynyt myods vuonna 2021.
Vuoden 2021 aikana kehittyi useita ns. pandemia-aaltoja. Myds sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoita
on ollut paljon poissa mm. Omikron-variantin levittya nopeasti ja laajasti vaestdon keskuudessa. Valtio kor-
vaa suurelta osin koronasta aiheutuvia valittdmia kustannuksia. Pandemia on kasvattanut merkittavasti
ja arvaamattomasti sote-menoja.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan vastuulle kuuluu valvoa yksityisia sote-palveluiden tuottajia. Jamsan Ter-
veyden sopimusvalvonnan lisdksi valvontatyota tehdaan jokapaivaisessa tyossa laatu- ja palveluasiantun-
tijan toimesta yhteistydssa muiden viranhaltijoiden kanssa. Sosiaalipalvelujen valvontasuunnitelman mu-
kaisia ennalta suunniteltuja valvontakdynteja tehostettuihin palveluasumisen yksikdihin tehtiin vuonna
2021 yhteensa 11 kpl ja 1 kpl ennalta ilmoittamatta.

Palvelusetelipalveluntuottajien ohjaus- ja valvonta kohdistui vuonna 2021 lapsiperheiden kotipalvelun
palvelusetelipalveluntuottajien valvontaan. Lapsiperheiden palveluntuottajille pidettiin toukokuussa
2021 kaupungin viranhaltijoiden ja palveluntuottajien yhteinen tilaisuus Teams -yhteyden avulla. Jamsan
kaupungin yllapitdamassa yksityisten sosiaalipalvelutuottajien rekisterissa oli vuoden 2021 lopussa yh-
teensa 74 palveluntuottajaa.

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-ajatuksena on tuottaa ja valittaa asiakkaiden tarpeisiin laadukkaita ja
vaikuttavia sosiaali- ja terveyspalveluja yhdessa muiden palveluntuottajien kanssa. Sosiaali- ja terveystoi-
men tehtdvana on jarjestdad vahintaan lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut kuntalaisille/yhteistoi-
minta-alueen asukkaille. Jotkut palvelut ovat sisalléltdan maariteltyja ns. subjektiivisia oikeuksia, jotka pi-
taa asiakkaille antaa, vaikka talousarvossa ei olisi niihin riittavasti budjetoitu. Muut palvelut tuotetaan ja
valitetdan kuntalaisille talousarvioon sisaltyvien maararahojen puitteissa.

Sosiaali- ja terveystoimen tavoitteena on yhteistoiminta-alueen asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen elamankaaren eri vaiheissa. Kaikissa palveluissa painotetaan ennaltaehkaisya ja varhaista
puuttumista, kuntouttavaa lahestymistapaa sekd ohjaamista omahoitoon ja vastuunottoon omasta hyvin-
voinnista. Yhteistoiminta-alueella on vakinaisessa ja maaraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa yhteensa
noin 150 henkilda, joista suoraan Kuhmoisten palvelutuotannossa on noin 80 henkil6ad. Henkilosto on
Jamsan kaupungin palveluksessa olevaa ja sitd kaytetaan tarvittaessa koko yhteistoiminta-alueella turva-
ten kaikissa yksikoissa kulloinkin tarvittava henkilokuntamitoitus. Henkilosté on palvelutuotannon mer-
kittdvin voimavara ja siitd on pidettava huolta. Henkil6stén osaamisen kehittdminen seka riittdvan ja osaa-
van tyévoiman saannin turvaaminen korostuu entisestaan.
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Sosiaali- ja terveystoimen toiminta jakaantuu seuraaviin tulosalueisiin:
- sosiaali- ja terveystoimen hallinto

- sosiaality0 ja perhepalvelut

- vammaispalvelut

- vanhuspalvelut

- terveyspalvelut

- erikoissairaanhoito.

Tulosalueet jakaantuvat tulosyksikoihin ja edelleen kustannuspaikkoihin. Palvelujen tilaukset tehdaan tu-

losalueittain hallinnon tulosaluetta lukuun ottamatta, koska sen kulut kohdistetaan eri yksikaille.

Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja maararahat

TA 2021 | TA+lta 2021 TP 2021 ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 29286880 | 29086880 | 37284540 | 8197660 | 128,18 %
Myyntituotot 20559020 | 20559020 | 24987766 | 4428746 | 121,54 %
Maksutuotot 6416420 | 6216420| 7450099 | 1233679 | 119,85%
Tuet ja avustukset 351 230 351230 | 3019694 | 2668464 | 859,75 %
Muut toimintatuotot 1960210 | 1960210| 1826981 1133229 | 93,20 %
V.?.I'mlstus omaan kayt- 0 0 0 0 0,00 %
toon

. . = = = - o
Toimintakulut 114235910 | 115804910 | 123623398 | 518488 106,75%
HenkilGstokulut 10678770 | -10712770 | -11534 145 '821375 | 107,67 %
1 _ - - - o)

Palvelujen ostot 93003950 | -94538950 | . o000 | 7809934 | 108,26 %
g:eet' tarvikkeetjatava- | 51050 | -510520|  -647436 |  -136916 | 126,82%
Avustukset 5748950 | -5748950| -4875027 873923 | 84,80 %
Muut toimintakulut 4293720 | -4293720| -4217905 75815 | 98,23 %
Toimintakate -84949 030 | -86 718030 | -86 338 858 379172 | 99,56 %
::t'smt Ja arvonalentumi- -31010 -31010 -33 627 -2 617 | 108,44 %
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0,00 %
Tilikauden yli-/alijaama | -84980040 | -86749040 | -86 372486 376554 | 99,57 %

Toimialan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut, Kilpailukyky ja elinvoima, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi

ja sujuva arki

Tavoite Kuhmoisten palvelusopimuksen seka palvelutuotannon toteutuminen ja sen seu-
ranta tapahtuvat sovitusti.

Mittari Kuhmoisten palvelusopimuksen tarkistaminen (1 krt/vuosi) ja tilausneuvottelujen
kdyminen (2 krt/vuosi) seka palvelun tuottamisen toteutuminen sovitusti (kylla/ei)
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Toteutumisen

Kylla. Tavoitteet toteutuneet sovitusti.

arviointi
Tavoite Palvelutuotanto on kustannustehokasta ja palvelutarvetta vastaavaa.
Mittari Jamsan ja Kuhmoisten sosiaali- ja terveydenhuollon tarvevakioidut menot: nettome-

not (euroa/asukas), tarvevakioidut menot (indeksi)

Toteutumisen

Ei taysin toteutunut. Henkilostopula vaikeuttaa palvelutarvetta vastaavan palvelu-

arviointi tuotannon toteuttamisen. Erityisesti viranomaistyon resursseja tulee vahvistaa.

Tavoite Ulkoistettujen sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen tapahtuu sovitusti ja nii-
den valvonta ja ohjaus hoidetaan suunnitellusti.

Mittari Jamsan Terveys Oy:n palvelusopimuksen ohjaus- ja valvontakdyntien toteutuminen
(kylla/ei, puutteet) seka raportointi lautakunnalle ja kaupunginhallitukselle 4
krt/vuosi)

Mittari Palvelusopimuksen seurannan mittarien toteutuminen sovitusti (kylla/ei)

Toteutumisen
arviointi

On toteutunut tavoitteen mukaisesti 4 krt/vuosi. Poikkeamista on raportoitu sote-
lautakunnalle.

Asukkaiden peruspalvelut, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva arki

Tavoite Asiakkaat ja kuntalaiset ovat osallisena sosiaali- ja terveyspalveluiden suunnittelussa
ja asiakaspalveluprosessien kehittamisessa.

Mittari Asiakasraatien maara ja kattavuus (kpl, milla tulosalueilla)

Mittari Asiakastyytyvadisyyskyselyt (yli 90 % tyytyvaisia)

Toteutumisen
arviointi

Toteutunut osittain. Asiakasraateja ja -tyytyvaisyyskyselyja on tehty. Jamsan Tervey-
dessa ikaantyneiden palveluissa ollut asiakasraati 2.12.2021. Vanhuspalveluiden
oma kysely toteutettu seka Jamsdassa ettda Kuhmoisissa huhti-toukokuussa 2021. Li-
saksi ollut hymynaama-asiakaspalautteen tehokerays viikoilla 42-43.
Vammaispalveluissa ei ole ollut asiakasraateja. Asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutet-
tiin syksylla 2021.

Tavoite

Jamsan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannon kehittaminen, NHG:n selvi-
tys 2020

Mittari

Selvityksen tuloksena esitetyt kehittamisehdotukset ja yhteistoimintamallit otetaan
huomioon vuoden 2021 talousarvion valmistelussa.

Toteutumisen
arviointi

Toteutunut. NHG:n selvityksen pohjalta tehtiin vammaispalveluissa lisaselvitys Kehi-
tysvammaliiton toimesta. Selvityksen kehittamisehdotuksia on pyritty huomioimaan
toiminnassa.

Tavoite

Sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuksen suunnitteluun ja valmisteluun
osallistuminen aktiivisesti paikallisella ja hyvinvointialueiden (Keski-Suomi ja Pirkan-
maa) tasolla. Tavoitteena on turvata asukkaille laadullisesti ja maarallisesti riittavat
ja vaikuttavat sosiaali- ja terveyspalvelut.

Mittari

Osallistuminen hyvinvointialueen valmistelutyéryhmiin ja yhteishankkeisiin ja sita
kautta yhteistoiminta-alueen edunvalvonta

Toteutumisen
arviointi

Seka Pirkanmaan ettd Keski-Suomen soterakenneuudistukseen on osallistuttu aktii-
visesti sekd tyontekija- ettd esimiestasolta.

Tunnusluvut TP2020 TA2021 TP2021
Sosiaali- ja terveystoimi, kustannukset yhteensa

Jamsa (euroa/asukas) 4282 4260 4373
Kuhmoinen (euroa/asukas) 4690 4 837 4 808
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Riskienhallinta

Talouden tasapaino Tulokertyma (asiakas- ja kuntalaskutus) pienenee

Riski lisoitumi-
Iskin realisortumi Tulokertyma on pienentynyt asiakasmaksulain 1.7.2021 muutoksen takia. On

nen R . . ) R o
3 hallintatoimen tullut enemman maksuttomia palvelua ja yha enemman palveluja sisdltyy
inde maksukattoon.

. Saadodsten perusteella tapahtuva palvelujen kysynta lisadntyy ennen budjetti-
Talouden tasapaino Valmisteluap P P jen kysy % j

Riskin realisoitumi- . . . .
Sosiaali- ja terveyshuollon asiakasmaksulain muutos 1.7.2021 alkaen on ai-

nen , N .
3 hallintatoimen heuttanut palvelujen kysynnan kasvua (mm. terveydenhuollon tasasuuruisten
inde asiakasmaksujen poisto/alentaminen).

. Ennakoimaton palvelujen kysynnan kasvu, esim. lastensuojelu, kotikunnan
Talouden tasapaino

vaihtajat
Riskin realisoitumi-
nen v . . . - .
. . . Yllattavia kysynnan kasvuja on ollut mm. lastensuojelussa sijoituksia.
ja hallintatoimen-
pide

. Sopimuksen valvonta/ulkoistettujen sosiaali- ja terveyspalvelujen laatupoik-
Toiminnan laatu . . e
keamien tunnistamatta jaaminen

Riskin realisoitumi- . . el e
Jamsan Terveyden palvelusopimusta valvontaan saannollisesti valvontasuun-

nen . . o . . e .
. . . nitelman mukaisesti. Ennalta ilmoittamia valvontakdynteja ei ole Jamsan Ter-
ja hallintatoimen-
. veyteen tehty.
pide
Toiminnan laatu Henkilokunnan ammattitaito ei ole ajan tasalla;
Riskin realisoitumi-
nen I e o o .
. . . Henkildston ammattitaito ei ole kaikilta osin ajan tasalla. Vaatii kehittamista.
ja hallintatoimen-
pide
Toiminnan laatu Palveluprosessi (koko ketju) ei toimi suunnitellusti.
Riskin realisoitumi-
nen . L NP
. . . Palveluprosessit vaativat jatkuvaa kehittamista.
ja hallintatoimen-
pide

Turvallisuus ja jatku-

VLS Ostopalveluyritysten (muu kuin JT) toiminnan paattyminen akillisesti
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Riskin realisoitumi-
nen

ja hallintatoimen-
pide

Turvallisuus ja jatku-
vuus

Riskin realisoitumi-
nen

ja hallintatoimen-
pide

Turvallisuus ja jatku-

On ollut muutoksia ostopalveluiden tuottajissa.

Tietojarjestelmien toimintakatkos; paivystys ja leikkaustoiminta

Tietojarjestelmien toimintakatkoksia ei ole ollut.

Avainhenkiléiden ennustamattomat poissaolot

vuus
Riskin realisoitumi-

nen On ollut pitkia sairaslomia. My0Os koronaan sairastumiset ovat lisanneet sai-
ja hallintatoimen-  raslomia.

pide

Turvallisuus ja jatku-
vuus

Riskin realisoitumi-
nen

ja hallintatoimen-
pide

Sote-uudistuksen toteutuessa nykyisen lakiehdotuksen mukaisesti, ulkoistus-
sopimuksien osia mitatoidaan ja palvelut joudutaan jarjestamaan uudella ta-
valla.

Riskin realisoitumi-

nen Sote-uudistus toteutuu 1.1.2023 alkaen. Jamsan Terveyden palveluntuotanto
ja hallintatoimen-  jatkuu todennakoisesti palvelusopimuksen loppuun 31.8.2025 saakka.

pide

Avainhenkildiden sairastuminen yhta aikaa koronaan

Riski on konkretisoitunut.

Turvallisuus ja jatku-
vuus

Riskien seurannasta ja niiden hallintatoimenpiteista toimialalla vastaa toimialajohtaja seka tulosaluejoh-
tajat ja muut tilivelvolliset ja esimiesasemassa olevat kukin omalta osaltaan.

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: sosiaali- ja terveysjohtaja

Toiminnan kuvaus
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto vastaa hallinnosta, taloudesta seka lautakunnan paatosten valmiste-

lusta ja taytantéonpanosta. Hallintoyksikkd koordinoi tulosalueiden toimintaa ja vastaa koko toimialan
palvelutuotannon kehittamisesta seka sisdisten ja ulkoisten palvelujen laadun valvonnasta.
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Tulosalue jarjestda potilas- ja sosiaaliasiamiestoiminnan.

Lisaksi tulosalueen vastuulla on yksityisten sosiaalipalvelun tuottajien hyvaksyminen palveluntuottajiksi
ja heidan toimintansa valvonta- ja ohjaustyd, jota tekee laatu- ja palveluasiantuntija yhteistydssa tulos-

aluejohtajien kanssa. Valvonta-asioissa yhteistyota tehdaan aluehallintoviraston kanssa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva arki

Tavoite Sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan ja jarjestetaan vaikuttavasti ja kustannuste-
hokkaasti seka tehdadan sovitusti palvelusopimusten valvonta- ja ohjaustehtavat.

Mittari Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen toteutuminen sovitusti
(kylla/ei)

Mittari Palvelusopimusten seurannan mittarien toteutuminen sovitusti (kylld/ei, puutteet)

Mittari Saannolliset, sovitut ohjaus- ja valvontakaynnit /tarkastusohjelmat (toteutuminen,

kylla/ei)

Toteutumisen
arviointi

Toteutunut

Kilpailukyky ja elinvoima

Tavoite Aktiivinen osallistuminen paikallisesti ja maakunnallisesti maakuntauudistuksen
suunnitteluun ja valmisteluun
Mittari Sosiaali- ja terveystoimen johdon ja esimiesten osallistuminen paikallisiin ja maa-

kunnallisiin tyéryhmiin (tyoryhmien maara/edustajien maara).

Toteutumisen

Jamsan kaupunki on osallistunut aktiivisesti seka Keski-Suomen etta Pirkanmaan hy-

arviointi vinvointialueiden kehittajaryhmiin. Vakituisia tydryhmia oli alkuvuodesta 8. Loppu-
vuotta 2021 kohden kehittamistyéryhmien maara on laajentunut tyontekijatasolle
ja niita on tullut useita lisaa.

Tavoite Henkiloston osaamisen ylldpitaminen ja kehittaminen

Mittari Koulutussuunnitelman laatiminen

Mittari Taydennyskoulutuspaivat toteutuvat (vah. 3 paivaa/hlé/vuosi).

Toteutumisen

Toteutunut osittain. Koulutussuunnitelmaa ei ole laadittu.

arviointi SosKanta-arkistoon liittymisen tiimoilta on ollut useita koulutuksia sosiaalihuollon
henkilékunnalle. Hyvinvointialueiden muodostumisen tiimoilta on jatkuvasti eri-
laista osaamisen kehittamista. Lahikoulutuspaivia ei juuri ole ollut pandemian takia.

Tavoite Toiminnan johtaminen on jarjestelmallista ja tavoitteellista seka tuetaan yksikoita
palvelutuotannossa asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa.

Mittari Henkilostoinfot (vah. 2 krt/vuosi) ja esimieskokoukset (vah. 3 krt/vuosi) toteutuvat.

Mittari Toimialan johtoryhma kokoontuu sdannollisesti (joka toinen viikko kesdaikaa lukuun

ottamatta), kokousten muistiot jaetaan henkildstolle

Toteutumisen
arviointi

Toteutunut




Talousarvion toteutuminen
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TA 2021 | TA+lta 2021 TP 2021 | Ero € tp-Ita tot %
Toimintatuotot 632 560 632 560 819 052 186492 | 129,48 %
Toimintakulut 1195910 | -1199210| -1588839|  -389629 | 132,49 %
Toimintakate 563350 | -566650 |  -769787 |  -203137 | 135,85 %
Poistot ja arvonalentu- -3100 -3100 -1033 2067 | 33,34%
miset
Tilikauden tulos 566450 | -569750|  -770820 |  -201070 | 13529 %

- toimintatuottojen ylityksessa, sisdisten hallintomenojen aiheuttama ylitys nakyy tulosalueella tulojen
ylityksena 107 612 euroa

- toimintakulujen ylitykset 342 918 euroa, johon sisaltyy mm. ulkopuoliset sijaiset (tartuntatautiladkari-
ja hallintoylilaakari), muut asiantuntijapalvelut ja ict-kustannukset

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP2020 TA2021 TP2021

Jamsa
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen 34 28 39
kustannukset yhteensa (€/asukas)
Kuhmoinen

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen 91 86 93
kustannukset yhteensa (€/asukas)

Sosiaalityo ja perhepalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja

Toiminnan kuvaus
Tulosalue tuottaa sosiaalityon, tdydentdvan ja ennaltaehkdisevan toimeentuloturvan ja lastenvalvojan
palvelut. Hankkii perhepalvelukeskuksen ja pdihde- ja mielenterveyspalvelut Jamsan Terveys Oy:lta. Alu-

eella on seka sosiaalihuollon etta terveydenhuollon toimintoja.

Sosiaalityo ja perhepalvelut tukevat yhteistoiminta-alueen asukkaiden vdestén hyvinvointia varhaisen
puuttumisen, oikean hoidonporrastuksen ja moniammatillisen yhteistyon osalta.
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Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kehittdminen. Osallistutaan NHG:n jarjesta-
maan vertaiskehittamiseen yhdessa muiden kehittamistydssa mukana olevien kun-
tien kanssa.

Mittari Osallistuminen Jamsan tarpeista lahtevaan prosessoituun vertaiskehittamiseen

Toteutumisen

Vertaiskehittaminen ei ole kaynnistynyt eika siten toteutunut

arviointi

Tavoite Osallistutaan Keski-Suomen sote- uudistuksen maakunnalliseen valmisteluun. Sosi-
aali- ja terveysministerio on myontanyt valmisteluun 9 miljoonan euron rahoituksen

Mittari Valmistelun vaiheittaisen etenemisen seuranta

Toteutumisen
arviointi

Valmistelun etenemista on seurattu. Keski-Suomen hyvinvointialueen rakentaminen
kdynnistyi maanantaina 5.7., kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
uudistusta valmisteleva valiaikainen valmistelutoimielin jarjestaytyi. Ensimmainen
alueen esihenkildinfo jarjestettiin 1.10.2021 ja toinen 26.11.2021. Hyvinvointialue
jarjestaa kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut Keski-
Suomessa. Vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluista siir-
tyy kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa.

Tavoite

Osallistutaan Keski-Suomen sote-rakenne-hankkeeseen vuosina 2020 — 2021. Mu-
kana ovat Luhankaa lukuun ottamatta kaikki Keski-Suomen kunnat ja sote-kuntayh-
tymat.

Mittari

Osallistuminen sote-rakenneuudistuksen tyoryhmiin ja hankkeisiin

Toteutumisen
arviointi

On osallistuttu Keski-Suomen sosiaalihuollon tiedonhallinnan yhteisty6foorumin
Teams-tapaamisiin. Johtava sosiaalityontekija on

kuulunut perhepalveluiden integraatioryhmaan, lastensuojelun alatyéryhmaan ja
sosiaalihuollon palveluiden alatyéryhmaan

Jamsan SosKanta valmistelussa on tehty yhteistyota maakunnan toimijoiden kanssa.
Johtava sosiaalityontekija on toiminut Aster-yhteyshenkilona.

Tavoite

Osallistutaan tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus —hankkeeseen vuosina 2020 -
2022. Mukana ovat kaikki Keski-Suomen kunnat ja sote-kuntayhtymat.

Mittari

Osallistuminen laaja-alaisten sosiaali- ja terveyskeskusten ja niiden palveluproses-
sien kehittamiseen

Toteutumisen
arviointi

On osallistuttu Keski-Suomen sosiaalipaivystyksen ja sijaishuoltoyksikon kuntako-
kouksiin.

Talousarvion toteutuminen

TA 2021 | TA+lta 2021 TP 2021 | Ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 3331640 3 331640 3720801 389161 | 111,68 %
Toimintakulut -17 172960 | -17573760 | -17 441 245 132515 99,25 %
Toimintakate -13841320 | -14242120| -13720444 521 676 96,34 %
PCTIStOtja arvonalentu- 0 0 1310 1310 0,00 %
miset
Tilikauden tulos -13841320 | -14242120| -13721754 520 366 96,35 %
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Selvitys maararahojen merkittavimmista ylityksista/alituksista

Ylitys € Alitus €
Toimeentuloturva 56 000
Jalkihuolto 43 000
Lastensuojelun laitoshoito 50 000
Avohuollon tukitoimet 155 000
Lastensuojelun perhehoito 749 000

Lastensuojelun palvelutarpeeseen vastattiin kysynnan edellyttamalla tavalla. Lastensuojelun kustannuk-
set alittuivat jalkihuollossa, laitoshuollossa ja avohuollon tukitoimissa. Sen sijaan lastensuojelun perhe-
hoidon menot ylittyivat reilusti alkuperdiseen talousarvioon verrattuna. Tama johtuu padasiassa vuoden
2020 jalkipuoliskolla toteutuneista useista huostaanotoista ja sijoituksista.

Vuoden 2021 talousarvioon esitettiin seuraavat lisimaararahat: lastensuojelun perhehoito 200 000 eu-
roa ja ja avohuollon tukitoimet 100 000 euroa. Talousarvio toteutui nettomaaraisesti erittain hyvin, silla
nettomenot alittuivat 518 000 eurolla. Ndin ollen my0s alkuperainen talousarvio alittui eika lisamaarara-
hoja tarvinnut kayttaa.

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP2020 TA2021 TP2021
Jamsa

Sosiaalityo ja perhepalvelut, tulosalueen kustan- 694 694 694
nukset yhteensa (€/asukas)

Huostaan otettujen lasten kokonaismaara (maara) 44 42 40
Jalkihuollossa olevat (maara) 52 48 58
Toimeentulotukiruokakunnat (maara) 387 550 455
Kuhmoinen

Sosiaalityo ja perhepalvelut, tulosalueen kustan- 322 393 296
nukset yhteensa (€/asukas)

Huostaan otettujen lasten kokonaismaara (maara) 1 10 1
Jalkihuollossa olevat (maara) 1 10 1
Toimeentulotukiruokakunnat (maara) 32 50 34
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Vammaispalvelut
Tulosalueen esimies: vammaispalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa ja tuottaa vammaispalvelun, vammaisten henkiléiden perhetyon ja palveluohjauksen,
kehitysvammaisten avopalvelut, vammaisten asumispalvelut, vammaisten tyo- ja paivatoiminnan seka
alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuen, vammaisten henkiléiden perhehoidon ja sosiaalihuoltolain mukai-
set liikkumisen tuen palvelut Jdmsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan yhteistoiminta-alueelle.

Toiminnan tavoitteena on edistdada vammaisen henkilon edellytyksia elda ja toimia yhdenvertaisena yhteis-
kunnan jasenena seka ehkaista ja poistaa vammaisen henkilon yhteiskunnassa kohtaamia esteita.

Perittavia ateriamaksuja korotettiin vuodelle 2021, koska aterioiden ostoihin tuli korotuksia.

Vammaispalvelulain mukaisessa henkilokohtaisessa avussa asiakasmaarat ovat olleet vuosittain kasvussa.
Lakisaateiset avustajatunnit 30 h/kk ovat paasaantoisesti taysimaaraisesti asiakkaiden kaytossa.

Vammaispalveluista olimme mukana SosKanta-projektissa ja kirjaamisvalmennuksissa. Vuoden 2021 lo-
pulla otettiin kayttoon asiakastietojarjestelma Kanta-Effica. Asiakkuudet siirrettiin Kanta-Efficaan Yph-Ef-
ficasta.

Linnamaentien ryhmakodin (tehostettua palveluasumista kehitysvammaisille) toiminta siirtyi Jamsan kau-
pungille 1.6.2021 liikkeenluovutuksella Vetrea Oy:lta. Liikkeenluovutuksen myoéta kaupungille siirtyi 13
tyontekijaa.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Kehitysvammaliiton tekeman palvelurakenteen selvityksen mukaiset kehittamistoi-
met ja uusien arviointimenetelmien ja toimintatapojen kayttéénotto.

Mittari Kehittamistoimien ja uusien arviointimenetelmien kdyttdonoton etenemisen seu-
ranta.

Toteutumisen|Kehitysvammaliiton selvitys valmistui touko-kesdkuussa 2021. Sosiaali- ja terveys-

arviointi lautakunta kasitteli selvitystd 16.6.2021 ja kaupunginhallitus 28.6.2021. Selvityksen

johtopaatelmana oli, ettad kehitysvammaiset henkilot on sijoitettu heille oikean ta-
soisille paikoille. Yksi tai kaksi henkil6a voisi selvita kevyemmassa hoivayksikdssa.
Valtakunnan tason vertailussa Jamsan palvelurakenne ei ole poikkeava. Kustannuk-
set riippuvat monista tekijoistd, mm. hoidettavista yksiloista ja toisaalta myos siitd,
onko tuottajana kunta vai yksityinen palveluntuottaja. Kehitysvammaliiton esitta-
miin toimenpide-ehdotusten toteutukseen ei ole varattu erillistd maararahaa tai re-
surssia.

Tavoite Varautuminen maakunta- ja sote-uudistukseen osallistumalla vammaispalveluiden
maakunnalliseen suunnitteluun ja kehittamalla yhdyspinta- ja hyvinvointiyhteis-
tyota. Henkiloston muutosjohtaminen.

Mittari Osallistuminen maakunta- ja sote- uudistuksen tyoryhmiin ja hankkeisiin.
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Toteutumisen|Valmistelun etenemista on seurattu. Varsinaisia hyvinvointialueen vammaispalvelu-
arviointi jen valmisteluun liittyvia tyéryhmia ei ollut v. 2021 aikana. Keski-Suomen sosiaa-
lialan osaamiskeskuksen (Koske) vammaistyoryhmassa on ollut esilla hyvinvointialu-
een valmistelu. Tulevaisuuden sotekeskus taydennyshakuun valmisteltiin vammais-
palvelun osuus. Vammaispalvelupaallikké osallistui tahdan valmisteluun.

Asukkaiden peruspalvelut, Kilpailukyky ja elinvoima

Tavoite Sahkdisen palvelusetelin kdayttoonoton laajentaminen asteittain vammaispalve-
luissa.

Mittari Kustannusten seuranta

Mittari Palvelusetelipdatokset eri palveluissa

Mittari Palvelusetelituottajat eri palveluissa

Toteutumisen [Paatoksia palvelusetelin kdayttéonotosta muissa vammaispalveluissa ei tehty v.
arviointi 2021.

Tavoite Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut on kilpailutettu.
Kuljetuspalveluiden saatavuus on parantunut. Alueella toimii riittava maara kulje-
tuspalveluita laadukkaasti tuottavia taksiyrittajia.

Mittari Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Mittari Asiakkaiden liikkumisen tarpeita vastaava maara kilpailutettuja takseja
Mittari Kustannusten seuranta

Toteutumisen|Uusi maakunnallinen sotekuljetusten valitys kdynnistyi 1.6.2021 (Keski-Suomen
arviointi matkojen yhdistelykeskus). Taksien saatavuudessa yhteistoiminta-alueella on ollut
jonkin verran ongelmia, vaikka kuljetuskapasiteettia on riittavasti. Kuljetuskustan-
nukset ovat laskeneet verrattuna vuoteen 2020. Asiakaspalautetta on otettu vas-
taan ja valitetty ne edelleen valityskeskukselle tai suoraan taksiautoilijoille. Viikoit-
tain osallistuttiin kuntien ja valityskeskuksen yhteiseen tilannekatsauspalaveriin.

Talousarvion toteutuminen

TA 2021 | TA+Ita 2021 TP 2021 Ero € tp-Ita tot %
Toimintatuotot 2 955 390 2 955 390 3 022 857 67 467 | 102,28 %
Toimintakulut -14 678 150 | -14678 150 | -14 956 504 -278354 | 101,90 %
Toimintakate -11722760 | -11722760 | -11933 647 -210887 | 101,80 %
qustot ja arvonalentu- 0 0 1310 1310 0,00 %
miset
Tilikauden tulos -11722760 | -11722760 | -11934957 -212197 | 101,81 %

- Toimintakulujen alituksia vammaisten kuljetuspalveluissa Jamsassa 121 190 euroa.

- Toimintakulujen ylitystda vammaispalveluiden hallinnossa/asiantuntijapalvelut (lakipalveluostoja,
vuokratyévoiman ostoja) 40 538 euroa

- Toimintakulujen ylitysta asiakaspalvelujen kehitysvammapalveluiden ostopalveluissa Jamsan osalta
101 830 euroa.

- Linnamadentien ryhmakodin toiminta siirtyi 1.6.2021 Jdmsan kaupungille. Vuoden 2021 budjetissa
maararahat kehitysvammapalveluiden ostopalveluissa.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP2020 TA2021 TP2021
Jamsa

Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yh- 590 588 607
teensa (€/asukas)

Omaishoidontuen saajia 31 30 35
Kuhmoinen

Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yh- 589 580 588
teensa (€/asukas)

Omaishoidontuen saajia 2 2 2

Vanhuspalvelut
Tulosalueen esimies: vanhuspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Vanhuspalvelut jarjestaa vanhusten kotihoidon, vanhusten ymparivuorokautisen hoidon ja yhteisissa van-
huspalveluissa vanhusten palvelujen sosiaalityon ja palveluohjauksen, omaishoidon ohjauksen, palvelu-
padiva- ja pdivakeskustoiminnan seka muistipoliklinikkatoiminnan Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kun-
nan muodostamalla sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella. Vanhuspalvelujen palvelujen tuo-
tannosta Jamsan kaupungin alueella vastaa 1.9.2015 lukien Jamsan Terveys Oy. Kuhmoisten vanhuspal-
velut tuottaa Jamsan kaupunki.

Vanhuspalvelujen toimintoja suunniteltaessa ja palveluja kehitettdessa lahtokohtana palvelusopimuksen
ohella on “lkdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta ja idkkdiden sosiaali- ja terveyspalveluista”
(980/2012) annetussa laissa ja lain muutoksessa (voimaan 1.10.2020) seka laatusuosituksessa ”Laatusuo-
situs hyvan ikdantymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi 2020-2023” (STM ja Kuntaliitto 2020)
esitetyt linjaukset. Edelld mainittujen asiakirjojen hengen mukaisesti palvelurakenteen Idhtokohtana on
kotiin annettavien palvelujen ensisijaisuus.

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston antaman ohjeistuksen perusteella Jamsan Terveydelta siirtyi
Jamsan kaupungille vastatavaksi ja omaksi toiminnaksi ikddntyneiden asiakas- ja palveluohjaus tehtavien
edellyttaman julkisen vallan kayton ja viranhaltijapaatosten tekemisen vuoksi. Viranomaistyon toteutta-
miseksi Jamsan kaupungissa lain edellyttamalla tavalla Jamsan kaupungin puolelle perustettiin kahden
asiakasohjaajan, omaishoidon asiakasohjaajan ja gerontologisen sosiaalityontekijan virat ko. toimintoja
varten. Henkil6ston siirto toteutettiin 1.12.2021 liikkeenluovutusperiaatteella.
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Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite Onnistuminen vanhuspalvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa seka palvelusopi-
musten valvonta- ja ohjaustehtavassa.
Mittari Jarjestamisvastuulla olevien oman palvelutuotannon ja ostopalvelujen palvelusopi-

musten vahimmaisvaatimusten ja laatukriteereiden toteutuminen.

Toteutumisen
arviointi

Vanhuspalvelujen palvelujen palvelutuotannosta Jamsan kaupungin alueella vuoden
2021 aikana on vastannut Jamsan Terveys Oy. Kuhmoisten kunnan osalta vanhus-
palvelujen palvelutuotannosta vuonna 2021 on vastannut Jamsan kaupunki. Osto-
palvelujen osalta (Jamséan Terveys Oy) ostopalvelusopimusten seuranta on suori-
tettu suunnitellusti nelja kertaa vuoden 2021 aikana. Valvontakayntien yhteydessa
havaitut poikkeamat vahimmaisvaatimusten ja laatumittareiden osalta on rapor-
toitu.

Tavoite

Varautuminen sote-uudistukseen

Mittari

Osallistuminen sote-uudistuksen tydéryhmiin ja hankkeisiin.

Toteutumisen
arviointi

Vanhuspalveluissa on PirSote-hankkeen (Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus —
hanke) osalta osallistuttu soveltuvin osin hankesalkku 2 (Sosiaalihuollon toiminnalli-
nen muutos) tyopaketti 6 (Ikdihmisten palveluiden kehittdminen) tyéryhmatydsken-
telyyn.

Keski-Suomi sote-uudistuksen osalta vanhuspalveluissa on osallistuttu RAI —arvi-
ointi- ja seurantajarjestelman kayttéonoton tyéryhmatyoskentelyyn, joka toteute-
taan osana Keski-Suomen Sote-uudistuksen rakenneuudistusta tukevaa alueellista
valmistelua.

Talousarvion toteutuminen

TA 2021 | TA+lta 2021 TP 2021 Ero € tp-Ita tot %
Toimintatuotot 10 611 920 10611 920 12 239 811 1627891 | 115,34 %
Toimintakulut -33310710 | -33811409| -38221411 -4410002 | 113,04 %
Toimintakate -22698790 | -23199489 | -25981599 -2782110 | 111,99%
qustot ja arvonalentu- 0 0 0 0 0,00 %
miset
Tilikauden tulos -22698790 | -23199489 | -25981 599 -2782110 | 111,99%

Kuhmoinen

Kuhmoisten vanhuspalveluiden toteutuma on 109,42 %

Ylitykset, tulot

465 167 euroa

Ylitykset, menot 412 294 euroa
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Kuhmoisten kunnan osalta tulojen suurimmat ylitykset ovat kunnan maksuosuuden ja asiakasmaksujen
ylitykset yhteensa. Suurimmat ylitykset menoissa ovat erilliskorvauksissa ja ulkopuolelta palkattujen si-
jaisten kohdalla.

Alitukset, tulot 330 772 euroa
Alitukset, menot -372 339 euroa

Tulojen osalta suurimmat alitukset ovat sotilasvammalain mukaisissa korvauksissa ja hoitopdivamak-
suissa. Menojen alituksia on vakinaisten kuukausipalkoissa ja asiakaspalveluiden ostoissa.

Jamsa

Jamsan kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen Jamsan Terveydelle maksettavat ateria- ja tukipalvelu-
maksut kirjaantuvat menoksi 34100 kotihoidon ja 34130 asumispalveluiden ostojen kustannuspaikoille.
Kasittely on muutettu vuoden 2021 alusta. Korjaukseen vaikutti ymparivuorokautisen asumispalvelun
asiakasmaksurakenteen muutos. Asiakkaalta ei enda perita erikseen ateria- ja tukipalvelumaksua, vaan
han maksaa hoivan osuuden, joka pitaa sisallaan kaikki palvelut.

Pandemiakustannusten kirjaaminen on tehty samalla periaatteella kuin vuonna 2020 olleet kustannukset
ovat olleet. Pandemiakustannusrakenne on kuitenkin muuttunut vuoden 2021 alusta avohoitopainot-
teiseksi, kun mukaan ovat tulleet rokottaminen ja jaljittaminen.

Kotihoito ja Kotihoidon talot ja asunnot
Kustannuspaikat yhteensa alittuvat -118 689 euroa
Pandemiakustannukset 98 018,86 euroa

Palvelusopimuksen mukainen korvaus Jamsan Terveydelle on ylittynyt talousarvion ja lisdtalousarvion
vhteensa 1 048 561 eurolla. Lisdtalousarviota tehtdessa ylitykseksi on arvioitu 67 000 euroa.

lakkaiden tehostettu palveluasuminen
Ylitykset, menot

Hoitajamitoitus 297 577,12 euroa
Pandemiakustannuksia 400 140,34 euroa

Erilaisten oikaisukirjausten takia Jamsan Terveydelle maksettavaa ateria- ja tukipalveluosuutta on tehos-
tetun palveluasumisen osalta vaikea ilmoittaa. Tukipalvelumaksu on poistunut 1.7.2021 tehostetun pal-
veluasumisen asiakasmaksuista, mutta Jamsan terveydelle se on maksettu 31.12.2021 asti.
Palvelusopimuksen mukainen korvaus Jamsan Terveydelle on ylittynyt talousarvion ja lisatalousarvion
osalta yhteensa 1 430 591. Lisatalousarviota tehtdessa ylitykseksi on arvioitu 273 000 euroa.
Kustannuspaikka ylittyy yhteensa 366 731 euroa.

Omaishoidon tuesta on Jamsalle jaanyt -32 328 euron kustannukset. Kyseessa on Kuel-maksut, jotka ovat
syntyneet omaishoitajille maksetuista palkoista.

Muistipoliklinikan toiminta on alittunut 393 542 euroa.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP2020 TA2021 TP2021
Jamsa

Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1149 1138 1314
(€/asukas)

Omaishoidon tuen saajat Jamsa 209 170 192
Jamséan Terveys/Tehostetun asumispalvelun asiakkaita, 272 237
oma toiminta ja ostopalvelut (asiakkaita keskimaa-

rin/kk)

Kuhmoinen

Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1781 1688 1925
(€/asukas)

Omaishoidon tuen saajat Kuhmoinen 25 13 25
Tehostetun asumisen asiakkaita, oma toiminta ja osto- 30 30 30
palvelut (asukkaita keskimaarin/kk)

TK:n vuodeosastot 25 25 22

Terveyspalvelut
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari

Toiminnan kuvaus

Jamsadssa terveyspalveluiden saatavuus on ollut hyvalla tasolla. Pandemia on vaikuttanut rajusti terveys-
palveluiden kayttoon seka tuottamiseen, mutta palveluita ei ole jouduttu supistamaan. Infektiovastaan-
otot ja koronatestaus ovat toimineet joustavasti ja nopeasti. Toiminta on mukautunut hyvin pandemiati-
lanteeseen niin tilojen, hygienian kuin yleisten ohjeistusten osalta.

Koronarokotukset aloitettiin Jamsan vanhalla lukiolla. Kevaan aikana rokotustoimintaa on rajoittanut ro-
kotteiden huono saatavuus, rokotushenkil6stda olisi ollut kdaytettavissa enemman, mita rokotteita on kun-
taan saatu. Syksylla 2021 rokotteita on pyritty antamaan ilman ajanvarausta, ns. walk-in-rokotuspaivina.
Jamsan koko vaestdn rokotekattavuus oli 17.10.2021 ensimmaisen rokotuksen osalta 77,1 % ja toisen ro-
kotuksen osalta 68,5 %. Nuoren rokotekattavuus on ollut heikompaa verrattuna muihin Pirkanmaan kun-
tiin. Kolmas koronarokotus on edennyt Jamsassa kansallista tasoa nopeammin ja tammikuun loppuun
mennessa jamsalaisista on kaikki ne henkilot rokotettu kolmannen kerran, jotka aikataulujen mukaan ro-
kotteen ovat voineet saada.

Kuhmoisissa palvelut ovat pyorineet normaalisti. Aikojen saatavuus Kuhmoisissa on ollut hyv3, ja jonoja
ei ole odotettavissa. Kuhmoisten koko vdeston rokotekattavuus oli 17.10.2021 ensimmaisen rokotuksen
osalta 83,7 % ja toisen rokotuksen osalta 78,6 %.

Huhtikuun alussa otettu perusterveydenhuollossa kdyttoon uusi toimintamalli, jossa ladkareiden vastuut
maaritelty uudelleen. Palaute hoitohenkildst6lta taman suhteen on ollut hyva. Vastuuldakari osallistunut
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aktiivisesti Pirkanmaan soten kehittdmiseen ja tdahan irrotettu tyoaika on saatu sijaistettua. Terveysase-
malla on aloitettu henkiléston kuukausipalaverit hallintoyliladkarivetoisesti. Palavereissa kasitelldan toi-

mintaa, taloutta, palveluiden saatavuutta, henkilst6a, ajankohtaisia asioita ja kehitysideoita.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut, Kilpailukyky ja elinvoima, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi

ja sujuva arki

Tavoite Onnistuminen palvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa seka palvelusopimusten
valvonta- ja ohjaustehtavassa.

Mittari Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen toteutuminen sovitusti
(kylla/ei)

Mittari Palvelusopimusten seurannan mittarien toteutuminen sovitusti (kylld/ei, puutteet)

Mittari Saannolliset, sovitut ohjaus- ja valvontakaynnit ja niiden toteutuminen (kylla/ei)

Toteutumisen|Tavoite toteutunut.
arviointi

Asukkaiden peruspalvelut, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva arki

Tavoite Kuhmoisten yksikkojen toiminnan aktiivinen johtaminen ja tukeminen arkitydssa.
Mittari Kliinisen tyon laatua mittavien indikaattoreiden kayttoonotto vuoden 2020 aikana
Mittari Saannollisten yksikkokokousten pitaminen (kyllad/ei, puutteet)

Toteutumisen|Tavoite ei tdysin toteutunut vakituisen hallintoylilddkarin puuttuessa osan vuotta.
arviointi

Kilpailukyky ja elinvoima

Tavoite Aktiivinen osallistuminen terveydenhuollon kehitystyohon ja maakuntauudistuksen
valmisteluun.

Mittari Leikkaustoiminnan sailyminen Jokilaakson sairaalassa
Mittari Osallistuminen maakuntauudistuksen tyéryhmiin (kylla/ei)
Mittari Palveluiden saatavuus sailyy nykyisellaan (kylla/ei)

Talousarvion toteutuminen

TA 2021 | TA+lta 2021 TP 2021 | Ero € tp-Ita tot %
Toimintatuotot 5341070 | 5341070| 7791233| 2450163 | 145387 %
Toimintakulut 16802410 | -17026711| -17 442070 -415359 | 102,44 %
Toimintakate 11461340 | -11685641| -9650838| 2034803 82,59%
::’I'Ss:,:’t ja arvonalentu- -27 910 .27 910 -28 940 1030 | 103,69 %
Tilikauden tulos 11489250 | -11713551| -9679778| 2033773| 82,64%

- toimintatuotoissa STM:n maksama COVID-19 korvaus ja Jdmsan Terveyden ladkarikoulutuksen (EVO)
tulot
- toimintakuluissa menoissa Jamsan Terveyden ladkareiden palkkakustannus
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP2020 TA2021 TP2021
Jamsa

Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 590 576 489
(€/asukas)
Kuhmoinen

Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 534 527 596
(€/asukas)

Erikoissairaanhoito
Tulosalueen esimies: hallintoylilaakari

Toiminnan kuvaus

Erikoissairaanhoidon tulosalue jarjestaa yhteistoiminta-alueen erikoissairaanhoidon palvelut. Yhteistoi-
minta-alue kuuluu Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin. Palveluiden tuotannosta vastaa Jamsan Terveys Oy,
joka tuottaa palvelut yhteistydssa mm. Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa. Paikallisesti tuotettavien erikois-
ladkaripalveluiden maara on lisddantynyt joka vuosi. Jokilaakson sairaalan leikkaustoiminta on aluehallin-
toviraston tarkkailun ja selvityksen alla. Leikkaustoiminnasta on valvovalle viranomaiselle annettu selvitys
viimeksi heindkuussa 2020. Leikkaustoiminnan sailyttaminen Jokilaakson sairaalassa mahdollisimman laa-
jamittaisena on yksi tarkeimmista tavoitteista lahivuosina. Vaativat erikoissairaanhoidon palvelut hanki-
taan Pirkanmaan ja vahdisemmassa maarin myos Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta.

Tulosalueeseen sisaltyy myods Jamsan kaupungin dialyysiyksikko, joka jatkaa toimintaansa entisen kaytan-
non mukaisesti Jdmsan Terveys Oy:n tuottamana, mutta toimii samalla Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ns.
satelliittiyksikkona.

Erikoissairaanhoidon kulut kuuluvat Jamsan osalta Jamsan Terveydelle. Kuhmoisten osalta kustannukset
ovat vaikeasti ennakoitavissa, koska yksittdiset potilastapaukset vaikuttavat pienessa kunnassa erikoissai-
raanhoidon menoihin suuresti. Laajalla paikallisella palveluntuotannolla ja hyvalla perusterveydenhuollon
resurssilla pystytaan vaikuttamaan erikoissairaanhoidon kustannuksiin osittain.

Toiminnan tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asukkaiden peruspalvelut, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva arki

Tavoite Erikoissairaanhoidon palvelut ja niiden kustannustason sailyttaminen nykyiselldan

Mittari Pirkanmaan sairaanhoitopiiristd ja Jokilaakson sairaalasta ostettavien erikoissairaan-
hoidon palvelujen toteuman seuranta erikoisaloittain.

Toteutumisen|Tavoite on toteutunut.

arviointi
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Tavoite Onnistuminen palvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa sekd palvelusopimusten
valvonta- ja ohjaustehtavassa.

Mittari Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen toteutuminen sovitusti
(kylla/ei)

Mittari Palvelusopimusten seurannan mittarien toteutuminen sovitusti (kylld/ei, puutteet)

Mittari Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja valvontakaynnit ja niiden toteutuminen (kylla/ei)

Toteutumisen|Tavoite on toteutunut.

arviointi

Tavoite ESH-palvelujen turvaaminen nykyisessa laajuudessa Jokilaakson sairaalassa
Mittari

Leikkaustoiminta jatkuu (kylla/ei)

Toteutumisen|Tavoite on toteutunut. Leikkaustoiminta jatkuu.
arviointi

- toimintatuotoissa Jokilaakson sairaalan myynti on ylittanyt budjetoinnin
- toimintakuluissa on vastaava ylitys ulkokuntien myynnin osalta
- Kuhmoisten erikoissairaanhoidon kaytté on alittunut

Talousarvion toteutuminen

TA 2021 | TA+lta 2021 TP 2021 | Ero € tp-lta tot %
Toimintatuotot 6414 300 6214 300 9 690 786 3476486 | 155,94 %
Toimintakulut -31075770 | -31515670 | -33973329 -2457659 | 107,80 %
Toimintakate -24 661470 | -25301370 | -24 282543 1018 827 95,97 %
qustotja arvonalentu- 0 0 1034 1034 0,00 %
miset
Tilikauden tulos -24661470 | -25301370 | -24 283577 1017793 95,98 %
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP2020 TA2021| TP2021
Jamsa
Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yhteensa 1223 1236 1228
(€/asukas)
Kuhmoinen
Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yhteensa 1393 1564 1390
(€/asukas)

Erikoissairaanhoidon kustannusten toteutuminen vuodelle 2021 nayttaisi olevan talousarvion mukainen.
TAYS:ssa sattunut tietojarjestelmavirhe, josta tulossa lisdlaskua kunnille syksyn aikana. Leikkausten maara
Jokilaakson sairaalassa on 2021 pysynyt hyvalla tasolla. Erikoisaloilla nefrologian erikoislaakarin tyopa-
nosta kaivattaisiin lisaa.
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LIITE 2

Kuhmoisten kunnan henkil6st6 31.12.2021

Toimiala Vakinaiset Maaraaikaise TyollistetyYhteensd liman tyodllistettyja
Yleinen hallintotoimi 5 2 2 9
Sivistys- ja kulttuuritoimi 56 22 2 80
Tekninentoimi 18 6 24
Yhteensa 79 30 4 113

31.12.2021 Henkilomaara 113 (palvelussuhteita 122)

Vakituisten rakenne: 79 henkil63, palvelussuhteita 83, joista osa-aikaisia palv.suhteita 16, osa-aikaeldkkeelld 1
sivuvirkoja 5

Tyollistetyt/oppisopimus: Palkkatukilaisia 4 henkil6a

Méaraaikaisten rakenne: 30 henkil6a (palvelussuhteita 35, joista osa-aikaisia 14, sivuvirkoja 3)
1:113 henkilolla myos vakituinen palvelussuhde ja yhdella vakituinen sivuvirka

Mahdollinen eldkel6ityminen: Vuonna 2022 66-vuotta tayttdvia 2 henkilod  (synt.vuos(joista 1 maardaikaisessa toimessa)
Vuonna 2022 64-vuotta tayttavia 2 henkiloa  (synt.vuos (joista 1 maaraaikaisessa toimessa)
Vuonna 2022 63-vuotta tayttavia 5 henkiléd (synty.vuosi
Vuonna 2022 62-vuotta tayttavia 2 henkil6a (synt.vuosi 1€ (joista 1 maaraaikaisessa toimessa)
Vuonna 2022 61-vuotta tayttavia 10 henkil6 (synt.vuosi 1€ (joista 1 maaraaikaisessa toimessa)
Palvelussuhteiden rakenne sukupuolittain

Naiset Miehet

Vakituiset 58 21

Maaraaikaiset 24 6

Tyollistetyt/oppisopimus 4

Keski-ika palv.suhdelaaduttain/ Naiset Miehet

sukupuolittain 31.12.2021 Vakinaiset 51,71 48,38
maérdaikaise 42,07 46,36
Tyollistetyt 51,16
Oppisop.suht 28,45

Keski-ika koko henkildsto 48,48
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Kuhmoisten kunnan henkilosto 31.12.2021
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Henkil6ston lukumaara tydaikamuodoittain 31.12.2021

(omassa ko- (1 talla hetkella paivako-

ToimistotyOaika 36.15 h 23
Yleistyoaika 38.15 h 41
Viikkotydaika 37.45 h 1
Jaksotyo 14
Perhepaivahoitajat 3 tona) dissa)
Opetustyo 24
Ei sdadosta 6
Sivuviranhoito 1
Yhteensa 113

Henkiloston lukumaara tydaikamuodoittain

120
100
80

60
41

23 24
14

40

Palkkakustannukset 2021

Maksetut palkat 3 787 680,96
Henkilokustannukset
Kuel:n alaisista palkoista 20,79 %

Vael:n alaisista palkoista 20,37 %

113



Palveluksessa olovuodet

Vakituinen henkilosto
Palveluvuodet
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79

Vakituisista 18 henkil6d asuu muualla kuin Kuhmoisten kunnassa

Vuonna 2021 eldkkeelle jai 2 henkiloa
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KESKEYTYKSET 1.1.-31.12.2021

Koulutukseen osallistuminen henkiloryhmittdin
Tyoyksikko

Sivistystoimi (hallinto+opetus+ruokahuolto)
Perhepaivahoito/paivakoti Saukontassu
Tekninentoimisto

Hallintotoimisto

Yhteensa koulutukseen osallistumispaivat
Osapaivan tuntikoulutuksia oli yhteensa 64 tuntia

Tyotehtava/virkamatkat

Oppisopimuskoulutuksessa 2021 aikana 1 henkilo
Opintovapaalla 1 hl6

Sairauspoissaolot 2021
Tyomatka-/tyotapaturmat 1 kpl vuonna 2021
Palkattomat keskeytykset 2021

-yksityisasiat
- muut palkattomat

Kalenteri tyo pv

72
37
0
0

109

12

250

920

288
921

(sisaltda mm.vuorotteluvp., hoitovapaat, virkavapaudet)

- virkavapaus, toisen tydnantajan palveluksessa
Yhteensa

Vuosilomat ja sdaastévapaat
Ylityot ja saldovapaat

Tilapaiset hoitovapaat

(Kaikkia yksittaisia poissaolosyita ei ole lueteltu yll&)

Kaikki palkanlaskentaan ilmoitetut poissaolot yhteensa:

644
1853

2822

226
29

6169

72
37

109
Sivistystoimi

12

177

709

243
682

449
1374

2092
200
29

4578

(sisaltaa yllamainitut keskeytykset)
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Koulutukseen osallistuminen
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LIITE3

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy
Tilikausi 1.1.2021 - 31.12.2021
Toimintakertomus

Yhtion perustiedot

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy on 100 %:sti Kuhmoisten kunnan omistama kiinteistoyhtio.
Alkuperaisten seitseman yhtion fuusio tehtiin vuonna 2004, josta uusi yhtio aloitti.

Vuoden 2005 lopussa yhtio osti Myllykuja 15-16 rivitalot seka tyhjan kiinteiston Rekolantie 14.
1.3.2021 ostetiin rivitalot Rekolantie 1-7 ja my6hemmin tilikaudella rakennusten maapohja.

Yhtioé on merkitty kaupparekisteriin 11.4.2005.

Kulunut tilikausi oli yhtion seitsemastoista tilikausi.

Yhtion osakepddoma
Osakkeiden lukumaara on 5900 kpl, nimellisarvo 20,00 euroa.
Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita kiinteistdja, niilla sijaitsevia rakennuksia seka vuokrata niissa
olevia asuntoja Kuhmoisten kunnassa. Yhtio on aravarajoituslakien alainen, paitsi niiden asuntojen
osalta, joista rajoitukset ovat paattyneet; kuten Myllykuja 15 ja 16 sekd Rekolantie 1-7

Huoneistoja yhtiolla on 1.3.2021 alkaen 133 kappaletta.

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Yhtio toteutti toimialansa mukaista tehtavaa sille asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Yhtion tarkoituksena on tarjota kunnan asukkaille kohtuuhintaisia ja hyvdkuntoisia seka
terveellisyyden ja viihtyvyyden kriteerit omaavia kerrostalo- ja rivitalohuoneistoja

sijaiten erilaisissa ymparistoissa seka keskustassa ettd haja-asutusalueilla.

Tilikauden huomattavin tapahtuma oli Rekolantie 1- 7 rakennusten osto yhtiolle 1.3.2021.
My6hemmin ostettiin myds rakennusten alle erotettu maapohja, lltarusko r:no 291-404-2-274.
Rakennukset ostettiin Vanhustentaloyhdistys ry:|td ja maapohja Kuhmoisten kunnalta.
Kiinteistokauppojen kustannukset eivat rasittaneet yhtion kassaa, koska kunta omistajana
kuittasi kaupan rahoittamalla yhtiota kyseisella kauppasummalla.

Rakennusten ja maapohjan ostojen varainsiirtoverot 4 % jai yhtion kustannettaviksi.
Varainsiirtoverot on kirjattu kyseisten rakennusten ja maapohjan arvoon taseessa.

Tilikauden remonttity6t kohdistuivat padasiassa yhtiolle siirtyneisiin Rekolantie 1-7 rakennuksiin,
jotka ovat jo idkkaita, eika erityisia kunnossapitoja ole ollut yhdistyksella varaa suorittaa.

Tilikauden talousarvion mukaan kyseisten asuntojen tuottojen tulee kattaa remonttikustannukset.
Muutamien kiinteistdjen alueilla esiintyi ilkivaltaa ja Rekolantie 7:ssa sytytettiin tulipalo asunnossa.
Vahingot asunnolla olivat niin suuret, ettd koko asunto oli purettava ja uudelleen rakennettava.
Kiinteistojen vahinkovakuutus kattaa kustannukset vahennettyna omavastuulla 400 euroa.
Vahinkojen korjauskustannukset yhteensa 17 367,01 euroa. Osa vakuutuskorvausta on saatu
tilikaudella ja osa saatavaa korvausta on viela tilinpaatoshetkella lyhytaikaisena saatavana.

Tilikauden paattymisen jdlkeen ei ole ollut erityisia tapahtumia.
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Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy 3
Tilikausi 1.1.2021 - 31.12.2021
Taloudellinen tilanne

Tilikauden taloudellinen tilanne on ollut kohtuullinen verrattuna edellisiin tilikausiin.

Edellisten kausien alijaamat ja etenkin osto- ja korkovelat omistajalle katettiin Kuntarahoituksen
lyhytaikaisella rahoituksella.

Yhtion talous toimii vain ja ainoastaan vuokra- ja muiden kdyttomaksujen tuotoilla.

Kiinteistotuotot olivat 613 tuhatta euroa ja hoitokulut seka korkokulut yhteensa 453 tuhatta euroa .
Lisaksi kirjattiin poistot rakennuksista ja kalustosta yhteensa 107,6 tuhatta euroa.

Lainojen vuosi-lyhennysohjelmat ovat pysyneet ennallaan ja ohjelmiensa mukaisesti lyhennetty.
Kevan viimeinen lainaera 16 760 euroa maksettiin loppuun.

Osuuspankin lainoja lyhennetiin 138 323 euroa ja kunnan lainasta 8 000 euroa.

Lyhytaikaista rahoitusta yhti6lla on Kuntarahoitukselta 400 000 euroa.

Omistajan taholta tytaryhtididen taloudellinen tilanne on tarvittaessa huomioitu kiitettavasti.
Tilikauden keskimaarainen kayttoaste oli keskimaarin 87 %, mutta koheni tilikauden loppua kohden.
Vuokria korotettiin tilikauden alussa keskimaarin 1- 2 %, kohdistuen erikseen kiinteistokohtaisesti.
Rekolantie 1- 7 asunnoissa vuokrat ja maksut pidettiin sopimuksen mukaan ennallaan.

Arvio todennidkoisesta tulevasta kehityksesta
Tulevaisuuden nakymat ja toimintaymparisto ja riskien hallinta

Yhtion toiminta perustuu edelleen sille yhtitjarjestyksessa maariteltyyn tehtavaansa asuntojen
omistamisessa, hallinnoimisessa, yllapitamisessa ja vuokraamisessa asuntoja tarvitseville.

Yhtiota pyritdan kehittamaan niissa puitteissa niin hyvin kuin mahdollista seka huolehtimaan
asuntoje kunnosta, asumisterveellisyydestd, -mukavuudesta ja asuntojen sopivasta riittavyydesta.
Riskien hallinta

Turvallisuusssuunnitelmia on paivitetty ja palotarkastukset on suoritettu kaikissa kiinteistoissa.
Piha-alueiden ulkovalaistusta, niiden sijaintia ja osoitteita esittdavia numerovaloja on lisatty.
Sammuttimia on lisatty kaikkiin kiinteistoihin ja asetettu nakyville paikoille saataviksi.

Omaisuus on vakuutettu riittavilla omaisuusvakuutuksilla ja vastuuvakuutuksilla.

Yhtion henkil6sto on vakuutettu lakisaateisilla vakuutuksilla ja hallinto vastuu- seka oikeusturvalla.

Hallinnon riskeja koettiin viime kaudella ja nyt yhtion sisdisid toimintoja on uudistettu.

Hallinnon rinnalle palkattiin toimistotyohon perehtyva henkild, aluksi oppimaan yhtion kaytossa
olevat jarjestelmat ja ohjelmat seka hoitamaan kiinteistéhoitohenkil6ston palkan laskentaa.
Tilikauden lopulla hallitus paatti, etta tyonimikkeeksi tulee asuntosihteeri, kun tyésopimus
uusitaan 15.2.2022, jolloin paattyy maaraaikainen tydsopimus, johon on saatu palkkatukea.
Jarjestelylla pyritdan turvaamaan yhtion toimintoja ja sisdistad tyon jakoa konserniohjeen mukaan.
Tilikaudella on jo tullut hyvaa tulosta vuokrareskontran hoitamisessa ja saatavien perinnasta.

Yhtion talous nojaa hyviin vuokralaisiin ja siten hyvaan vuokratuottoon, joten asunnon hakijoiden
maksukyky on selvitettava. Myos asuntojen hoitoa on seurattava ja aiheutetut kustannukset peritaan.
Asukkaiden vaihtuvuus on ollut huomattavaa ja aiheuttaa hallinnollista ty6ta seka tyhjana oloa.

Taloudellinen riski on aina yrityksella itselldan ja siksi toimintaymparist6a on seurattava tiiviisti.
Maailman laajuisesti on havaittu riskitasojen nousu niin fossiilissa polttoaineissa kuin sahkoissa.
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Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy
Tilikausi 1.1.2021 - 31.12.2021

Hallinto ja henkil6sto
Yhtidokokous

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy:n yhtiokokous pidettiin 15.11.2021

Hallitus
Peltonen Alli, hallituksen puheenjohtaja 1.1.2021 - 31.12.2021
Eeva Lehtonen, jasen 1.1.2021 - 31.12.2021
Eija Nurmilaakso, jasen 1.1.2021 - 31.12.2021
Mika Kyro, jasen 1.1.2021- 31.12.2021
Sanna Luukkanen, varajdsen 1.1.2021 - 31.12.2021

Toimitusjohtaja, tekninen isannditsija

Alli Peltonen 1.1.2021 - 31.12.2021

Tilintarkastus

BDO Oy tilintarkastusyhteiso 1.1.2021- 31.12.2021

Asukasdemokratia

Asukasdemokratialain mukaan yhtion hallitukseen on valittava yksi asukasedustaja.
Hallituksen jasen Eeva Lehtonen on valittu asukkaiden edustajana.

Henkil6sto
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 2021 2020
Hallinto vakituiset osa-aikaiset 1 1
Kiinteistonhoito ja siivous vakituiset osa-aikaiset 4 3 henkil6a
loma- ja osa-aikaiset 1 2 henkil6a
rakennus- ja remonttityot osa-aikaiset 0 1 henkil6a

Konserniohje ja omistajan ohjaus
Toimitusjohtaja osallistuu usein yhteisiin kokouksiin tiedottaen konserniohjeen mukaisesti yhtion
asioista ja yhtion tulevista toimista varmistaen yhtion toiminnalle omistajan edustajan hyvdksynnan.

Tilikauden 1.1.2021 - 31.12.2021 taseen osoittaman voiton kirjaaminen

Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto 50 958,48 euroa merkitddan taseessa yhtion vapaan
oman padoman lisaykseksi. Edelleen hallitus esittaa, ettd osinkoa ei jaeta.
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Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy
Tilikausi 1.1.2021 - 31.12.2021
Talousarviovertailu

Tuloslaskelma 1.1.2021 - 31.12.2021 1.1.2021- 31.12.2021
kuluva tilikausi talousarvio
Liikevaihto
Vuokrat 533 564,86 530 000,00
Kayttokorvaukset 46 194,95 46 000,00
Liikevaihto yhteensa 579 759,81 576 000,00
Liiketoiminnan muut tuotot 33294,21
613 054,02
Henkildstokulut
Palkat -29 820,41 -40 000,00
Eldkekulut -7 299,91 -8 000,00
Muut henkildsivukulut -3250,73 -3.000,00
-40 371,05 -51 000,00
Poistot -107 609,18 -101 500,00
Muut kiinteiston hoitokulut
Hallinto, tilintarkastus, toim.vuokra -28713,79 -33 000,00
Kaytto- ja huoltokulut -2281,32 -5000,00
Ulkoalueiden hoito -15 479,47 -9.000,00
Siivoustarvikkeet -685,38 -1 000,00
Ladmmitys -136 770,61 -110 000,00
Vesi ja jatevesi -46 078,51 -42 000,00
Kiinteistosdhko -16 851,62 -13 000,00
Jatehuolto -13 655,88 -11 500,00
Kiinteistovakuutukset -15 689,08 -12 500,00
Kiinteistovero -17 188,51 -15 000,00
Vuosikorjaukset -44 826,53 -40 000,00
Eriks. paatetyt, ulko-ovet ja lukot -25326,99 -150 000,00
Asunnon palovahinko korj. -17 367,01
Muut hoitokulut -6012,24 -3000,00
-386 926,94 -445 000,00
Luottotappioihin -7 644,27
Laajakaistaliittymat -10 000,00
Liikevoitto (tappio) 70 502,58 -31 500,00

Kiint.kaupan var.siirtovero ja tonttikauppa
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Korkokulut ja muut rah.kulut -18 294,11 -20 000,00

Voitto ennen tilinpaatossiirt 52 208,47 -51 500,00
Lyhytaik. rah. nosto Kuntarahoitus 100 000,00

Vain talousarviossa esitetty laina kunnalta Rekolantie 1-7 remontteihin
Tuloverot -1249,99
Tilikauden voitto (tappio) 50 958,48 48 500,00

1.3.-31.12-2021
talousarvio Rekolantiel1 -7

lisdys talousarv. 1.3.2021 alk

72 532,00

9 100,00

81632,00

-2 000,00
-400,00
-100,00

-2500,00

-4 500,00

-3 000,00
-1 000,00
-2 200,00

-100,00
26 000,00
-5000,00
-6 500,00
-2 000,00
-2500,00
-1 500,00
-5000,00
25000,00

-100,00

79900,00

-5268,00

15 600,00

50 000,00
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Tilikausi 1.1.2021 - 31.12.2021
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Sitovat tavoitteet:

Tawite Mittari Tawitetaso |Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin soyKayttoaste % 92 % 87 %
tuvan asuntokannan
yllapitdminen
Asuntokannan suunn{VVuosikorjaukset e/ m? 6,50 €/m? 7,30 €/ m?
telmallinen hoito
Erikseen paatetyt korjaukset
Rekolantie 1-7 ulko-ovet ja 13,70 €/ m?
lukitukset 34,60 €/ m?
Rakennuskohtainen hoito- PTS paivitys |5 woden
ja kayttésuunnitelma PTS suunnitelma
Energiankulutuksen |vedenkulutus I/hl6/wk 135 | vk
vahentaminen vesikalusteiden tarkastus korjauksia
l[ampotilamittaukset
tiivisteiden kunnostukset Rekolamt.5-7

Oljynostot 52 600 |. Limmitettdva pinta-ala 2 138,5 m2, kulutus 24,60 |/m? vastaa 246 kWh/m?
Kaukoldmmaon ostot 580 730 kWh, [ammitettdva asuinpinta-ala 3 663,5 m2, kulutus 158,5 kWh/m?
Rekolantie 1-7 osalta alkaen 1.3.2021 kaukolammon ostot oli 171 745 kWh, kulutus 234,6 kWh/m?
Huomatun suuren kulutuksen vuoksi rakennuksiin tehtiin ergiakorjauksia; mm. uusittiin ulko-ovet.
Talousarviossa pysyttiin suhteellisen hyvin, vaikka tilikaudella oli suurehkoja tapahtumia.

Rahoituslaskelma 1.1.2021 - 31.12.2021

Tuotot Vuokra- ja kdyttokorv. 579 759,81
Liiketoiminnan muut tuotot 33294,21

Kuntarahoituksen lyhytaikainen rahoitus 100 000,00

713 054,02

Hoitokulut Henkilostokulut -40 371,05
Kiinteistojen hoitokulut -386 926,94

Rakennusten kauppa ja var.siirtovero Rekolantie 1-7  -138 543,00

Maapohjan kauppa ja var.siirtovero lltarusko -4 165,82
Kaukolampoliittyma Rekolantie 1-7 -7 057,00

Tuloverot -1249,99

Luottotappiot -7 644,27

Rahoituksen korkokulut -18 294,11

Rahoituslainojen lyhennykset -161 280,88

-765 533,06

Tilikauden 2021 alijaama -52 479,04
Siirtyva jaama edellisilta kausilta -27 881,47
Seuraavalle tilikaudelle siirtyva alijaama -80360,51
Vaihtuvat vastaavat 29 685,32
Lyhytaikainen vieras padaoma -110 045,83
Tilikaudelle 2022 siirtyva alijaama -80360,51



Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy
Tilipaatos 1.1.2021 - 31.12.2021
Tase
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Laajakaistaliittymat
Sijoitukset, Kaukolampoliittymat
Pysyvat vastaavat yhteensa
Saamiset myyntisaamiset
Muut saamiset, vak.korv
Kassatili
Pankkitili Jarvi-Hameen Osuuspankki
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa
Oma padaoma
Osakepddoma
Osakepddoma rahasto

Svop-rahastot

Edellisten tilik. voitto/tappio
Tilikauden voitto / tappio

Oma padoma yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Asuintalovaraus
Vieras pdaaoma, pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Omistajayhteisolta tertidarilainat

Vieras pdaoma, lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoslaitoksilta
Laina lyhytaikainen omistajalle
Saadut ennakkomaksut ja vuokravakuudet
Ostovelat muille

Ostovelat omistajayhteisolle

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat, jaksot.korot

Korkovelat omistajayhteisolle
Ennakonpid.velka 12.2021 palkoista
Tyel-maksuvelka

Siirtovelat, sava, tyollisyysrahasto

Vieras pddoma yhteensa
Vastattavaa yhteensa
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1.1.2021 - 31.12.2021
seitsemastoista tilikausi

245 638,75
2568 693,34
5210,61

12 276,00

31 503,30

2863 322,00
20123,65
9513,67
48,00

0,00

29 685,32
2893 007,32

118 000,00

82 408,21

200 408,21

455 136,91

655 545,12
-61 987,98

50958,48

-11 029,50
644 515,62

45 000,00

1190177,28
358 747,71

1548 924,99

558 117,21
8 000,00
5610,61

45 503,68
35269,24
0,00
590,77
0,00
373,95
852,28
248,97

654 566,71

2203 491,70

2 893 007,32

1.1.2020 - 31.12.2020
kuudestoista tilikausi

241472,93
2536 022,65
6947,48

12 276,00

24 446,30
2821165,36
13709,34
117,80
48,00
31973,23
45 848,37
2867013,73

118 000,00

82 408,21
200 408,21
455 136,91
655 545,12
-30389,11
-31 589,87
-61 978,98
593 566,14

45 000,00

1334 698,16
358 747,71
1693 445,87

453 280,88
8 000,00
8421,64

30 156,89
26 698,87

2 468,07
660,01
1180,64

2 285,37
1511,46
346,89
535010,72

2 228 456,59
2867022,73
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Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy 8
Tilinpaatos 1.1.2021 - 31.12.2021

Tuloslaskelma 1.1.202 - 31.12.2021 1.1.2020 - 31.12.2020
Seitsemastoista tilikausi Kuudestoista tilikausi
Liikevaihto
Vuokrat 533 564,86 498 637,95
Kayttokorvaukset 46 194,95 39 064,56
Liikevaihto yhteensa 579759,81 537702,51
Muut liiketoiminnan tuotot 33294,21 14 821,37
Henkil6stokulut
Palkat -29 820,41 -50 244,92
Eldkekulut -7 299,91 -6 436,57
Muut henkildsivukulut -3250,73 -4 613,42
-40371,05 -61294,91
Poistot -107 609,18 -107 983,00
Muut kiinteiston hoitokulut
Hallintokulut -28713,79 -17 609,02
Kaytt6- ja huoltokulut -2281,32 -3872,05
Ulkoalueiden hoito -15 479,47 -9294,53
Siivoustarvikkeet -685,38 -489,68
Lammitys -136 770,61 -99 144,13
Vesi ja jatevesi -46 078,51 -42 469,47
Kiinteistdsdhko -16 851,62 -10 836,46
Jatehuolto -13 655,88 -13 505,79
Kiinteistoévakuutukset -15 689,08 -13 427,40
Kiinteistovero -17 188,51 -17 507,30
Korjaukset -87 520,53 -153 842,83
Muut hoitokulut -6012,24 -8610,93
-494 536,12 -498 592,59
Luottotappioihin -7 644,27 0,00
-502 180,39 -498 592,59
Liikevoitto (tappio) 70502,58 -7 363,62
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut ja muut rah.kulut -18 294,11 -24 226,25
Voitto ennen tilinpaatossiirt 52 208,47 -31 589,87
Tuloverot -1 249,99 0,00
Tilinpaatossiirrot
Vapaaeht. varausten muutos
Tilikauden voitto (tappio) 50958,48 -31589,87
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LITE 4

KUHMOISTEN VERKKOPALVELUT OY:N JA KUHMOISTEN LAAJAKAISTA OY:N TOIMINNALLISTEN JA
TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMA 2021

Kuhmoisten Laajakaista Oy Tilikaudelle 1.1.-31.12.2021

Sitovat tavoitteet:

Tavoite Mittari Tavoitetaso  Toteutuma
Uusien aktiiviliittymien myynti Myytyjen liittymien maara 10 kpl 14 kpl
Valmiusliittymien myynti aktiiviliittymaksi Myytyjen liittymien maara 8 kpl 3 kpl
(taloyhtiot +yksityiset)

Kieppiliittymat ja liittymavaraukset, myynti ~ Myytyjen liittymien maara 7 kpl 2 kpl
aktiiviliittymiksi

Poistuneet liittymat (irtisanoutuneet tai suljetut) 4 kpl

Aktiiviliittymien nettolisays 22 kpl 15 kpl

Kertomusvuoden aikana yhteensa 4 liittymaa irtisanoutui. Uusien myytyjen liittymien nettolisays oli 15 (osa
rakennusprojekteista kesken.)

Laajakaistaverkon paalinjat ovat valmistuneet vuoden 2017 lopussa tilattujen liittymien osalta ja nain Kuh-
moisten Laajakaista Oy:lle tulee jatkuvaa tulovirtaa verkkomaksuista. Vuoden 2021 tavoitteena oli saada 22
uutta verkkomaksua maksavaa liittyjaa.

Vuoden 2020 loppupuolella saatiin Koskenpartaan alueen verkko viimeistellyksi ja kaikille myytaville ton-
teille on rakennettu liittymavaraus. Alueen liittymia otetaan kayttédn rakennusten valmistumisen mukaan
kevaasta 2021 alkaen.

Kuhmoisten Laajakaista Oy:n varsinainen jatkuva tulovirta muodostuu verkkomaksuista. Lisaksi satunnai-
sia tuloja saadaan palvelujen myynnista (naytot, kaapelivaurioiden korjaustydt, tarvikemyynti).

Tavoite vuodelle 2021 oli saada vahintaan 22 uutta verkkomaksua maksavaa liittyjaa nettolisdyksena, jossa
oli huomioitu muutaman liittyman irtisanoutuminen. Liittymamyynnissa paapaino vuonna 2021 oli valmius-
ja kieppiliittymien aktivoinnissa sekd muussa myynnisséa kirkonkylan alueella, yhtena painopistealueena
uusien asuinalueiden saaminen laajakaistaverkon pariin. Taloyhtiomyynnin kehittdaminen on vuoden 2022
painopistealue.

Kuhmoisten Laajakaista Oy lyhensi vuonna 2021 pitkaaikaista lainaa suunnitelman mukaisesti 135 000 eu-
roa. Yhtio tiedotti aktiivisesti vuoden 2021 aikana omistajiaan huonosta taloudellisesta tilanteestaan, jonka
myo6ta yhtio ei kykene lyhentamaan pitkaaikaista lainaansa sovitusti vuodesta 2022 alkaen. Kuhmoisten
Verkkopalvelut Oy pdaéatti joulukuussa 2021 siirtdd Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n ja Kuhmoisten Laaja-
kaista Oy:n valista, 31.12.2021 erdantyneen lyhytaikaisen lainan erapaivaa toistaiseksi, kunnes kunnan ti-
laama yhtididen tilaa koskeva selvitys valmistuu kevaan 2022 aikana.
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KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2021

Liikevaihto

96 476,39

Liiketoiminnan muut tuotot 2 599,47
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -6 564,13
Varaston muutos -757,75
Ulkopuoliset palvelut -18 701,46
Materiaalit ja palvelut yhteensa -26 023,34
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -12 687,79
Henkilésivukulut
Elakekulut -1 848,17
Muut henkilésivukulut -355,28
Henkildstokulut yhteensa -14 891,24
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -61 925,53
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -61 925,53
Liiketoiminnan muut kulut -57 750,78
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -61 515,03
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut, muut -18 426,14
Muut korko-ja rahoitustuotot muilta yhteensa 92,04
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -18 334,10
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JA VEROJA -79 849,13
Tuloverot
Tilikauden verot -1 303,73
Tuloverot yhteensa -1 303,73
Vahemmistdosuudet 18 320,21
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -62 832,65

1.1.-31.12.2020

94 717,05

25 061,97

395,04

3 560,17
-5 655,91
-1 700,70
-12 133,95
-1 400,54

-308,92
-13 843,41

-62 062,63
0,00

-62 062,63
-50 809,16
-8 636,88
-20 099,65
117,89

-19 981,76
-28 618,64
-1 953,58
-1 953,58
8 141,80

-22 430,42




KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset, lyhytaikaiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2021

16 794,33

1 233,83
2176 298,48
2194 326,64

2194 326,64

27 435,42
27 435,42

1 999,40

700,52
5 898,22
8 598,14
8 598,14

184 004,09

220 037,65

2414 364,29

31.12.2020

17 926,53

1 645,10

2 236 680,54
2 256 252,17

2 256 252,17

28 193,17
28 193,17

32 388,84
1 402,56
5435,47

39 226,87

39 226,87

614 646,83

682 066,87

2938 319,04




KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Osakepaaoma
Sij.vapaan oman po.n rahasto

Ed. tilikausien voitto (tappio)

Oik. vahemmiston os. ed. tilinpaatdksesta
Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensé

Vahemmistdosuus

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Velat konserni lyhytaik.
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paédoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
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31.12.2021

20 000,00
195 000,00

-260 709,06
0,00

-62 832,65
-108 541,71
11 184,46

1 822 500,00
1 822 500,00

135 000,00
3 201,61
535 000,00
2 905,53

3 008,02
10 106,38
689 221,54

251172154

VASTATTAVAA YHTEENSA 2 414 364,29 2938 319,04

31.12.2020

20 000,00
195 000,00

-200 632,17
-37 646,47
-22 430,42
-45 709,06

29 504,67

1 957 500,00
1 957 500,00

135 000,00
3292,00
835 000,00
4 886,01
5009,15
13 836,27
997 023,43

2954 523,43



