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Kuhmoisten kunta

Tilinp&atds 2012

Kuhmoisten kunnan tilinpaatés vuodelta 2012 on ylijadmainen 408 668,84 € ja kuntamme ta-
seessa on edellisilté tilikausilta ylijadmaa 3,2 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioitua parempi
kertymad, hallintokuntien maltillinen menokehitys, tulojen seka valtionosuuksien hyva kertyma
mahdollistivat Kuhmoisten kunnalle hyvén tuloksen vuodelta 2012. Olemme pienen& maalais-
kuntana selvinneet kuntatalouden haasteista hyvin ja kyenneet tuottamaan kunnalliset palve-
lut samalla tasolla kuin edellisind vuosina. Suunnitellut investoinnit toteutuivat edellisvuotta
paremmin ja kunta kykeni suunnitelmien mukaisesti lyhentamaan pitkaaikaista lainaa. Vuodel-
le 2013 on talousarviossa suunnitteilla merkittdva maara investointeja, joten lainanottoon tulee
varautua vuonna 2013.

Hallitusohjelman mukainen kuntauudistus on herattanyt laajaa keskustelua niin valtakunnalli-
sella kuin paikallisella tasolla. Kuhmoisten kunnanvaltuusto on antanut oman lausuntonsa
Kunnallishallinnon rakenne

tydéryhman selvityksesta seka kuntauudistukseen liittyvistd muista uudistuksista kevaalla
2012. Lausunnossaan kunta totesi muun muassa, etta kunta- ja palvelurakenteiden ongelmat
korostuvat kaupunkiseuduilla ja erityisesti padkaupunkiseudulla. Valtuusto totesi lausunnos-
saan, ettd Kuhmoisten kunnan ei ole tarvetta uudistaa kunta- ja palvelurakennetta ja etta tule-
vaisuuden haasteisiin vastataan kuntien valisella yhteistyolla.

Tilinpaatdsvuosi 2012 oli valtuustokauden viimeinen vuosi. Kuntamme luottamushenkilot ovat
omalla merkittavalla panoksellaan osallistuneet kuntamme kehittamiseen paatdksentekijoina
eri toimielimissa. Kuhmoisten kunnan palvelut tuotetaan edelleen paaosin kunnan oman ja
sosiaali- ja terveyspalveluissa Jamsan kaupungin henkiléston voimin. Esitan kunnan henkilos-
tolle seké luottamushenkiléille kiitokseni kunnan ja kuntalaisten hyvaksi tehdysta tyosta. Tasta
on hyva jatkaa kuntamme kehittamista ja tehda Kuhmoisista entista elinvoimaisempi kunta.

Anne Heusala
kunnanjohtaja



KUHMOISTEN KUNTA

Yleista kunnasta

Kuhmoisten kunta on perustettu vuonna 1868. Kunta sijaitsee Paijanteen lansirannalla valtatie
24:n varrella ja naapurikunnat ovat Padasjoen kunta eteldsséa, Oriveden kaupunki ja
Kangasalan kunta lannessé ja Jamsan kaupunki pohjoisessa. Idassé rajanaapureina ovat
Luhanka ja Sysma.

Paijanteen rannalla sijaitseva Kuhmoisten kunta on eteldisin Keski-Suomen luonnonkaunis
kunta. Ennen laaninuudistusta kunta oli osa Hameen laania ja Keski-Suomen laaniin kunta
siirtyi 1974. Kuhmoinen on tunnettu historiastaan ja ihmisia on liikkkunut alueella jo tuhansien
vuosien ajan. Historiaa todistavat kunnan alueelta I6ytyneet kalliomaalaukset ja muut
muinaisjaannokset.

Kuhmoisten kunnan rikkautena ovat laajat metsdalueet, sadat jarvet ja osaavat ihmiset.
Lukuisat kesdasukkaat ovat I6ytédneet kunnan kesanviettopaikakseen. Kunnan alueella
sijaitsee useita kooltaan vaihtelevia yrityksia muun muassa Meteco Oy, IPS-Putki Oy, Puulon
Oy, Harmonia Kaluste Oy ja Roselli Oy. Alkuvuonna 2013 kunnan suurin yksityinen tydnantaja
Meteco Oy ilmoitti siirtdvansa tehtaan toiminnot Karstulaan.

Kuhmoisten kunnan logistinen sijainti on hyva: Helsinkiin Kuhmoisista on maanteitse matkaa
vain 180 km, Lahteen 80 km ja Tampereelle 85 km. Jyvaskylaan on matkaa 95 km ja Jam-
saan 40 km. Kuhmoisten kunnan pinta-ala on 937 km?, josta maapinta-alaa 662 km? ja vesi-
pinta-alaa 275 km?. Vesistojen rantaviivan pituus on 1.163 km, josta loma-asutukseen sovel-
tuvaa rantaa on n. 900 km.

Jyvaskyls

Ta'm.“ei <UHMOI

elsinki
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Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tilinpdatdsvuosi 2012 oli valtuustokauden 2009 - 2012 viimeinen vuosi. Valtuuston puheen-
johtajana toimi Silmu Sarvala (sdp) ja kunnanhallituksen puheenjohtajana Kimmo Malin (kok).

Kuhmoisten kunnan organisaatiokaavio on seuraavanlainen:

VALTUUSTO
21 jasenta
TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja
KUNNANHALLITUS
7 jasenta
PERUSTURVAJA-
os
5 jasenta
KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
osastojen paallikot +
kehittdmisasiamies
|
KESKUSVAALI- SIVISTYS- TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasenta 5 jasenta
VAALILAUTA- KOULUJEN RAKENNUS-
KUNTA YHTEINEN LAUTAKUNTA
5 jasenta JOHTOKUNTA 5 jasenta
8 jasenta
VAALITOIMI-
KUNTA
3 jasentd
KUNNAN- SIVISTYSTOIMI TEKNINEN
HALLITUKSEN TOIMI
ALAISET TULOS-
YKSIKOT
Hallinto-osasto Sivistysosasto
Osastopaallikko Osastopaallikkd Tekninen osasto
Osastopaallikko

Kuhmoisten kunta muodostaa Jamsan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Sopimusosapuolten yhteinen toimielin on tilaajalautakunta, johon Jdmséan
kaupunki nimeé&é seitseman (7) jasenta ja Kuhmoisten kunta kaksi (2) jasenta. Vuoden 2013
alusta sopimusosapuolten yhteinen elin on sosiaali- ja terveyslautakunta jasenmaaran saily-
essa ennallaan. Sopimusosapuolet ovat voineet nimeta lautakuntaan varsinaisten jasenten li-
séaksi my6s kunnan-/kaupunginhallituksensa edustajan.

Vuonna 2012 Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta neuvottelivat yhdessa Mantta-Vilppulan
kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen laajenemisesta kolmen sopimusosapuolen valiseksi
yhteistoiminta-alueeksi. JAmséan kaupungin, Kuhmoisten kunnan ja Mantta-Vilppulan kaupun-
gin muodostaman yhteistoiminta-alueen oli tarkoitus aloittaa toimintansa vuoden 2013 alusta.
Yhteistoimintasopimusta ei kuitenkaan hyvéksytty Mantta-Vilppulan kaupunginvaltuustossa.
Yhteistoiminta Kuhmoisten kunnan ja Jamsan kaupungin valilla jatkuu paivitetyn yhteistoimin-
tasopimuksen mukaisesti myds vuonna 2013.



Elinkeinoasiat

Kuhmoisten kunta organisoi elinkeinotoimen uudelleen vuoden 2012 alusta. Uuden elinkeino-
toimen ensimmainen toimintavuoden yksi tarkeimpia tehtéavia oli organisoitua, jalkautua kunta-
laisten pariin ja luoda elinkeinotoimelle helposti lahestyttavat kasvot. Kehittdmisasiamiehen
vakanssia on hoitanut Arto Kummala 9.1.2012 alkaen.

Vuoden 2012 teemoina oli muun muassa uusien ja toiminnassa olevien yritysten toimintaedel-
Iytyksien kehittdminen, erilaisten hankkeiden eteenpdin vieminen, tapahtumien jarjestdéminen,
vakituisten kuntalaisten ja vapaa-ajanasukkaiden aktivointi ja tonttien markkinointi. Elinkeino-
toimella oli vuoden 2012 aikana reilut 340 erilaista yrityskontaktia, lisdksi avustettiin kahdek-
saa alkavaa yritystd, seitsemaa starttirahahakemusta, ja yhtétoista eri investointihakemusta.

Elinkeinotoimi oli mukana muun muassa Laajakaista Kaikille —, lamp&keskus- ja Toritien sa-
neeraushankkeessa. Vuoden 2012 aikana elinkeinotoimi oli mukana erilaisissa tapahtumissa:
Helsingin vene- 2012 messuilla yhdessa yrittdjien kanssa, yli kaksisataa ihmista kerdnneessa
kunnan ensimmaisessa paakaupunkiseudun vapaa-ajanasukaspaivassa sekd Kuhmoisten lu-
kuisissa kesatapahtumissa.

Elinkeinotoimintaa kehittavista kahdesta tydéryhmasta elinkeinotyéryhma kokoontui yhdeksan
kertaa ja maankaytdon ohjaustyéryhma viisi kertaa vuoden 2012 aikana. Kuhmoisten kunnan-
valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 10.12.2012 Kuhmoisten elinkeino- ja tydllisyysstrategian.
Strategia on kunnan tahdonilmaus kunnan elinkeinojen ja tyéllisyyden kehittdamiseksi.

Sivistystoimi

Sivistystoimen tehtavana on edistdé kuntalaisten osaamista ja oppimista seka lisata asukkai-
den vireytta ja viihtyvyytta.

Lasten péaivahoidossa osallistumismahdollisuuksia aamu- ja iltapaivatoimintaan parannettiin,
ja perhepdivéahoitajille neuvoteltiin paikallinen sopimus. Esi- ja perusopetus seka lukio toimivat
1.8.2012 alkaen Kuhmoisten yhtenaiskouluna. Opetushenkildstélle annettiin koulutusta erityi-
sesti uuden opetusteknologian hyddyntadmisessa, ja lukiossa aloitettiin verkko-opiskelu.

Riihigallerian valokuvanayttely "Viimeiset vieraat” rikkoi kesénayttelyn yleisbennatyksen.
Kuhmolan elokuvateatterin laitteiston digitalisoinnin valmistelu kaynnistettiin, ja Kotiseutumu-
seon perusnayttelyn esillepano uudistettiin Museoviraston avustuksen turvin. Kirjastoon han-
kittiin liikuntavélineitd lainattavaksi.

Liikuntatoimessa terveysliikunnan toimenpideohjelma kaynnistyi liikuntaneuvonnalla Liikkujan
Apteekissa ja sopimalla liikkumislahetekaytanndsta terveysaseman kanssa.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa asioiden eteenpain viemista seka pitkajanteista ennakkosuunnittelua on
pitk&d&n haitannut avainhenkildiden vaihtuminen. Uusien henkildiden saaminen keskeytynei-
den tehtévien hoitoon valinta- ja perehdyttamisprosesseineen on ollut haaste tekniselle toi-
melle. Odottamattomat vesihuoltolaitoksen toimintahairitt ovat myos tydllistdneet poikkeuksel-
lisen paljon normaalitehtévien ohella.

Kunnossapitotydntekija Matti Vataja aloitti tydnsé vuoden alussa, rakennusmestarin virassa
aloitti Markus Virolainen 1.2.2012 ja kunnossapitovastaava Pekka Kyyr6 aloitti tydnséa elokuun
lopulla 2012.
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Valtuusto mydnsi maararahan projektipaallikon palkkaamiseen vuodeksi 2013 mm. kauko-
lampodtydmaan sekd kunnan omien tydmaiden valvontatehtavien hoitoon. Projektipaallikko
palkataan tehtavien hoitoon kevaan 2013 aikana.

Padasjoki irtisanoi sopimuksen Kuhmoisten ja Padasjoen kuntien yhteisesta ymparistdsihtee-
rin virasta paattymaan vuoden 2012 lopussa.

Kokoomuksen valtuustoaloitteen mukaisen maapoliittisen ohjelman laadintatyd kaynnistettiin
vuoden 2012 lopulla.

Maaseutuhallinto

Kuhmoisten kunta on hyvaksynyt maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen
Jamsan, Keuruun, Multian, Mantta-Vilppulan, Petdjaveden Ruoveden ja Virtojen kanssa.
Kunnat muodostavat 1.1.2013 alkaen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen Keuruun kau-
pungin toimiessa jarjestamisvastuussa olevana kuntana. Sopijakuntien maaseutuhenkilésto
siirtyi Keuruun kaupungin palvelukseen Kuhmoisten kunnan maaseutusihteeria lukuun otta-
matta. Kuhmoisten kunta ja Keuruun kaupunki laativat ostopalvelusopimuksen, jonka mukaan
Kuhmoisten kunta myy maaseutusihteerin palveluja Keuruun kaupungille tietyin sopimukses-
sa sopimusehdoin. Poikkeusjarjestely johtuu maaseutusihteerin ja ymparistosihteerin viran
yhdistdmisesta vuoden 2013 alusta alkaen.

Uusi laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa on tullut voimaan 1.4.2010. Lain perus-
teella kuntien tulee viimeistaan 1.1.2013 lahtien muodostaa nykyista suurempia hallinnollisia
kokonaisuuksia. Kunnat velvoitetaan eréain poikkeuksin muodostamaan maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueita, joilla tulee olla vahintdan 800 tukihallinnon asiakasta. Tehtéavien hoitoon
tulee osallistua vahintdan 5 henkil6a.

Yhteistoiminta-alueella tehtavien jarjestamisvastuu siirtyy kuntien valisen sopimuksen perus-
teella yhdelle kunnista tai perustettavalle kuntayhtymaélle. Hallinnoiva kunta tekee ns. maksa-
javirastosopimuksen Maaseutuviraston kanssa. Eriytettavia tehtavia yhteistoiminta-alueella
ovat tukihakemusten tallentaminen, tallennusten tarkastaminen, tuen maksatus ja mahdolli-
nen tuen takaisinperinté eli ns. maksajaviranomaistehtavat seka hallintoviranomaistehtavana
tukiin liittyvien sitoumusten hyvaksyminen.

Kuhmoisissa on 85 tukia hakevaa maatilaa ja Jamsassa n. 320 kpl, joten Jamsan seudun oli
hakeuduttava yhteistoiminta-alueeseen.

Kuntien yleinen taloudellinen tilanne

Vuosi 2012 on ollut Suomen kunnille hyvin haasteellinen. Kuntarakenne-, sote- ja keskiasteen
koulutuksen rakenneuudistukset, kuntalain ja kuntien valtionosuusjarjestelméan uudistaminen
seké naiden kaikkien uudistusten keskeneraisyys leimaavat tulevaa vuotta 2013. Syksylla
2012 aloittanet uudet kunnanvaltuutetut kaynnistavat tydhonsa heikkenevissa talousnakymis-
sa. Rakennemuutos kohtelee paikkakuntia kovin eri tavoin. Aikaisemmin erittdin hyvin menes-
tynyt kunta saattaa varsin nopeasti olla kriisin partaalla.

Talouskehityksen heikkeneminen ja rakennemuutos nékyivat myos siind, ettd harkinnanvarai-
sen valtionosuuden korotusta haki 95 kuntaa 117 miljoonan edest&, joukossa sellaisia jotka
viela muutama vuosi sitten olivat taloudeltaan varsin vahvoja. Tukea mydnnettiin 27 kunnalle
yhteens& 20 miljoonaa euroa.

Kunnallisveroaan nosti 119 kuntaa vuodelle 2013. Keskim&arainen painotettu kunnallisvero-
prosentti on talla hetkella 19,38. Ero matalimman ja korkeimman valilla on jo 5,5 %-yksikkda.
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Suomen kuntaliiton talousyksikéssa tehtyjen laskelmien mukaan vuoden 2015 loppuun men-
nessa koko kuntatalouden tasapainotustarve on noin 1,1-1,3 miljardia euroa kun tasapaino
arvioidaan niin, ettéd vuosikate riittda nettoinvestointeihin. Laskelman makro-oletukset pohjau-
tuvat valtiovarainministerion syyskuussa 2012 tehtyihin ennusteisiin valtion vuoden 2013 pe-
ruspalvelubudjetissa. Tasapaino voidaan saavuttaa joko nostamalla veroja, leikkaamalla toi-
mintamenoja tai investointeja tai naiden yhdistelmalla.

Kuntatalouden tasapainotustarve tulee olemaan suuri talouskehityksen heikentyessa. Kuntien
kesken erot tasapainotustarpeessa ovat suuria. Vaikka taloustilanne Suomessa on epavarma,
luottamus Suomen kuntiin pysyy kokonaisuutena tarkastellen korkealla tasolla. Maan hallituk-
sen hallitusohjelmassa edellytetdén valtion velkasuhteen kdantamisté supistuvaksi hallitus-
kauden loppuun mennessa seka valtion talouden alijadman pitdmisessa korkeintaan 1 %:ssa
BKT:sta. Jos nama tavoitteet eivat nayta toteutuvan, hallitus toteuttaa veronkorotuksia ja me-
noleikkauksia laskennallisesti yhta paljon.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Sairaanhoitopiirin vaihtaminen

Kuhmoisten kunta paatti 10.10.2011 erota Keski-Suomen sairaanhoitopiirista ja liittyad Pirkan-
maan sairaanhoitopiiriin. Kunnan jasenyys uudessa sairaanhoitopiirissé alkaa 1.1.2013. Neu-
vottelut sairaanhoitopiirin vaihtamisesta aloitettiin alkuvuonna 2011 ja lopullinen paatds sopi-
muksen hyvaksymisesta tehtiin 14.11.2011. Kuhmoisten kunnanvaltuusto hyvaksyi 18.6.2012
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin perussopimuksen mukaisen korvauksen omaisuudesta
Kuhmoisten kunnalle.

Kaukolampdhanke

Kuhmoisten kunnanvaltuusto paatti yksimielisesti kokouksessaan 17.9.2012 § 64 rakentaa
kaukolampdverkon Kuhmoisten kirkonkylan alueelle. Samassa kokouksessa kunnanvaltuusto
varasi 900 000 euron investointimaararahan vuodelle 2013. Joulukuussa 2012 kunta avasi
tarjouskilpailun kaukolampdverkon runkolinjaurakasta ja tarjouskilpailu paattyi helmikuun puo-
livalissa 2013. Vuoden 2012 aikana Kuhmoisten kunta jatkoi neuvotteluja lampoyrittdjyydesta
Kuhmoisten Lamp6 Oy:n kanssa ja vuoden 2013 helmikuussa kunnanhallitus hyvéksyi Kuh-
moisten kunnan ja Kuhmoisten LA&mp6 Oy:n valisen vuokrasopimuksen.

Kaukolampdverkon rakentamisen valmistelu Kuhmoisten kunnan alueella aloitettiin vuonna
2010. Kaukolampdverkon suunnitteluun liittyvan konsulttityén teki Planora Oy:n. Hanketta on
ohjannut siihen nimetty suunnittelutyéryhma.

Laajakaista kaikille — hanke

Kuhmoisten kunta hyvéaksya vuonna 2011 verkko-osuuskunta Kuuskaistan tarjouksen Laaja-
kaista kaikille — hankkeen osalta. Taustalla oli kunnan alustava sitoumus olla mukana valtio-
neuvoston kaynnistaméassa hankkeessa. Tavoitteena on vuoden 2015 loppuun mennessa taa-
ta kansalaisille tasa-arvoiset mahdollisuudet liittyd huippunopeaan tietoliikenneyhteyteen riip-
pumatta asuinpaikasta.

Hankkeen rahoituksesta kolmanneksen maksaa valtio ja toisen kolmanneksen maksaa tule-
van kilpailutuksen voittava operaattori. Kunnille ja& maksettavaksi joko 33 %, 22 %, tai 8 %
koko hankkeen arvosta riippuen siit, mihin maksuluokkaan kunta luokitellaan. Kuhmoisten
kunta luokiteltiin 8 %:n maksuluokkaan.

Talousarvioon 2012 varattiin 266 000 euron investointimaararaha Laajakaista kaikille — hank-
keen toteutukseen. Verkko- Osuuskunta Kuuskaistan ja kunnan vélisissé neuvotteluissa sovit-
tiin, ettd kunta maksaa 266 000 euron investoinnin tasasuuruisina erina 24 kuukauden aikana.
Syksylla 2012 Verkko-osuuskunta Kuuskaista valitsi urakoitsijaksi Kuhmoisten kunnan alueel-
le tydyhteenliittyma Telog-Oteran ja laajakaistan runkoverkon suunnittelu alkoi. Runkoverkon
suunnittelu valmistuu maaliskuun 2013 loppuun mennessa ja maastotyot kdynnistyvat heti
lumien sulettua.
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Kuhmoisten kunnan taloudellinen kehitys vuonna 2012

Kuhmoisten kunta teki vuodelle 2012 talousarvion, jossa tilikauden tulosarvio oli 102 070 eu-
roa alijgdmainen. Kunnan talousarviota vuodelle 2012 muutettiin syksylla 2012, muutetun ta-
lousarvion tulosarvio on 103 370 alijadmainen. Talousarvion mukaan kunnan verotulot ovat

7 345 000 euroa ja tilinpdatoksen toteuma on 7 389 819,45 euroa eli verotulot toteutuivat

44 819,45 euroa budjetoitua suurempana. Kuhmoisten kunnanvaltuusto péatti syksylla 2009,
etta kunnan tuloveroprosentti on 2010 vuonna 19,75 % ja samalla paatettiin korotuksista
my0s kiinteistdverojen osalta. Kunnan verotulot tilinpaatdksessa 2009 olivat 7,103 milj. euroa,
2010 tilinpaatoksessa 7,423 milj. euroa ja 2011 tilinpaatdksessa 7,413 milj. euroa.

Kuhmoisten kunnan saamien valtionosuuksien kasvu on ollut merkittéavaa viime vuosina. Ver-
tailutietona voidaan todeta seuraavaa: 2005 vuonna 5,156 milj. euroa, 2006 vuonna 5,979
milj. euroa, 2007 vuonna 6,038 milj. euroa, 2008 vuonna 6,958 milj. euroa, 2009 vuonna
7,586 milj. euroa, 2010 vuonna 7,978 milj. euroa, 2011 vuonna 8,119 milj. euroa ja tilinpaa-
tosvuonna 8 739 601 euroa.

Kuhmoisten kunnan vuoden 2012 tilinpaatds on 408 668,84 euroa ylijagdmainen. Verotulojen
ja valtionosuuksien hyvat kertymét seka hallintokuntien pysyminen annetussa talousarviossa
mabhdollistivat Kuhmoisten kunnalle hyvéan tuloksen vuodelta 2012.

Jamsan kaupungilta ostettujen sosiaali- ja terveystoimen ostopalveluiden lopulliset kustan-
nukset olivat 9 580 085,30 euroa, talousarvio ylittyi 310 685,30 euroa.

Kayttétalouden menoissa valtuuston sitovuustason ylityksia tapahtui Sosiaali- ja terveyspalve-
luiden ostossa Jamséa/Keuruu —tulosalueella ja Kaavoituksen ja maankaytdn tulosalueella.
Lisdksi Ruokapalveluiden tulosalueella on alle sadan euron ylitys.

KAYTTOTALOUS

Tulojen alitukset 171 180,32
Tulojen ylitykset -371 760,91
Menojen alitukset -619 552,67
Menojen ylitykset 328 832,42

Netto -491 300,84

Vaesto, elinkeinorakenne ja tyollisyys

Kuhmoisissa asui 31.12.2012 2 441 asukasta, joista miehia 1 202 ja naisia 1 239. Muutos
vuoden takaiseen on -66 asukasta. Vaestdmuutos selittyy luonnollisella poistumalla, seka
normaalilla muuttoliikkeelld. Vaestéennusteiden mukaan Kuhmoisten kunnan véakiluku jatkaa
laskuaan. Haasteena on tydikaisten maaran vaheneminen ja ikdihmisten maaran lisdantymi-
nen. Ennusteiden mukaan kunnan vakimaara vuonna 2025 laskisi noin 15 prosenttia vuoden
2005 (2805) tilanteesta.

Kuhmoisten kunta on omalta osaltaan panostanut tydllisyysasioihin tyottémyysasteen ollessa
Keski-Suomen korkeimpia. Kunnalla on ollut omassa organisaatiossa tyénsuunnittelijan ni-
mikkeella tyontekijé tyollisyysvaroin loppuvuodesta 2010 alkaen. Tydnsuunnittelijana on toi-
minut Terhi Sumioinen 13.2.2012 alkaen

Vuoden 2012 aikana tydttoémyys Kuhmoisissa on vaihdellut melko paljon. Tyévoiman maara
on laskenut ja vakiintui vuoden aikana 998 henkil6on, tdma néakyy tydttémien tydnhakijoiden
kokonaismaaran nousuna. Tammikuussa 2012 heité oli 130, mika on 13,1 % ty6voimasta ja
joulukuun lopussa tyéttdmia tydnhakijoita oli 137 eli 13,7 % tydvoimasta. Koko maan tydttomi-
en tydnhakijoiden maara lisdantyi vuoden aikana, joten Kuhmoisten tilanne ei ole lainkaan
poikkeava. Etenkin loppuvuonna toistuva yleinen ilmid ty6ttdmien maarén kasvussa, johtuu
tyévoimapoliittisten toimenpiteiden ja méaraaikaisten tydsuhteiden paattymisista.
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Vuoden 2012 lopussa Kuhmoisten 137 ty6ttomasta oli miehia 82 ja naisia 55. Kokonaismaa-
résta nuoria tyottomia eli alle 25-vuotiaita oli 10 henkil6a, yli 50-vuotiaita 84 ja yli vuoden tyot-
témana oli ollut 35 henkilda. Vajaakuntoisia tyénhakijoita oli 20 seka yli 500 paivaa tyéttomana
oli ollut kaikkiaan 28 henkil6a. Selvasti on nahtavissa tyéttémien tyénhakijoiden ikdantyminen,
yli 50-vuotiaiden maaran kasvuna edellisvuodesta 10 henkil6lla ja miesten tyéttémyyden li-
sdantyminen vuoden aikana 18 henkildlla. Uusien tydpaikkojen syntyminen ja jo olemassa
olevien tydpaikkojen vapautuminen ovat suurimpia haasteita ty6llisyydenhoidossa.

Kuhmoisten elinkeinoelaméassé suurimmat alat ovat liikkevaihdolla mitattuna kauppa, teollisuus
ja rakentaminen. Elinkeinorakenteeltaan kunta on tyypillinen maaseutukunta

ja alkutuotannossa tyoskentelee noin 15 prosenttia tydvoimasta. Palvelualojen ty6paikat kun-
nassa muodostavat yli puolet kaikista tydpaikoista ja jalostuksen osuus on noin neljannes.
Kuhmoisten kunnan alueella sijaitsevista yrityksista suurin osa on rakennus- ja palvelualayri-
tyksia seka teollisuusyrityksia.

Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kuhmoisten kunnan tuottamat palvelut jarjestetaan paaosin omalla henkilostolla. Poikkeukse-
na on sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka tuottaa Jamséan kaupungin palveluksessa oleva henki-
16std. Osa teknisen toimen tehtavista tuotetaan ostopalveluna. Henkilostéon liittyvien riskien
vahentamiseksi Kuhmoisten kunnan on tydnantajana jatkuvasti kiinnitettdva huomiota henki-
I6ston jaksamiseen, tydilmapiiriin seka tyéhyvinvointiin. Kunta toteutti koko henkiléstolle suun-
natun tyotyytyvaisyyskyselyn vuoden 2012 aikana.

Henkiloston ikdantyminen aiheuttaa tydnantajalle erityisid haasteita. Ennusteiden mukaan
vuosina 2010 - 2015 Kuhmoisten kunnan henkiléstdsta elakoityy 26,9 %. Kunnan henkilésto
on hyvin sitoutunut toimimaan kunnan palveluksessa ja henkilostén tyéurat ovat usein hyvin
pitkia.

Merkittéava tulevaisuuden taloudellinen riski on kunnan menojen ja tulojen tasapaino. Taman
riskin toteutuminen on mahdollista erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa. Tilinpaatésvuonna
2011 kyseinen riski ei toteutunut, vaan toimialan kustannukset pysyivat hyvin hallinnassa.
Kunnan riskiksi ja epavarmuustekijaksi voidaan nimeta myos kuntalaisten palvelutarpeen ky-
synnan kasvu. Tydikaisten maaran vahentyminen aiheuttaa kuntatalouteen haasteita. Kunnan
vaeston ikdantyminen aiheuttaa terveyspalveluiden kysynnan kasvua. Jos tyottdmyys kas-
vaa, aiheuttaa se menopaineita sosiaalitoimessa erityisesti toimeentuloturvan puolella.

Kuhmoisten kunnan tekemista paéatoksista on tullut vireille vuosittain muutamia oikeudenkayn-
teja. Teknisen toimen rakennusmestarin virkasuhteen paattamista koskeva asia saatiin paa-
tokseen vuonna 2012.

Ympaéaristotekijat

Kuhmoisten kunnassa on valmistunut vesihuoltolaitoksen valvontatutkimusohjelma vuosille
2012-2016. Veden laadun tarkkailua on tehty ohjelman mukaisesti. Suurimpana ongelmana
on vanhojen vesiputkistojen iasta johtuvat vesivuodot. My6s ilmastomuutoksen vuoksi lisdén-
tyneet vesisateet ja sulamisvesien virtaamien nopeutuminen asettaa uusia haasteita viema-
réinnille. Jatevedenpuhdistamolle on mydnnetty ymparistdlupa mutta uuden luvan saamiseksi
olisi jo pikaisesti puhdistusvaatimuksia parannettava seka lietteen loppusijoitus olisi ratkaista
taloudellisesti ja ympéristoystavallisesti. Jatevedenpuhdistamon hélytysjarjestelmén saneera-
us on suunnitteilla hairi6ttdman toiminnan varmistamiseksi.

Kunnan jatehuollon jarjestamis- ja neuvontapalvelut on hankittu 1.1.2012 toimintansa aloitta-
neen Jamsan Jatehuolto liikelaitoksen kautta. Lahiajan tehtéavana olisi suunnitella pienja-
teasemalle uusi ja helposti saavutettavissa oleva sijoituspaikka.
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Kaukolampo- ja laajakaistahankkeiden toteuttamisen yhteydessa saattaa maanrakennustoi-
den yhteydessa esiin tulla ennalta arvaamatonta, esim. saastunutta maaperaa. Hankkeiden
toteuttaminen alkanee 2013.

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtéva selontekoa siitd, miten siséinen val-
vonta ja riskienhallinta on kunnassa jarjestetty. Tilikauden aikana mahdollisista havaituista
puutteista on raportoitava ja selvitettdva, miten sisdistéa valvontaa on tarkoitus kehittéda voi-
massa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd ja menetelmia, joilla pyritaan
kunnan toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edistamiseen ja parantamiseen, toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden
varmistamiseen seka tuloksellisuuden seurantaan, erehdysten, virheiden ja vaarinkaytosten
ennaltaehkaisemiseen ja toteamiseen, varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaami-
seen, riskien tunnistamiseen, ennaltaechkéisyyn ja hallintaan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat tarke&d osa kunnan sisaista johtamis- ja hallintojarjes-
telm&a seka operatiivista johtamista. Siséisen valvonnan avulla varmistetaan, etté kunnan ta-
voitteet tullaan saavuttamaan, resurssien kaytté on taloudellista ja tehokasta ja kunnan toimin-
ta on sdannodsten ja normien mukaista. Sisdisen valvonnan tulee antaa kohtuullinen varmuus
siita, etta riskit on hallittu tarkoituksenmukaisesti ja organisaation padmaarat ja tavoitteet tul-
laan saavuttamaan tehokkaasti ja taloudellisesti.

Kuhmoisten kunnassa vuosittain hyvaksyttavat talousarvion taytantéénpano-ohjeet seka si-
saisen valvonnan ohje toimivat keskeisina sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan keinoina.
Niiden avulla tulosalueiden esimiehet valvovat resurssien kayton tehokkuutta ja taloudellisuut-
ta seka toiminnan oikeellisuutta. Havaituista puutteista raportoidaan valittomasti ja esimiehet
puuttuvat havaittuihin epakohtiin. Tarvittaessa tydnantaja tydnjohdollisena asiana on antaa
tydntekijalle/viranhaltijalle suullisen tai kirjallisen varoituksen.

Kunnan johtoryhmatydskentelysséa on kiinnitetty edelleen erityistd huomiota toiminnan suun-
nitteluun, aikataulujen laatimiseen, tyopaikkakokousten pitdmiseen ja sisaiseen tiedottami-
seen. Vuonna 2012 Kuhmoisten kunnassa tehtiin paatos ottaa kayttoon 1.1.2013 alkaen sah-
koinen asianhallintajarjestelmd, joka myds oma osaltaan kehittdd kunnan siséista johtamis- ja
hallintajarjestelmaa.

Kuhmoisten kunnan tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelma

Tuloslaskelmasta voi lukea, ettd kunnan ulkoiset toimintatulot vuonna 2012 ovat 2,373 mil;.
euroa (2011 tp 2,150 milj. euroa), jotka ovat 0,097 milj. euroa talousarviossa arvioitua suu-
remmat. Vuoden 2011 tilinpaatdksen ja vuoden 2012 tilinpaatdksen toimintatuottojen kasvu
on 10,4 %.

Tilinpaatdésvuoden ulkoiset toimintakulut ovat 17 351 milj. euroa (2011 tp 16,243 milj. euroa),
jotka ovat 0,289 milj. euroa talousarviossa arvioitua pienemmat. Vuoden 2011 tilinpaatdksen
ja vuoden 2012 tilinpdatoksen toimintakulujen kasvu on 6,8 %. Erityisesti alitusta menojen
osalta tapahtui henkildstokulujen, aineet, tarvikkeet ja tavarat sekéa avustusten menolajeilla.
Henkilostokulut tilinpaatoksesséa ovat yhteensa 4,518 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen 4
%. Palveluiden ostot ovat yhteensa 11,245 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen 8,9 %.



13

Verotuloja kertyi 7,390 milj. euroa ja valtionosuuksia 8,740 milj. euroa, toteutuneet luvut ovat
hieman talousarviossa arvioitua suuremmat. Verotulot vahentyivat vuoden 2011 tilinpaatok-
seen nahden 0,32 %, valtionosuudet kasvavat vuoden 2011 tilinpaattksesta 7,6 %.

Kokonaisuutena tarkastellen kunnan tulot ylittivat menot siten, etta vuosikatteesta muodostui
1227 930,84 € positiivinen (2011 tp 1 537 739,73 € positiivinen). Vuosikate asukasta kohti on
503 euroa. Poistot ja arvonalentumiset huomioiden tilikauden tulokseksi muodostuu ylijadamaa
408 668,84 €.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2012 2011
(ulkoiset) 1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 2373 2150
TOIMINTAKULUT -17 351 -16 243
TOIMINTAKATE -14 978 -14 093
VEROTULOT 7390 7 413
VALTIONOSUUDET 8740 8119
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT 62 56
MUUT RAHOITUSTUOTOT 78 96
KORKOKULUT -26 33
MUUT RAHOITUSKULUT -38 -20
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT 76 99
VUOSIKATE 1228 1538
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -831 -793
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS 397 745
TILINPAATOSSIIRROT 12 11
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 409 756

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,7 13,2
Vuosikate/Poistot, % 147,8 193,9
Vuosikate, euroa/asukas 503 613
Asukasmadara 2441 2 507

Tunnuslukujen selitykset:
toimintatuotot / toimintakulut =100 x toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myyn-
ti- ja maksutuotoilla sek& muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus véhen-
nettyna sadasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtion-
osuuksina.

vuosikate / poistot =100 x vuosikate/poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa.
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Rahoituslaskelma

Investointimenoja kunnalle kertyi 715 100,15 € ja investointituloja 70 475,41 €. Tontin myynti-
tuloa oli 455 €. Myyntivoittoa tontista saatiin 44 545 €. Investointitulona on kasitelty myydyt
Jamsek Oy:n osakkeet, myyntihinta osakkeilla oli 64 126 €, josta myyntivoittoa tuli 10 641 €.
Investointihankintoja mm. olivat maa-alueiden osto B-Systems Oy:lta ja Paijanteen Satama-
kiinteistdt Oy:Ité (100 000 €). Laajakaista verkon suunnitteluun ja rakentamiseen maksettiin
maksuposteja v. 2012 yhteensé 110 680 €. Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy:lle
myodnnettiin 200 000 €:n suuruinen rahoitusanti yhtion vapaaseen omaan padomaan. Kauko-
lampdéverkon suunnitteluun kéytettiin rahaa yhteensa 34 640 €. Orivedentie 3 ja 5 saneerauk-
seen (terveysasema) kaytettiin investointirahaa tilinpdatdsvuonna 43 919 €, saneerausta jat-
ketaan v. 2013. Lisaksi tilinpaatdsvuonna investoitiin hulevesijarjestelman kunnostukseen ja
rakentamiseen seka vesi- ja viemariverkostoon yhteensa 93 849 €. Uutta pitkaaikaista lainaa
ei talousarviovuonna nostettu ja pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 0,6 milj. eurolla.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2012 2011
1000 € 1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 1228 1538

SATUNNAISET ERAT, NETTO

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -55 8
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -715 -705

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 16 0

PYSYVIEN VAST. HYODYKK. LUOV.TULOT 109 14
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 583 855

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -565 -780
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 271 -661
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -294 -1441
RAHAVAROJEN MUUTOS 289 -586
RAHAVARAT 31.12. 3078 2789
RAHAVARAT 1.1. 2789 3375
289

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, % 175,7 218,1
PAAOMAMENOJEN TULORAHOITUS, % 97,2 103,6
LAINANHOITOKATE 2,1 1,9
KASSAN RIITTAVYYS, PV 60,0 57,2

ASUKASMAARA 2441 2507
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Tunnuslukujen selitykset:

investointien tulorahoitus, %
=100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden,
joka on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttbomaisuusinvestointe-
ja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

paddomamenojen tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate /(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys + lainanly-
hennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden in-
vestointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteis-
maarasta.

Antolainojen nettoliséys voi olla myds negatiivinen, mikali lyhennykset ovat lainanantoa suu-
remmat. Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitkdaikaisten lainojen lyhennyksia.

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo
on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon otta-
maan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan toimintapddomaa eli kas-
savaroja.

kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.

Tasetarkastelu

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta laskettaessa vuoden 2012 tilinpaatok-
sen perusteella kunnan omavaraisuusaste on 83,7 % (2011 tp 81,4 %). Kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus on 15,2 % (2011 tp 18,6 %).

Kunnan taseessa lainakanta tilinpaatésvuoden lopussa oli n. 1,021 milj. euroa eli 418 eu-
roa/asukas (633 euroa/asukas v. 2011). Kunnan lainakantaa on kyetty merkittavasti pienen-
tdmaan vuosittain ja uutta talousarviolainaa ei ole tarvinnut nostaa.

Kunnan taseessa 31.12.2012 edellisten tilikausien ylijagdma on 3 225 448,07 euroa. Hallituk-
selle esitetdan, etta tilikauden ylijadma 408 668,84 euroa kirjataan taseen tilikauden ylijadma-
tilille.

Edelld esitetyn perusteella voidaan todeta, ettd Kuhmoisten kunnan talous vuonna 2012 tayt-
tééd tasapainossa olevan talouden tunnusmerkit. Kunnalla ei ole edellisiltd vuosilta kattamaton-
ta alijgdmaa ja tama antaakin tuleville vuosille likkumavaraa kohdata kuntatalouden haasteet.



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkdvaokutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hydodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahmarkkinainstrum.
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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2012 2011
1000 € 1000 €
31 17

31 17

2 505 2 405
7403 7901
2940 3078
149 130

3 3

321 151
13321 13 668
1924 1778
383 383
10 10
2317 2171
15 669 15 856
1 1

381 354
382 355

0 0

0 0

300 149
55 40
114 471
469 660
469 660
2497 2 297
2497 2297
581 492
3547 3449
19 598 19 660
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VASTATTAVAA
2012 2011
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 12 684 12 684
Edellisten tilikausien yli/alijdama 3225 2470
Tilikauden yli-/alijaama 409 756
OMA PAAOMA 16 318 15910
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 68 80
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 68 80
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 5 1
Lahjoitusrahastojen pddomat 388 362
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 393 363
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 363 565
Lainatjulkisyhteis6iltad 197 456
Saadut ennakot 10 10
Pitkdaikainen 570 1031
Lyhytaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 202 202
Lainatjulkisyhteis6ilta 259 363
Saadut ennakot
Ostovelat 770 1025
Liittymismaksut ja muut velat 83 76
Siirtovelat 935 610
Lyhytaikainen 2249 2276
VIERAS PAAOMA 2819 3307
VASTATTAVAA 19 598 19 660
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 83,7 81,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,2 18,6
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €) 3,6 3,2
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1489 1287
Lainakanta 31.12. (milj. €) 1,0 1,6
Lainakanta 31.12., €/asukas 418 633
Lainasaamiset (milj. €) 0,4 0,4
Asukasmaara 2441 2507

Tunnuslukujen selitykset

omavaraisuusaste, %
=100 x (oma p&doma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko
paaoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuus-
aste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
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suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (vieras paaoma - saadut ennakot) / kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman ta-
kaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vie-
ras paaoma vahennettyné saaduilla ennakko-

maksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden
valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
véalisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistome-
netelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on
koko kuntasektorilla keskim&érin noin 30 %.

kertynyt yli-/alijddma
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + Tilikauden ylijgdma (alijagadma)
kertynyt yli-/alijddma euroa/asukas

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijagama (alijaa-
ma)/Asukasmaara

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijgdmad, joka on katettava tulevina vuosina.

lainakanta 31.12.
= vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

lainat euroa/asukas

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan koko
vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk. luov.tulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot
Kokonaismenot

1000€

2373
7390
8740
62
78

16
109

18713

18713

18695
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MENOT
Toiminta
Toimintakulut
-Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis.(+), vdh. (-)
-Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pdadoman vdahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

1000€

17351

26
38

715

565

18695

-271
289
18

Tulojen ja menojen kehitys vuosina 2006 - 2012
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Kunnan tulojen jakautuminen (ulkoiset)

210799
1%

2372 896
13%

8739 601
47 %

B Toimintatuotot
@ Verotulot
B Valtionosuudet

B Muut

7389819
39%

Kunnan menojen jakautuminen (ulkoiset)

565006 715100 BInvestointimenot
4517629 39 1%

24 %

@Palvelujen ostot

B Aineet, tarvikkeet ja tavarat
B@Muut toimintakulut
B Henkiléstokulut

BLainojen lyhennykset

444 921
2%

1207 451 11244709

7% 60 %
Toimintatuotot toimialoittain (ulkoiset)
1044 764 590910
25%
44 %
@VYleishallinto

@ Opetus- ja kulttuuritoimi

B Tekninen toimi

737 223
31%
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Toimintakulut toimialoittain (ulkoiset)

2117 474 1617 153

3973038 12 % 9%

23 % @VYleishallinto (ilman SOTE:a)

@ SOTE:n ostopalvelut

B Opetus- ja kulttuuritoimi

B Tekninen toimi

9643 223
56 %

Verotulojen kehitys vuosina 2006 - 2012
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Konsernin toiminta ja talous

Kuhmoisten kunnan tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisét olivat
vuonna 2012 seuraavat:

Tytaryhteisot:

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Paijalankoti As Oy (omistusosuus 100 %)

Kuntayhtymat:

Keski-Suomen liitto (0,90 %)
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri ky (0,63 %)
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)
Paijat-Hameen koulutuskonserni (0,19 %)

Osakkuusyhteisot:

Kiinteistd Oy Hokkalanpera (35 %)
Asunto Oy Peltohokkala (25,6 %)
Kiinteistd Oy Pohjoisportti (35,5 %)

Hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei niita
koskevasta lainsaddannosta tai yhtiojarjestyksesta

taikka saanndista muuta johdu. Kayttdessaan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin
yhteis6a koskevaan lainsaadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun
periaatteet. Omistajaochjausta ei saa kayttaa siten, ettd yhteisén paatos tai toimenpide tuottaa
yhteison toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai yhteison toi-
sen omistajan kustannuksella.

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy on raportoinut kunnanhallitusta toiminnastaan nel-
jannesvuosittain konserniohjeen mukaisesti. Muiden yhtididen osalta konserniohjausta on
kayty erilaisissa palavereissa seka neuvotteluissa.

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA
Yhdistelty konsernitilinpdatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytéryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 2
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 3
Muut omistusyhteysyhteisot 6
Yhteensa 6 9
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohja-
ukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin my6s osak-
kuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritaén yhteisojen
ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapindkyvyyden lisddmiseen, kunnan yhteiststé saa-
man tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteiséja. Kuntayhtymissa
ja kunnan osakkuusyhteistissad kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen pe-
riaatteita noudatetaan myods naissa yhteisdissa.

Hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteiséissa, jollei niita
koskevasta lainsaadannosta tai yhtiojarjestyksesta taikka sdanndista muuta johdu. Kayttaes-
saan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteisté koskevaan lainsaadantéon si-
séltyvan yhteisdn omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa
kayttaa siten, ettd yhteison paatos tai toimenpide tuottaa yhteison toiselle omistajalle tai muul-
le epdoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella.

Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy

Kuhmoisten kunnan merkittéavin konserniin kuuluva yhtié on Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiin-
teistt Oy. Yhtion tarkeimpia tehtavia on kohtuuhintaisten ja hyvakuntoisten vuokra-asuntojen
tarjoaminen kuntalaisille. Asuntojen kayttdaste on ollut kohtuullinen n. 90 % ja tahén tulee yh-
tiossa jatkossakin kiinnittda huomiota. Rakennuskannan systemaattista korjaustoimintaa ja
hyvéasta kunnosta huolehtimista on yhtiéssa toteutettu kuluneella tilikaudella. Rakennuskan-
nan hyvasséa kunnossa sdilyttdminen vahentéé seké taloudellisia etté turvallisuusriskeja huo-
mattavasti. Kuhmoisten kunta myonsi kuluneena vuonna 200 000 €:n suuruisen rahoituksen
yhtidn vapaaseen omaan pddomaan. Paaomakustannusten hallittavuuden vuoksi kuluneella
tilikaudella yhtio jarjesteli pitkdaikaisia rahoituslainoja kustannuskehityksen ennustettavuuden
parantamiseksi. Valtiokonttorin kaksi lainaa maksettiin pois ja korvattiin rahalaitoslainalla, lai-
nakorkoja saatiin nain alennettua. Kuhmoisten kunta antoi 835 000 €:n suuruisen takauksen
vuokrataloyhtion rahalaitoslainalle.

Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistdjen tilinpaatos ja toiminnalle asetetuttujen tavoitteiden to-
teutuminen on liitteend 5.

Jamsek Oy

Kuhmoisten kunta myi omistamansa Jamsek Oy:n osakkeet Jamséan kaupungille 17.12.2012
tehdylla kauppakirjalla.
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Konsernitilinpdatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
Toimintatuotot 5411 6478
Toimintakulut -21 455 -20 144
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1
Toimintakate -16 043 -13 666
Verotulot 7 390 7 413
Valtionosuudet 10 207 8119
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 63 58

Muut rahoitustuotot 79 96

Korkokulut -119 -117

Muut rahoituskulut -43 -20 -26 11
Vuosikate 1534 1877
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1199 -1136

Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiseterat

Tilikauden tulos 335 741
Tilinpaatossiirrot -77 -47
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma) 258 694

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 25,2 32,2
Vuosikate/Poistot, % 127,9 165,2
Vuosikate €/asukas 629 749
Asukasmaara 2441 2 507

Tunnuslukujen selitykset:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja
selittavat konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyt-
ta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitéd vahennettavien poistojen suuruinen, konser-
nin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta
voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyh-
teisOjen keskim&araistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin pois-
tonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentdmalla hankintamenosta
valionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijaAdmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijagdmainen, kun vuosikate alit-
taa poistot. My6s nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista
konsernitilinpaatdkseen yhdisteltavien yhteistjen ja saatididen vuotuista investointitasoa.
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Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvi-
oinnissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetadan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT Tilivuosi Tilivuosi
2012 2011
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1535 1877

Satunnaiseterat
Tulorahoituksen korjauserat -59 4
1476 1881

Investointien rahavirta

Investointimenot -938 -1033
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 17 1
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 123 30
Investoinnit netto -798 -1 002
Toiminnan ja investointien rahavirta 678 879

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset

Antolainasaamisten vihennykset 0
Antolainauksen muutokset 0 1
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 979 182

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 645 -1039

Lyhytaikaisten lainojen muutos -36 52
Lainakannan muutokset -702 -805
Oman pddaoman muutokset -1
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut. 4 -8

Vaihto-omaisuuden muutos 2

Saamisten muutos 251 -268

Korottomien velkojen muutos 171 -449
Muut maksuvalmiuden muutokset 428 -725
Rahoituksen rahavirta -275 -1529
Rahavarojen muutos 403 -650

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 3321 2919
Rahavarat 1.1. 2918 3 569
403 -650

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 166,6 181,5
Padomamenojen tulorahoitus, % 59,8 90,6
Lainanhoitokate 0,94 1,7

Kassan riittavyys (pv) 50 48
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Tunnuslukujen selitykset:

Investointien tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden,
joka on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraé vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttbomaisuusinvestointe-
ja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Padaomamenojen tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays + Lainanlyhen-
nykset)

Paadomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden in-
vestointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteis-
maarasta.

Antolainojen nettoliséys voi olla myds negatiivinen, mikéli lyhennykset ovat lainanantoa suu-
remmat. Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitkdaikaisten lainojen Ilyhennyksia.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padéoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan konser-
niyhteisgjen omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv* Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan konsernin rahavaroilla kattaa. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista kon-
sernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset

Pitk&aaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Muut sijoitukset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUS

Tilivuosi
2012
1000€"

199

2755
11034
2949
408

471
17 624

860

25

10

895
18718
509

38

962
962
2534
787
4321
23 548

12 694
524
1963
258
15439

Tilivuosi
2011
1000€

175

2 656
11687
3086
389

230
18 055

907

25

10

941
19171
481

40

1214
1215
2325
625
4205
23 857

12 694
473
1386
694
15 247
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero 237 257
Vapaaehtoiset varaukset 135 86
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 372 343
Pakolliset varaukset 60 57
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 524 492
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieraspdaoma 3730 4269
Pitkdaikainen koroton vieraspdaoma 44 46
Lyhytaikainen korollinen vieraspddoma 800 996
Lyhytaikainen koroton vieraspadaoma 2579 2 407
VIERAS PAAOMA 7153 7718
VASTATTAVAA 23548 23 857
Omavaraisuusaste, % 67,1 65,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 31,1 35,1
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €) 2,2 2,1
Kertynyt yli-/alijaama3, €/asukas 910 830
Lainakanta 31.12. (milj. €) 4,5 53
Lainakanta 31.12., €/asukas 1856 2100
Lainasaamiset (milj. €) 0 0
Asukasmaara 2441 2507

Tunnuslukujen selitykset

Omavaraisuusaste, %
= 100 x (Oma paaoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko paaoma - Saadut ennakot)

Koko padoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mit-
taa konsernin vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pit-

kalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitéaa 50 %:n ylittavaa omavaraisuut-
ta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman ta-
kaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdéksen koko vie-
ras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konser-
nin valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ik&, kayttbomaisuuden arvostus tai pois-
tomenetelma eivét vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet kon-
sernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Kertynyt yli-/alijagma
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijagdma (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijgamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijaama euroa/asukas
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)/ Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijagdman tai katettavan kertyneen ali-
jAaméan maaréan. Asukasmaarana kaytetéan tilinpaatdsvuoden paéattymispaivan mukaista kun-
nan asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tal-
16in koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla sek& osto-, siirto-, ja muilla veloil-
la.

Konsernin lainat euroa/asukas

Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaa-
raa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA
Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelyd seka talouden tasapainottamista koskeviksi toi-
menpiteiksi.
Tilikauden tulos on 397 058,69 €
Kunnanhallitus esittdé kunnanvaltuustolle, etté tilikauden tulos késitellddn seuraavasti:
1. poistoeron vahennys 11 630,23 €
Poistoerokirjaukset on esitelty tilinpaatdskertomuksen liitteessé 17.
2. rahastojen lisays 20,08 €
Vanhustentukirahaston paaomalle maksettu korko liitetddn rahaston paaomaan.

Poistoeron vahennys ja rahastojen lisays yhteensa on 11 610,15 €.

3. Edella mainittujen kirjausten jalkeen muodostuva tilikauden ylijaama 408 668,84 €
esitetaan kirjattavaksi taseen tilikauden ylijaamatilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

KAYTTOTALOUSOSA

YLEISHALLINTO

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtavista vaalien
jarjestamisessa virheetttmasti ja taloudellisesti. Vuonna 2012 jarjestettiin presidentinvaalit ja kunnallisvaalit.
Kunnallisvaaleissa danestysprosentti oli 39,5 % aanioikeutettujen lukumaaran ollessa 2158 henkil6a.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

Talous- ja tunnusluvut

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
1100 Vaalit talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 4200 4000 8200 8 223,20 -23,20 100,3 %
Maksutulot

Tuet ja awustukset
Vuokratulot

Muut tulot
tulot yhteensa 4200 4 000 8 200 8 223,20 -23,20 100,3 %)

Toimintamenot:
Henkildstomenot 9580 4 000 13580 11 707,01 1872,99 86,2 %
Palvelujen ostot 2050 2 050 3713,43 -1663,43 181,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 50 50 184,47 -134,47 368,9 %
Awustukset
Vuokramenot
Muut menot

menot yhteensé 11 680 4 000 15 680 15 604,91 75,09 99,5 %
TOIMINTAKATE (netto) -7 480 0 -7 480 -7 381,71 -98,29 98,7 %

Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset

Tulot

Menot 310 310 367,95 -57,95 118,7 %
KOKONNAISTULOT 4200 4000 8 200 8 223,20 -23,20 100,3 %
KOKONAISMENOT 11990 4000 15990 15 972,86 17,14 99,9 %

NETTO KUSTANNUS -7 790 0 -7 790 -7 749,66 -40,34 99,5 %
Vakituinen henkil6std 0,02 0,00 0,02 0,02 0,00




TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilintarkastus

Vastuuhenkil®: Tilintarkastaja Erkka Ollila, JHTT

Tehtavan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamisté varten. Lisaksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkas-
tamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHTT-tilin-tarkastaja/JHTT-yhteisd). Tilintarkastuspalve-
lut kunta ostaa valtuuston péatokseen perustuen tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy:Ita. Vastuunalaisena
tilintarkastajana toimii JHTT Erkka Ollila.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtéavana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds hyvaa tilintarkastus-
tapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtavana on maaritella tilintarkastuksen painopistealueet, valmis-
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tella valtuuston paatettéavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, miten valtuuston
tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.
Vuonna 2012 tarkastuslautakunta kokoontui yhteensé 5 kertaa.

Talous- ja tunnusluvut

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
1200 Tilintarkastus talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 2140 2140 1 345,96 794,04 62,9 %
Palvelujen ostot 9550 9 550 8 695,52 854,48 91,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 170 170 59,37 110,63 349 %
Awustukset
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensé 11860 0 11860 10 100,85 1759,15 85,2 %
TOIMINTAKATE (netto) -11 860 0 -11 860 -10 100,85 -1 759,15 85,2 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 260 260 216,76 43,24 83,4 %
KOKONNAISTULOT 0 0 0 0,00 0,00
KOKONAISMENOT 12120 0 12120 10 317,61 1802,39 85,1 %
NETTO KUSTANNUS -12120 0 -12120 -10 317,61 -1 802,39 85,1 %
Vakituinen henkil6std 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




KUNNANHALLITUS

Hallinto

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:
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Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot ja niista huolehtiminen: kunnanvaltuusto, kunnanhalli-
tus, toimikunnat, hallintotoimisto, ty6llisyyden hoito, kunnallisverotus, tydsuojelu ja muu henkiléstéhallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkildsto- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvat viranomais- ja muut tehtavat
siltd osin kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Yleishallinnon tulosalueen tehtavana on
myds edistaa ja yllapitaa yhteistyéta eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Talouden tasapainon Vuosikate Vuosikate kattaa suunnitelman mu- | Toteutunut
sdilyttdminen kaiset poistot

Kunnan elinvoimaisuu- Elinkeino- ja tyolli- Elinkeino- ja tydllisyysstrategian val- | Toteutunut

den lisdaminen

syysstrategia

mistuminen seka kayttéonotto paa-
toksenteossa

Tyoéllisyyden edistdminen

Tyo6ttomyysprosentti

Tyo6ttomyysprosentti vuoden lopussa
enintdan 9 %

Ei ole toteutunut
(13,7 %)

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Henkiléstén hyvinvointi,
tyokyky ja terveys

Sairauspoissaolojen lu-
kumaara

Sairauspoissaolojen lu-
kumaéra on alempi kuin
vuonna 2011

Ei ole toteutunut (nousu
v.2011 tasosta +3,87 %)

Huolellinen ja perusteelli-
nen paatdsvalmistelu

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara

Oikaisuvaatimuksia ja
valituksia ei tehda

Ei ole toteutunut

Ty6ilmapiirikyselyn toteut-
taminen kunnan henkilds-
ton parissa

Tydilmapiirikyselyn tulok-
set

Tyoilmapiirikyselyn tulos-
ten perusteella toteute-
taan toimenpiteet henki-
I6ston hyvinvoinnin li-
saamiseksi

Osittain toteutunut

Perustelut: Kunnan talouden tasapainon keskeinen mittari on vuosikate. Niin kauan kun vuosikate riittaa
kattamaan vahintaéan suunnitelman mukaiset poistot, voidaan talouden katsoa olevan tasapainoinen. Kunnan
vuoden 2012 tilinpaatdksessa vuosikate on yhteenséa 1.227.930,84 euroa poistojen ollessa 830.872,15 eu-
roa. Kunnan elinkeino- ja tydllisyysstrategia valmistui vuonna 2012. Strategia sisdltdd paamaaran ja tavoit-
teet kunnan elinvoimaisuuden lisaamiseksi erityisesti elinkeinoelaman ja tyéllisyyshoidon nakdkulmasta.
Elinkeino- ja tyollisyysstrategian tulee omalta osaltaan ohjata kunnallista paatoksentekoa. Kunnallisen orga-
nisaation tarkeimpana voimavarana voidaan pitaa sen henkildstda. Henkildstén hyvinvointi ja toimintaedelly-
tykset tulee turvata mahdollisimman pitkalle tyénantajan toimesta. Vuonna 2012 toteutettiin henkiléstdon pa-
rissa tyohyvinvointiin liittyva tutkimus. Vastausprosentti oli 67 % ja tulosten keski-arvoksi saatiin 3,8 asteikol-

la 1-5.




Talous- ja tunnusluvut
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
1300 Hallinto talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2000 2000 2 200,00 -200,00 110,0 %
Maksutulot 2100 2100 4 200,00 -2 100,00 200,0 %
Tuet ja awstukset 102 000 102 000 106 043,76 -4 043,76 104,0 %
Vuokratulot 0
Muut tulot 0 11654,29| -11654,29
tulot yhteensa 104 000 2100 106 100 124 098,05| -17998,05
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 643 450 643 450 607 459,83 35990,17 94,4 %
Palvelujen ostot 308 100 23000 331100 253 382,99 77 717,01 76,5 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 18 520 5000 23520 16 494,95 7 025,05 70,1 %
Awustukset 79 000 -12 000 67 000 62 500,00 4 500,00 93,3 %
Vuokramenot 4 600 4 600 1691,96 2 908,04 36,8 %
Muut menot 15000 15 000 18 036,79 -3 036,79 120,2 %
menot yhteensé 1068670 16 000] 1084670 959 566,52 125103,48 88,5 %
TOIMINTAKATE (netto) -964 670 -13 900 -978 570 -835468,47| -143 101,53 85,4 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 320 540 320 540 291 745,10 28 794,90 91,0 %
Menot 106 500 106 500 97 885,71 8 614,29 91,9 %
KOKONNAISTULOT 424 540 2100 426 640 415 843,15 10 796,85 97,5 %
KOKONAISMENOT 1175170 16 000] 1191170 105745223 133717,77 88,8 %
NETTO KUSTANNUS -750 630 -13 900 -764 530 -641 609,08| -122 920,92 83,9 %
Vakituinen henkilosto 6,22 0,00 6,22 6,22 0,00

Sisdiset palvelut

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja tietoliikennepalve-
lut siséltaen yhteisesti kaytdssé olevat ohjelmistot, laitteet ja tukipalvelut. Tulosalue koostuu puhelinvaihtees-

ta, kopioinnista ja tietohallintopalveluista aiheutuvista menoista. Puhelinvaihdepalvelu on kevaasta 2006
alkaen toteutettu seudullisena ratkaisuna. Kuhmoisten kunnan puhelinvélitys hoidetaan Jamsan kaupungin
toimesta. Kuhmoisten kunnalla on toistaiseksi voimassa oleva sopimus JAmsan kaupungin kanssa tietohal-
linto- ja tietoliikennepalvelujen osalta.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tietohallinto-, tietoliikenne , kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan eri toimialoille.




35

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Palvelutuotannon suju-
vuus ja virheettdmyys
erityisesti tietohallinto- ja
tietoliikennepalvelujen
osalta

Kayttajapalautteen maara

Sujuva ja virheet6n palve-
lutuotanto

Osittain toteutunut

Lahitukipalvelujen saata-
vuuden edistdminen

Léhipalvelupyyntdihin
vastaaminen

Kaikkiin lahipalvelupyyn-
tdihin vastataan enintaan
vuorokauden sisalla
pyynnon lahettémisesté

Osittain toteutunut

Perustelut: Tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen sujuvuus ja virheettdtmyys ovat keskeinen edellytys kun-
nan palvelutuotannossa. Lahipalvelujen osuus em. palveluissa on merkittava. Tietohallinto- ja tietoliikenne-
palvelu on ollut paasaantoisesti sujuvaa ja virheetontd. Vuonna 2012 Kuhmoisten kunnassa tehtiin paatos
sahkoisen asianhallintajarjestelmén kayttdonotosta vuoden 2013 alusta lukien. Jarjestelméan lahitukipalvelu
tuotetaan kunnan omana toimintana jarjestelméan paakayttajiksi nimettyjen henkildiden toimesta.

Talous- ja tunnusluvut

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
1302 Sisaiset palvelut talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 300 300 27,64 272,36 9,2 %
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 300 0 300 27,64 272,36 9,2 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 2101,83 -2101,83
Palvelujen ostot 126 550 -10 000 116 550 99 441,91 17 108,09 85,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 2200 2200 2 609,98 -409,98 118,6 %
Awstukset
Vuokramenot 8 300 8 300 1 350,43 6 949,57 16,3 %
Muut menot 550 550 459,50 90,50 83,5 %
menot yhteensa 137 600 -10 000 127 600 105 963,65 21 636,35 83,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -137 300 10 000 -127 300 -105936,01| -21 363,99 83,2 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 140 850 140 850 109 021,85 31 828,15 77,4 %
Menot 3550 3550 3 085,84 464,16 86,9 %
KOKONNAISTULOT 141 150 0 141 150 109 049,49 32 100,51 77,3 %
KOKONAISMENOT 141 150 -10 000 131 150 109 049,49 22 100,51 83,1 %
NETTO KUSTANNUS 0 10 000 10 000 0,00 10 000,00 0,0 %
Vakituinen henkildsto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Elinkeinoelaman edistaminen
Vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja
Teht&van toiminta-ajatus:

Elinkeinoelaman edistdmisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsatilat ja
joukkoliikenne.

Kuhmoisten kunnan elinkeinotoimen tehtévia hoitaa kunnan kehittdmisasiamies. Kehittdmisasiamies toimii
omalta osaltaan kunnan elinkeinoeldman kehittdjand. Han neuvoo yrityksia seka yrittajiksi aikovia ja ryhtyvia
henkildita, valittaa heille tietoa koulutuksista, saatavilla olevista yrityspalveluista ja edistaé matkailuun liitty-
vaa nakyvyytta seka kehittéda yritysten ja kunnan valista yhteistyota ja yhteismarkkinointia. Kehitta-
misasiamies on mukana elinkeinotoimea kehittéavissa hankkeissa.

Kirjastossa sijaitsevassa matkailu- ja kuntainfopisteessa kiireisin kausi oli kesalomakausi, mutta asiakkaita
palveltiin puhelimitse, sdhkdpostein ja kirjastossa enenevassa maarassa myds talvikuukausina. Palvelua
annettiin yha useammin myés englannin ja saksan kielilla. Talvisin Sirpa-Marja Nieminen-Koyryla, matkailu-
neuvoja, kokosi ja paivitti lahialueiden kesatapahtumia ja vei jarjestdjen tapahtumia kunnan kotisivuille. Kir-
jastossa sijaitsevaa matkailu- ja kuntainfopistetta tdydensi myds Kuhmoisten torin laidalla sijaitseva kunnan
kesainfopiste, "Tietokota”.

Laki kuntien maaseutuhallinnon jarjestamisesta tuli voimaan 1.4.2010. TAmén johdosta

Kuhmoisten kunnassa hyvaksyttiin maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamissopimus Jamsan,
Keuruun, Multian, Mantta-Vilppulan, Petajaveden, Ruoveden ja Virtojen kanssa 30.5.2011. Kunnat muodos-
tavat 1.1.2013 alkaen Keuruun hallinnoiman yhteistoiminta-alueen ja alueen maaseutuelinkeinoviranomaiset
siirtyivat 1.1.2013 Keuruun kaupungin tyotekijoiksi ja Keuruun kaupunki vastaa maaseutuhallinnon palveluis-
ta 1.1.2013 alkaen koko yhteistybalueella.

Keuruu on allekirjoittanut ns. maksajavirastosopimuksen Maaseutuviraston kanssa. Sopimuksessa on maari-
telty mm. tehtévien eriyttdminen. Yhteistoiminta-alueelle on laadittu kuntien hyvéksyma toimintasuunnitelma.

Kuhmoisten kunnassa Kuhmoisten ja Padasjoen yhteinen ymparistosihteerin virka muutettiin Kuhmoisten
kunnan ympaéristonsihteerin viraksi ja maaseutusihteerin virka lakkautettiin. Keuruun kaupungin kanssa neu-
voteltiin yhteistydsopimusta, jolla Keuruun kaupunki ostaa maaseutuhallinnon tehtéviin 60 % ymparistosih-
teerin tydajasta. Maaseutusihteeri jatkaa ymparistdsihteerind Kuhmoisten kunnan tyontekijana 1.1.2013.

Koko yhteistytalueella on 10 viranhaltijaa ja maatiloja on n 1.150 kpl. Maaseutuhallinnon palvelut ovat ns.
lahipalveluita ja jokaisessa kunnassa on koko- tai osa-aikaisesti avoinna oleva toimipiste.

Kuhmoisten kunnassa on voimassa oleva metsasuunnitelma. Metsasuunnitelman suositusten perusteella
myydaén vuosittain metséomaisuutta n. 300.000 eurolla ja toteutetaan suunnitelman mukaiset metsénhoidol-
liset toimenpiteet.

Kunnan tarjoaman joukkoliikennepalvelujen tehtdvana on tarjota asiointimahdollisuuksia kunnan asukkaille
kuntakeskukseen. Kunnan alueella ei ole toimivaa julkista joukkoliikennettd. Kuntalaisille onkin jarjestetty
asiointimahdollisuus kirkonkylan taajaman ulkopuolelta kunnan jarjestamana palveluna yhteistydssa taksiyrit-
tajien kanssa. Joukkoliikenteen tavoitteena on tarjota kunnan haja-asutusalueella asuville kuntalaisille mah-
dollisuus kerran viikossa asioida kuntakeskuksessa.

Palvelusuunnitelman kuvaus: Edella lueteltujen palvelujen tuottaminen sujuvasti ja virheettdmasti.
VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnan tunnettavuuden
ja vetovoimaisuuden li-
saaminen

Kunnan nakyvyys kunta-
rajojen ulkopuolella, ko-
tisivujen kautta tapahtuva
markkinointi

Tontti- ja toimitilojen ky-
synnan kasvu aikaisem-
paan vuoteen 2011 ver-
rattuna

Toteutunut
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KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnan palveluihin liitty- | Kunnan nékyvyys kunta- | Markkinointitoimenpiteiden | Toteutunut
van markkinoinnin edis- | rajojen ulkopuolella, ko- | sdannénmukaisuus naky-
tdminen tisivujen kautta tapahtuva | vyyden edistamiseksi
markkinointi
Toimiva yritysneuvonta Asiakaspalaute Asiakastyytyvaisyyden Toteutunut

kasvattaminen aikaisem-
paan vuoteen 2011 verrat-
tuna

Maaseutuhallinnon sah-
kdisen asioinnin suosion
kasvattaminen

Sahkoisen asiointi

Véahintéaan 50 % viljelijois-
ta ottaa kayttdon maaseu-
tuhallinnon sahkoisen
asioinnin

Ei toteutunut. Sahkdisen
asioinnin otti kayttoon
37,5 % viljelijoista

Perustelut: Toimivat ja asiakaslahtdiset yrityspalvelut ovat tarkea tekija alueen yrittdjien toimintaedellytys-
ten turvaamisessa. Oikein suunnattu markkinointi lisdé kunnan tunnettavuutta ja vetovoimaisuutta. Onnistu-
nut markkinointi lisd& kunnan kiinnostavuutta mm. matkailijoiden keskuudessa. Tontti- ja toimitilojen kysynta
kertoo omalta osaltaan kunnan alueella oleviin palveluihin liittyvasta onnistuneesta markkinoinnista. Toimivil-
la ja sisélloltaén ajantasaisilla kunnan kotisivuilla on myds tarke&d merkitys kunnan alueella olevien palvelujen
tunnettavuuden edistdmisessd. Maaseutuhallinnon palveluissa sahkdisen asioinnin suosion kasvaminen

liséa palvelutehokkuutta.

Talous- ja tunnusluvut

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
1303 Elinkeinoeldman talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
edistaminen € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 303 000 303 000 240741,84 62 258,16 79,5 %
Maksutulot 0
Tuet ja avustukset 0
Vuokratulot 3500 3500 3264,59 23541 93,3 %
Muut tulot 18 000 44 500 62 500 62 237,81 262,19 99,6 %
tulot yhteensa 324 500 44500 369 000 306 244,24 62 755,76 83,0 %
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 125 660 125 660 132 718,58 -7 058,58 105,6 %
Palvelujen ostot 132 800 -40 000 92 800 84 493,78 8 306,22 91,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 4970 4970 8 645,91 -3675,91 174,0 %
Awustukset 8900 8900 500,00 8 400,00 5,6 %
Vuokramenot 0 200,00 -200,00
Muut menot 10 000 10 000 9932,84 67,16 99,3 %
menot yhteensé 282 330 -40 000 242 330 236 491,11 5 838,89 97,6 %
TOIMINTAKATE (netto) 42170 84 500 126 670 69 753,13 56 916,87 55,1 %
Laskennalliset- ja siséiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 20 320 20 320 22 838,72 -2518,72
KOKONNAISTULOT 324 500 44 500 369 000 306 244,24 62 755,76 83,0 %
KOKONAISMENOT 302 650 -40 000 262 650 259 329,83 3320,17 98,7 %
NETTO KUSTANNUS 21850 84 500 106 350 46 914,41 59 435,59 44,1 %
Vakituinen henkilosto 2,25 0,00 2,25 2,25 0,00
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Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei Jamséan ostopalveluja)

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu valtiolta tuleva elatustuen palautus seké& toimeentulotuen valtion-
osuus. Lisaksi sosiaali- ja terveystoimen siirtynytta henkilostoa koskevat elakemenoperusteiset- ja varhe-

maksut.

Talous- ja tunnusluvut

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
1307 Sosiaali- jaterveys/ | talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
omatoiminta € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuetja awustukset 120 000 120 000 149 085,39 -2908539( 1242 %
Vuokratulot
Muut tulot 4000 4000 3231,00 769,00
tulot yhteensé 124 000 0 124 000 152 316,39 -28 316,39 122,8 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 290 000 290 000 284 957,39 5042,61 98,3 %
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Awustukset 4 500 4500 4 468,46 31,54 99,3 %
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensé 290 000 4500 294 500 289 425,85 5074,15 98,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -166 000 -4 500 -170 500 -137 109,46| -33 390,54 80,4 %
Laskennalliset- ja sisdiset erét:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot
KOKONNAISTULOT 124 000 0 124 000 152 316,39 -28 316,39 122,8 %
KOKONAISMENOT 290 000 4500 294 500 289 425,85 5074,15 98,3 %
NETTO KUSTANNUS -166 000 -4 500 -170 500 -137 109,46| -33 390,54 80,4 %
Vakituinen henkil6std 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Jamsa ja Keuruu
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Teht&van toiminta-ajatus:

Sosiaali- ja terveystoimen tehtavané on tuottaa ja jarjestaa kuntalaisille tarpeelliset, oikein mitoitetut ja laa-
dukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut. Palveluilla tuetaan kuntalaisten elaméntaitojen hallintaa
ja mahdollisuutta turvalliseen ja mielekkééseen elaméan kaikissa elamantilanteissa.

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveys-
palveluissa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on Jamsan kaupungilla ja jarjestamisvastuuta
toteutetaan tilaaja-tuottaja -mallin mukaisella toiminnalla. Yhteistoimintatehtaviin kuuluvat kuntien vélisen
yhteistoimintasopimuksen mukaan kunnille kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon lakisaateisten ja muiden
sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu ja tuottaminen.

Tehtavia ovat:

1. Kunnille kuuluvat sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaistehtavat

2. Vaestolle jarjestettavat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka ovat:
sosiaali- ja terveystoimen hallinto, vastaanottopalvelut, aikuisten psykososiaaliset palvelut, perhepal-
velut, suun terveydenhuollon palvelut, hoito- ja hoivapalvelut, vammaispalvelut, toimeentulotuki ja so-
siaalitoimen lainsdadantdon liittyva tyollisyys, kuntoutuspalvelut ja perusterveydenhuolto ja siihen liit-
tyva erikoissairaanhoito.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan erikoissairaanhoidon vastuullinen jarjestgja vuonna 2012 on ollut Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Vuonna 2012 yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta on hoitanut
Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan puolesta sopimusohjausneuvottelut ja muun tarvittavan sopimisen
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa kuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti.
Muilta erikoissairaanhoidon ja kehitysvammaisten erityishuollon palvelujen tuottajilta yhteistoiminta-alueen
tilaajalautakunta on tilannut palvelut sopimuskuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukai-
sesti. Vuoden 2013 alusta erikoissairaanhoidon vastuullisena jarjestajana toimii Pirkanmaan sairaanhoitopii-
ri.

Vuonna 2012 Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta neuvottelivat yhdessa Mantta-Vilppulan kaupungin
kanssa yhteistoiminta-alueen laajenemisesta. Uuden Jamséan kaupungin, Kuhmoisten kunnan ja Mantta-
Vilppulan kaupungin muodostaman yhteistoiminta-alueen oli tarkoitus aloittaa toimintansa vuoden 2013 alus-
ta. Yhteistoimintasopimusta ei kuitenkaan hyvaksytty Mantta-Vilppulan kaupunginvaltuustossa, joten yhteis-
toiminta Kuhmoisten kunnan ja Jamsan kaupungin valilla jatkuu paivitetyn yhteistoimintasopimuksen mukai-
sesti myds vuonna 2013.

Kuhmoisten kunta on mukana ymparistéterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja eléinlaakinta) osal-
ta yhteistoiminta-alueella, jossa tehtévien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Kuhmoisten kunnanhallituksen alaisena toimii Kuhmoisten kunnan perusturvajaos, jonka tehtavana on toimia
valmistelijana niissé sosiaali- ja terveystoimen alaan liittyvissé asioissa, jotka tulevat kunnanhallituksen kasit-
telyyn. Perusturvajaos kokoontui vuonna 2012 yhteensé 9 kertaa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteena on turvata Kuhmoisten kunnan ja Jamséan kaupungin muodostamalla yhteistoiminta-alueella
kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja kaikkien seutukunnan alueen asukkaiden saatavilla olevat
laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on tilinpaatéskirjan liitteena
4,



Talous- ja tunnusluvut
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
1308 Sosiaali- ja terveys/ rainen arvio-| muutosten
ostopalvelut talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
Jamsa ja Keuruu € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Toimintamenot:
Henkil6stomenot
Palvelujen ostot 9322850 9322850 9640024,69| -317 174,69 103,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 172,36 -172,36
Awustukset 5000 5000 2 275,60 2724,40 455 %
Vuokramenot
Muut menot 0 750,77 -750,77
menot yhteensé| 9327850 0| 9327850| 9643223,42| -315373,42 103,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -9 327 850 0| -9327850| -9643223,42| 31537342 103,4 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot
KOKONNAISTULOT 0 0 0 0,00 0,00
KOKONAISMENOT 9327850 0| 9327850| 9643223,42| -315373,42 103,4 %
NETTO KUSTANNUS| -9 327 850 0| -9327850| -9643223,42| 31537342 103,4 %
Vakituinen henkil6std 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sosiaali- ja terveystoimi / Toteutuneet ostopalvelut
Talousarvio Toteutunut Poikkeama
€ € €
Hallinto 0 48 663 -48 663
Psykososiaaliset ja perheiden palvelut 1 042 860 1015 702 27 158
Vammais- ja kuntoutuspalvelut 925 100 1102 048 -176 948
Vanhusten palvelut 3974 120 3 767 664 206 456
Terveydenhuollon vastaanottopalvelut 1 090 300 1316 638 -226 338
Erikoissairaanhoito 2 237 020 2 329 370 -92 350
Y mparistéteneydenhuolto (Keuruu) 53 450 59 939 -6489
yhteensd 9 322 850 9 640 025 -317175




YLEISHALLINTO YHTEENSA

Talous- ja tunnusluvut
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
YLEISHALLINTO talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 309 500 4000 313500 251 192,68 62 307,32 80,1 %
Maksutulot 0 2100 2100 4 200,00 -2100,00| 200,0%
Tuet ja awustukset 222 000 0 222 000 255129,15| -33129,15 1149 %
Vuokratulot 3500 0 3500 3264,59 235,41 93,3 %
Muut tulot 22 000 44 500 66 500 77 123,10 -10623,10 116,0 %
tulot yhteensa 557 000 50 600 607 600 590 909,52 16 690,48 97,3 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 1070830 4000{ 1074830/ 1040290,60( 34539,40 96,8 %
Palvelujen ostot 9901 900 -27 000 9874900| 10089 752,32 -214 852,32 102,2 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 25910 5000 30910 28 167,04 274296 91,1 %
Awustukset 92 900 -7 500 85 400 69 744,06 15 655,94 81,7 %
Vuokramenot 12 900 0 12 900 3242,39 9657,61 251 %
Muut menot 25550 0 25 550 29179,90 -3 629,90 1142 %
menot yhteensa| 11129 990 -25500| 11104490| 11260 376,31| -155 886,31 101,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -10 572 990 76 100| -10 496 890 -10 669 466,79| 172 576,79 101,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 461 390 0 461 390 400 766,95 60 623,05
Menot 130940 0 130940 124 394,98 6 545,02
KOKONNAISTULOT 1018 390 50 600 1068990 991 676,47 77 313,53 92,8 %
KOKONAISMENOT 11 260 930 -25500( 11235430| 11384 771,29( -149 341,29 101,3 %
NETTO KUSTANNUS| -10 242 540 76 100| -10 166 440 -10 393 094,82| 226 654,82 102,2 %
Vakituinen henkildsto 8,49 0,00 8,49 8,49 0,00
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OPETUS- JA KULTTUURITOIMI

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen hallinto
Tehtavan toiminta-ajatus:

Kuhmoisten kunnan sivistystoimi edistda kuntalaisten osaamista, elinikaista oppimista ja henkista hyvinvoin-
tia, tukee yksilon kehitysta yhteistydkykyiseksi ja vastuulliseksi kansalaiseksi seka lisaa asukkaiden viihty-

Vyytta.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistystoimen hallinnon tehtdvéna on tuottaa sivistystoimen ydintoimintoja tukevia hallinnollisia ja taloudelli-
sia palveluita. Palveluilla tuetaan varhaiskasvatus- ja koulutustarpeita seka tarjotaan kirjasto-, kulttuuri-,
likunta- ja nuoriso- seka ravitsemuspalveluja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Perusopetuksen laatukri- | Perusopetuksen laatukor- | 75% Toteutunut
teerit tit

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Perusopetuksen laatukri- | Perusopetuksen laatukor- | 75% Toteutunut
teerit tit

Perustelut: Laatukriteereilla arvioidaan opetuksen laatua ja tunnistetaan opetuksen laadussa havaitut kehit-
tamistarpeet seka kohdistetaan koulukohtaista perusopetuksen kehittdmistoimintaa. Perusopetuksen laatua
mitataan ns. laatukorteilla, jotka pyritddn saamaan 75%:sti kayttéon vuoden 2012 aikana.

Toiminta vuoden 2012 aikana

Sivistystoimen hallinnon tehtdvana oli tuottaa sivistystoimen ydintoimintoja tukevia hallinnollisia ja taloudelli-
sia palveluita. Palveluilla tuettiin varhaiskasvatus- ja koulutustarpeita seka tarjottiin kulttuuri-, kirjasto-, liilkun-
ta- ja nuoriso- seka ravitsemuspalveluja.

Sivistyslautakunta kokoontui seitsemén kertaa; niissa kasiteltiin 62 asiaa. Kokoukset pidettiin yhté lukuun
ottamatta Kuntalassa. Seuraavassa on listattu keskeiset asiakokonaisuudet, joihin lautakunta paneutui toi-
mintavuoden aikana: elokuvalaitteiden digitointi, Etela-Paijanteen verkostolukion lausunto, Kauppamuseon
esineistd, Keski-Suomen kirjastoyhteistyon tiivistdminen, Keski-Suomen lukiohanke, lukion opetuksen toteut-
taminen, nuorisovaltuutetun nimedminen, perhepaivahoidon kustannuskorvaus, perusopetuksen laatukortit,
paivahoidon ohjaajan virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen, Riihigallerian kesanayttely, ruokapalvelujen
ateriakuljetukset, sivistystoimen talousarvio ja kayttdsuunnitelma, sponsorointisopimus, yhtenéiskoulun luku-
vuosisuunnitelma.




Talous- ja tunnusluvut
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
4000 Sivistystoimen talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
hallinto € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awstukset 3000 3000 3 000,00 0,00 100,0 %
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 3000 3000 3 000,00 0,00 100,0 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 103 090 103 090 97 655,50 543450 94,7 %
Palvelujen ostot 9 650 9 650 7 444,08 2 205,92 77,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1070 1070 1 205,95 -135,95 112,7 %
Awustukset
Vuokramenot 600 600 600,00 0,0%
Muut menot 200 200 45,00 155,00 22,5 %
menot yhteensé 114 610 0 114610| 106 350,53 8 259,47 92,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -114 610 3000 -111 610 -103 350,53 -8 259,47 92,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 17 970 17 970 14 642,75 3327,25 815 %
KOKONNAISTULOT 0 3000 3000 3 000,00 0,00 100,0 %
KOKONAISMENOT 132580 0 132580| 120993,28 11 586,72 91,3 %
NETTO KUSTANNUS -132 580 3000 -129580( -117993,28| -11586,72 91,1 %
Vakituinen henkil6std 1,76 0,00 1,76 1,76 0,00
Suoritteet
Sivistystoimen hallinto
TP 2011 TP 2012
menot/asukas 51 50

Lasten paivahoito

Vastuuhenkilt: Paivahoidon ohjaaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Lapsella on aitiys- ja vanhempainlomakauden jalkeen subjektiivinen oikeus paivéhoitopalveluun. Hoitopaikka
tarjotaan perhepaivahoidossa tai ryhméaperhepéivakodista. Tulosalueeseen sisaltyy myds kansanelakelai-
toksen kautta maksettava lasten kotihoidontuki ja kuntalisa.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Paivahoitopaikkojen riit-
tavyys

Kaikille hakeneille paiva-
hoito lain méaarittelemas-
sé ajassa

4kk/2vko tai aikaisemmin

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Paivahoitopaikkojen riit- | Kaikille hakeneille péiva- | 4kk/2vko Toteutunut
tavyys hoitopaikka lain mé&aritte-

lemassa ajassa
Vuorohoidon jarjestami- | Kaikille tarvitseville vuo- Toteutunut
nen rohoidon linjaukset huo-

mioon ottaen
Suunnitelmallisuuden ja | Ryhmé&perhepéaivahoidon | Viikko-ohjelma joka viikko | Toteutunut

informaation kehittaminen

viikko-ohjelma, kirjeet,
nettisivut, asiakaskysely,
vanhempainilta

kotiin.

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Henkilokunnan koulutta-
minen ja jaksaminen

Koulutustarpeen mukaan

Koulutus vahintaan ker-
ran vuodessa

Toteutunut kaksi koulu-
tusta/vuosi

Hoitajien illat Kerran kuukaudessa 11 kertaa/vuosi Toteutunut
Kotikaynnit Joka viikko Joka toinen viikko/hoitaja | Toteutunut 90%
Virkistaytymisillat Yhteinen ohjelma 2 kertaa/syksy Toteutunut

2 kertaa/kevat

Muut tavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Varahoitopaikkojen jarjes-
tdminen

Varahoitopaikkojen riitté-
VYYS

Yksi varahoitaja tasoit-
tamisviikkojen jarjestelméa

Toteutunut 80%

Toiminta vuoden 2012 aikana

Paivahoidossa oli yhteensa 38 lasta (31.12.2012), joista kokopaivahoidossa 20 lasta ja osapaivahoidossa 18
lasta. Naista kolmelle lapselle ostettiin kokopaivahoitopaikat Jamsasta. Vuorohoito jarjestettiin ryhmaperhe-
paivakodissa, jossa vuorohoitoa tarjottiin yhteensa 9 lapselle. Lasten kotihoidon kuntalisdd maksettiin seit-
semalletoista perheelle.

Paivahoidossa tydskenteli 10 perhepdaivahoitajaa ja yksi henkilokohtainen avustaja. Heista nelja toimi hoita-
jana omassa kodissaan ja seitseman ryhméperhepaivakodissa. Elokuusta alkaen paivahoidon ohjaaja teki
kotikaynteja jokaisen perhepdaivéhoitajan luona joka toinen viikko. Tydvuorojen suunnittelussa kaytettiin tyo-
aikaseurantaohjelmaa. Perhepdaivahoitajien kanssa ja yksityisen perhepaivahoitajan kanssa tehtiin omaval-
vontasuunnitelma.

Yhteisid hoitajien iltoja pidettiin sé&nndllisesti noin kerran kuukaudessa. Liséksi vietettiin yhteinen virkistay-
tymisilta ja osallistuttiin TYKY-paivaan. Kevaalla jarjestettiin sapere-koulutus tydntekijoille ja syksylla ladke-
hoidon koulutus seka pidettiin vanhempainilta ja sapere-info vanhemmille. Kaksi tydntekijaa osallistui
sapere-koordinaattorien koulutukseen viitena paivana vuoden aikana.



(1.8.2012).
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Perhepaivahoitajille neuvoteltiin paikallinen sopimus ja Yhteisesti sovittavat asiat -asiakirja. Ryhméaperhe-
paivahoitajille ja perhepaivahoitajille otettiin kayttéén tydn vaativuuden arviointikriteerit kauden alusta alkaen

Paivahoidon lapsille jarjestettyd ohjelmaa olivat mm. isovanhempien ja kummien paiva, aitienpaivan vas-
taanotto, isdnpaivan vastaanotto, kasvimaan tekeminen ym. sapere-toiminta ja linnanjuhlat. Paivahoidon
lapset osallistuivat myds valtakunnalliseen Varpaat vauhtiin -ohjelmaan ja péaivahoitovalokuvaukseen ja li-
saksi seurakunnan jarjestamiin tapahtumiin ja retkiin, aamunavauksiin seka kirjaston satutuokioihin.
Paivahoidon ajankohtaisista asioista ilmoitettiin kirjeitse, verkkosivulla, viikko-ohjelmassa seké& henkilokun-
nan valitykselld. Vuoden aikana toteutettiin kaksi asiakastyytyvaisyyskyselya.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa ennen ja jalkeen koulupaivan. Toiminnalla pyritdén vahentdmaan lasten yksinaista aikaa
ilman turvallisen aikuisen lasnéoloa ja ohjausta. Aamu- ja iltapaivatoiminnassa huolehditaan kasvuymparis-
ton turvallisuudesta ja siita, etta lapset eivat joudu kiusaamisen, hairinnan tai vakivallan kohteiksi.

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Suunnitelmallisuuden ja
informaation kehittaminen

Kuukausitiedote suunni-
telma teemoista lukuvuo-
delle palautekysely

Kuukausittain toiminta-
suunnitelma koko luku-
vuodeksi kolme kertaa

Toteutunut

lukuvuodessa
Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Aamupadivatoiminnan Kaikille halukkaille 100% Toteutunut
jarjestdminen
Henkilokunnan koulutta- | Kerhokoulutusta, iltapdi- | Koulutus vahintaan ker- | Toteutunut

minen ja jaksamisen tu-
keminen

vatoiminnan laatuun liitty-
vaa koulutusta

ran vuodessa, virkistymi-
nen yhdessa Kirkonkylan
koulun ja kunnan henkil6-
kunnan kanssa

Muut tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Aluetoiminnan kehittdmi- | Koulutukset ja tapaami- | Osallistuminen alue- Toteutunut
nen set alueittain tapaamisiin vahintédan

kaksi kertaa vuodessa
Huolehtiminen ymparis- Monipuolista toimintaa Eri paivina erilaista Toteutunut

tosta (kunnan ymparisto-
asiat)

eri vastuuhenkiléiden
vetamana

ohjelmaa, kuitenkaan
vapaata leikkid unohta-
matta

Toiminta vuoden 2012 aikana

lltapéivatoimintaan osallistui kevaalla 2012 19 lasta ja syksylla 2012 16 lasta. Jarjestamispaikka oli Nuoriso-
talo. Elokuusta alkaen aamupaivatoiminta jarjestettiin rynmaperhepaivékodin tiloissa, ja sita on tarjottu kol-

melle lapselle.

Toiminnassa kiinnitettiin huomiota lasten ikatason mukaiseen, kasvua ja kehitysta tukeva leikkiin, luovaan
toimintaan ja myonteisiin elamyksiin. Jokaisella lapsella on ollut mahdollisuus leikki&, piirtda tai tehda monis-
tettuja tehtavia ja piirroskuvia, pelailla lautapeleja, muovailla, askarrella, lukea kirjoja. Lapsia my6s ohjattiin
tarkoituksenmukaiseen ateriarytmiin seké hyviin ruokavalintoihin kiireettéméassa ymparistdssa tarjoamalla

maittava valipala.
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Liikkuminen ja ulkoilu seka rentoutuminen ja levahtdminen ovat toiminnassa tarkeita. Saan salliessa joka
paiva ulkoiltiin, pelattiin palloa, ulkoleikkeja tai hiekkaleikkeja. Laksyjen tekoon oli myds mahdollisuus. Keski-
viikkoisin toimi kokkikerho nuoriso-ohjaaja Satu Aleniuksen johdolla.

Osa henkildkunnasta osallistui sapere- ja ladkehoidon koulutukseen ja virkistaytymispaivaan. Ajankohtaisista

asioista ilmoitettiin kirjeitse, henkilokohtaisesti ja verkkosivujen valityksella. Vanhemmille tehtiin kaksi

kyselya.

Talous- ja tunnusluvut

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
4100 Lasten paivahoito talousarvio| muutokset jalkeen v. 2012
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 910,00 -910,00
Maksutulot 41 500 41 500 4179252 -292,52 100,7 %
Tuet ja awustukset
Vuokratulot
Muut tulot 100,00 -100,00
tulot yhteensa 41500 0 41500 42 802,52 -1 302,52 103,1 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 471600 -6 200 465 400 427 385,34| 38014,66 91,8 %
Palvelujen ostot 45 820 45 820 43 536,54 2 283,46 95,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 10 750 10 750 7 418,89 3331,11 69,0 %
Awustukset 155 000 155000/ 150851,99 4148,01 97,3 %
Vuokramenot 200 200 200,00 0,0 %
Muut menot 400 400 1251,15 -851,15 312,8 %
menot yhteensa 683 770 -6 200 677570 63044391 47126,09 93,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -642 270 6 200 -636 070 -587641,39| -48 428,61 92,4 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 58 860 58 860 69 809,48| -10949,48| 118,6%
KOKONNAISTULOT 41 500 0 41 500 42 802,52 -1302,52 103,1 %
KOKONAISMENOT 742 630 -6 200 736 430 700253,39 36176,61 95,1 %
NETTO KUSTANNUS -701 130 6 200 -694 930 -657 450,87| -37 479,13 94,6 %
Vakituinen henkil9sté 8,82 0,00 8,82 9,01 -0,19
Suoritteet
Lasten paivahoito
TP2011 TP2012
l&sndolopaivat 6.863 6280
lapsia hoidossa 31.12. 39 38
siitd kokopaivahoidossa 35 20
ja osapdaivahoidossa 4 18
ikdjakauma 31.12. 34 38
0-2 -vuotiaita 12 2
3-7 -vuotiaita 27 36
iltapaivatoimintaan osallistujat 15,0 16,0
menot/asukas 263 286




Esi- ja perusopetus

Vastuuhenkild: Rehtori
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Tehtavan toiminta-ajatus: Kirkonkylan ja Kaukolan koulut

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Sen tehta-
vana on toisaalta tarjota yksilélle mahdollisuus hankkia yleissivistysté ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta
antaa yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellista pddomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-arvoa.

Perusopetuksen mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta op-
pilas voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja

valmiudet toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Perusopetus tukee jokaisen
oppilaan kielellista ja kulttuurista identiteettid seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myds heréattdd halu

elinikéiseen oppimiseen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen seka turvallinen oppi-
misymparistd patevan henkilokunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mukaan kohtuullisten

kokoisissa opetusryhmissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Laadukas perusopetus

Henkilbkunnalla on tyo-
hdnsa patevyys

Riittava opetustuntimaara

100 %

505 opetustuntia viikossa

Toteutunut 85%

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Multiprimus, Kurre ja Vanhempainillan koulu- Ohjelmien parissa olevat | Toteutunut
Wilma- ohjelmien kayttd | tus, henkilékunnan koulu- | kayttavat ohjelmia suju-

sujuvaksi tus Wilmaan ja Kurreen vasti

Opetusvalineiston kaytt- | Alytaulujen ja tietoko- Henkilokunta osaa kayt- | Toteutunut

koulutus

neohjelmien kayttékoulu-
tus

téaa uutta opetusteknolo-
giaa
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LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Laadukas perusopetus

Henkilokunnalla on tyo-
honsa patevyys

100 %

Toteutunut 85%

Riittava opetustuntimaara | 505 opetustuntia viikossa | Toteutunut
Joustavan esi- ja al- KELPO-projekti lll , aika- | Kehittamisty6 valmistuu | Valmistunut
kuopetuksen kehittami- taulu valmistuu syyslo- vuoden 2012 loppuun
nen maan mennessa mennessa
Kiva Kivan kayténteet koulun | Toimii opetuksessa luokil- | Toimii

arkeen, kivatiimi toimii
tarvittaessa

lal,4,7

Kerhotoiminta

Kerhotoiminnan kehitta-
minen

Vahintaan 5 kerhoa pe-
rusopetuksessa toimin-
nassa syksysta -11

6 kerhoa toiminnassa

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tyobkykyinen ja motivoitu- | TAydennyskoulutus 60% henkilékunnasta Toteutunut
nut henkilokunta 1pvé/lukuvuosi osallistuu
Tybnohjaustoiminta 6 t Yksilé-/ ryhméohjausta Toteutunut
Kehityskeskustelut Koko henkilokunta Toteutunut
/syyskuu
Tykytoimintaa %2/1 vesoa | Tyoviihtyvyyden yllapita- | Toteutunut
minen
ATK-valineiston hankki- | Jokaisessa opetusluo- Luokissa toimiva koko- Toteutunut
minen kassa 1-2 tietokonetta, naisuus opetusteknologi-
tykki ja dokumenttikame- | aa
ra, tietokoneitten ajan-
tasaistaminen
Opetusvalineiston kayttd- | Alytaulujen ja tietoko- Henkilokunta osaa kayt- | Toteutunut
koulutus neohjelmien kayttékoulu- |taa uutta opetusteknolo-
tus giaa
Multiprimus, Kurre ja Vanhempainillan koulu- Ohjelmien parissa olevat | Toteutunut

Wilma- ohjelmien kayttod
sujuvaksi

tus, henkildkunnan koulu-
tus Wilmaan ja Kurreen

kayttavat ohjelmia suju-
vasti

Muut tavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Teknisen tyon tilan ja ko-
neitten parantaminen me-
tallitdiden osalta

Toimivat ja turvalliset
laitteet.

Turvalliset laitteet ope-
tuksessa

Toteutunut, ilmastoinnin
parannus elektroniikka-
tyopisteessa kevat -13
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Toiminta vuoden 2012 aikana
Yhtendiskoulu aloitti toimintansa 1.8.2012. Siihen kuuluvat esi- ja perusopetus seka lukio.

Vuoden 2012 tavoitteet oppilaiden ja henkildkunnan osalta toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Syysluku-
kauden alussa oppilaita oli perusopetuksessa 150 ja esiopetuksessa 18. Yhteensa oppilaita oli 168. Kaikki
9. luokan oppilaat saivat paattétodistuksen.

Kouluvuoden tavoitteena olivat yhtenaiskoulun kehittdminen ja hyvan kaytdksen vaaliminen. Henkildkunnalle
jarjestettiin suunnittelu- ja koulutuspaivid arjen kaytanteiden yhtenaistamiseksi. Koulun siséista tiedonvalitys-
ta seka kodin ja koulun yhteistydta kehitettiin kayttamalla WILMA-ohjelmaa. Koulun tiedotetta kehitettiin yh-
teystietojen ja informaation osalta, kotisivuja parannettiin kunnan sivuilla. Kokouskaytantoja seka arviointi- ja
rangaistuskaytantoja yhtendistettiin. Ala- ja ylakoulun oppilashuoltoryhméat kokoontuivat kuukausittain. Oppi-
lashuollon suunnitelmat paivitettiin. KiVa- ja KELPO-projektia jatkettiin.

Henkilékunnan koulutuksessa keskityttiin TVT-taitojen kohentamiseen, oppilashuollon koulutuksiin seka ai-
neenhallintaan. Kevaalla matkustettiin koulutus- ja virkistys-vesona Jamsaan.

Laadukasta perusopetusta annettiin yhteistydssa seurakunnan, nuorisotoimen, kirjaston, palo- ja pelastus-
toimen seka erilaisten yhteisdjen kanssa. Johtokunta otti tehtavakseen kodin ja koulun yhteistydn kehittami-
sen. Yhteistyo kotien ja koulun valilla toteutui perinteisten vanhempainiltojen ja kolmikantakeskustelujen
merkeissa.

Kevaalla jarjestettiin ystavanpaivan iltamat, péytanukketeatteria, Unicef-luento, trubaduurin konsertti, musiik-
kiopiston esittaytyminen, Noppa-paihdevalistusta, Paijanneristeily 3.—6.-luokilla, juhlallinen todistuksen jako-
tilaisuus alakoululla seka ylakoululla ja lukiolla kevétjuhla. Syksylla yhtenaiskoulu aloitettiin yhteisella juma-
lanpalveluksella, yhteista itsendisyysjuhlaa vietettiin luokilla 5.1l seka juhlittiin koko koulun — luokka-asteet
esikoulusta lukioon — yhteinen joulujuhla.

Luokkien vélista yhteisty6ta jatkettiin. Ylakoulun tukioppilaat jarjestivat valituntiaktiviteetteja alakoululaisille
seka teemoittain tekemista ylakoulun oppilaille. Koulutydn lomassa koululla otettiin vastaan vierailijoita oppi-
tunneille.

Varsinaisen luokkatydn liséaksi koulun toiminnan monipuolisuutta perusopetuksen lisdna kuvaa koulukeskuk-
sen kalenteriin kuuluneet tapahtumat: pelastusharjoitus, penkinpainajaiset, vanhojen tanssit, talviliikuntapai-
va, valokuvaus, 1.—2.-luokkien vierailu Isojarven kansallispuistossa, 3.—4.-luokkien retki Ahtériin, 6.-
luokkalaisten leirikoulu, 9. luokkien leirikoulut. Vuoden 2012 aikana oppilaille jarjestettiin myds uimahalli-,
luokka-, opinto-, luonto- ja teatteriretkia. Oppilaat osallistuivat TAITAJA-kilpailuun. Perusopetuksessa oli
kestavaan kehitykseen liittyvia tietoiskuja, kierratyskoulutusta seka alakoululla taidekasvatukseen liittyvaa
MINA OSAAN ympaéristétaidekoulutusta.

Kerhotoimintaa kehitettiin valtiolta saadun avustuksen turvin: kaksi liikuntakerhoa yhdessa seurakunnan
kanssa, lennokki-, elektroniikka- ja taidekerho.

Koulun turvallisuus- ja pelastussuunnitelma paivitettiin marraskuussa 2012. Suunnitelmasta on laadittu kan-
sio, joka sisaltda pelastussuunnitelman lisaksi kriisisuunnitelmien malleja ja toimintaohjeita, tietoa tyésuoje-
lusta ja tyoterveyshuollosta, aineistoa turvallisuusopetukseen ja tarkeita yhteystietoja.

Oppilaskuljetukset: Peruskoulun oppilaille on jarjestetty maksuton kuljetus perusopetuslain sdanndosten ja
sivistyslautakunnan hyvaksyman kuljetussaannoén (7.6.2011) mukaisesti. Kaikille esiopetuksessa oleville
jarjestettiin maksuton kuljetus, kun koulumatka oli pitempi kuin puoli kilometria. Kuljetusoppilaita oli vuoden
aikana keskiméérin 85,5. Heista esiopetuksen oppilaita oli 12,0.



Talous- ja tunnusluvut
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
4200 Esi- ja perusopetus talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 0 998,13 -998,13
Maksutulot 500 500 1597,96 -1097,96| 319,6%
Tuet ja awstukset 21 500 21500 19 480,00 2 020,00 90,6 %
Vuokratulot 0 30,00 -30,00
Muut tulot 0
tulot yhteensa 500 21500 22000 22 106,09 -106,09 100,5 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 1318190 -2300] 1315890| 1240436,00 75 454,00 94,3 %
Palvelujen ostot 314 640 -20 000 294 640| 228648,75 65 991,25 77,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 79 310 5000 84 310 70 664,73 13 645,27 83,8 %
Awustukset
Vuokramenot 5100 5100 2824381 227519 55,4 %
Muut menot 2050 2050 3503,59 -1 453,59 170,9 %
menot yhteenséa| 1719290 -17300] 1701990| 1546077,88] 155912,12 90,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -1718 790 38800 -1679990|-1523971,79| -156 018,21 90,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 3500 8 000 11 500 7 669,07 3830,93 66,7 %
Tulot
Menot 549 420 549 420| 473996,35 75 423,65 86,3 %
KOKONNAISTULOT 500 21500 22000 22106,09 -106,09 100,5 %
KOKONAISMENOT 2272210 -9300] 2262910| 2027 743,30 235166,70 89,6 %
NETTO KUSTANNUS| -2271710 30800 -2240910|-2005637,21| -235272,79 89,5 %
Vakituinen henkildsto 19,16 0,00 19,16 19,95 -0,79
Suoritteet
Suoritteet / Esi- ja perusopetus
TP 2011 TP 2012
menot/asukas 802 831
oppilaat 184,0 173,0
menot/oppilas 10.929 11.731
tunnit/vuosi 19.357 18.432
menot/tunti 104 110
kuljetusoppilaat 85,5 82,5
kuljetusmenot/kuljetusopp. 2.114 2.138




Lukio

Vastuuhenkilé: Rehtori

Teht&van toiminta-ajatus:
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Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtévaa. Lukiokoulutuksen tehtédvéna on antaa laaja-
alainen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa riittévét valmiudet lukion oppimaé-
radan perustuviin jatko-opintoihin.

Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympériston haasteisiin seka taitoja tarkastella asioita eri na-

kdkulmista.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Etela-Paijanteen verkos-
tolukio

Toimeenpanosuunnitelma

Toiminta alkaa 1.8.2012

Ei toteutunut

Lukion kehittdminen ja
seudullinen yhteistyd

Yhteistyd Keski-Suomen
lukiohankkeessa

Seudullisiin kokouksiin
osallistuminen

Suunnitelman mukaisesti

Toteutunut

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Opiskelijoille taataan Patevat opettajat 100% 85%
pakollisten ja syventavien

kurssien saatavuus

Perusopetuksen suoritta- | Osuus ikdluokasta 50% 40%

neiden hakeutuminen

omaan lukioon

Lukion suorittaminen Lukion aloittaneista 85% 100%
kolmessa vuodessa

Lukion jalkeisiin opintoi- | Osuus ikdluokasta 80% 80%

hin jatkaminen

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Riittavat taloudelliset Opetustuntimdara 120 90%

resurssit

Tyokykyinen ja motivoitu- | TAydennyskoulutus 50% opettajista osallistuu | Toteutunut

nut henkilokunta taydennyskoulutukseen
Tyo6nohjaustoiminta 6 t Yksilé-/ryhmaohjausta Toteutunut
Kehityskeskustelut Syyskuussa Toteutunut
Tykytoimintaa ¥2/1 vesoa | Tydviihtyvyyden yllapitd- | Toteutunut

minen
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Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Henkiléstén tydelamatie- | Keski-Suomen lukiohan- |2 opettajaa nimettyna ja | Toteutunut
toisuuden lisdaminen ke muut opettajat mahdolli-

suuksien mukaan osallis-

tuvat hankkeen tilaisuuk-

siin
Lukion kehittdminen ja Yhteistyd Keski-Suomen | Suunnitelman mukaisesti | Toteutunut
seudullinen yhteistyd lukiohankkeessa

Seudullisiin kokouksiin Toteutunut

osallistuminen

Seutuviikko Ei toteutunut
ATK-valineiston hankki- | Jokaisessa opetustilassa | Luokissa toimiva koko- Toteutunut
minen 1 -2 tietokonetta, tykki ja | naisuus opetusteknologi-
dokumenttikamera,; tieto- |aa
koneitten paivittaminen
Multiprimus-, Kurre- ja Vanhempainillan koulu- | Ohjelmien parissa olevat | Toteutunut
Wilma-ohjelmien kayttd tus, henkilékunnan koulu- | kayttavat ohjelmia suju-
sujuvaksi tus Wilmaan ja Kurreen | vasti
Opetusvalineiston kaytto- | Alytaulujen ja tietoko- Henkilokunta osaa kayt- | Toteutunut

koulutus

neohjelmien kayttokoulu-
tus

téa uutta opetusteknolo-
giaa

Muut tavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Lukion sailyttaminen ai-
nakin v. 2014 kevaaseen
asti

V. 2011 syksylla aloitta-

neille jarjestetdan vahin-
taan pakollisten kurssien
opetus Kuhmoisten luki-

Ainakin kevaaseen 2014
asti jarjestetdan yo-
kirjoitukset Kuhmoisten
lukiossa

Toteutunee

0ssa

Toiminta vuoden 2012 aikana

Lukio toteutti tydsuunnitelmaansa lukuvuoden ajan. Lautakunnan asettama tuntikatto lukuvuodelle 2012-
2013 oli 110 kurssia, ja liséksi lautakunta asetti tavoitteeksi jarjestaa 7 % opetuksesta verkkokursseina, vi-
deoneuvottelukursseina tai itsendisena opiskeluna. Kurssimaaran laskeminen toteutettiin karsimalla sovelta-
vat kurssit seka opettamalla osa kursseista vuorovuosittain.

Perusopetuksen suorittaneiden hakeutumisessa omaan lukioon ei saavutettu asetettua tavoitetta. Ikaluokas-
ta hakeutui 40 % omaan lukioon. Lukion suorittaminen kolmessa vuodessa onnistui hyvin — 100 % opiskeli-
joista. Lukion jalkeisiin opintoihin jatkoi 80 % ikaluokasta.

Vuoden 2012 tavoitteet henkildkunnan osalta toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Yhtendiskouluun siirtymi-
sen myota rehtorijarjestelyt muuttuivat 1.8.2012 alkaen. Yhtenaiskoulun rehtori vastasi lukion henkiléstdhal-
linnosta ja taloudesta, apulaisrehtori opetuksen jarjestdmisesta. Henkildston tydelamaétietoisuuden lisdéamista
edistettiin Keski-Suomen lukiohankkeen tyéelamatiimin jarjestamissa tilaisuuksissa, joihin osallistui yhteensa
yksitoista lukion opettajaa.

Seudullista yhteistydta tehtiin JAmsén kanssa (ostettiin videoneuvottelukursseja Jamsén lukiosta, seudulliset
toisen asteen rehtori- ja opo-ryhmét, moniammatillinen yhteistyd oppilashuollossa), Jamsan-Muuramen-
Laukaan kanssa (oppilashuollon verkostohanke), Keski-Suomen lukiohankkeessa, Osaava-hankkeessa ja
Etela-Paijanteen verkostolukion suunnittelussa. Lukion opettajia osallistui Vaaksyssa jarjestettyyn EPL-
lukioiden yhteiseen veso-koulutukseen. Syksylla kdvimme tutustumassa koko lukion voimin Konneveden
lukioon. Teemana oli pienen lukion opetuksen jarjestaminen, osuuskuntatoiminta, verkkokurssipedagogiikka
ja Second Life -oppimisymparisto.
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Vuoden aikana tutkittiin ja valmisteltiin yhteisty6té ISOverstaan kanssa. Verstaalta ostettiin verkkokursseja,
osallistuttiin koulutukseen Vaaksyssa ja kaytiin tutustumassa verstaan tuotantoluokkiin Karttulassa ja Vaak-
Syssa.

Lukion kehittaminen painottui verkkokurssipedagogiikkaan perehtymiseen. Uuden tieto- ja viestintatekniikan
kayttéonotto vaati henkildkunnan kouluttautumista ja mahdollisti séhkdisten opetusmateriaalien kaytén. Luki-
on opiskelijoita pyrittiin osallistamaan opetuksen ja koulun toiminnan suunnitteluun.

Lukion toimintaan sisaltyivat vuosisuunnitelmien mukaiset tapahtumat, kuten abien luokkaretki Berliiniin,
Studia-messut, Senaatintori, Uspenskin katedraali, Suurkirkko ja kdynti Kansallismuseossa Helsingissa.
Lukio osallistui kunnan itsenéisyysjuhlan ohjelmaan (abin puhe, veteraaniviestin vaihto, airueet). Pelastus-

harjoitus, penkkarit, vanhojen paiva, kevatjuhla, joulujuhla kuuluivat vuoden tapahtumiin.

Talous- ja tunnusluvut

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
4300 Lukio talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 320,00 -320,00
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 320,00 -320,00
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 385 060 385060 398478,90( -13418,90 103,5 %
Palvelujen ostot 27 100 27 100 11735,11 15 364,89 43,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 23350 23350 17 870,55 5479,45 76,5 %
Awustukset
Vuokramenot 3000 3000 1112,60 1887,40 37,1 %
Muut menot 600 600 207,00 393,00 34,5 %
menot yhteensa 439110 0 439110 429404,16 9 705,84 97,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -439 110 0 -439 110 -429084,16| -10025,84 97,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 78 530 78 530 64 999 47 13 530,53 82,8 %
KOKONNAISTULOT 0 0 0 320,00 -320,00
KOKONAISMENOT 517 640 0 517 640| 494 403,63 23 236,37 95,5 %
NETTO KUSTANNUS -517 640 0 -517 640 -494083,63| -23556,37 95,4 %
Vakituinen henkil6std 3,82 0,00 3,82 3,89 -0,07
Suoritteet
Suoritteet / Lukio
TP 2011 TP 2012
menot/asukas 194 203
opiskelijat 27,0 25,0
menot/opiskelija 18.033 19.786
kurssit/vuosi 4.847 4,475
menot/kurssi 100 111




Koulujen johtokunta
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Johtokunnalla oli vuonna 2012 nelja kokousta. Asioita oli kaksikymmentakaksi, joista tarkein
oli perusopetuksen laatukorttien valmistelu.

Ruokapalvelut

Vastuuhenkilé: Ruokapalveluesimies

Teht&van toiminta-ajatus:

Ruokapalvelujen tehtdvana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on

kaksi valmistuskeittiota ja yksi jakelukeittio, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja jousta-

vasti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkiloston ateriapalvelut.
- Kuhmoisten palvelutalon asiakkaiden ateriat ja kotiateriat
- Terveysaseman potilaiden ja henkiloston ateriat
- Toimintakeskuksen lounaat
- Ryhmapaivakodin ateriat

- Kouluruokailu

Ruokatuotantoa ohjataan atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoerélistat, ravintoarvot ja kustannukset.
Keittitt valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa, laatutaso:
- ravitsemushoito ja ruokailu (sairaalan ja ikdantyneiden ruokasuositus)

- kouluruokasuositus

- lasten ruokasuositus

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Ekotehokkaat keittiot

Sopiva annoskoko

Lahiruoan lisdaminen

Biojatettd vahemman

Leipaa, marjoja,
Paijanteen kalaa, kanan-
munat

Toteutunut

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Ekotehokkaat keittiot

Sopiva annoskoko

Lahiruoan lisdaminen

Asiakastyytyvaisyys kyse-
ly

Biojatettd véhemman

Leipaa, marjoja,
Paijanteen kalaa, kanan-
munat

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Oppilaiden omatoimisuu-
den lisdaminen

Tiskien lajittelu

Oppilaat lajittelevat itse
ruokailuastiansa astian-
pesukoneen koreihin

Toteutuu kesalla 2013
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Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tasainen ruoan laatu

Tuotantoeralistat

Ravintoarvot

Kaikki kokit osaavat kayt-
tdaa Aromi-ohjelmaa

Toteutunut.

Asiakaskysely
Muut tavoitteet
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Keittididen toimintakunto | Terveystarkastajan huo- | Korjaukset tehty Ei toteutettu, ei tarvetta

mauttamat korjaukset

Ravitsemustydryhmaén tai
ravitsemustiimien perus-
taminen

Yksi tai erikseen vanhus-
ten palveluiden ja las-
ten/koulun palveluiden
tyéryhma, jossa on si-
dosryhmien edustus
1/yksikkd

Yhteiset palaverit (ruoka-
palvelu, hoitajat, laakari,
sairaala-apulaiset, ryh-
miksen, toimintakeskuk-
sen, koulun edustus)

Toteutunut

Perustelut:

Ravitsemustydryhman perustaminen parantaa yhteisty6ta sidosryhmien kanssa.

Toiminta vuoden 2012 aikana

Ruokapalvelut kokivat muutoksia kevaalla 2012, kun pitkaaikaiset paallikoét Anja Rantala ja Eila Makela jaivat
elakkeelle. Heidan jatkajakseen ruokapalveluesimieheksi valittiin restonomi Jaana Salonen Vilppulasta,
vastaamaan kokonaisuudessaan kunnan ruokapalveluista. Kaikkien kolmen keittion omavalvontasuunnitel-

mat paivitettiin.

Vuoden 2012 lopussa henkilostda ruokapalveluissa oli seuraavasti: 1 ruokapalveluesimies, 4 kokkia, 2,6
ravitsemistyontekijaad sekd 2 maéaraaikaista ravitsemistyontekijad, eli kokonaisvahvuus 9,6 henkilda. Vuoden

aikana vakinaistettiin kaksi maaraaikaista tydsuhdetta.

Elokuussa koulun keittion tydnkierto keskeytettiin. Sen jalkeen koulun keittiélla on tydskennellyt padosin
kaksi henkilva pysyvasti. Lasten kannalta on tarkead, ettd on aina tutut ja palvelualttiit tydntekijat avusta-
massa. Elokuussa koululaiset saivat ehdottaa omia toiveruokia, ja kerran kuukaudessa on toteutettu toive-
ruokapdaiva. Lounaalla oli tarjolla mm. tortilloita, hampurilaisia ja pizzaa.

Keittiohenkiloston palaveri- ja virkistaytymismatka vietettiin syyskuussa Sappeen hiihtokeskuksessa ja Pal-
kaneelld monkijasafarin merkeissa. Syksylla Paijannekodilla ja koululla toteutettiin sadonkorjuulounas.

Toteutuksesta vastasi oppisopimuskoulutuksesta kokiksi valmistunut Mira Nurmela ja ruokapalveluesimies.
Tarjolla oli kauden kasviksia ja vihanneksia monessa muodossa. Lounas oli menestys ja sai hyvaa palautet-
ta.

Joulukuussa kunnan perhepéaivahoitajat ja lapset juhlistivat itsendisyyspaivan juhlavastaanottoa kunnantalol-
la. Ruoka tilaisuuteen valmistettiin Paijannekodilla. Joululounas tarjottiin jouluviikolla kunnan ja soten henki-
I6stdlle kaikissa kolmessa keittiossa.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
4400 Ruokapalvelu talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 573 100 573 100| 638505,60| -65 405,60 1114 %
Maksutulot
Tuet ja avwustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 573 100 0 573100 638505,60| -65405,60 111,4 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 390 280 11100 401 380 413210,54| -11830,54 102,9 %
Palvelujen ostot 64 650 19 000 83 650 78 960,50 4 689,50 94,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 295 260 295 260 287 769,20 7 490,80 975 %
Awustukset
Vuokramenot
Muut menot 350 350 793,76 -443,76 226,8 %
menot yhteensa 750 540 30 100 780 640 780 734,00 -94,00 100,0 %,
TOIMINTAKATE (netto) -177 440 -30 100 -207 540 -142 228,40 -65311,60 68,5 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 5000 5000 3805,44 1194,56 76,1 %
Tulot 169 720 169 720 178 106,54 -8 386,54 104,9 %
Menot 49 040 49 040 56 780,91 -7 740,91 115,8 %
KOKONNAISTULOT 742 820 0 742 820| 816612,14| -73792,14 109,9 %
KOKONAISMENOT 804 580 30 100 834 680| 841 320,35 -6 640,35 100,8 %
NETTO KUSTANNUS -61 760 -30 100 -91 860 -24708,21| -67 151,79 26,9 %
Vakituinen henkilosto 8,60 0,00 8,60 7,60 1,00
Suoritteet
Suoritteet / Ruokapalvelut
TP 2011 TP 2012
suoritteet / koulun Kkeittioé 44,713 43.219
menot / suorite 3,23 3,68
supr.llt.teet/ Pauﬂannekodm valmistus- 131,543 128.639
keittid yhteensé
menot / suorite 4,62 5,29
menot/asukas 301 345
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Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja ja kirjastonhoitaja (kirjastopalvelut ja Riihigalleria)

Teht&van toiminta-ajatus:

Kulttuuritoimen tehtdvéana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjestamalla
erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja sek& musiikki- ja tydvaenopistopalveluja ostopalveluna.

Kirjaston tehtdvana on tarjota ajantasaista, uudistuvaa ja nykyaikaista tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja
tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asiakkaille, avoimesti ja ammattitaitoisesti — hyddyksi, huviksi

ja lohduksi.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Syrjaytymisen ehkaise- Ohjattu tietotekniikan 2 tivk Toteutunut

minen opastus

Muut tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kulttuuritoimintaa Kulttuuriretket Lapsista vanhuksiin mo- | Toteutunut, paitsi lasten
kuntalaisille nipuolisesti osalta

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kirjallisuusillat paakirjas- | Kirjailjoiden kutsuminen | 4 toteutunutta iltaa, kuuli- | Toteutunut
tossa vierailijoiksi joita yli 20 henkilo&/ilta

Syrjaytymisen ehkaise- Ohjattu tietotekniikan 2 tivk Toteutunut

minen

opastus

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kotiseutumuseon naytte-
lyn uudistaminen

Toimenpide

Suoritettu

Toteutunut, jatkuu kevaal-
1a 2013

Toiminta vuoden 2012 aikana

Kulttuuritoimen palvelut on hajautettu usealle viranhaltijalle: Sivistystoimenjohtaja ja kanslisti vastasivat

museotoiminnan, kulttuurimatkojen ja -tapahtumien ja kotiseutuarkiston jarjestamisestd, Kuhmolan kaytosta
sekad musiikki- ja tydvaenopiston ostopalveluista. Nuoriso-ohjaaja vastasi elokuvien tilaamisesta ja lipun-
myynnista.

Kirjastonhoitajan tehtaviin kuuluivat kirjastopalvelujen ja nayttelytoiminnan jarjestaminen. Taiteen perusope-
tusta antoi luokanopettaja.

Kohdeavustuksia yksityisille mydnnettiin kaksi kappaletta, varhaisnuorten valokuvakirjan ja Harmoisten histo-
riakirjan kuluihin, yhteensé 2 300 euroa.
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Kirjastopalvelut

Paakirjasto oli avoinna kuutena paivaa viikossa ympari vuoden. Kesasesongin aikana aukioloa lisattiin vii-
kossa kuudella tunnilla info-pisteen ja kirjastonkayton jokakesaisen vilkastumisen takia. Paakirjasto oli vuo-
den aikana avoinna 1 996 tuntia. Lahikirjastot Puukkoinen ja Paijala 3 tuntia viikossa eli yli 150 tuntia vuo-
dessa kumpikin. Pihlajakosken lahikirjasto oli suljettuna silloin talléin mm. henkildkuntapulan vuoksi, ja vuo-
den aukioloksi jai 104 tuntia.

Kuhmoisten paékirjaston, 3 pienen lahikirjaston ja Padasjoelta ostopalveluna hoidetun kirjastoautopysékin
yhteenlaskettu lainaus oli 43 766 lainaa ja aktiivisia lainaajia 1 322. Fyysisia kirjastokaynteja kirjattiin yhteen-
sé 43 155 ja verkkokayntien maara nousi 62 557:4an. Eri aineistolajeja kirjastoihin hankittiin yhteensé 1 303
kappaletta ja poistoja aineistosta toteutettiin 1 250.

Paakirjaston galleriassa juhlittiin avajaisia 5 kertaa.

Toteutuneet nayttelyt:

Tammikuu Mirja Nuutinen, mediataidetta

Helmikuu Leena Huhta-Lahma, tilkkutaidetta

Maaliskuu llona Rytkénen, maalauksia viime vuosilta

Huhtikuu Tyodvaenopiston kevatnayttely 2012

Toukokuu Min& osaan! Ymparisto- ja taidekasvatusprojekti, alakoulu

Kesakuu Saija Kolulahti, maalauksia, tekstiileja, Heidi Rajala, maalauksia, veistoksia ja
Tommi Vaskisalo, metallitaidetta, koruja
Heindkuu Elina Strandberg, maalauksia, installaatioita, veistoksia
Elokuu Taiteilijapariskunta Nivarpaan entisten oppilaiden nayttely, 36 osanottajaa
Syyskuu Leila Hakkarainen, maalauksia, installaatioita, Ritva Reinila, valokuvia, grafiikkaa ja
Jouko Heinanen, valokuvia, pastellitita
Lokakuu Osku Puukila, valokuvia nayttelyssa Kuhmoisten vaakunan aalloilta Punaisen meren aaltoihin

& Eilatin rantojen kissat
Marraskuu Sanna Kovaljeff, maalauksia, koruja
Joulukuu Ulpu Raty-Haliseva, ryijyja ja taidetekstiileitéa

Kirjaston porrasaulan nayttelyseinalla oli Jukka-Pekka Lehtisen postikortteja, Heikki Vilppalan setelikokoelma
sekd viireja Jukka-Pekka Lehtisen kokoelmista. Lahjoituksena kunnankirjasto sai llona Rytkdselté grafiikan
lehden ja Osku Puukilalta Sukeltaja-lehden vuosikerran.

Kuhmoisten kirjasto osallistui aktiivisesti Aalto-kirjastojen toimintaan ja oli mukana KOVA-tyoryhmassa seka
itsendisena aanivaltaisena kirjastona ohjausryhmassa. Keskipisteessa asiakas —hankkeen ty6 alkoi aineisto-
evaluoinneilla ja asiakasrekisterien ajantasaistamisella. Hankkeen aikana maakunnan kirjastoverkkoa, Aalto-
ja Kepri-kirjastoja, suunnitellaan kokonaisuutena. Hankkeeseen perustettiin ohjausryhma, johon kuuluu myoés
Kuhmoisten kunnan kirjastonhoitaja.

Osana laadukkaita kirjasto- ja tietopalveluja jarjestettiin monipuolista toimintaa. Satutunnit jatkuivat joka toi-
nen keskiviikko. Ne vetivat parhaimmillaan yli 25 henkiloa satujen pariin. Lainan paivana 8.2.2012 tarjottiin
perinteiset kakkukahvit asiakkaille. Kaynteja oli tuona péivana 178, joista arviolta 130 suuntautui kupposen ja
uuden nayttelyn pariin alakertaan. Helmikuista luonto- ja ymparistoviikkoa vietettiin teemalla vesi. Sade Hii-
denkari pystytti valokuvajaljenteista koostuvan vesiaiheisen nayttelynsa Hiljaiseen Huoneeseen. Naisten
paivana 8.3. kirjailija Pirkko Arhippa kertoi lukuisalle kuulijakunnalle luomistydstadan. Maaliskuussa kirjaston-
hoitaja Sohvi Koskinen luennoi Jamsassa suomalaisista naisrunoilijakohtaloista. Huhtikuussa puolestaan
jdmsalainen kirjastonhoitaja Tommi Tapiainen vetaisi paédkirjastolla kirjakaraoken yleisén kanssa. Kesékuus-
sa tietokirjailija Sirkka-Liisa Ranta kertoi viimeisimmasta teoksestaan "Naisten ty6t”. Lokakuussa jarjestettiin
monikulttuurisuusilta paakirjastolla paikallisen Punaisen Ristin kanssa. Puhujaksi oli kutsuttu kirjailija, moni-
kulttuurisuusvaikuttaja Anu Rohima Myllari.

Kirjasto toimi yhteistydssa myos Kotiseutuyhdistyksen ja Kulttuuriyhdistyksen kanssa tarjoamalla kokoontu-
mistiloja ja ottamalla vastaan ilmoittautumiset yhdistysten retkille. Lahikirjastojen tiloissa pidettiin seurakun-
nan paivatuokioita, kylayhdistysten ja muiden toimijoiden kokouksia. Runon ja Suven paivaa 6.7.2012 juhlit-
tiin seka Pihlajakoskella etta Paijalassa. Alkoipa Paijalassa lukupiirikin syksylla. Siella myds pidettiin perin-
nepdiva. Paakirjasto oli mukana vapaa-aikatoimen Amazing Race in Kuhmoinen -tapahtumassa.
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Paakirjastossa aanestettiin ennakkoon seka kaksivaiheisissa presidentin vaaleissa tammikuussa etta
kunnallisvaaleissa lokakuussa. Kunakin ennakkoaanestysviikkona yli 900 aantéa annettiin. Vaalien aikana
kirjasto oli auki myds sunnuntaisin.

Koulutusta kertyi yhteensa kirjaston tyontekijoille 5 paivaa. Kunnan jarjestamaan yleiseen koulutukseen osal-

listuttiin aina kun mahdollista. Jyvaskylassa pidetyissa KOVA-ryhman, ohjausryhmien ja asiakaspalveluryh-
maén kokouksissa oli aina edustaja Kuhmoisista.

Kulttuuripalvelut

Kertomusvuoden kulttuurimatkat ja -tapahtumat:

21.01. Teatterimatka Tampereen Tydvaen Teatteriin, musikaali Anna-Liisa

04.03. Oopperamatka Tampereelle, Tannhauser, matka peruuntui

16.03. Teatterimatka Lahden kaupunginteatteriin, Tohvelisankarin rouva

12.04. Trubaduuri paivaksi kuntaan: lastenkonsertti ryhmiksessa ja alakoululla, senioreille Paijanne
kodilla seka Lahella -konsertti Kuhmolassa, Leena Pyylampi

26.04. Konserttimatka Sibeliustaloon, Sinfoniakonsertti - Liszt ja Sostakovit$

27.04. Veteraanijuhla Kuhmolassa yhteistydsséa seurakunnan kanssa, elokuva Hiljaisuus ja
aiheesta kertoi Juha Palva

01.07. Pianokonsertti seurakuntakodissa yhteistydssa seurakunnan kanssa, Anne Kauppi

05.10. Teatterimatka Lahden kaupunginteatteriin, musikaali Hair

08.11. Konserttimatka Sibeliustaloon, Sinfoniakonsertti - Musorgski, HatSaturjan ja Schubert

06.12. Itsenéisyyspaivajuhla yhteistydssa seurakunnan kanssa,

juhlapuhujana professori llkka Alitalo

Kotiseutuarkisto

Kotiseutuarkisto sijaitsee kirjaston alakerrassa. Asukkaiden ja tutkijoiden kaynnit Kotiseutuarkistossa liséan-
tyivat, joten arkistovastaava Sirpa Harkdsen asiantuntemusta tarvittiin.

Kuhmola

Elokuvia esitettiin Kuhmolassa vain kevatkaudella johtuen filmi-kopioiden saatavuuden tyrehtymisesta elo-
kuvien digitalisoitumisesta johtuen.

Esitetyt elokuvat:

15.01. Le Havre, komedia, draama, -S-
29.01. Twilight - Aamunkoi osa 1, draama, romantiikka, fantasia, -K12-
11.03. Herra Heindmaki ja leijonatuuliviiri, komedia, -K7-

Talvi- ja syyskaudella Kuhmolan muu kaytt6 oli edelleen vilkasta. Tiloissa kokoontui toimintaviikon aikana
erilaisia tydvaenopiston opintopiireja. Jamsanjokilaakson musiikkiopistossa pianon ja viulun soittoa opiskele-
via kuhmaoislaisia oppilaita opetettiin Kuhmolassa. Jamsan tyévaenopiston Kuhmoisten osaston ja
Jamsanjokilaakson musiikkiopiston Kuhmolan tilojen kaytté perustuu sopimukseen Jdmséan kaupungin
kanssa, eika tilojen kaytosta peritty vuokraa.

Eri jarjestot ja yhdistykset kayttivat runsaasti Kuhmolan tiloja kokoontumisiinsa ja juhlien jarjestamiseen.
Kuhmolan tilojen kayttd oli jarjestdilta ja yhteisoiltd maksutonta tai maksullista lautakunnan periaatepaattk-
sen mukaisesti. Lisdksi Kuhmolassa oli yksityisten jarjestamia tilaisuuksia, joista perittiin sivistyslautakunnan
vahvistama vuokra.

Kesadkaudella talon kayttd oli huomattavasti hiljaisempaa. Eniten kayttdjia oli kesatapahtumien Kiepsaus ja
Kuhmoinen Kuhtuu aikana.
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Museotoimi

Kotiseutumuseon perusnayttelyn uudistamisty6 hankittiin ostopalveluna Keski-Suomen museolta. Museovi-
rasto myonsi tarkoitukseen 4.200 euron avustuksen. Ty aloitettiin siten, ettd Keski-Suomen museon
amanuenssi ja projektitutkija tutustuivat vanhaan nayttelyyn, varastoituihin esineisiin sekd Kuhmoisten koti-
seutuarkiston valokuvakokoelmaan. Museon esineistd inventoitiin esineluetteloksi, ripustus suunniteltiin
uudelleen ja jarjestettiin temaattisesti elo-syyskuussa.

Kotiseutumuseossa tydskenteli kesatyontekija, ja se oli avoinna 29.6.—29.7.2012 ti-pe klo 12-16, la klo 11—
15 ja su klo 11-16. K&vijoitd museossa oli kaikkiaan 164 henkil6a.

Entisen Kauppamuseon esineistd on ollut varastoituna.

Musiikkioppilaitokset

Kuhmoislaisille lapsille ja nuorille jarjestettiin musiikin opetusta Kuhmoisissa ja Jamsassa Jamsanjokilaakson
musiikkiopiston yhteydessa. Musiikkiopiston kanssa tehdyn sopimuksen mukaan opetusta annetaan enin-
taan 35 tuntia viikossa. Tunteja toteutui kevatlukukaudella perusopetuksessa 26,34 vt ja musiikkileikkikou-
lussa 5,33 vt seka syyslukukaudella perusopetuksessa 27,33 vt ja musiikkileikkikoulussa 5,33 vt. Oppilaita
oli keskimaarin perusopetuksessa 24 ja musiikkileikkikoulussa 30,5.

Riihigalleria

Riihigallerian vuoden 2012 kesanayttely oli 'Viimeiset vieraat’, Kai Fagerstrémin ja Heikki Willamon luontoku-
via 20.6.—-12.8.2012. Nayttelyyn tutustui 1 853 kavijaa. Asiakaspalautteiden kielteisin arvio nayttelysta oli
"olin positiivisesti yllattynyt”. Nayttelyn ajaksi palkattiin kesatydntekija.

Riihigalleria kuvattiin postimerkkeihin ja postikortteihin, joita sai nayttelysta. Lisaksi teetettiin Riihigalleria-
paperikasseja ja Riihigallerian oma leimasin.

Loppuvuodesta 2012 tutkija Sirkka-Liisa Ranta kirjoitti Niilo Suojoen elaméakerran, joka myos taitettiin vuoden
lopulla. Painatus toteutuu vuonna 2013.

Taiteen perusopetus

Taiteen perusopetusta annettiin Kirkonkylan koulussa kerhomuotoisena, ja siihen osallistui 1.—-3. luokkien
oppilaita. Kerholaisia oli kevaalla 13 ja syksylla 14. Kerho kokoontui noin kerran viikossa, ja tunteja oli vuo-
den aikana yhteensa 74.

Tybvaenopisto

Jamsan tyévaenopiston Kuhmoisten osastossa oli vuodelle 2012 tavoitteeksi asetettu 1 278 opetustuntia.
Toteutuneita tunteja oli 1 225. Kuhmoislaisia opiskelijoita tydvaenopistossa oli 478. Tyévaenopiston Kuh-
moisten osaston harrastustdiden nayttelysta saatiin nauttia kirjaston nayttelytilassa 13.-27.4. Osaston kevat-
juhla vietettiin 15.4. Kuhmolassa.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
4700 Kirjasto- ja talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
kulttuuritoimi € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1100 1100 12004,47( -10904,47( 1091,3%
Maksutulot 1600 1600 149443 105,57 93,4 %
Tuet ja awstukset 5700 5700 5 700,00 0,00 100,0 %
Vuokratulot 3000 3000 2716,69 283,31 90,6 %
Muut tulot 10 700 10 700 4 822,60 5877,40 451 %
tulot yhteensa 16 400 5700 22100 26 738,19 -4 638,19 121,0 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 158 130 158 130| 144081,12 14 048,88 91,1 %
Palvelujen ostot 106 680 106 680 68 608,36 38071,64 64,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 49110 8 000 57110 60 373,72 -3263,72 105,7 %
Awustukset 8 300 8 300 3 300,00 5 000,00 39,8 %
Vuokramenot 5700 5700 6 545,21 -845,21 114,8 %
Muut menot 500 500 546,72 -46,72 109,3 %
menot yhteensé 328 420 8 000 336 420| 283455,13 52 964,87 84,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -312 020 -2 300 -314 320 -256 716,94| -57 603,06 81,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 17 180 17 180 17 886,96 -706,96 104,1 %
Tulot 625,00 -625,00
Menot 47 620 47 620 47 497,57 122,43 99,7 %
KOKONNAISTULOT 16 400 5700 22100 27 363,19 -5263,19 123,8 %
KOKONAISMENOT 393220 8 000 401 220 348839,66 52 380,34 86,9 %
NETTO KUSTANNUS -376 820 -2 300 -379120( -321476,47| -57643,53 84,8 %
Vakituinen henkil6std 3,25 0,00 3,25 3,25 0,00
Suoritteet
Suoritteet / Kirjasto- ja kulttuuritoimi
TP 2011 TP 2012
menot/asukas 144 143
kirjaston fyysiset kaynnit/vuosi 42.888 43.155
kirjaston verkkokaynnit/vuosi 60.879 62.557
kirjaston menot/asukas 96 92
kirjaston lainat 45.204 43.766
menot/lainat 5 5
menot/kulttuuritoimi/asukas 47 51

Vapaa-aikatoimi

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia yllapitaa ja lisata fyysista vire-
yttd monipuolisten palvelujen ja henkildkohtaisen ohjauksen avulla.

Nuorisotoimen tehtdvana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja.
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Sitovat tavoitteet
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Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Liikuntapaikat kunnossa | Laadunarviointikysely, Kavijamaara pysyy Toteutunut

ja ajanmukaiset kéavijamaarat nykyisella tasolla

Nuorisotalon palvelutason | Aukiolopaivat 160 paivaa 178 paivaa

yllapito

Asianmukaiset valineet

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Liikuntapaikat kunnossa | Laadunarviointikysely, Kavijamaara pysyy Toteutunut

ja ajanmukaiset kavijamaarat nykyiselld tasolla

Nuorisotalon palvelutason | Aukiolopaivat 160 paivaa 178 péaivaa
yllapito Asianmukaiset vélineet

Nuorisotalon toiminnan Yhdessa nuorten kanssa |5 nuorta Toteutunut

kehittaminen

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Frisbeegolfradan vaylien | Radan tason nosto, 6 uutta vaylaa Toteutunut
lisddminen pelaajamaarien lisdami-
nen
Teemapaivat Paivien maara, Mahdollisimman Toteutunut
kavijat suuri osallistujamaara
Nuorisotalon julkisivun Toimenpide Tehty Toteutunut

uusi aita

Nuorisotalon uusi ulko-ovi

Sahkomittari

Sahkonkulutuksen ale-
neminen

Ovi uusittu joulukuussa,
sahkonkulutuksen ale-
nemisesta ei viela tietoa

Toiminta vuoden 2012 aikana

Liikuntatoimi

Vuonna 2012 liikuntatoimessa tydskenteli kaksi vakinaista henkil6d, likunnanohjaaja ja liikuntapaikkojen
hoitaja, seka osan vuotta kaksi méaéraaikaista henkil6a, liikuntapaikkojen hoitajan apulainen ja keséohjaaja.
Avustuksia jaettiin ohjaajapalkkioavustuksina 5 243 € viidelle urheiluseuralle. Lisaksi myodnnettiin yksi koulu-
tusavustus 347 € seka hiihtolatujen kunnossapitokorvaus 600 € Puukkoisten kylayhdistykselle.

Terveysliikunnan toimenpideohjelma: Terveysaseman ladkéareiden kanssa sovittiin liikkumislahete-kaytannon
aloittamisesta. Kuhmoisten apteekki lahti mukaan liikkuntaprojektiin. Se rekisteroityi Liikkujan Apteekiksi, ja
apteekilla jarjestettiin testauspdiva, jossa paasi mittaamaan kehon koostumusta ja kasien puristusvoimaa.
Kavijoita oli paivan aikana runsaat 60 henked. Huhtikuussa Kuhmoisiin saapui Liikuttaako Kuntosi -kiertue,
jonne haastettiin kaikki valtuutetut. Testeissa kavi 80 henkea. Liikuntaneuvontaa annettiin pitkin vuotta tie-

dottamalla ihmisié ja seuroja. Kuntosaliohjausta jarjestettiin yksildille seka ryhmille.

Frisbeegolf-rata uudistettiin taysimittaiseksi ja avajaisia juhlittiin 8.6. reilun 20 hengen joukolla. Viikoittain
jarjestettiin heittelyitd, ja kunnanmestaruuskilpailut pidettiin15.9. Koko kesan rata oli hyvasséa kaytdsséa suku-
polveen katsomatta, ja radalla oli myds tarjolla ohjausta muutamina paivina.

Hiihto ja luistelu: Hiihtokausi aloitettiin tammikuulla. Kaikkia latuja ei saatu auki koko kevatkautena huonon
lumi- ja jaatilanteen vuoksi. Latuverkoston maanomistajien kanssa allekirjoitettiin loppuvuodesta kirjalliset
latujen yllapitoa koskevat sopimukset aiempien vuosittaisten suullisten sopimusten sijaan.
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Myds luistelukausi jai lyhyeksi. Talvisia kuntoliikuntatapahtumia olivat laskiaislystit 19.2., jotka jarjestettiin
koululla yhdessa eri yhdistysten kanssa ja maaliskuussa luisteltu kuutamohiihto.

Joulukuussa jarjestettiin nuorisotoimen ja 4H:n kanssa reippailuilta Asilammentielle. Kynttilgilla valaistu met-
sdtie sai runsaan maaran ihmisia lenkille.

Kasvatus ja liilkunta: Helmikuussa jarjestettiin koululaisille talviliikuntapaiva hiihtokilpailuineen ja maaliskuus-
sa kaytiin esikoululaisten kanssa perinteisella kelkkaretkella laavulla. Laskiaisena jarjestettiin kelkkakyyditys-
ta perhepéaivahoidolle nuorisotalon pellolla ja toukokuussa jérjestettiin heille urheilukentalld liikuntapaiva.
Koululaiskilpailut yleisurheilussa jarjestettiin syyskuun lopulla. Liséksi liikuntatoimi oli mukana koululaisille
jarjestetyssa metsapaivassa.

Siséliikuntatilat: Koulukeskuksen sisaliikuntatilojen kaytto oli syys- ja talvikautena vilkasta, samoin kuntosalin
kayttd. Syksylla liikuntatiloihin vaihtui lukkojarjestelma, joka alkuongelmien jalkeen toimii moitteettomasti.
Koululaisryhméat paasivat edellisvuosien tapaan kokeilemaan jousiammunnassa nuolien osumista. Puulaaki-
lentopallosarja pelattiin kevatkaudella kuuden ja syyskaudella viiden joukkueen voimin.

Uimala: Kesan uimakoulut jarjestettiin uimalassa. Uimakoululaisia oli yhteensa 65. Uimahalliretkia Jamsan-
koskelle jarjestettiin vuoden alussa torstaisin 8 ja loppuvuodesta keskiviikkoisin Padasjoelle 5 kertaa.

Urheilukentté: Kentalla pidettiin ennen juhannusta puistojumppaa kaksi kertaa viikossa seka kuntotanssia
keséohjaajan johdolla. Vuoden aikana annettiin jarjestelyapua erilaisissa kisoissa kuten Kuhmoisten kakkos-
nelosella, veteraanien kansallisissa yleisurheilukilpailuissa ja Hippo-kisoissa.

Nuorisotoimi

Vuonna 2012 nuorisotoimessa tydskenteli yksi vakinainen henkild, nuoriso-ohjaaja, ja osan vuotta kaksi
maaraaikaista tyollistettyd henkilda ohjaajan apulaisena. Nuorisotoimen avustuksina jaettiin yksi nuorisojar-
jestolle ja yksi kohdeavustus, yhteensa 1 000 €.

Nuorisotalo: Nuorisotalo Kuhnu oli auki neljana arki-iltana viikossa seka kerran kuussa lauantaisin. Talolla oli
omat vuoronsa alle 13-vuotiaille ja yli 13-vuotiaille. Kevaalla nuorisotalolla toimi kaksi kokkikerhoa yhteis-
tydssad Kuhmoisten 4H-yhdistyksen kanssa ja syksylla askartelukerho, myds yhteistydssa 4H:n kanssa.
Lisdksi yhteistydssa iltapaivatoiminnan kanssa jatkettiin suosittua kokkikerhoa ja aloitettiin syksylla uusi as-
kartelukerho.

Kevaalla siivottiin nuorisotalon pihaa perinteisissa pihatalkoissa. Avoimissa illoissa kokkailtiin ja jarjestettiin
alakoulun biljarditurnauksia. Hiihtolomalla ja syyslomalla jarjestettiin perinteeksi muodostunut YoKuhnu ja
joulun alla vield joulukorttiaskarteluilta kaikille innokkaille askartelijoille. Ennen joululomaa talolla jarjestettiin
perinteinen glogi- ja joulutorttutarjoilu, ja loman jalkeen talo oli avoinna uudenvuodenaattoiltana.

Nuorisotalon muu kaytté on tehostunut. Musiikkileikkikoulu vaihtui syksylla keskiviikkopaivaan ja perjantaisin
jatkoivat Mannerheimin Lastensuojeluliiton jarjestamat perhekahvila ja leikkikoulu. Koululaisten iltapaivaker-
ho toimi joka arki-iltapéiva nuorisotalon alakerrassa. Tiistai aamupaivisin alkoi eri tahojen jarjestama tyotto-
mien tiistaikahvit ja tiistai-iltaisin partiolaisten ryhmét kokoontuivat nuorisotalon tiloissa.

Toimintaryhma: Kevéatkaudella jatkettiin toimintaryhma4, jonka tarkoituksena oli tarjota pojille ja tytdille uusia
elamyksia ja tutustuttaa heidat oman paikkakunnan ja lahialueiden harrastusmahdollisuuksiin seka tukea
heidan sosiaalista kasvuaan. Kevaan aikana nuoret mm. kokkailivat, jousiampuivat, frisbeegolfasivat ja pela-
sivat paintballia JAmsé&ssa.

Hiihtolomalla jarjestettiin retki Alangon kylpylaén ja ostoksille Himeenlinnaan yhdessé seurakunnan kanssa.
Syyslomalla reissu suuntautui Peurungan kylpylaan ja ostoksille Jyvaskyldaan. Syyslomareissu jarjestettiin
yhdessa liikkuntatoimen, srk:n ja 4H:n kanssa. Se osoittautui niin suosituksi, etteivat kaikki halukkaat mahtu-
neet mukaan.
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Leirit ja tapahtumat: Kesé-heindkuun vaihteessa olivat perinteiset lasten ja varhaisnuorten kesaleirit Velisjar-
vella. Leirit toteutettiin yhteistydssa seurakunnan kanssa. Syyskuussa osallistuttiin 4H-yhdistyksen jarjesta-
maan metsapaivaan Isojarven kansallispuistossa. Syyskuussa jarjestettiin myds ensimmaista kertaa yhdes-
sa muiden tahojen kanssa Amazing Race Kuhmoinen —kilpailu alakoululaisille. Isompien Amazing Race
Kuhmoinen —kilpailun vuoro oli puolestaan lokakuussa. Nuorisotalojen valisiin biljardikisoihin Tampereella
osallistuttiin kaksi kertaa. Pienten poikien joukkue tuli kisoissa kolmanneksi, ja syksylla jarjestetyissa snoo-
kerin kisoissa Kuhmoisten pojat ottivat hienosti kaksoisvoiton.

Koulupaivystykset jatkuivat Kaukolan koululla. Valituntipdivystyksen tavoitteena on olla nuorten tavoitettavis-

sa ja kuuntelevana ja keskustelevana aikuisena koululla. Etsivan nuorisotydn palveluja saatiin Tyovalmen-
nussaatio Avituksen kanssa solmitun yhteistydsopimuksen mukaisesti.

Talous- ja tunnusluvat

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
4800 Vapaa-aikatoimi talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 4,00 -4,00
Maksutulot 1750 1750 1 750,00( 0,0%
Tuet ja avwustukset
Vuokratulot
Muut tulot 36 950 36 950 3 746,59 3320341 10,1 %
tulot yhteensa 38 700 0 38 700 3 750,59 3494941 9,7 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 118 720 5800 124 520 124 805,04 -285,04 100,2 %
Palvelujen ostot 34 940 9 500 44 440 38 075,69 6 364,31 85,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 26 110 26 110 26 628,86 -518,86 102,0 %
Awstukset 41 270 41 270 6 590,10 34 679,90 16,0 %
Vuokramenot 950 950 250,00 700,00 26,3 %
Muut menot 0 221,95 -221,95
menot yhteensa 221990 15 300 237 290 196 571,64 40 718,36 82,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -183 290 -15 300 -198 590 -192821,05 -5 768,95 97,1 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 32 050 32 050 31 996,38 53,62 99,8 %
Tulot
Menot 24010 24010 21839,42 2 170,58 91,0 %
KOKONNAISTULOT 38 700 0 38 700 3 750,59 3494941 9,7 %
KOKONAISMENOT 278 050 15 300 293 350 250 407,44 42 942 56 85,4 %
NETTO KUSTANNUS -239 350 -15 300 -254 650 -246 656,85 -7 993,15 96,9 %
Vakituinen henkilosto 3,00 0,00 3,00 3,00 0,00
Suoritteet

Suoritteet / Vapaa-aikatoimi
TP 2011 TP 2012
menot/asukas 95 103
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
OPETUS- JA KULTTUURI- talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
TOIMI YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 574 200 0 574 200 652 742,20 -78542,20 113,7 %
Maksutulot 45 350 0 45 350 44 884,91 465,09 99,0 %
Tuet ja awstukset 0 30 200 30 200 28 180,00 2 020,00 93,3 %
Vuokratulot 3000 0 3000 2 746,69 253,31 91,6 %
Muut tulot 47 650 0 47 650 8 669,19 38 980,81 18,2 %
tulot yhteensa 670 200 30 200 700 400| 737 222,99 -36822,99 105,3 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 2945070 8400 2953470| 2846 052,44 107 417,56 96,4 %
Palvelujen ostot 603 480 8 500 611980 477 009,03| 134970,97 77,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 484 960 13 000 497 960 471931,90 26 028,10 94,8 %
Awustukset 204 570 0 204570 160742,09 43 827,91 78,6 %
Vuokramenot 15550 0 15550 10 732,62 4 817,38 69,0 %
Muut menot 4100 0 4100 6 569,17 -2 469,17 160,2 %
menot yhteenséa| 4257730 29900| 4287630| 3973037,25| 314592,75 92,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -3587 530 300| -3587230(-3235814,26| -351 415,74 90,2 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 57 730 8 000 65 730 61 357,85 4 372,15 93,3 %
Tulot 169 720 0 169720 178731,54 -9011,54 105,3 %
Menot 825 450 0 825450| 749 565,95 75 884,05 90,8 %
KOKONNAISTULOT 839 920 30 200 870120 915954,53| -45834,53 105,3 %
KOKONAISMENOT 5140910 37900( 5178810| 4783961,05| 394 848,95 92,4 %
NETTO KUSTANNUS| -4 300 990 -7 700| -4308690|-3868 006,52 -440 683,48 89,8 %
Vakituinen henkildsto 48,41 0,00 48,41 48,46 -0,05
Suoritteet
Suoritteet
TP 2011 TP 2012
menot/asukas 1.851 1960
asukasluku 31.12. 2.507 2441




TEKNINEN TOIMI

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen hallinto

Vastuuhenkild: Rakennusmestari

Tehtavan toiminta-ajatus:
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Teknisen toimen alaisen teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja kehittdémi-
sen edellyttamista toimenpiteista, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kayttd- ja kunnossapitotehtévista. Tekni-
sen toimen tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Hallinnon tavoitteena on mahdollistaa ja aikaansaada toimenpiteet jotka toteuttavat toiminta-ajatuksen.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Riittava henkiléstokapasi-
teetti toimintasdanndn
mukaisten tehtavien hoi-
tamiseen

Henkiloméaara

1,6 henkilotyévuoden
kapasiteetti kaytossa
toimialan hallinnointiin ja
tyonjohtoon

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tehtavien organisointi
tarkeysjarjestyksen mu-
kaisesti

Henkildstdn toimenkuvat

Resurssien maarittely

Toteutunut

Perustelut: Palvelusuunnitelman toteuttaminen nyKkyisilla henkiléresursseilla ei ole mahdollista.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
5000 Tekninen hallinto talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 815,57 -815,57
Maksutulot 1700 1700 1974,00 -274,00 116,1 %
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 577,23 -577,23
Muut tulot
tulot yhteensa 1700 0 1700 3 366,80 -1 666,80 198,0 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 74 880 74 880 69 628,22 5251,78 93,0 %
Palvelujen ostot 15 800 15 800 12 951,54 2 848,46 82,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 5200 5200 5 376,76 -176,76 103,4 %
Awustukset
Vuokramenot 2500 2500 642,16 1857,84 25,7 %
Muut menot 1000 1000 81,30 918,70 8,1 %
menot yhteensé 99 380 0 99 380 88 679,98 10 700,02 89,2 %
TOIMINTAKATE (netto) -97 680 0 -97 680 -85313,18| -12 366,82 87,3 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 1500 1500 1 088,86 411,14 72,6 %
Menot 62120 62120 56 169,05 5 950,95 90,4 %
KOKONNAISTULOT 3200 0 3200 4 455,66 -1 255,66 139,2 %
KOKONAISMENOT 161 500 0 161 500| 144849,03 16 650,97 89,7 %
NETTO KUSTANNUS -158 300 0 -158 300 -140393,37| -17 906,63 88,7 %
Vakituinen henkil6std 1,60 0,00 1,60 1,60 0,00

Kaavoitus ja maankaytto

Vastuuhenkild: Rakennusmestari

Tehtavan toiminta-ajatus:
Kaavoituksen ja maankaytdn tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa toimivaa kuntakeskusrakennetta ja elinkel-
poista maaseutua. Tavoitteena on pystya tarjpamaan tontteja eri tahojen tarpeisiin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ymparistdn toimivuus ja viihtyisyys. Liikennealuei-
den osalta tavoitteena on parantaa liikennevaylien kuntoa ja helpottaa kunnossapitoa peruskorjaamalla kaa-
vatiestdd suunnitelmallisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Riittava tonttitarjonta eri
tarpeisiin

Markkinointikelpoisten
tonttien maara

tarjonta

Kysyntéda vastaava tontti-

Toteutunut
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Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tieverkoston kuntotason
kohottaminen

Saneerausohjelma ja
peruskorjaussuunnitelma
Peruskorjaustyot

Korjaussuun
kdynnistetty

Saneerausohjelma tehty

nitelma

Osittain toteutunut

Perustelut: Kevyen liikenteen turvallinen likkuminen P&ijannekodille ja Kokonniemen alueelle edellyttaé
erillisté kevyen liikkenteen vaylaa

Talous- ja tunnusluvut

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
5100 Kaavoitus- talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
maankaytto € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 5100 5100 5 585,54 -485,54 109,5 %
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 12 000 12 000 11 327,98 672,02
Muut tulot 36,36 -36,36
tulot yhteensa 17 100 0 17 100 16 949,88 150,12 99,1 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 46 970 -3 000 43970 51012,84 -7 042,84 116,0 %
Palvelujen ostot 191 600 191 600| 183274,18 8 325,82 95,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 49100 49100 56 676,51 -7576,51 115,4 %
Awstukset
Vuokramenot 1050 1050 1331,86 -281,86 126,8 %
Muut menot 0 30,10 -30,10
menot yhteensa 288 720 -3000 285720 292 325,49 -6 605,49 102,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -271 620 3000 -268 620 -275375,61 6 755,61 102,5 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 174 260 174 260 174 156,07 103,93 99,9 %
Tulot
Menot 46 320 46 320 40514,70 5 805,30 87,5 %
KOKONNAISTULOT 17 100 0 17 100 16 949,88 150,12 99,1 %
KOKONAISMENOT 509 300 -3000 506 300| 506 996,26 -696,26 100,1 %
NETTO KUSTANNUS -492 200 3000 -489 200 -490 046,38 846,38 100,2 %
Vakituinen henkildsto 1,06 0,00 1,06 1,06 0,00

Kiinteistdtoimi

Vastuuhenkild: Rakennusmestari

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kiinteistétoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitdd kunnan omistamia kiinteist6ja kayttajia mahdollisim-

man hyvin palvelevalla tavalla.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Kiinteistdja hoidetaan myds ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, etta kunnan ra-
kennetun kiinteistbomaisuuden arvo sailyy.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnossa olevat kiinteis-
tot

Vikojen korjausaika

Huoltoviat korjataan sa-
man paivan aikana

Toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnan omistamien kiin-
teistdjen kuntotaso tie-
dostettu

Kiinteistdjen kuntoarviot
ja energiaselvitykset tehty

Peruskorjaussuunnitelma
tehty

Osittain toteutunut

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kunnan omistamien kiin-
teistdjen kunto selvitetty

Kuntoarvioiden maara
Energiaselvitysten maéara

Kolmen keskeisen kiin-
teistdn arvioinnit tehty

Osittain toteutunut

Perustelut: Jarjestelmallisen peruskorjaustoiminnan edellytyksena ovat riittdvan kattavat ja perusteelliset

lahtotiedot.

Talous- ja tunnusluvut

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
5300 Kiinteistotoimi talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 28 334,05| -28334,05
Maksutulot 519,57 -519,57
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 455 400 455400 558 602,98 -103 202,98 1227 %
Muut tulot
tulot yhteensa 455 400 0 455 400 587 456,60| -132 056,60 129,0 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 306 460 306 460| 246 352,38 60 107,62 80,4 %
Palvelujen ostot 139 000 2500 141500| 14766061 -6 160,61 104,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 542 000 2500 544 5001 511 344,80 33 155,20 93,9 %
Awstukset
Vuokramenot 52 500 52 500 60 027,33 -7 527,33 114,3 %
Muut menot i
menot yhteensa 1039 960 5000{ 1044960| 965385,12 79574,88 92,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -584 560 -5 000 -589 560 -377 928,52 -211 631,48 64,1 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 368 410 20 000 388410 386 375,40 2 034,60 99,5 %
Tulot 487 240 487 240 424 462,29 62 777,71 87,1%
Menot 28 880 28 880 32 749,55 -3 869,55 113,4 %
KOKONNAISTULOT 942 640 0 942 640| 1011918,89| -69278,89 107,3 %
KOKONAISMENOT 1437 250 25000 1462 250| 1384 510,07 77 739,93 94,7 %
NETTO KUSTANNUS -494 610 -25 000 -519 610 -372591,18| -147 018,82 71,7 %
Vakituinen henkildsto 8,13 0,00 8,13 8,13 0,00
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Palo- ja pelastustoimi
Teht&van toiminta-ajatus:
Palo- ja pelastustoimi on Keski-Suomen pelastuslaitoksen vastuulla. Toiminnan jarjestely kyseisella tavalla

on lakisdateista ja sen kunnalle aiheuttamat kustannukset perustuvat kunnan ja pelastuslaitoksen valiseen
sopimukseen.

Talous- ja tunnusluvut

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
5400 Palo- ja talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
pelastustoimi € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avwustukset
Vuokratulot 61 500 5500 67 000 69 118,56 211856 103,2%
Muut tulot
tulot yhteensa 61 500 5500 67 000 69 118,56 -2118,56 103,2 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 18 530 2 000 20530 20 000,15 529,85 97,4 %
Palvelujen ostot 220950 -25 000 195 950 190 896,38 5 053,62 97,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 16 400 16 400 16 876,86 -476,86 102,9 %
Awustukset
Vuokramenot
Muut menot 130,00 -130,00
menot yhteensa 255 880 -23 000 232 880 227 903,39 4 976,61 97,9 %
TOIMINTAKATE (netto) -194 380 28 500 -165 880 -158 784,83 -7 095,17 95,7 %
Laskennalliset- ja siséiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 41 200 41 200 41 289,47 -89,47 100,2 %
Tulot
Menot 680 680 412,08 267,92 60,6 %
KOKONNAISTULOT 61 500 5500 67 000 69 118,56 -2118,56 103,2 %
KOKONAISMENOT 297 760 -23 000 274 760 269 604,94 5 155,06 98,1 %
NETTO KUSTANNUS -236 260 28 500 -207 760 -200 486,38 -7 273,62 96,5 %
Vakituinen henkilosto 0,43 0,00 0,43 0,43 0,00
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
TEKNINEN LAUTAKUNTA talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 5100 0 5100 34735,16| -29635,16 681,1 %
Maksutulot 1700 0 1700 2 493,57 -793,57 146,7 %
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 528 900 5500 534 4001 639 626,75 -105 226,75 119,7 %
Muut tulot 0 0 0 36,36 -36,36
tulot yhteensa 535 700 5500 541200 676891,84| -135691,84 125,1 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 446 840 -1 000 445840 386993,59 58 846,41 86,8 %
Palvelujen ostot 567 350 -22 500 544 850| 534782,71 10 067,29 98,2 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 612 700 2500 615 200| 590 274,93 24 925,07 95,9 %
Awustukset
Vuokramenot 56 050 0 56 050 62 001,35 -5951,35 110,6 %
Muut menot 1000 0 1000 241,40 758,60 24,1 %
menot yhteensé 1683940 -21000| 1662940| 1574 293,98 88 646,02 94,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -1 148 240 26 500 -1121740( -897402,14| -224 337,86 80,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 583870 20 000 603870 601 820,94 2 049,06 99,7 %
Tulot 488 740 0 488 740 425551,15 63 188,85 87,1 %
Menot 138 000 0 138 000) 129845,38 8 154,62 94,1 %
KOKONNAISTULOT 1024 440 5500 1029940| 1102442,99| -72502,99 107,0 %
KOKONAISMENOT 2405810 -1000] 2404810| 2305960,30 98 849,70 95,9 %
NETTO KUSTANNUS| -1381 370 6 500 -1374870|-1203517,31| -171 352,69 87,5 %
Vakituinen henkildsto 11,22 0,00 11,22 11,22 0,00

RAKENNUSLAUTAKUNTA

Rakennusvalvonta

Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Rakennusvalvonnan tehtavana on osaltaan varmistaa, etta nou-
datetaan hyvaa rakennustapaa ja etta rakennettu ymparisto on terveellinen, turvallinen ja kestava. Raken-

nusvalvonnan tyossa yhdistyvét rakentamisen, ymparistokulttuurin ja rakennuslainsaadannon tietotaidot.
Rakennusvalvonta on asiantuntijaorganisaatio.
Rakennusvalvonta jakaa ja tuottaa informaatiota asiakaskohtaista neuvontaa painottaen.
Rakennusvalvonnan asiakkaita ovat rakennushankkeeseen ryhtyva, suunnittelijat, rakentajat seka tilojen
kayttajat, naapurit seka ymparistdssa liilkkuvat ihmiset koko rakennuksen elinkaaren ajan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtévien hoitaminen resurssien puitteissa.
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Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja perusteelli-
nen lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara enintaan
2 % lupapaatoksista

Tavoite toteutunut
Ei oikaisuvaatimuksia
eika valituksia

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Huolellinen ja perusteelli-
nen lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara
(laatu, ei suoritekriteeri)

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara enintédén
2 % lupapaatoksista

Tavoite toteutunut
Ei oikaisuvaatimuksia
eika valituksia

Tehokas ohjaus- ja neu-
vontaty6

Aloituskokousten maéara
(vaikuttavuuskriteeri)

Aloituskokous asuinra-
kennuksille seka yli 90
m?:n loma-asunnoille

Tavoite toteutunut
Aloituskokoukset pidetty
tavoitetason mukaisesti

Rakennustyon tehokas
valvonta

Tarkastusasiakirjojen
puutteet

(seka laatu- etta vaikutta-
vuuskriteeri)

Puutteellisten tarkastus-
asiakirjojen maara enin-
taan 10 %

Tavoite toteutunut
Puutteellisten asiakirjojen
maaran. 5%

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sisalléltaan yksiselitteiset
ja selkeat lupapéaatotkset

Kyselyt paatosten sisal-
|6sté

Kyselyjen maara enintaan
1 % lupapaatoksista

Tavoite toteutunut
Ei kyselyja

Perustelut:

Lupapaatosten vaikutukset ovat peruuttamattomia. Ohjaus- ja neuvontatyolla pyritdédn ennakolta rakennus-
hankkeeseen ryhtyvélle antamaan tietoa oikeista menettelyistd sekd ennakkosuunnittelun merkityksesta.
Aloituskokouksissa varsinkin kertarakentajat saavat arvokasta tietoa rakennushankkeen eri vaiheista. Tar-
kastusasiakirja on rakennushankkeeseen ryhtyvan ja keskeisten osapuolien pitdma raportti rakennushank-
keen eri tydvaiheista. Tarkastusasiakirjan yhteenveto arkistoidaan pysyvasti lupa-asiakirjoihin. Tarkastus-
asiakirjan merkitys korostuu, jos jalkeenpéain joudutaan selvittdmaan eri osapuolten vastuita rakennustyon
asianmukaisesta suorittamisesta.

Normivetoisuus tuo rakennusvalvonnalle vaistamétta uusia haasteita, valvoohan se kiristyvien vaatimusten

toteutumista. Saaddosten yha kiintyva muutosvauhti on ollut huimaava viime vuosina ja lahes kaikki sdannok-
set ovat muuttuneet tai muuttumassa. Kunnan maantieteellinen laajuus tuo omat lisdhaasteensa rakennus-
valvonnan henkiléstoresurssien riittavyyteen ja rakennusvalvonnan toteuttamiseen.

Ymparistonsuojelu
Vastuuhenkild: Ymparistosihteeri
Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnan ympaéristonsuojeluviranomaisen tulee edistaé ja valvoa kunnan ympéristénsuojelua siten, etta suori-
tettavilla toimenpiteill& turvataan viihtyisé ja luonnontaloudellisesti kestava elinympéaristo kaikille.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtéavien hoitaminen resurssien puitteissa.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Huolellinen ja perusteelli- Tavoite toteutunut

nen lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten maara

Oikaisuvaatimuksia ja
valituksia ei tehda

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Huolellinen ja perusteelli- Tavoite toteutunut

nen lupaharkinta

Oikaisuvaatimusten ja
valitusten méara

Oikaisuvaatimuksia ja
valituksia ei tehda

Tuotantotavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Sisalléltaan yksiselitteiset | Kyselyt lausuntojen sisél- | Kyselyjen méaéara enintdan | Tavoite toteutunut
ja selkeat lausunnot I0sta 1 % lausunnoista Ei kyselyja lausunnoista

Perustelut:

Ymparistonsuojelun lupapaatoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritdan ohjaamaan asiakkaita suo-
rittamaan toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ympéaristo ja naapurit huomioiden.

Yksityistiet

Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Tehtdvana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen oikeu-
tetuille seka kunnalle yksityistielaissa maarattyjen ja hallintosaanndssa rakennuslautakunnalle siirrettyjen
tehtavien hoitaminen. Tehtéavista yksityistielain mukaiset toimitusasiat ovat viranomaistoimintaa. Asiakkaita
ovat yksityisteiden vaikutuspiirissa olevat kuntalaiset seka kunnan jasenet, joille tulee jakaa ja tuottaa infor-
maatiota yksityisteiden kayttoon ja hallintoon liittyvissa asioissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta seké lakisaateisista tehtévista huolehtiminen resurssien puit-
teissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Sitovat tavoitteet

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sisalléltaan lainmukaiset
ja yksiselitteisen selkeét
paattkset rakennuslauta-
kunnan toimituksissa

Valitusten maéara
(laatu, ei suoritekriteeri)

Paatokset eivat olennai-
sesti muutu maaoikeu-
dessa

Tavoite toteutunut
Toimitusasioita ei vuonna
2012 ollut
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Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Tiekuntien avustaminen
yksityistieverkon kunnos-
sapitamiseksi

Avustettavat tiet ovat
liikkennoitavassa kunnos-
sa

Avustettujen teiden kunto
on vahintaan tyydyttava

Tavoite toteutunut

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sisalloltaén lainmukaiset
ja yksiselitteisen selkeat
paattkset rakennuslauta-
kunnan toimituksissa

Valitusten maara
(laatu, ei suoritekriteeri)

Paatdkset eivéat olennai-
sesti muutu maaoikeu-
dessa

Tavoite toteutunut
Toimitusasioita ei vuonna
2012 ollut

Perustelut:

Rakennuslautakunnan toimituksessa ratkaistaan paéasiassa tiekunnan kokouksista tehdyt valitukset.
Huolellisesti valmisteltu ja lapiviety toimitus edesauttaa asianosaisten oikeusturvan toteutumista ja osoittaa
tiekunnille myds heidan paatéstensa lainmukaisuuden merkityksen: toimituksesta aiheutuvat kustannukset
tulevat yleensa tiekunnan maksettavaksi. Tiekunnille vahainenkin ulkopuolinen apu yksityisteiden kunnossa-
pitokustannuksiin on tarpeen ja kunta haluaa osaltaan olla avustamassa tiekuntia, joiden vaikutuspiirissa on
pysyvasti asuttuja talouksia.

Suoritteet

Rakennusvalvonta TP 2011 TOT 2012
Paatoksia (kpl)/lautakunta

— rakennus- ja toimenpideluvat seka maisematy6luvat 7 3
— luvan voimassaoloajan pidentaminen 1
— poikkeamispéaatokset 1
— Kkorjaus- ja energia-avustuspaatdkset 15 16
Paatoksia (kpl)/viranhaltija

— rakennus- ja toimenpideluvat/-ilimoitukset 145 166
— luvan voimassaoloajan pidentdminen 6 12
Ymparistonsuojelu TP 2011 TOT 2012
— ympadristoluvat (kpl) 2 1
— _muu luvat (kpl) 1 3
Ympéristosihteerin

— paatokset 2 3
— tarkastukset 20 15
— lausunnot 75 70
Yksityistiet TP 2011 TOT 2012
— avustettujen yksityisteiden pituus (km) 259 288

Lautakunnan kokoukset

Rakennuslautakunta kokoontui 10 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensa 80 asiaa. Yksityisteiden kunnos-
sapitoavustuksia jaettiin 78 yksityistielle yhteensé 25 000 euroa. Korjaus- ja energia-avustuksia jaettiin yh-
teensa 24 279 euroa, avustuksen saajia 14.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
5900 Rakennuslautakunta| talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1000 1000 3807,50 -2 807,50 380,8 %
Maksutulot 37500 9 000 46 500 58117,18| -11617,18 125,0 %
Tuet ja awustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensé 37500 10 000 47 500 61924,68| -14424,68 130,4 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 97 990 97 990 97 106,77 883,23 99,1 %
Palvelujen ostot 48 500 48 500 22 225,03 26 274,97 45,8 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 12 500 12 500 3893,44 8 606,56 31,1 %
Awustukset 27 000 27 000 25 000,00 2 000,00 92,6 %
Vuokramenot 1800 1800 1 800,00 0,0%
Muut menot 3000 3000 1913,66 1 086,34 63,8 %
menot yhteensé 190 790 0 190790] 150138,90| 40651,10 78,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -153 290 10 000 -143 290 -88 214,22] -55075,78 61,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 34770 34770 19 441,59 15 328,41 55,9 %
KOKONNAISTULOT 37500 10 000 47 500 61924,68| -14424,68 130,4 %
KOKONAISMENOT 225560 0 225560| 169580,49 55979,51 75,2 %
NETTO KUSTANNUS -188 060 10 000 -178 060 -107 655,81 -70404,19 60,5 %
Vakituinen henkil6std 1,50 0,00 1,50 1,50 0,00

Varasto, vesihuoltolaitos ja pesula

Vastuuhenkild: Rakennusmestari

Tehtavan toiminta-ajatus:

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille Kiinteistoille ja
kasitella niin viemariverkkoon liittyneissa kuin haja-asutusalueillakin sijaitsevissa kiinteistbissa syntynyt jate-
vesi ympariston kannalta turvallisesti. Pesulatoiminnan tavoitteena on kehittdé palveluaan vastaamaan ky-

syntaa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn. Kunnan omis-
tamassa pesulassa pestaan kunnan palvelutuotannossa syntynyt pyykki ja jonkin verran myds ulkopuolisten

asiakkaiden tuomaa pyykkia.
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Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Puhtaan talousveden
tuottaminen ja jatevesien
turvallinen kasittely

Vedenlaadun seuranta
Jateveden laadun seu-
ranta

Ei hairidita toiminnassa

Ei toteutunut

LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Vesihuollon varmistami-
nen

Verkoston dokumentointi
ja kuntokartoitus
Kolmannen vedenotta-
mon suunnittelu

Saneerausohjelma tehty

Suunnitelma valmis bud-
jetointia varten

Ei toteutunut

Tuotantotavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Kolmas vedenottamo

Suunnittelu kaynnistetty

Kolmannen vedenotta-
mon
paikka paatetty

Ei toteutunut

Perustelut: Puhtaan veden riittdvyys ei ole turvattu, jos Mallyk&isen vedenottamon toiminta estyy pysyvasti.

Talous- ja tunnusluvut

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
7000 Varasto, vesi- talousarvio| muutokset jalkeen v. 2012
huoltolaitos ja pesula € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 389 000 -10 000 379000 304 585,23 74 414,77 80,4 %
Maksutulot 28,05 -28,05
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 400,40 -400,40
Muut tulot 933,65 -933,65
tulot yhteensa 389 000 -10 000 379000| 305947,33 73 052,67 80,7 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 149 180 -800 148 380| 147 185,39 119461 99,2 %
Palvelujen ostot 67 400 70 000 137 400 120939,95 16 460,05 88,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 107 100 107 100/ 113183,38 -6 083,38 105,7 %
Awustukset
Vuokramenot 1300 1300 332,78 967,22 25,6 %
Muut menot 0 11 399,65 -11 399,65
menot yhteensa 324 980 69 200 394 180| 393041,15 1138,85 99,7 %
TOIMINTAKATE (netto) 64 020 -79 200 -15 180 -87 093,82 71913,82 573,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 160 400 10 000 170 400 167 693,36 2 706,64 98,4 %
Tulot 35000 35000 37 280,90 -2 280,90 106,5 %
Menot 25690 25690 19 082,64 6 607,36 74,3 %
KOKONNAISTULOT 424 000 -10 000 414 000 343 228,23 7077177 82,9 %
KOKONAISMENOT 511 070 79 200 590 270| 579817,15 10 452,85 98,2 %
NETTO KUSTANNUS -87 070 -89 200 -176 270 -236 588,92 60 318,92 134,2 %
Vakituinen henkildsto 4,88 0,00 4,88 4,88 0,00




TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

Talous- ja tunnusluvut

77

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
TEKNINEN TOIMI talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 394 100 -9 000 385100 343127,89 41972,11 89,1 %
Maksutulot 39 200 9 000 48 200 60 638,80| -12438,80 125,8 %
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 528 900 5500 534 400 640027,15( -105 627,15 119,8 %
Muut tulot 0 0 0 970,01 -970,01
tulot yhteensa 962 200 5500 967 700| 1044 763,85 -77063,85 108,0 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 694 010 -1 800 692 210| 631 285,75 60 924,25 91,2 %
Palvelujen ostot 683 250 47 500 730 750| 677 947,69 52 802,31 92,8 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 732 300 2500 734800 707 351,75 27 448,25 96,3 %
Awustukset 27 000 0 27 000 25 000,00 2 000,00 92,6 %
Vuokramenot 59 150 0 59 150 62 334,13 -3184,13 105,4 %
Muut menot 4000 0 4000 13 554,71 -9554,71 338,9 %
menot yhteenséa| 2199710 48200 2247910| 2117 474,03] 13043597 94,2 %
TOIMINTAKATE (netto) -1 237510 -42 700| -1280210|-1072710,18| -207 499,82 83,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 744 270 30000 7742701 769514,30 4 755,70 99,4 %
Tulot 523740 0 523 740| 462 832,05 60 907,95 88,4 %
Menot 198 460 0 198 460| 168 369,61 30 090,39 84,8 %
KOKONNAISTULOT 1485940 5500| 1491440| 1507595,90| -16155,90 101,1 %
KOKONAISMENOT 3142440 78200 3220640[ 3055357,94| 165282,06 94,9 %
NETTO KUSTANNUS| -1 656 500 -72700| -1729200|-1547762,04| -181 437,96 89,5 %
Vakituinen henkildsto 17,60 0,00 17,60 17,60 0,00
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
KAYTTOTALOUS talousarvio| muutokset jalkeen v.2012
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1277 800 -5 000 1272800 124706277 25 737,23 98,0 %
Maksutulot 84 550 11 100 95 650 109 723,71 -14073,71 114,7 %
Tuet ja awstukset 222 000 30200 252 200 283 309,15 -31109,15 1123 %
Vuokratulot 535 400 5500 540 900 646 038,43 -105 138,43 119,4 %
Muut tulot 69 650 44500 114 150 86 762,30 27 387,70 76,0 %
tulot yhteensd| 2189400 86 300 2275700| 2372896,36] -97196,36 104,3 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 4709910 10600 4720510 4517628,79| 20288121 95,7 %
Palvelujen ostot 11 188 630 29000 11217630( 11244709,04( -27079,04 100,2 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1243170 20 500 1263670 1207 450,69 56 219,31 95,6 %
Awustukset 324 470 -7 500 316 970 255 486,15 61 483,85 80,6 %
Vuokramenot 87 600 0 87 600 76 309,14 11 290,86 87,1 %
Muut menot 33650 0 33650 49 303,78| -15653,78 146,5 %
menot yhteensé| 17587430 52 600 17 640030| 17 350887,59| 28914241 98,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -15 398 030 33 700( -15364 330|-14 977 991,23| -386 338,77 97,5 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 802 000 38000 840 000 830872,15 9127,85 98,9 %
Tulot 1154 850 0 1154850 1042330,54( 112519,46 90,3 %
Menot 1154 850 0 1154850 1042330,54| 112519,46 90,3 %
KOKONNAISTULOT 3344 250 86 300 3430550 3415226,90 15 323,10 99,6 %
KOKONAISMENOT 19 544 280 90 600 19634880| 19224 090,28 410789,72 97,9 %
NETTO KUSTANNUS| -16 200 030 -4 300| -16 204 330|-15 808 863,38| -395 466,62 97,6 %
Vakituinen henkildsto 74,50 0,00 74,50 74,55 -0,05
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Alkuper. Talousarvio Talousarvio  Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

INVESTOINTI
KIINTEAN OMAISUUDEN OSTO 0 -100 000 -100 000 -100 000,00 0,00
KIINTEAN OMAISUUDEN MYYNTI 0 0 455,00 -455,00
KUHMOISTEN KUNNAN
VUOKRAKIINTEISTOT OY 0 -200 000 -200 000 -200 000,00 0,00
JAMSEK OY:N OSAKKEIDEN MYYNTI 0 0 0 53 484,41 -53 484,41
LAAJAKAISTAHANKE/VALOKUITUVERKKO -266 000 155 000 -111 000 -110 680,00 -320,00
KAUKOLAMPOVERKON SUUNNITTELU JA
RAKENTAMINEN -100 000 -100 000 -34 639,93 -65 360,07
KAAVAN POHJAKARTAN UUSIMINEN -30 000 -30 000 -26 880,00 -3120,00
KUHMOISTEN SATAMAN KEHITTAMISHANKE

/SATAMAN INVESTOINNIT MENOT -76 500 -76 500 -1 091,66 -75 408,34
KUHMOISTEN SATAMAN KEHITTAMISHANKE

/SATAMAN INVESTOINNIT TULOT 26 770 26770 16 536,00 10 234,00
HULEVESIJARJESTELMAN RAKENTAMINEN
JA KUNNOSTUS -75 000 -75 000 -27 457,62 -47 542,38
PAPINSAAREN LAITURI -32 000 -32 000 -30 151,22 -1 848,78
UIMALAN LAITURIRAKENTEIDEN UUSINTA -10 000 10 000 0 0,00 0,00
PAIJANNEKODIN KORJAUKSET -65 000 35 000 -30 000 0,00 -30 000,00
ORIVEDENTIEN 3 JA 5 KIINTEISTOJEN
SANEERAUS -120 000 -120 000 -43 919,70 -76 080,30
KUHMOLAN JULKISIVUNKUNNOSTUS JA
ESTEETTOMYYSKORJAUKSET -45 000 -45 000 0,00 -45 000,00
KOULUKESKUKSEN ILMANVAIHDON
SUUNNITTELU JA KORJAUS -30 000 30 000 0 0,00 0,00
KAAVATEIDEN RAKENTAMINEN -60 000 -60 000 -22 816,00 -37 184,00
KAAVATEIDEN VASTAANOTTOKUSTANNUS
(TORITIE) -100 000 100 000 0 -3 370,33 3370,33
KOULUKESKUKSEN LUKOT JA
TURVAKAMERAT -17 000 -17 000 -14 010,07 -2 989,93
KOULUKESKUKSEN TIETOTEKNIIKKA -15 000 -15 000 -13 592,59 -1407,41
VESI- JA VIEMARIVERKOSTO -20 000 -75 000 -95 000 -66 392,39 -28 607,61
TEKNISEN TYON TYOPAJAN KALUSTO -11 500 -11 500 -11 416,64 -83,36
PUHTAANVEDEN JAKELUSAILIOT JA
PERAKARRY -10000 -10000 -7 690,00 -2 310,00
VARAVOIMALAITTEISTON HANKINTA 0 -120000 -120000 -992,00 -119 008,00
INVESTOINNIT YHTEENSA
INVESTOINTITULOT 26 770 0 26 770 70 475,41 -43 705,41
INVESTOINTIMENOT -1 083 000 -165000 -1248 000 -715 100,15 -532 899,85
INVESTOINNIT NETTO -1 056 230 -165000 -1221230 -644 624,74 -576 605,26

Keskeneraisiksi investoinneiksi jadvat Kaukolampoverkon suunnittelu ja rakentaminen, Kuhmoisten
sataman kehittamishanke, Laajakaistahanke/valokuituverkko, Orivedentien 3 ja 5saneeraus, Kaavateiden
vastaanottokustannus (Toritie) ja Varavoimalaitteistojen hankinta.



TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISET

TULOSLASKELMA (ulkoiset)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuetja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkatja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkil6sivukulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutok.

Poistoeron muutos
Rahastojen muutos

Varausten ja rahastojen muutok.

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
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Alkuperdinen Talousarvion

talousarvio

1277 800
84 550
222 000
535 400
69 650

2 189 400

-3 439 430
650
-3438 780

-1 085 260

-185 870
-1271130
-4 709 910

-9 756 450
-1432 180
-11 188 630

-1243 170
-1243 170

-324 470
-324 470
-87 600

-33 650

-17 587 430
-15 398 030
7 345 000
8733 360

45 000
33 000
-40 200
-18 200
19 600
699 930

-802 000

-802 000
-102 070

-102 070

muutokset

-5 000
11 100
30 200

5500
44 500
86 300

-26 400
25700
-700

-9 700
-200

-9 900
-10 600

10 000
-39 000
-29 000

-20 500
-20 500

7 500
7500"

-52 600
33 700

10 000
5000
-12 000
3 000
36 700

-38 000

-38 000
-1300

-1300

Talousarvio
+ muutokset

1272 800
95 650
252 200
540 900
114 150
2275 700

-3 465 830
26 350

Toteutuma
€

1247 062,77
109 723,71
283 309,15
646 038,43

86 762,30

2 372 896,36

-3 381 881,57
41 525,84

-3439480" -3 340 355,73

-1 094 960
-186 070

-1017 833,99
-159 439,07

1281030 -1177 273,06

-4 720 510
-9 746 450
-1471 180
-11 217 630

-1263 670

-4 517 628,79
-10 026 614,95
-1 218 094,09
-11 244 709,04

-1 207 450,69

1263670 -1 207 450,69

-316 970
-316 970
-87 600

-33 650

-17 640 030
-15 364 330
7 345 000
8733 360

45 000
43 000
-35 200
-30 200
22 600
736 630

-840 000

-840 000
-103 370

-103 370

-255 486,15
-255 486,15
-76 309,14

-49 303,78

-17 350 887,59
-14 977 991,23
7 389 819,45
8739 601,00

61 864,22
78 459,56
-25 723,80
-38 098,36
76 501,62
1227 930,84

-830 872,15
-830 872,15
397 058,69

11 630,23
-20,08

11 610,15
408 668,84

Poikkeama
€

25737,23
-14 073,71
-31 109,15

-105 138,43

27 387,70

-97 196,36

-83 948,43
-15 175,84
-99 124,27

-77 126,01
-26 630,93
-103 756,94
-202 881,21

280 164,95
-253 085,91
27 079,04

-56 219,31
-56 219,31

-61 483,85
-61 483,85
-11 290,86
15 653,78
-289 142,41
-386 338,77
-44 819,45
-6 241,00

-16 864,22
-35 459,56
-9 476,20

7 898,36
-53 901,62
-491 300,84

-9127,85
-9127,85
-500 428,69

-11630,23
20,08

-11 610,15
-512 038,84

Tot.
%

98,0 %
114,7 %
112,3 %
119,4 %

76,0 %
104,3 %

97,6 %
157,6 %
97,1%

93,0 %
85,7 %
91,9 %
95,7 %

102,9 %
82,8 %
100,2 %

95,6 %
95,6 %

80,6 %
80,6 %
87,1%
146,5 %
98,4 %
97,5 %
100,6 %
100,1 %

137,5%
182,5 %

73,1%
126,2 %
338,5%
166,7 %

98,9 %

98,9 %
-384,1 %

-395,3 %



TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisdiset)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutok.

Poistoeron muutos
Rahastojen muutos

Varausten ja rahastojen muutok.

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
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Alkuperdinen Talousarvion

talousarvio

1945410
84 550
222 000
1022 640
69 650
3344 250

-3439430
650
-3438780

-1 085 260

-185 870
-1271130
-4709 910

-9 756 450
-2 083 240
-11 839690

-1259720
-1259720

-324 470
-324 470
-574 840
-33 650

-18 742 280
-15398 030
7 345 000
8733360

45 000
33000
-40 200
-18 200
19 600
699 930

-802 000

-802 000
-102 070

-102 070

muutokset

-5 000
11100
30200

5500
44 500
86 300

-26 400
25700
-700

-9700
-200
-9900
-10 600

10000
-39 000
-29 000

-20 500
-20 500

7 500
7 500

-52 600
33700

10 000
5000
-12 000
3000
36 700

-38 000

-38 000
-1300

-1300

Talousarvio
+ muutokset

1940410
95 650
252 200
1028 140
114 150
3430550

-3 465 830
26 350
-3439480

-1 094 960

-186 070
-1281030
-4720510

-9746 450
-2122 240
-11 868 690

-1280 220
-1280 220

-316 970
-316 970
-574 840
-33 650

-18 794 880
-15364 330
7 345 000
8733 360

45 000
43 000
-35 200
-30 200
22 600
736 630

-840 000

-840 000
-103 370

-103 370

Toteutuma

1864 931,02
109 723,71
283 309,15

1070 500,72

86 762,30

3 415 226,90

-3381 881,57
41525,84
-3340 355,73

-1017 833,99

-159 439,07
-1177 273,06
-4 517 628,79

-10 026 614,95
-1 818 213,62
-11 844 828,57

-1225199,41
-1225199,41

-255 486,15
-255 486,15
-500 771,43
-49 303,78

-18 393 218,13
-14 977 991,23
7 389 819,45
8739601,00

61 864,22
78 459,56
-25723,80
-38 098,36
76 501,62
1227 930,84

-830 872,15
-830 872,15
397 058,69

11 630,23
-20,08
11610,15
408 668,84

Poikkeama

75 478,98
-14 073,71
-31 109,15
-42 360,72

27 387,70

15 323,10

-83 948,43
-15175,84
-99 124,27

-77 126,01
-26 630,93
-103 756,94
-202 881,21

280 164,95
-304 026,38
-23 861,43

-55020,59
-55020,59

-61 483,85
-61 483,85
-74 068,57
15 653,78
-401 661,87
-386 338,77
-44 819,45
-6 241,00

-16 864,22
-35 459,56
-9476,20

7 898,36
-53 901,62
-491 300,84

-9127,85
-9127,85
-500 428,69

-11630,23
20,08

-11 610,15
-512 038,84
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
PYS. VAST. MYYNTITULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANT. VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS
PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS
LYHYTAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS
KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKOJEN MUUT
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
KASSAVARAT 31.12.

KASSAVARAT 1.1.
KASSAVAROJEN MUUTOS

Alkuperdinen Talousarvion

talousarvio

699 930
-1 000

-1 083 000
26770
1000
-356 300

600 000
-602 500
300 000

297 500"

-58800"

muutokset

36 700

-44 500

-165 000

44 500
-128 300

o

-128 300

Talousarvio
+ muutokset

736 630
-45 500

-1 248 000
26770

45 500
-484 600

600 000
-602 500
300 000

297 500

-187 100

Toteutuma

1227 930,84
-55 206,67

-715 100,15
16 536,00
109 126,00
583 286,02

0,00
-565 006,00
0,00

3 083,84
0,00

191 125,27
76 637,39
270 846,50
-294 159,50

289 126,52
3077 682,22

2 788 555,70
289 126,52

Poikkeama

-491 300,84
9 706,67

-532 899,85
10 234,00

-63 626,00

-1 067 886,02

600 000,00
-37 494,00
300 000,00
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMI-

SESTA

TOTEUTUMAVERTAILU Alkuperdinen

talousarvio
(ulkoiset)
*EXXVAALIT
TULOT 4200
MENOT -11 680
NETTO -7 480
***KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TULOT 4200
MENOT -11 680
NETTO -7 480
*¥*FXXTILINTARKASTUS
MENOT -11 860
NETTO -11 860
***TARKASTUSLAUTAKUNTA
MENOT -11 860
NETTO -11 860
*¥*RFXHALLINTO
TULOT 104 000
MENOT -1068 670
NETTO -964 670
**x*SISAISET PALVELUT
TULOT 300
MENOT -137 600
NETTO -137 300
**#%*E| INKEINOEL. EDISTAMINEN
TULOT 324 500
MENOT -282 330
NETTO 42170
***%50S. JATERV. OMATOIMINTA
TULOT 124 000
MENOT -290 000
NETTO -166 000
***%50S, JA TERV. OSTOPALV. JAMSA/KEURUU
MENOT -9327 850
NETTO -9327 850
**¥*KUNNANHALLITUS
TULOT 552 800
MENOT -11 106 450
NETTO -10 553 650
**YLEISHALLINTO
TULOT 557 000
MENOT -11 129 990
NETTO -10 572 990

Talousarvion Talousarvio

muutokset  + muutokset
4000 8200
-4 000 -15 680
0 -7 480
4000 8200
-4 000 -15 680
0 -7 480

-11 860

-11 860

0 -11 860

0 -11 860
2100 106 100
-16 000 -1084 670
-13 900 -978 570
0 300

10 000 -127 600
10 000 -127 300
44 500 369 000
40 000 -242 330
84 500 126 670
124 000

-4 500 -294 500
-4 500 -170 500
0 -9327 850

0 -9327 850

46 600 599 400
29 500 -11 076 950
76 100 -10 477 550
50 600 607 600
25500 -11 104 490
76 100 -10 496 890

Toteutuma

8223,20
-15 604,91
-7 381,71

8 223,20
-15 604,91
-7 381,71

-10 100,85
-10 100,85

-10 100,85
-10 100,85

124 098,05
-959 566,52
-835 468,47

27,64
-105 963,65
-105 936,01

306 244,24
-236 491,11
69 753,13

152 316,39
-289 425,85
-137 109,46

-9 643 223,42
-9 643 223,42

582 686,32
-11 234 670,55
-10 651 984,23

590 909,52
-11 260 376,31
-10 669 466,79

Poikkeama

-23,20
-75,09
-98,29

-23,20
-75,09
-98,29

-1759,15
-1759,15

-1759,15
-1759,15

-17 998,05
-125 103,48
-143 101,53

272,36
-21 636,35
-21 363,99

62 755,76
-5 838,89
56 916,87

-28 316,39
-5074,15
-33 390,54

315 373,42
315 373,42

16 713,68
157 720,55
174 434,23

16 690,48
155 886,31
172 576,79



TOTEUTUMAVERTAILU

(ulkoiset)
**XXSIVISTYSTOIMEN HALLINTO
TULOT

MENOT

NETTO

*xkk| ASTEN PAIVAHOITO
TULOT

MENOT

NETTO

***XES|- JA PERUSOPETUS
TULOT

MENOT

NETTO

*EXXLUKIO

TULOT

MENOT

NETTO
****¥RUOKAPALVELU
TULOT

MENOT

NETTO

*¥FXXKIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI
TULOT

MENOT

NETTO
*¥*EXEVAPAA-AIKATOIMI
TULOT

MENOT

NETTO
***S|VISTYSLAUTAKUNTA
TULOT

MENOT

NETTO

**OPETUS- JA KULTTUURITOIMI
TULOT

MENOT

NETTO

*¥*XXTEKNINEN HALLINTO
TULOT

MENOT

NETTO

*RRRAAVOITUS- JA MAANKAYTTO
TULOT

MENOT

NETTO
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Alkuperdinen
talousarvio

0
-114 610
-114 610

41500
-683 770
-642 270

500
-1719 290
-1718 790

0
-439 110
-439 110

573100
-750 540
-177 440

16 400
-328 420
-312 020

38 700
-221990
-183 290

670 200
-4 257 730
-3 587530

670 200
-4 257 730
-3 587530

1700
-99 380
-97 680

17 100
-288 720
-271 620

Talousarvion
muutokset

3000
0
3000

6 200
6 200

21500
17 300
38 800

o o

0
-30 100
-30 100

5700
-8 000
-2 300

0
-15 300
-15 300

30 200
-29 900
300

30 200
-29 900
300

o

3000
3000

Talousarvio
+ muutokset

3000
-114 610
-111 610

41500
-677 570
-636 070

22 000
-1701 990
-1679990

0
-439 110
-439 110

573 100
-780 640
-207 540

22100
-336 420
-314 320

38700
-237 290
-198 590

700 400
-4 287 630
-3 587 230

700 400
-4 287 630
-3 587 230

1700
-99 380
-97 680

17 100
-285720
-268 620

Toteutuma

3 000,00
-106 350,53
-103 350,53

42 802,52
-630 443,91
-587 641,39

22 106,09
-1546 077,88
-1523971,79

320,00
-429 404,16
-429 084,16

638 505,60
-780 734,00
-142 228,40

26 738,19
-283 455,13
-256 716,94

3750,59
-196 571,64
-192 821,05

737 222,99
-3973 037,25
-3 235 814,26

737 222,99
-3973 037,25
-3 235 814,26

3 366,80
-88 679,98
-85313,18

16 949,88
-292 325,49
-275 375,61

Poikkeama

0,00
-8 259,47
-8 259,47

-1302,52
-47 126,09
-48 428,61

-106,09
-155912,12
-156 018,21

-320,00
-9705,84
-10 025,84

-65 405,60
94,00
-65 311,60

-4 638,19
-52 964,87
-57 603,06

34 949,41
-40 718,36
-5 768,95

-36 822,99
-314 592,75
-351415,74

-36 822,99
-314 592,75
-351 415,74

-1 666,80
-10 700,02
-12 366,82

150,12
6 605,49
6 755,61



TOTEUTUMAVERTAILU

(ulkoiset)
*REXK|INTEISTOTOIMI
TULOT

MENOT

NETTO

****PALO- JA PELASTUSTOIMI
TULOT

MENOT

NETTO

***TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOT

MENOT

NETTO

***k*RAKENNUSLTK

TULOT

MENOT

NETTO
**+*RAKENNUSLAUTAKUNTA
TULOT

MENOT

NETTO

****VARASTO, VESIHUOLTOLAITOS JA PESULA

TULOT
MENOT
NETTO

****¥\VARASTO, VESIHUOLTOLAITOS JA PESULA

TULOT
MENOT

NETTO

**TEKNINEN TOIMI

TULOT

MENOT

NETTO

KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TULOT

MENOT

NETTO

TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
KORKOTULOT
MUUT RAHOITUSTULOT
KORKOMENOT
MUUT RAHOITUSMENOT

VUOSIKATE
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Alkuperdinen
talousarvio

455 400
-1 039960
-584 560

61 500
-255 880
-194 380

535 700
-1683 940
-1 148 240

37 500
-190 790
-153 290

37 500
-190 790
-153 290

389 000
-324 980
64 020

389 000
-324 980
64 020

962 200
-2199710
-1237510

2189 400
-17 587 430
-15 398 030

7 345 000
8733360
45000
33000
-40 200
-18 200

699 930

Talousarvion
muutokset

0
-5000
-5 000

5500
23 000
28 500

5500
21000
26 500

10 000
0
10 000

10 000
0
10000

-10 000
-69 200
-79 200

-10 000
-69 200
-79 200

5500
-48 200
-42 700

86 300
-52 600
33700

10000
5000
-12000

36 700

Talousarvio
+ muutokset

455 400
-1 044 960
-589 560

67 000
-232 880
-165 880

541 200
-1662 940
-1121740

47 500
-190 790
-143 290

47 500
-190 790
-143 290

379 000
-394 180
-15 180

379 000
-394 180
-15180

967 700
-2247910
-1280210

2275700
-17 640 030
-15 364 330

7 345 000
8733360
45 000
43 000
-35200
-30 200

736 630

Toteutuma

587 456,60
-965 385,12
-377 928,52

69 118,56
-227 903,39
-158 784,83

676 891,84
-1574 293,98
-897 402,14

61 924,68
-150 138,90
-88 214,22

61 924,68
-150 138,90
-88 214,22

305947,33
-393 041,15
-87 093,82

305 947,33
-393 041,15
-87 093,82

1044 763,85
-2117 474,03
-1072 710,18

2 372 896,36
-17 350 887,59
-14 977 991,23

7 389 819,45
8739 601,00
61 864,22
78 459,56
-25723,80
-38 098,36

1227 930,84

Poikkeama

-132 056,60
-79574,88
-211 631,48

-2 118,56
-4 976,61
-7 095,17

-135 691,84
-88 646,02
-224 337,86

-14 424,68
-40 651,10
-55075,78

-14 424,68
-40 651,10
-55 075,78

73 052,67
-1138,85
71913,82

73 052,67
-1138,85
71913,82

-77 063,85
-130 435,97
-207 499,82

-97 196,36
-289 142,41

-44 819,45
-6 241,00
-16 864,22
-35 459,56
-9476,20
7 898,36

-491 300,84



TOTEUTUMAVERTAILU

(ulkoiset)

INVESTOINNIT

KIINTEAN OMAISUUDEN OSTO

KIINTEAN OMAISUUDEN MYYNTI

KUHMOISTEN KUNNAN VUOKRAKIINTEISTOT OY
JAMSEK OY:N OSAKKEIDEN MYYNTI
LAAJAKAISTAHANKE/VALOKUITUVERKKO
KAUKOLAMPOVERKON SUUNN. JA RAK.

KUNNAN POHJAKARTAN UUSIMINEN

KUHMOISTEN SATAMAN KEHITTAMIS-HANKE/SATAMAN
INVESTOINNIT MENOT

KUHMOISTEN SATAMAN KEHITTAMIS-HANKE/SATAMAN
INVESTOINNIT TULOT

HULEVESIJARJESTELMAN RAK. JA KUNNOSTUS
PAPINSAAREN LAITURI

UIMALAN LAITURIRAKENTEIDEN UUSINTA
PAIJANNEKODIN KORJAUKSET

ORIVEDENTIEN 3 JA 5 KIINTEISTOJEN SANEERAUS
KUHMOLAN JULKISIVUNKUNN. JA
ESTEETTOMYYSKORJAUKSET

KOULUKESKUKSEN ILMANVAIHDON SUUNN. JA KORJAUS
KAAVATEIDEN RAKENTAMINEN

KAAVATEIDEN VASTAANOTTOKUSTANNUS (TORITIE)
KOULUKESKUKSEN LUKOT JA TURVAKAMERAT
KOULUKESKUKSEN TIETOTEKNIIKKA
VESI- JA VIEMARIVERKOSTO
TEKNISEN TYON TYOPAJAN KALUSTO
PUHTAANVEDEN JAKELUSAILIOT JA PERAKARRY
VARAVOIMALAITTEISTON HANKINTA
INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTITULOT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTO

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH.
LYHYTAIAKISTEN LAINOJEN MUUTOS

MAARARAHAT YHTEENSA
TULOARVIOT YHTEENSA
MENOARVIOT YHTEENSA
NETTO

NETTO

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHASTON MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
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Alkuperdinen
talousarvio

O O O o

-266 000
-100 000
-30 000

-76 500

26770
-75 000
-32.000
-10 000
-65 000

-120 000

-45 000

-30 000
-60 000

-100 000
-17 000
-15 000
-20 000
-11 500
-10000

0

26770
-1083 000
-1056 230

600 000
-602 500
300 000

19 272 530
-19 331 330
-58 800

Talousarvion Talousarvio
muutokset  + muutokset

-100 000 -100 000
0

-200 000 -200 000
0 0

155 000 -111 000
-100 000

-30 000

-76 500

26770

-75 000

-32 000

10000 0
35000 -30 000
-120 000

-45 000

30000 0
-60 000

100 000 0
-17 000

-15 000

-75 000 -95 000
-11 500

-10 000

-120 000 -120 000

0 26 770
-165 000 -1248 000
-165 000 -1221230

600 000
-602 500
300 000

96 300 19 068 830
-224 600 -19 555 930
-128 300 -487 100

Toteutuma

-100 000,00
455,00
-200 000,00
53 484,41
-110 680,00
-34 639,93
-26 880,00

-1091,66

16 536,00
-27 457,62
-30 151,22

0,00
0,00
-43 919,70

0,00

0,00
-22 816,00

-3370,33
-14 010,07
-13 592,59
-66 392,39
-11 416,64

-7 690,00

-992,00

70 475,41
-715 100,15
-644 624,74

0,00
-565 006,00

18713 116,00
-18 694 815,90
18 300,10

18 300,10
270 846,50
-20,08

289 126,52

Poikkeama

0,00
-455,00
0,00

-53 484,41
-320,00
-65 360,07
-3120,00

-75 408,34

10 234,00
-47 542,38
-1848,78
0,00

-30 000,00
-76 080,30

-45 000,00

0,00
-37 184,00

3370,33
-2989,93
-1407,41

-28 607,61
-83,36
-2310,00
-119 008,00

-43 705,41
-532 899,85
-576 605,26

600 000,00
-37 494,00
300 000,00

355 714,00
-861 114,10
-505 400,10



KUNNAN TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

(ulkoiset)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA
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Tilivuosi
2012

1247 062,77
109 723,71
283 309,15
646 038,43

86 762,30

2 372 896,36

-3 381 881,57
41 525,84
-3 340 355,73

-1017 833,99

-159 439,07
-1177 273,06
-4 517 628,79

-10 026 614,95
-1 216 754,09
-11 244 709,04

-1 207 450,69
-1 207 450,69

-255 486,15
-255 486,15
-76 309,14

-49 303,78

-17 350 887,59
-14 977 991,23
7 389 819,45
8739 601,00

61 864,22
78 459,56
-25723,80
-38 098,36
76 501,62
1227 930,84

-830 872,15
-830 872,15
397 058,69

11 630,23
-20,08

11 610,15
408 668,84

Tilivuosi
2011

1241 875,73
111 336,27
220 629,63
532 375,68

44 034,37

2150 251,68

-3225 821,99
22 517,76
-3203 304,23

-993 791,74
-147 372,86
-1 141 164,60
-4 344 468,83

-9091 367,22
-1238 811,23
-10330178,45

-1 134 564,02
-1 134 564,02

-253 299,94
-253 299,94
-86 265,33

-94 460,94

-16 243 237,51
-14 092 985,83
7413 293,72
8119 008,46

56 095,72
95 733,25
-33 238,78
-20 166,81
98 423,38
1537 739,73

-793 350,05
-793 350,05
744 389,68

11 630,23
-39,60

11 590,63
755 980,31
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS
PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS
LYHYTAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS
KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKOJEN MUUT
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
KASSAVARAT 31.12.

KASSAVARAT 1.1.
KASSAVAROJEN MUUTOS

Tilivuosi
2012

1227930,84
-55 206,67

-715 100,15
16 536,00
109 126,00
583 286,02

-565 006,00

3083,84
0,00

191 125,27
76 637,39
270 846,50
-294 159,50

289 126,52
3077 682,22

2788 555,70
289 126,52

Tilivuosi
2011

1537739,73
7 670,27

-704 966,97
0,00

14 045,25
854 488,28

-779 819,49

-7 512,40

2 379,00
-142 750,84
-513 081,50
-660 965,74
-1440 785,23

-586 296,95
2788 555,70

3374 852,65
-586 296,95



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoédykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Keskenerdiset hankinnat

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa
Kuntayhtymdosuudet

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.

Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet

Muut pitkaaikaiset lainasaamiset
Muut pitkaaikaiset saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkdaikaiset myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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Tilivuosi
2012

30 854,55

2504 873,12
7402 978,43
2939 948,90
149 017,10

3 363,76

321432,02
321432,02
13321613,33

538 776,39
579 729,76
800 490,27
5178,00
1924 174,42
382 713,70
10 150,00
2317 038,12
15 669 506,00
847,64

380 875,60
381 723,24

300 347,84
55 354,02
355 701,86

113 889,94
113 889,94
469 591,80

2496 494,75
2 496 494,75
581 187,47

3 547 274,02
19 598 503,26

Tilivuosi
2011

16 687,81

2405 328,12
7900997,22
3077 830,01
129 819,39

3 363,76

151 204,57
151 204,57
13 668 543,07

338 776,39
579 729,76
853 974,68
5178,00
1777 658,83
382 713,70
10 150,00
2170522,53
15 855 753,41
1241,20

353 794,80
355 036,00

148 571,56
40 301,38
188 872,94

471 844,13
471 844,13
660 717,07

2 296 869,64
2 296 869,64
491 686,06
3449 272,77
19 660 062,18



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Pitkaaikainen vieraspadoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuusennakot

Muut siirtovelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieraspddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA
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Tilivuosi
2012

12 684 598,33
3 225 448,07
408 668,84
16 318 715,24
67 930,12

67 930,12
5114,64

388 105,57

393 220,21

363 152,84
197 000,00
9 831,95
569 984,79
202 267,50
258 818,86
0,00

769 808,77
82 883,00

1375,17

396 608,70
19 793,00

517 097,90
934 874,77

2 248 652,90
2818 637,69
19 598 503,26

Tilivuosi
2011

12 684 598,33
2469 467,76
755 980,31
15910 046,40
79 560,35

79 560,35
1241,20

362 207,93

363 449,13

565 420,34
455 818,86
9 831,95
1031071,15
202 368,42
362 637,58
0,00

1025 062,50
76 331,50

6 837,80

324 956,60
22 606,00
255134,75
609 535,15
2275935,15
3307 006,30
19 660 062,18



91

KONSERNIN TILINPAATOSLASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate €/asukas
Asukasmaara

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

5410 674,24 5103 876
-21 454 757,99 -20 144 187
672,92 0
-16 043 410,83 -15 040 311
7 389 819,45 7413294
10207 760,30 9493 230
63 218,97 57 643
79 253,48 95932
-118 632,13 -116 473
-43 460,82 -19 620,49 -26 232 10 870
1534 548,43 1877 082
-1199 394,19 -1136 137
0,00
0,00
0,00
335 154,23 740 945
-77 434,76 -47 451
257 719,48 693 495
25,2 32,2
127,9 165,2
629 749
2441 2507
Tilivuosi Tilivuosi
2012 2011
1534 548,43 1877083
0,00
-59 190,60 4414
1475 357,83 1881497
-938 464,37 -1033430
17 352,70 694
123 506,99 29915
-797 604,68 -1 002 821
677 753,15 878 675
0,00 -7
0,00 630
0,00 623



Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hydodykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Muut sijoitukset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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979 152,12 181723
-1 644 970,90 -1 038 660
-36 531,89 51532
-702 350,68 -805 406
-807,82 0
4 034,71 -7516
2 567,80 242
251 054,15 -267 830
170 690,39 -448 835
428 347,04 -723 939
-274 003,63 -1528 722
402 941,70 -650 047
3320 686,49 2919 004
2917 744,79 3569 051
402 941,70 -650 047
Tilivuosi Tilivuosi
2012 2011
198 834,72 174 528
2 754 779,57 2 656 366
11 033 702,36 11 687 120
2948 929,23 3086 393
408 434,44 388 961
6 841,63 6774
471 514,87 229 640
17 624 202,08 18 055 254
860 104,74 906 511
24 603,11 24 596
10 150,00 10279
894 857,86 941 385
18 717 894,66 19171 168
509 368,56 481 300
37 861,46 40 429
0,00 842
962 217,70 1214213
962 217,70 1215 055
2534 107,08 2324971
786 579,41 624 542
4320 765,64 4204 997
23 548 028,87 23 857 464



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijadama
Tilikauden yli-/alijdama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUS

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieraspddoma
Pitkdaikainen koroton vieraspddoma
Lyhytaikainen korollinen vieraspdadoma
Lyhytaikainen koroton vieraspddoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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Tilivuosi
2012

12 693 594,56
523 916,32
1963 151,92
257 719,48
15438 382,28
0,00

236 930,61
135 049,85
371 980,46

59 927,18
524 326,78

3730 401,58
44 389,22
800 020,62

2 578 600,74
7 153 412,16
23 548 028,87

Tilivuosi
2011

12 693 595
473 101
1386 041
694 042
15 246 780
0

256 758
86 393
343152
56 743
492 223

4268 715
46 693
995 780

2 407 379
7 718 566
23 857 464



94
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1)
tilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelméat (KPA 2:2.1 § 1-
kohta);

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Investointien kirjaamisessa pysyviin vastaaviin on pienhankintara-
jana kaytetty kunnanvaltuuston vahvistamaa alarajaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu 1.1.2009 voimaan tulleen poisto-
suunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman v. 2012, uuden poistosuunnitelman mukaiset
poistot lasketaan 1.1.2013 alkaen. Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Liite 1 A: Konsernitilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmat (KPA 4:2. §);

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Tytaryhteisoistda Kuhmoisten Kiinteistét Oy ja Lock-Wood Kuhmoinen Oy tasearvot nollattu, eivat mukana konserni-
laskelmissa.

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konserniin, niiden padomaosuuksien vaikutus kunnan konsernitilin-paatokseen
ei ole olennainen.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Tytaryhteisot on yhdistelty kunnan konserniin rivi riviltd. Kuntayhtymat on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuu-
den mukaisesti.

Konserniyhteisjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdahennetty vahdisia liike-
tapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet on vahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu. Kunnan ja kuntayhtymien keskindinen omistus on
eliminoitu.

Kiinteistod- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelmanmukaisiksi ja jddnndsarvojen ero
on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.



Liite 8:

Toimintatuotot kunnan maéarittelemina tehtavakokonaisuuksina. Kunnan tai kuntayhtyman
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liilketoimintojen toimintatuotot esitetdadn tehtdvaalueisiin tai tulolajeihin sisallytettyna;

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011

Yleishallinto 1115712 1043680 590910 496 180
Sosiaali ja terveyspalvelut 2203 281 2127481
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2515076 1677293 737 223 694 619
Tekniset palvelut 1044 764 959 453 1044 764 959 453
Toimintatuotot yhteensd 6 878 833 5807 907 2372897 2150252
Liite 9:
Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisdveron tuotosta,
kiinteistoveroon ja muihin verotuloihin (kuntajaoston tuloslaskelmaohje
kohta 5.1)
Verotulojen erittely

2012 2011
Kunnan tulovero 5722 668,79 5452 696,70
Osuus yhteisGveron tuotosta 531 198,72 854 480,27
Kiinteistdvero 1135951,94 1106 116,75
Muut verotulot
Verotulot yhteensd 7 389 819,45 7 413 293,72
Tuloveroprosentti 2004-2009 v. 2010-2012

19,00 19,75
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen kiinteistovero 0,80 1,00
Vakituisen asunnon rakennusten 0,40 0,50
Muu kuin vak.asuinrakennuksen 1,00 1,10




Liite 10:

Valtionosuudet eriteltyina yleiseen valtionosuuteen, sosiaali- ja terveydenhuollon

valtionosuuteen, opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen sekd harkinnanvaraiseen
rahoitusavustukseen

Valtionosuuksien erittely

2012 2011
Laskennalliset valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 784 653,00 7 464 248,61
Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 1471 424,00 1145 590,85
Jarjestelmamuutoksen tasaus 7 533,00 7 533,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtos. -524 009,00 -498 364,00
Valtionosuudet yhteensd 8739 601,00 8119 008,46

Liite 12:

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
(KPA 2:3.1 3-kohta)

Kuhmoisten kunnan kdyttdomaisuuden poistosuunnitelma

(Pienhankintaraja 8 400 €)

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmat
Muut

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot

Sillat, laiturit, uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Sahkojohdot, muuntoas., ulkoval.l

Vesi- ja viemariverkosto

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet

ja laitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet, rak.

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Kayttdomaisuus arvopaperit ja muut pitkaaik. sij.

Osakkeet ja osuudet

vanha
1.1.2003 alk.

5v.
5v.

Ei poistoa

50 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto
50 v. tasapoisto

20 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
40 v. tasapoisto

20 v.tasapoisto
15 v. tasapoisto

20 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
5 v. tasapoisto
5 v. tasapoisto

Kaytdnmukainen
poisto

Ei poistoa

Ei poistoa

1.1.2009 -
31.12.2012

4v.
4v.

Ei poistoa

40 v. tasapoisto
25 v. tasapoisto
17 v. tasapoisto
25 v. tasapoisto
40 v. tasapoisto

17 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
17 v. tasapoisto
35 v. tasapoisto

15 v. tasapoisto
12 v. tasapoisto

17 v. tasapoisto
7 v. tasapoisto
7 v. tasapoisto
4 v. tasapoisto

4v.

Kaytd

tasapoisto
nmukainen
poisto

Ei poistoa

Ei poistoa



Liite 13:
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta kunnan tilinpaatoksessa

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta kunnan tilinpdatoksessa

Vuosina 2011 - 2015

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 971 251
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 1173 306
Ero (€) -202 055
Ero % -17,2
Liite 15:

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myyntivoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myyntitappioista (Kuntajaoston tuloslaskelmaohje luvut 2.3 ja 4.5)

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntiivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 50 148 848 44 545 848

Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot 10 684 8 044 10 641
Myyntivoitot yhteensd 60 832 8892 55186 848
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 0

Rakennusten myyntitappiot 0 0

Muut myyntitappiot 124 8 842 0 8558
Myyntitappiot yhteensd 124 8842 0 8558
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Liite 16:

Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista

muissa yhteisdissa (KPA 2:3.1 § 5-kohta), jos ne ovat olennaisia

Kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelmassa korkotuotot ja korkokulut esitetaan erikseen

omina erindan, joten niita ei tarvitse esittaa erikseen liitetietona

Rahoitustuottojen ja - kulujen erittely

2012 2011

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 0 0

Korkotuotot sijoituksista, talletuksista ja maksuliik. 61 864 56 096

Korkotuotot yhteensa 61 864 56 096

Sijoitusten ja arvopapereiden tuotot 44 678 56 779

Peruspdaoman korot kuntayhtymilta 5197 5197

Korvaus jadnnospaaomasta vesihuoltolaitos 10734 11013

Verotilitysten korot ja korotukset 16 216 6948

Viivastyskorkotuotot 1635 1792

Sosiaalikustannusten erotukset 0 13978

Muut rahoitustuotot 0 26

Muut rahoitustuotot yhteensa 78 460 95733

RAHOITUSTUTOT YHTEENSA 140 324 151 829

Korkokulut lainoista -25724 -33239

Korkokulut yhteensa -25724 -33239

Arvonalentumiset sijoitukset ja arvopaperit -10281 -15194

Verotilitysten korot ja korotukset -24 307 -112

Viivastyskorkokulut -512 -2126
Sosiaalikustannusten erotukset 0

Muut rahoituskulut -2998 -2735

Muut rahoituskulut yhteensa -38 098 -20 167

RAHOITUSKULUT YHTEENSA -63 822 -53 406

Rahoitustuotot ja -kulut netto 76 502 98 423

Liite 17:

Erittely poistoeron muutoksista. Tietyissa tapauksissa kunta tai kuntayhtyma voi kirjata poisto-

eroa myos verotussyista (EVL 54 §). Asiaa on selostettu yksityiskohtaisemmin kuntajaoston tase-

ohjeen luvussa 6. Jos poistoeron muutokseen siséltyy verotussyista tehtya poistoeroa, on

poistoeron muutos eriteltava liitetiedoissa

Erittely poistoeron muutoksista

2012 2011
Investointivaraukseen liittyvad poistoeron muutos 11630,23 11630,23
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoerojen muutokset yhteensd 11630,23 11630,23




Liite 21 A:

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Muut pit- Ennak- Yhteensd |Maa- Raken- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa Kaikki

Aineet- kavaikut. ko ja vesi- nukset rakenteet aineel-  maksut ja yhteensd

tomat menot mak-sut alueet ja laitteet kalusto liset keskener.

oikeudet hyodyk.
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,001 16687,81 16 687,81| 2405 328,12 7900997,22| 3077 830,01] 129819,39| 3 363,76 151 204,57| 13 668 543,07| 13 685 230,88
Lisdykset tilikauden aikana 26 880,00 26 880,00 100 000,00 146 817,23 46 709,30 194 693,62 488 220,15 515 100,15
Rahoitusosuudet tilikaudella -16 536,00 -16 536,00 -16 536,00
Vahennykset tilikauden aikana -455,00 -455,00 -455,00
Siirrot erien valilla 7 930,17 -7 930,17 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,001 -12 713,26 -12 713,26 0,00 -505948,96| -284698,34| -27511,59 -818 158,89 -830 872,15
Arvonalennukset ja niiden 0,00 0,00
palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00| 30 854,55 0,00| 30854,55| 2504873,12| 7402978,43| 2939948,90| 149017,10| 3 363,76 321432,02| 13321613,33| 13352 467,88

0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00| 30 854,55 0,00| 30854,55| 2504 873,12 7402978,43| 2939948,90| 149 017,10| 3 363,76 321432,02| 13321613,33| 13352467,88




Liite 21 B:

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Sijoitukset
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jvk-laina-  Saamiset Saamiset Saami-set Saamiset Yhteensa Kaikki

Osakkeet osakk. ja yhtyma- osakkeet saami-set konserni- osakk. ja kunta- muut yhteensa

konserni- omistus- osuudet ja osuudet yhteisot omistus-yht. yhtymat yhteisot

yhtiot yhteisot
Hankintameno 1.1. 338 776,39| 845 439,15 579729,76| 13713,53] 1777 658,83 358 747,70 23 966,00 10 150,00 392 863,70| 2170522,53
Lisdykset 200 000,00 200 000,00 0,00 200 000,00
Vahennykset -53 484,41 -53 484,41 0,00 -53 484,41
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 538 776,39| 791 954,74 579 729,76 13713,53| 1924174,42 0,00 358747,70| 23 966,00 0,00 10 150,00 392 863,70 2317 038,12
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 538 776,39| 791954,74 579729,76| 13713,53] 1924174,42 0,00 358 747,70 23 966,00 0,00 10 150,00 392 863,70 2317 038,12




Liitteet 22-24:

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
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Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Kotipaikka Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikau-den
omistus- omistus-| pdd-omasta paid-omasta voitosta/
osuus osuus tappios-ta
Nimi
Tytdryhteisot
Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy Kuhmoinen 100 % 100 % 243 3444 -73
Kuhmoisten Paijalankoti As. Oy Kuhmoinen 100 % 100 % 291 5 1
Yhteensa 534 3449 -72
Kuntayhtymat
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 0,90 % 0,90 % 17 16 1
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky Jyvaskyla 0,63 % 0,63 % 235 908 -59
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 1,27 % 1,27 % 832 280 19
Paijat-Hameen koulutuskonserni Lahti 0,19 % 0,19 % 184 55 9
Yhteensa 1268 1259 -30
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Hokkalanpera Kuhmoinen 35% 35% 12 43 0
Asunto Oy Peltohokkala Kuhmoinen 25,6 % 25,6 % 137 43 4
Jamsek Oy (* Jamsa 33,3% 33,3%
Kiinteistd Oy Pohjoisportti Kuhmoinen 35,05 % 35,05 % 333 17 -2
Muut yhteisot (konserniin kuulumattomat)
Asunto Oy Kokonniemi Kuhmoinen 4,27 %
Asunto Oy Paajaranta Kuhmoinen 11,44 %
Asunto Oy Paijalanaho Kuhmoinen 9,98 %
Asunto Oy Hokkalankulma Kuhmoinen 6,32 %
Asunto Oy Kokonranta Kuhmoinen 14,93 %
Jamsan Seudun Jatehuolto Oy Jamsa 10,42 %
Neo Industrial Oy (Neonmarkka Oy) Helsinki
Osuuskauppa Keskimaa Jyvaskyla

*) Kuhmoisten kunta on myynyt 17.12.2012 tehdylla kauppakirjalla Jimsek Oy:n osakkeet.




Liite 25:
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Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteiséilta, kuntayhtymiltd, joissa kunta

on jasenena sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

— myyntisaamiset (Vs C Il pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);
— lainasaamiset (Vs C Il pitkaaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);
— muut saamiset (Vs C Il pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);
— siirtosaamiset (Vs C Il pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

(KPA 2:4.3 § 3-kohta)

Saamisten erittely

2012 2011
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 13753,75 11967,50

Lainasaamiset 358747,71 358747,71

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd 358747,71 13753,75 358747,71 11967,50
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd 0 0,00 0 0,00
Saamiset yhteensd 358747,71 13753,75 358747,71 11967,50
Liite 26:
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat (KPA 2:4.1 § 11-kohta
ja Kuntajaoston taseohje 4.3.1.2)
Saamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2012 2011

Lyhytaikaiset saamiset

Alv- saaminen 41969 35551

Elatustukimaksusaamiset valtiolta 3231 4750

Sosiaali- ja terveys/Jamsan kaupunki 0 180 161

Tuottotilin korko 3530 3118

KELA:n korvaus tyoterveydenhuollosta 9 455 6491

Metsan myyntituloja UPM-Kymmene 0 235141

Tyollisyyskorvausket ELY-keskukselta 3651 8103

Henkilostékorvauksia 3623 10 205

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 59 947

Muut siirtosaamiset 43 838 28 625
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 169 244 512 145




Liite 27:
Rahoitusarvopaperit tase-erittdin
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Rahoitusarvopaperit
2012 2011

Keski-Suomen Osuuspankki

Markkina-arvo 1804 902 1550 198

Hankinta-arvo 1730781 1548 298

Erotus 74121 1899
Kirjanpitoarvo 31.12. 1723663 1533019
SEB-Gyllenberg

Markkina-arvo 860 550 819213

Hankinta-arvo 772 832 772 832

Erotus 87718 46 381
Kirjanpitoarvo 31.12. 772 832 763 850
Kéateinen/kirjanpitoarvo

Keski-Suomen Osuuspankki 291 604 398 577

SEB-Gyllenberg 496 496
Rahoitusarvopaperit kirjanpitoarvo 2 788 595 2695943

Liite 28:

Tase-erakohtainen erittely oman padoman erien lisdyksista ja vahennyksista seka siiroista ndiden erien
valilla tilikauden aikana (KPA 2:5.1 § 1-kohta)

Oman padoman erittely Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Peruspddoma 1.1. 12 693 594 12684598 | 12684598,33 | 12684598,33
Lisdykset 8996
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 12 693 594 12693594 | 12684598,33 | 12684598,33
Rahastot 1.1. 473101 464 903
Lisdykset 50 822 23546
Vahennykset 7 15 348
Rahastot 31.12. 523916 473101
Muu oma padoma 1.1. 0 0
Lisdykset
Vahennykset
Muu oma padoma 31.12. 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1. 1386 041 563 378 2 469 467,76 1585 247,82
Lisdykset 623574 898 353 755 980,31 884 219,94
Vahennykset 46 464 75 690
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 1963 151 1386 041 3 225 448,07 2 469 467,76
Tilikauden yli-/alijaama 1.1. 694 042 857 027 755 980,31 884 219,94
Lisdykset 18 854 23271 408 668,84 755 980,31
Vahennykset 455 175 186 256 755 980,31 884 219,94
Tilikauden yli-/alijaama 31.12. 257721 694 042 408 668,84 755 980,31
Oma pdéoma yhteensd 15 438 382 15246 778 | 16318 715,24 | 15910 046,40




Liite 30:

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan
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kuuluvista veloista, jotka erddantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

(KPA 2:5.1 § 2-kohta)

Vuoden 2012 tilinpaatoksessa esitetdan velat ja velkojen osat,

jotka eradntyvat 1.1.2018 tai sen jalkeen.

Pitkaaikaiset velat Lainat
Kunta 2012 2011 2018
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 363 152,84 565 420,34 0
Lainat julkisyhteisoilta 197 000,00 455 818,86 0
Takausvastuun kautta tullut laina 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 9 831,95 9 831,95
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd 569 984,79 1031071,15 0
Pitkaaikaiset velat
Konserni 2012 2011
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3532677 3811916
Lainat julkisyhteisoilta 197 724 456 799
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 9832 9832
Ostovelat 34557 36861
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd 3774790 4315 408
Liite 36:
Muut velat-erdan sisdltyvat olennaiset erat
Muut velat-eraan sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Tilitettava arvonlisavero 10 090 0 10 090 0

Ennakonpidatykset 66 644 70 366 65974 69 604

Sosiaaliturvamaksut 5672 5 606 5611 5523

Muut 4084 2083 1208 1204
Muut velat yhteensd 86 490 78 055 82 883 76 332




Liite 37:
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (KPA 2:5.1 § 4-kohta

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Siirtovelat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 795 335 550511 494 958 390067
Korkojaksotukset 2352 8 092 1375 6 838
Valtionosuuden palautukset 42 645 45 160 19793 22 606
Jamsan kaupunki (sos. ja terveystoimi) 313743 313743 62923
Peruspalveluiden valtionosuus v. 2012 0 29178
Alfa Laval/jatevedenpuhd. Lingon korjaus 0 61340
Kerhotoiminnan kehittamisen valt.av. 10 500 10 500 13 000
JamIT-Tieto Oy:lta siirtyneet laitteet 0 7 821
Muut siirtovelat 411680 224 060 94 506 15763
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 1576 255 827 823 934 875 609 536
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KUNNAN VASTUUT

VASTUUT 31.12.2012

v. 2012 v. 2011
KUNNAN TAKAUSVASTUUT
* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy
Kuhmoisten Osuuspankki 517604-80646774 835 000,00
Kuhmoisten Osuuspankki 517604-80632634 342 404,16
Kuhmoisten Osuuspankki 517604-80632790 404 858,88 1582 263,04 800 899,47
* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy (Jussilankuja)
Kuntien Eldkevakuutus (9960792) 264 860,11 281 678,90
* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy (Rekolant.12)
Kuntien Elakevakuutus (20010058) 100 760,00 109 160,00
Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistét Oy yhteensa 1947 883,15 1191 738,37
* Kuhmoisten vanhustentaloyhdistys ry
Kuhmoisten Osuuspankki 517604- 93019449 423 000,00 0,00
* Jamsan Seudun Jatehuolto Oy
Jamsan kaupunki 31 720,75 31 720,75
TAKAUSVASTUUT YHTEENSA 2402 603,90 1223 459,12
KUNNAN ANTAMAT PANTIT
* Liikekiinteist6 291-404-6-20 Kuntala
Kuhmoisten Osuuspankki
Panttikirjat 1337-41 5 kpl 84 090,00 84 090,00
Panttikirja 1342 1 kpl 16 818,00 16 818,00
100 908,00 100 908,00
Nordea
Panttikirjat 1381-83 3 kpl 252 000,00 252 000,00
Panttikirjat 1385-86 2 kpl 168 000,00 168 000,00
Panttikirjat 1387 1 kpl 33 600,00 33 600,00
Panttikirjat 1388 1 kpl 58 800,00 58 800,00
512 400,00 512 400,00
ANNETUT PANTIT YHTEENSA 613 308,00 613 308,00
MUUT VASTUUT
* Jamsan Seudun Jatehuolto Oy
Jalkihoitovakuus, Metsa-Kiveldn jatteenkasittelyalue 25 424,80 25 424,80
* Kuntien takauskeskus (*
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 9357 804,12 8342 944,57
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 6 611,00 6176,51
* ALV-vastuut 546 680,42 536 579,42
MUUT VASTUUT YHTEENSA 9936 520,34 8911 125,30
KAIKKI VASTUUT YHTEENSA 12 952 432,24 10747 892,42

*) Kuntien takauskeskuslain 478/1996 1 §:n mukaan Kuntien takauskeskuksen tarkoituksena on turvata
kuntien yhteinen varainhankinta ja kehittaa sita.

Takauskeskus voi myontaa takauksia ainoastaan riittdvaa vakuutta vastaan. Takauskeskuslain 10 §:n
mukaan takauskeskuksen jasenyhteisot vastaavat yhdessa takauskeskuksen sellaisten menojen ja
sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuksi, vaestotietolain (507/93) 18 §:ssa tarkoitetun
edeltavan vuodenvaihteen asukaslukujen mukaisessa suhteessa. Vuosina 2009 ja 2010 vakuudet ovat
olleet riittavat, eika takauskeskuslain 10 §:n mukaisia menoja tai sitoumuksia ole realisoitunut.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kannanoton mukaan Kuntien takauskeskus tulee antamaan
vuosittain kullekin jasenelle tilinpaatoksen liitetietoja varten tarvittavat tiedot jasenen takausvastuista.



KONSERNIN VASTUUT

VASTUUT 31.12.2012

KONSERNIN TAKAUSVASTUUT

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot
Kunnan antamat takaukset:
Kuhmoisten Osuuspankki
Kuntien eldkevakuutus

Valtiokonttorille annetut kiinnitykset:
Kaskitie 7

Kaskitie 9

Pankkila

Edella lueteltuja kiinnitysvakuuksilla olevia Valtiokonttorin
lainoja jaljella 31.12.

Kuhmoisten Osuuspankille annetut kiinnitykset:
Riihela, Mylly-Pelto
panttikirja no 2969
panttikirja no 2970
Asunto Oy Leppakoski
panttikirja no 2595, 3517 ja 3518
Asunto Oy Rekolantie 12 (2kpl & 100 000 €)

Edellad lueteltuja kiinnitysvakuuksilla olevia Kuhmoisten
Osuuspankin lainoja jaljella 31.12.

* Vastuut kuntayhtymien veloista
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Paijat-Hameen koulutuskonserni ky
yhteensa
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v. 2012 v. 2011
1582 263,04 800 899,47
365 620,11 390 838,90
1947 883,15 1191 738,37
0,00 789 642,31

0,00 592 021,50

911 242,19 911 242,19
911 242,19 2 292 906,00
728 944,69 1645 092,94
100 000,00 100 000,00
110 000,00 110 000,00
428 120,00 428 120,00
200 000,00 200000
838 120,00 838 120,00
396 734,58 333 033,70
345 300 259 326
5080 8940

16 226 19 054

366 606 287 320



ERIYTETYT TILINPAATOKSET

VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.
Liittymismaksut

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut kulut
Korvaus jaanndéspadomasta
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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Alkuper. Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

256 000 256 000 215 605,18 40 394,82

35000 35000 34 522,13 477,87

15 000 -10 000 5000 0,00 5 000,00

306 000 -10 000 296 000 250 127,31 45 872,69

0 0 1362,10 -1362,10

-74 220 -74 220 -78 101,90 3881,90

-79 150 -70 000 -149 150 -118 857,48 -30 292,52

-57 000 800 -56 200 -59 796,16 3596,16

-13 450 -13 450 -12 905,14 -544,86

-3090 -3090 -3444,47 354,47

-145 590 -10 000 -155 590 -152 883,28 -2706,72

-300 -300 -572,85 572,85

-66 800 -89 200 -156 000 -175 071,87 19 071,87

0 0 -38,60 38,60

0 0 -12,00 12,00

0 0 -10 734,37 10 734,37

-66 800 -89 200 -156 000 -185 856,84 29 856,84



TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja sisaiset)

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.
Muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut kulut
Korvaus jdanndspadomasta
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun padoman tuotto, %
Voitto, %
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Tilivuosi Tilivuosi
2012 2011

215 605,18 193 160,99
34 522,13 30983,58
0,00 0,00
250127,31 224 144,57
1362,10 4 266,18
-78 101,90 -76 912,96
-118 857,48 -100 473,23
-59 796,16 -60 730,74
-12 905,14 -14 465,61
-3 444,47 -2340,14
-152 883,28 -149 354,34
-572,85 -1929,71
-175 071,87 -177 795,98
-38,60 -26,33
-12,00 -12,00

-10 734,37 -11 012,95
-185 856,84 -188 847,26
-9,0 -6,5

-74,3 -84,3



RAHOITUSLASKELMA

VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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Tilivuosi Tilivuosi
2012 2011

-175 071,87 -177 795,98
-152 883,28 -149 354,34
-10 784,97 -11 051,28
10 734,37 11 012,95
-328 005,75 -327 188,65
-93 850,01 -100 703,74
0,00 0,00

-93 850,01 -100 703,74
-421 855,76 -427 892,39
-2 691,00 -2791,92
-2 691,00 -2791,92
0,00 0,00

-21 516,37 10 540,69
19 926,88 22 180,98
-1589,49 32 721,67
-4 280,49 29 929,75
-426 136,25 -397 962,64



TASE

VESIHUOLTOLAITOS
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Liittymismaksusaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaanndéspaaoma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Siirtovelat

VASTATTAVAA
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Tilivuosi Tilivuosi
2012 2011

0,00 9 885,98

640 954,36 705 520,36
1312 639,80 1293471,09
7 500,00 11 250,00

10 150,00 10 150,00
115 018,75 93 502,38

2 086 262,91 2113 893,83
2 059 274,08 2009 548,41
1873,09 1873,09
0,00 2 691,00

2 691,00 2791,92

15 823,18 35 649,14

6 601,56 61 340,27
2086 262,91 2113 893,83
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA SIDOTUSSA TASEKIRJASSA

Toimintakertomus

Toteutumisvertailu

Kunnan ja konsernin

- tuloslaskelma

- rahoituslaskelma

- tase

Kunnan ja konsernin liitetiedot

Laskennallisesti eriytetyn vesilaitoksen tilinpaatos
Tilinpadtoksen allekirjoitukset ja tilinpdatésmerkinta

ERILLISINA JA ATK-LISTOINA

Tase-erittelyt

Paivakirja

Paakirja

Talousarvion toteutumisvertailut
Kirjanpidon osajarjestelmien erittelyt

KAYTETYT TOSITELAJIT

001 Muistiotositteet

002 Tilinavaus

010 Tiliotekirjaukset

020 Myyntireskontran suoritukset
040 Ostolaskujen suoritukset

301 Palkat

302 Populuis matkalaskut

410 Ostolaskut

605 YL/Asuinhuoneiston vuokrat
611 YL/Teollisuusvuokrat

612 YL/Muut vuokrat

614 YL/Aravalainat

616 YL/Sekalaiset laskut/hallinto
618 YL/Sekalaiset laskut/tekninen
642 YL/Vesi- ja jatevesimaksut
643 Sisdiset Vesi- ja jatevesilaskut
644 Sisaiset laskut, sekalaiset

654

Paivahoitomaksut
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kuhmoisissa / 2013

Kimmo Malin

Lea Aittolahti

Henna Hellstén

Juha Jarvenpaa

Veikko Mattila

Silmu Sarvala

Jarkko Sumioinen

Anne Heusala

Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan toimintakertomuksen.
Kuhmoisissa / 2013

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteis6

Erkka Ollila
JHTT



MUUT LIITTEET

LITE 1

Luottamustoimet 31.12.2012
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Kunnanvaltuusto osall. kok.
pj Sarvala Silmu SDP 9 kunnanjohtaja Heusala Anne
I vpj Jokinen Mira KESK 9 sihteeri Luukkanen Sanna
Il vpj Vaskisalo Jouni KOK 9
Heinonen Mirja KESK 9 varavaltuutetut
Hellstén Henna KESK 9 KOK 1. Uotila Jouni
Huokonen Pentti SDP 8 2. Kankkunen Martti
Jarvenpaa Juha KOK 9 SDP 1. Korpela Helja
Keskinen Kari -2.4. KOK 1 2. Varvikko Mia
Jarvinen Helja 2.4.- KOK 6 KESK 1. Sihto Elina
Korvenranta Arja KESK 8 2. Salo Satu-Meri
Lahtinen Marja KOK 5 KD 1. Ojala Risto
Launonen Kari SDP 9 2. Saarikoski Jouni
Malin Paivi KOK 9
Mattila Veikko KESK 8 valtuuston voimasuhteet
Penttinen Jouni SDP 9 ei sos 16 paikkaa
Pohjola Esa KESK 5 S0s 5 paikkaa
Salmi Ulla SDP 8
Simola Juha KOK 7
Simola Ossi KOK 8
Sumioinen Jarkko KESK 7
Teva Tarja KOK 6
Vesikallio Tarja KD 9
Kunnanhallitus osall. kok.
pj Malin Kimmo KOK 18| Teva Tarja 1
I vpj Heinonen Mirja KESK 19| Ruokolahti Teuvo
Il vpj Salmi Ulla SDP 18 | Launonen Kari
Huokonen Pentti SDP 17| Korpela Helja
Hellstén Henna KESK 19| Tapanila Minna
Jarvenpéaa Juha KOK 19| Uotila Jouni
Simola Ossi KOK 19| Lahtinen Marja
esittelija ~ Heusala Anne
sihteeri Luukkanen Sanna
Tarkastuslautakunta
Pj Mattila Veikko Ylonen Erkki
vpj Vesikallio Tarja Aho Terttu
Niemi Jari Paajanen Kari
Varvikko Mia Tanninen Paula
tilintark. Ollila Erkka
Paloviita Veikko
Keskusvaalilautakunta
Pj Ruusunen Ossi 1. Haljala Heikki
Vpj Tanninen Paula 2. Salo Satu-Meri
Hienonen Heikki 3. Kolulahti Mirja
Jokinen Satu -17.9. 4. Saarikoski Jouni
Heinonen Mirja  17.9.- 5. Sorvari Ari

Nupponen Sinikka -2.4.

Ojala Anita
sihteeri Vaisanen Riitta

2.4.-
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Sivistyslautakunta

pj Jarvinen Helja -5.3. 1| Malin Paivi 1
Teva Tarja 5.3.- 3

Vpj Korvenranta Arja 7| Terveila Henri
Hypén Jorma 4| Jokinen Satu 2
Korpela Helja 7| Launonen Kari
Makinen Jukka 7| Simola Juha

esittelija  Terho Pertti

kh edus. Heinonen Mirja

Koulujen johtokunta

Pj Vesikallio Tarja 3| Saarikoski Jouni

Vpj Lehtinen Sanna 3| Turve Mari
Heickell Arthur 1| Ahokas Jan 1
Hypén Jorma Jokinen Satu 4
Pohjoisvirta Ville 2| Aarroskari Marko
Sihto Elina 4| Hovila Janne
Simola Juha Peltonen Johanna
Varvikko Mia 2| Sarvala Silmu 2

esittelijagt Hamalainen Pasi
Mékinen Sinikka

sihteeri Raivonen Aini

siv. ed. Korvenranta Arja

Tekninen lautakunta

pj Sumioinen Jarkko 11| Salonen Markku

vpj Karppinen Timo -28.5. 4| Niemi Jari
Ikonen Eero 28.5.- 6
Sihto Elina 9| Jokinen Mira 1
Konivuori Jaana 11| Siponen Henna
Penttinen Jouni 8| Vataja Matti -28.5., Pohjoisvirta Ville

esittelja  Laine Tapio

kh edus. Salmi Ulla

Rakennuslautakunta

pj Malin Paivi 10| Makinen Jukka

Vpj Hovila Janne 6| Rainio Erkki
Jarvinen Veikko 10| Launonen Kari
Salo Satu-Meri 3| Hellsttn Henna 6
Uotila Jouni 5| Paajanen Miia 3

esittelijat  Lerssi Matti
Virtanen Maria
kh edus. Jarvenpéda Juha

Perusturvajaos

Pj Hellstén Henna Heinonen Mirja

Vpj Vaskisalo Jouni Uotila Jouni
Launonen Kari Salmi Ulla
Malin Paivi Simola Ossi

Saarikoski Jouni

esittelija  Luukkanen Sanna

Vesikallio Tarja




Muut luottamustoimet 31.12.2012
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Elinkeinotyéryhma

Maankayton ohjaustydryhma

Sarvala Unto
Ansiomaki Heikki
Heinonen Eija
Sarvala Silmu
Jokinen Mira
Simola Ossi
Vesikallio Tarja
Heusala Anne
kehittamisasiamies

Mattila Veikko Pohjola Esa
Malin Paivi Jarvenpaa Juha
Sarvala Silmu Salmi Ulla

aluearkkitehti
rakennustarkastaja
kunnanjohtaja
kehittdmisasiamies

Jarvenpéa Taina
maaseutusihteeri
hallintojohtaja
Sumioinen Jarkko

Kiinteistétoimitusten uskotut miehet

Ester Uotilan stipenditoimikunta

Jarvinen Jyrki
Heinonen Mirja
Veikkanen Seija
Luukkanen Sanna

Jarvenpaa Taina
Hannikainen Jaakko
Rainio Erkki
Jokinen Mira
Varvikko Mia
Penttinen Jouni

Vanhusneuvosto

Kéarajaoikeuden lautamiehet

Liivenkorkee Ahti
Kaiterlahti Maila
Saarinen Elli
Narikka Helvi
Kilpanen Veikko
Wallin Hillevi
Vesikallio Tarja
Malin Kimmo

Saynatjoki llkka
Kuningas Arja

Yhteisty6toimikunta

Poliisin neuvottelukunta

Heinonen Mirja
Kankkunen Martti
Lahti Leena
Syvélahti Raija
Luukkanen Sanna
kehittdmisasiamies

Ansiomaki Sari Hellstén Henna

Kunnan edustajat kuntayhtymissa 31.12.2012

Paijat-Hameen koulutuskonserni

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky

Lahtinen Marja Terho Pertti
Sumioinen Jarkko Mattila Veikko

Lahtinen Marja Kankkunen Martti
Heinonen Mirja Korvenranta Arja

Keurusselan ymparistdlautakunta

Jamsan ja Kuhmoisten yhteinen tilaajaltk

Kankkunen Martti Lahtinen Marja

Jokinen Mira Heinonen Mirja
Malin Kimmo Vaskisalo Jouni

Keski-Suomen liiton maakunta-valtuusto

Sarvala Silmu Huokonen Pentti
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Kunnan edustajat yhteistdissa ja yhtiokokouksissa 31.12.2012

Hameen kauppakamari
Malin Kimmo Keskinen Kari

Suomen Punainen Risti

Heinonen Mirja Korvenranta Arja

Paijanteen virkistysalueyhdistys
Pohjola Esa Jokinen Mira

Suomen Vesitieyhdistys ry
rakennusmestari Lerssi Matti

Keski-Suomen Pelastusalan Liitto ry
rakennusmestari Sumioinen Jarkko

Vesi- ja viemarilaitosyhdistys
rakennusmestari

Keski-Suomen Sydanpiiri
Heinonen Mirja Korvenranta Arja

Suomen Kotiseutuliitto
Sarvala Silmu

Hameen Heimoliitto ry
Unnaslahti Seppo

Lahden Sotaveteraanipiirin Veljestuki
Lahtinen Marja

Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu
Vainio Olli

Pelastakaa Lapset ry

Kankkunen Martti Salmi Ulla

Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piiri
Teva Tarja Keskinen Kari

Yhtiékokousedustajat
As Oy Hokkalankulma
As Oy Kokonniemi

As Oy Paijalanaho

As Oy Kokonranta

As Oy Paajanranta

As Oy Peltohokkala ?
Kiint. Oy Hokkalanpera "
As Oy Paijalankoti
Kuhmoisten kunnan
vuokrakiinteistot Oy
Jamsan Seudun Jate-
huolto Oy

Hellstén Henna

Luukkanen Sanna

rakennusmestari




LITE 2

Kuhmoisten kunnan virat ja toimet 31.12.2012

Kunnanvirasto
Kunnanjohtaja
Kehittamisasiamies
Hallinto-osasto
Hallintojohtaja
Taloussihteeri
Kanslisti
Apulaiskirjanpitaja
Toimistovirkailija
Maaseutusihteeri
Sivistysosasto
Sivistystoim.johtaja
Kanslisti
Liikunnanohjaaja
Nuoriso-ohjaaja
Liikuntapaikk.hoitaja
Kirjasto
Kirjastonhoitaja
Kirjastovirkailija
Kirjastovirkailija-
matkailuneuvoja
Lainausas.hoitaja

”

”

Yhtenaiskoulu
Rehtori
Lehtori

Oppilaanohj.lehtori
Luokanopettaja

Eritysluokanopettaja
Erityisopettaja

Kirvesmies
Vesihuoltolait.apul.
Kunnossapitovast.
Kunnossapitotyont.
Pesulanhoitaja
Pesula-apulainen
Siivooja

Siivooja-pesula-ap.
Talonmies

Heusala Anne
Kummala Arto

Luukkanen Sanna
Talja Reetta
Vaisanen Riitta
Hirvonen Pirkko
Jarvinen Marjatta
Rajala Marja-Leena

Terho Pertti
Lahti Leena
Laakso Pipsa
Alenius Satu
Pihkala Harri

Koskinen Sohvi
Harkdnen Sirpa
Nieminen-Koyryla
Sirpa

Perald Raija
Rajala Rauni
Ruokola Aino

Hamalainen Pasi
Anttila Kari
Enberg Anne
Haarala-Kuosmanen
Anne

Heikkinen Tuija
Hirvonen Paavo
Harkonen Pekka
Lahtinen Vesa
Makinen Sinikka
Rasanen Jari
Takala-Nurminen
Tuula

Urpunen Kaisa
Savijarvi Pirjo
Kaivola Virpi
Koskinen Marja-
Leena
Misukka-Kyyro
Marita
Myllyniemi Sanna
Lang Tanja
Harju Tuula
Kainulainen Katri
Hellsten Sami
Merenheimo Ari
Kyyrd Pekka
Vataja Matti
Vataja Eija
Toivonen Ritva
Laakso Arja
Holtta Eila
Salminen Paula
Syvélahti Raija
Niemela Anne
Tamminen Marja
Koivisto Reijo
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Tuntiopettaja

Sijaiset

Koulusihteeri
Koulunkayntiavust.

Kuraattori
Paivahoito
Paivahoidon ohjaaja
Perhepaivahoitaja

henk.koht.avustaja
Ruokapalvelut
Ruokapalv.esimies
Kokki

Ravitsemustyontek.

Tekninen osasto
Rakennustarkastaja
Rakennusmestari
Kanslisti
Ympéristosihteeri
Kiinteistdnhoitaja
Vesihuoltolait. hoit.

Haapamaki Leena
Korpela Kati
Kaakko Hanna
Kéapa Sisko
Jauhiainen Heli
Lindén Tuure
Makinen Piia
Unnaslahti Terhi
Raivonen Aini
Auranen Terttu
Hattunen Satu
Karakorpi Vuokko
Kilpinen Vera
Ruokonen Mirja
Salomaa Tiina

Kopponen Katri
Hauskanen Tarja
Heinonen Eila
Heikkila Saara
Hynninen Helja
Liehu Tellervo
Ojala Marjatta
Piili Tuula

Salmi Ulla
Suhonen Eija
Valkama-Viitanen
Kirsi

Nieminen Mirja

Salonen Jaana
Holm Anna-Liisa
Makipaa Tarja
Nurmela Mira
Romo Paivi
Halttunen Hanneli
Lehmussaari Tarja-
Liisa

Peltonen Lea
Rantala Liisa
Ranta Mari
Ruuska Annika

Lerssi Matti
Virolainen Markus
Makinen Maarit
Virtanen Maria
Toivonen Jorma
Saarinen Ville
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LITE 3

HENKILOSTOTILINPAATOS

KUHMOISTEN KUNNAN HENKILOSTOON LIITTYVAT TUNNUSLUVUT

Kuhmoisten kunnan henkilost6 31.12.2012

Vakinaiset L Yhteensa
- Maara- o Ilman
Toimiala o Tyollistetyt/ -
aikaiset . tyollis-tettyja
Oppisopimus
Yleinen hallintotoimi 8 1 9 8
Sivistys- ja kulttuuritoimi 56 17 4 77 74
Tekninentoimi 18 18 18
Yhteensa 82 17 5 104 101
Kuhmoisten kunnan henkilosto 2012
M Yleinen hallintotoimi Tekninentoimi M Sivistys- ja kulttuuritoimi M Yhteensa
104 101
82 77 74
56
g 18 17 17 9 18 g 18
0 0 1 0 4 °
— ||
Vakinaiset Maara-... Tyollistetyt/ ... Yhteensa lIman..

31.12.2012 Henkilomaira 104 (Palvelussuhteita 112)

Vakituisten rakenne: 82 henkil6a, palvelussuhteita 84, joista osa-aikaisia 7,
osa-aika eldkkeelld 4, sivuvirkoja 4

Tyollistetyt/oppisopimus: Oppisopimuslaisia 1 henkild, Palkkatukilaisia 4 henkil 63

Madraaikaisten rakenne: 21 henkil6a (palv.suhteita 23, joista 1 sivuvirka, osa-aikaisia 13)
4 henkil6ll1d myo6s vakituinen palv.suhde

Mahdollinen eldkeldityminen: Vuonna 2013 64-vuotta tayttdvia 1 henkil 6
Vuonna 2013 63-vuotta tdyttdavia 6 henkil6a
Vuonna 2014 63-vuotta tayttavia 3 henkil6a
Vuonna 2015 63-vuotta tayttavia 5 henkil6a

Keski-ika palv.suhde laaduttain/ mies nainen
sukupuolittain 31.12.2012: Vakinaiset 51,28 48,3 52,2
méadra-aikaiset 38,83 36,25 39,37
palkkatuki 39 39
oppisopimussuht. 34 34

Keski-ika koko henkildsto 48,16



120

Keski-ika palvelussuhteittain 2012
60
50
8 40
% 30
>
> 20
10 I l M mies
0 H nainen
51,28 38,83 39 34
Vakinaiset maara-aikaiset palkkatuki oppisopimussuht.
Koko henkiloston keski-ikd 48,16 vuotta
Ikdrakenne:
Vakituiset Miehet Naiset Tyontekijoita
alle 20 0 0 0
20-24 0 1 1
25-29 0 1 1
30-34 2 2 4
35-39 1 5 6
40-44 4 3 7
45-49 2 4 6
50-54 4 18 22
55-59 4 12 16
60+ 2 17 19
yhteensd Kaikki F 197 63" 82
Kaikki Miehet Naiset Tyontekijoita
alle 20 1 0 1
20-24 0 2 2
25-29 0 4 4
30-34 2 4 6
35-39 1 11 12
40-44 4 7 11
45-49 2 7 9
50-54 5 18 23
55-59 4 13 17
60+ 2 17 19
yhteensa 21 83 104
lkarakenne, vakituiset 2012
100
80
® e B Miehet
3
S 40
M Naiset
20
0 - . R
M Tyontekijoita
20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+ Kaikki yhteensi
1ka
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Ikarakenne, koko henkilosto 2012
120
100
‘© 80 B Miehet
§§ 60
40 M Naiset
20
0 - = Tyontekijoita
alle 20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+ yhteensa
1k&
Tyontekijoidenikdarakenne 2012
120
Y
® 100 2
E
§ 80 B Miehet, vakituiset
£ 60 = Miehet, kaikki
T
12? 40 M Naiset, vakituiset
"2 20 M Naiset, kaikki
He) -
e 0 M Vakituisia, yhteensa
Q o ) ™ Y) ™ (%) 3 [*) x o o N
v v % > o) b > 52 9 & & M Kaikki, yhteens3
PO A S A 4 g
Ikdryhma
Henkiloston lukumaara tyéaikamuodoittain 31.12.2012
Toimistoty6-aika 36.15 h 22
Yleistyoaika 38.15 h 30
Jaksotyo 16
Perhepéaivahoitajat 4 (omassa kotona)
Opetustyo 28
Ei sadadosta 4
Yhteensa 104
Henkiloston lukumaara tyoaikamuodoittain
120
100
i 80
iR 60
= 40
20 . . o i
Toimistoty N -
6-aika Vleistybaik Jaksotyd Perhfapélva Opetustyd | Eisaadostd | Yhteensa
a38.15h -hoitajat
36.15h
B Henkil6a 22 30 16 4 28 4 104
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Palkkakustannukset 2012

Maksetut palkat
Henkildkustannukset
1.1.-16.9.2012 kuel:n alaisista palkoista 32,819%
17.9.-31.12.2012 kuel:n alaisista palkoista 20,819%
1.1.-31.12.2012 Vael:n alaisista palkoista 24,449%

3215072,80

(poistettiin elakemenoperuste)

Vuonna 2012 maksettiin palkkoja 136 318,87 €:a enemman kuin 2011. Korotusta edelliseen vuoteen 4,239%

Palkkakustannukset 2011 ja 2012

3300000
§ 3200000
@ 3100000
2000000 L— NNGEGEG_—
2011 2012
Muutos 4,24%
KESKEYTYKSET 1.1.-31.12.2012
Koulutukseen osallistuminen henkil6ryhmittadin
Tyoyksikko Ty6paivat
Kuhmoisten yhtendiskoulu 0
Sivistystoimi 19
Perhepédivahoito 6
Tekninentoimisto 0
Hallintotoimisto 46
Yhteensa koulutukseen osallistumispdivat 130
Opintovapaalla 3 henkil6a 246

Koulutukseen osallistuminen henkiloryhmittain

140
120
: 100
: &
Hel
T ]
20
0 ||
Yhteensa
i koulutuk-
Kuhmoniten . .. | Perhepaiva- Tekninen- Hallinto- oulutu
yhtenais- Sivistystoimi . . . seen
hoito toimisto toimisto . .
koulu osallistumis-
paivat
B Tyopadivat 0 19 6 0 46 130




Sairauspoissaolot 2012

Sairauspoissaolo pdivia yhteensa

- sairauspaivissa nousua edelliseen vuoteen 3,87%
Ty6tapaturmat: 7 kpl vuonna 2012
Palkattomat keskeytykset 2012

- palkattomat, yksityisasiat

- muut palkattomat
(sisalt.mm vuorettuvp,hoitovp)

Kaikki poissaolot yhteensa
(sisaltda yllamainitut keskeytykset)

123

703

146

229
205

1283

Poissaolot2012
1500
£ 1000
= 500
s 0 —
g Tyotapa- Palkattomat, Muut Sairaus- Kaikki
g turmat yksityisasiat palkattomat... poissaolo poissaolot
H Tyopaivat 146 229 205 703 1283
Palveluksessa olovuodet
Vakituinen henkil6st6
Palveluvuodet 0 - 5 vuotta 18
6 - 10 vuotta 22
11-15 vuotta 11
16 - 20 vuotta 5
21 - 25 vuotta 8
26 - 30 vuotta 7
31-36 vuotta 11
Vakituiset yhteensa 82
Vakituisista 18 henkil6d asuu muualla kuin Kuhmoisten kunnassa
Vuonna 2012 eldkkeelle jai 3 henkiloa
Palveluksessaolovuodet 2012
Vakituinen henkilosto
82
22
18 11 s 8 5 11
N s . e e ==
0-5vuotta 6-10vuotta 11-15 16-20 21-25 26-30 31-36 Vakituiset
vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta yhteensa
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LIITE 4

Jamsan ja Kuhmoisten sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen toiminnallisten ta-
voitteiden toteutuminen

TILAAJAHALLINTO Tilinpaatostekstit 2012 Sos ja terv lautakunta
20.3.2013 asia 4

SoTe —tilaajalautakunta liite 3

Jasenet Varajasenet

Aira Putkonen, puheenjohtaja Liisa Piispa

Piritta Rantanen, varapuheenjohtaja Markku Kankainen

Reijo Himanen Arto Niiranen

Jyrki Kokko Arto Koivumaki

Merja Lahtinen Jouni Lehtola

Harri Lehtinen Raili Halkosalo

Sinikka Lindeman Riitta Kangas

Mira Jokinen Mirja Heinonen

Kimmo Malin Jouni Vaskisalo

Lautakuntaan on kuulunut puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten liséksi jokaiselle varajasen. Lautakunta on
kokoontunut yhteenséa 10 kertaa ja kasitellyt 123 asiaa.

Tilaajan talousarviossa on kootusti koko Jamsan kaupungin jarjestamisvastuulla oleva Jdmsén ja Kuhmoisten yhteis-
toiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimi. Tilaaja vastaa hankinnoista puitesopimustasolla. JAmséan kaupungin sosiaali-
ja terveystoimi tekee asiakaskohtaiset palvelupaatokset. Oman tuottajan vastuulla on kaupungin oma palvelutuotanto
ja sité tukevat alihankinnat.

Jamséan kaupunki ja Kuhmoisten kunta ovat 4.12.2008 allekirjoitetulla yhteistoimintasopimuksella muodostaneet kun-
talain 76 ja 77 8:ien tarkoittaman sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen. Jd&msan kaupunki toimii kuntalain
tarkoittamana isantdkuntana ja jarjestdd Kuhmoisten kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut. Palvelujen jarjestamisessé ja
tuottamisessa noudatetaan tilaaja-tuottaja —tehtévajakoa vuonna 2012. Talousarvio muuttuu suunnitteluvuosiksi, kos-
ka nykyisestd mallista kehitetd&n kaupungin tarpeisiin paremmin soveltuvaa kustannuslaskentaa ja tuotteistusta ko-
rostava malli.

Yhteistoiminta-alueen SoTe-tilagjalautakunta ja sen valmistelijana SoTe-tilaajakeskus valmistelevat Jamséan ja Kuh-
moisten tilaukset yhteistydssa. Kustannusten kohdentamisessa johtavana periaatteena on aiheuttamisperiaate. Tilaa-
jalautakunta on vastuussa tilausten lainmukaisuudesta. Tilausten maaran ja laadun riittdvyydesta vastaavat sopija-
osapuolten valtuustot. Tilaajahallinto tilaa kaupunginvaltuuston talousarviossaan asettamissa puitteissa kaikki kau-
pungin jarjestamisvastuulla olevat sosiaali- ja terveyspalvelut Jamsan kaupungin sosiaali- ja terveystoimelta (oma
tuottaja) ja muilta palvelujen tuottajilta. Palvelutuotannon tehokkuutta parannetaan kiinnittamalla tilaajien ja tuottajien
huomio toiminnan lopputuloksiin eli tuotteisiin ja niiden vaikutuksiin.

Tilaajakeskus
Tulosalueen esimies: Apulaiskaupunginjohtaja Jorma Kilpeléinen

Tilaajakeskus sisaltdd kaksi kustannuspaikkaa; SoTe -tilaajakeskus ja Hankintapalvelut. Hankintatoimi siirretdan
vuonna 2013 talousarviossa teknisesti osaksi yleishallintoa, joka jo vuonna 2012 hallinnoi hankintatoimea.

SoTe -tilaajakeskus siséltaa kaikki sosiaali- ja terveystoimen tilaajan hallinnolliset kustannukset, apulaiskaupunginjoh-
tajan palkkakustannuksista siséltyy 40 % kaupunginhallituksen tulosalueelle.

SoTe -tilaajakeskus valmistelee tilaajalautakunnan kasittelyyn menevét asiat sekad palvelujen tilaukset ja hankintaso-
pimukset sekd seuraa ja valvoo niiden toteutumista.
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Hankintatoimi hankkii ja varastoi keskitetysti talousarviossa maaritettyja eri toimipisteiden tarvitsemia tarvikkeita. Suu-
rimpia tarvikeryhmia ovat sosiaali- ja terveydenhuollon tarvikkeet, toimisto- ja esiopetus-/paivakotitarvikkeet, pehmo-
paperit ja siivoustarvikkeet, kalusteet, laitteet ja kojeet. Hankinnat kilpailutetaan suurimmalta osin yhteistydssa Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin ja Yhteishankintayhtié KL-Kuntahankinnat Oy:n kanssa. Hankintatoimi osallistuu suunni-
telmissa olevan Logistiikkakeskuksen perustamisprojektiin.

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella 2012 — 2014

Tilaajakeskus osallistuu yhdessé talouspalveluiden kanssa uuden hallintomallin kehittdmiseen, joka on otettavissa
kayttoon vuoden 2013 alussa. Mallin kehittaminen tapahtuu vaiheittain. Uuden toimintamallin kayttéonotto tapahtuu
suunnitelmakauden aikana hallitusti vuosittain paatettyjen osatavoitteiden mukaisesti.

Tavoitteena on toimintamalli, joka lisda kustannustietoisuutta ja lapinakyvyyttd, helpottaa kunnallisen ja yksityisen
palvelutuotannon vertailua, selkeyttda rooleja, tehostaa toimintaa ja toiminnan ohjausta, pakottaa parantamaan palve-
luja ja palvelurakenteita ja -prosesseja, keskittdd huomion palvelujen vaikuttavuuteen

Tavoitteiden toteutuminen:
Tilaaja-tuottajatoimintamallin kehittdminen sai uuden suunnan kun kaupunki luopui tilaaja-tuottajamallista. Kevennetty
malli, jossa sosiaali- ja terveystoimen sisalla sovelletaan jarjestéja/tuottaja toimintatapaa.

Hankintatoimi eriytettiin omaksi tulosalueeksi.

Laskentatointa kehitetdan edelleen toiminnan ohjauksen apuvalineena.

Psykososiaaliset ja perheiden palvelut
Sosiaalitoimen asiantuntija Kari Paunonen

Psykososiaalisten ja perheiden palvelujen tulosalue siséltdd sosiaalitydn ja toimeentuloturvan, perhepalvelukeskuk-
sen, paihde- ja mielenterveyspalvelut.

Suurimman osan palveluista tuottaa oma tuottaja joko itse tai asiakaskohtaisina alihankintoina.

Tilaajan suoraan solmimalla puitesopimuksella hankitaan psykososiaalinen kriisipaivystys Jyvaskylassa toimivalta
Kriisikeskus Mobilelta. Tilaaja kilpailuttaa ja tekee isommat puitesopimukset, joiden puitteissa oma tuottaja hankkii
asiakaskohtaiset palvelut, esim. asumispalvelut.

Vammais- ja kuntoutuspalvelut
Tulosalueen esimies: sosiaalitoimen asiantuntija Kari Paunonen

Vammais- ja kuntoutuspalvelujen tulosalue sisaltda seuraavat kustannuspaikat, vammais- ja kuntoutuspalvelut seka
ladkinnallinen kuntoutus.

Suurimman osan palvelut tuottaa oma tuottaja joko itse tai asiakaskohtaisina alihankintoina.
Tulosalueen palveluista suoraan tilaajan solmimilla puitesopimuksilla hankitaan Tyovalmennussaatio Avituksen tuot-
tamat palvelut.

Vanhusten palvelut
Sosiaalitoimen asiantuntija Kari Paunonen

Vanhusten palvelujen tulosalue sisaltda seuraavat tulosyksikot; avohoidon, terveyskeskusvuodeosastot, vanhainkodit
ja yhteiset vanhusten palvelut.

Suurimman osan palvelut tuottaa oma tuottaja joko itse tai asiakaskohtaisina alihankintoina.
Tilaaja kilpailuttaa ja tekee isommat puitesopimukset, joiden puitteissa oma tuottaja hankkii asiakaskohtaiset palvelut,
esim. asumispalvelut.
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Terveydenhuollon vastaanottopalvelut
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari Heimo Lajunen

Tulosalueella on vain yksi, samanniminen tulosyksikkd, joka jakaantuu seuraaviin kustannuspaikkoihin: Terveyden-
huollon avohoito, Terveydenhuollon péivystys, Suun terveydenhuolto.

Tulosalueella toimii 2 tuottajaa, jotka vastaavat seuraavista toiminnoista:
1. Jamsén sosiaali- ja terveystoimi (oma tuottaja)
- Laakareiden vastaanotot/Kuhmoinen (kp: terveydenhuollon avohoito)
- Suun terveydenhuolto/ Jdmséa, Kuhmoinen (kp: suun terveydenhuolto)
- Tyoterveyshuolto/ Jamséa, Kuhmoinen (kp: terveydenhuollon avohoito)
- Lakisaateinen kansanterveysty®

2. Jokilaakson Terveys Oy
- Laakareiden vastaanotot/Jamsa (kp: terveydenhuollon avohoito)
- Laakaripaivystys, ensiapu/Jamséa, Kuhmoinen (kp: terveydenhuollon paivystys)
- Lakisdateinen kansanterveystyt/Jamsa (tuotantosopimuksen perusteella)

SoTe -tilaajakeskus hankkii ja vastaa liséksi talla tulosalueella seuraavista toiminnoista:
- Sairaankuljetus, ensihoito/Jamséa, Kuhmoinen (kp:terveydenhuollon paivystys)
- Joukkotarkastukset/Jamsa (kp: terveydenhuollon avohoito)
- limaiseksi jaettavat hoitovélineet ja tarvikkeet/Jamsa (kp:terveydenhuollon avohoito)

Tulosyksikdiden merkittavimmét muutokset

Hammashuolto
- Suunnitelmissa siirtyd kokonaan digitaaliseen kuvantamiseen (talla hetkella vain optg:t digimuodossa)
- Kuhmoisten hammashoitolalle on suunniteltu tilat Kuhmoisten terveysaseman alakertaan. Remontti on vii-
vastynyt. Toiveissa on toteuttaa muutto v. 2012 aikana
- Keskitetyn ajanvarauksen kehittdmishanke

Terveydenhuollon vastaanottopalvelut/Jamsan ladkarinvastaanotot

Palvelukuvaus

Kansanterveyslain 14 §:n 2.kohdan mukaisen sairaanhoidon jarjestaminen Jamsan ja Kuhmoisten asukkaille, toteut-
taen laakari-hoitaja-tydparitydoskentelyd; seka 9. kohdan mukaisten joukkotarkastusten ja STM:n ohjeiden mukaisen
hoitovalineiden ja —tarvikkeiden jakaminen. Lisaksi yksikot toteuttavan saman lain 14 8:n la-kohdan mukaista kansan-
terveystyota yhteistydssa yhteistoiminta-alueen kuntien kanssa.

Jokilaakson terveys Oy vastaa Jamsan ladkarivastaanottojen ja terveydenhuollon pdaivystyksen palvelutuotannosta
22.6.2010 solmitun tuotantosopimuksen pohjalta ja siind méaaritellyin ehdoin. Tuotannon térkeimpiné laatukriteereind
pidetdan toiminnan kattavuuden pitamista ennallaan, seka laakaritydvoiman pysyvyytta.

Vuonna 2011 tapahtui siirtyminen ladkéari-hoitaja-tyoparitydskentelyyn. Samalla luovuttiin alueellisesta omaléékéarimal-
lista ja siirryttiin osalistautumisjarjestelmaan. Tamén toimintatavan vakiinnuttaminen on eras v. 2012 keskeisia tavoit-
teita. Liséksi uusien toimitilojen myotd lahdetdan toteuttamaan tuottajan kehittdmaa VAT- (= vaikuttava alueellinen
toimintamalli) toimintatapaa.

Valtiovalta on myds kiinnittéanyt lisdantyvda huomiota yhteydenoton ja palveluiden saatavuuteen. Puhelimitse tapahtu-
vaa yhteydenottoa parannetaan vuoden 2012 aikana yhteistydssa kaupungin kanssa hankkimalla uutta véalineistda.

Jamsan- Jamsankosken ladkarinvastaanottojen siirtyminen yhteisiin tiloihin v. 2012 alussa antaa uusia mahdollisuuk-
sia, mutta asettaa myos siirtymavaiheen haasteita. Paaterveysasemalla tydskentelee muutoksen jalkeen yhteensa 8
laakari-hoitajatydparia.
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Taten toiminnan tarkeimmat tavoitteet vuonna 2012 ovat.

1. Integroidun perusterveydenhuolto- erikoissairaanhoitotoiminnan kehittdminen Jamsan paaterveysasemalla
( ns.VAT-malli)

2. Jamsan ja Jokilaakson Terveys Oy:n valisessa tuotantosopimuksessa maariteltyjen laatukriteereiden seuranta ja
toteuttaminen.

3. Yhteydenottokanavien parantaminen laékarien vastaanotoille. Yhteydenottoseurannan aloittaminen.

Tavoitteiden toteutuminen:

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoitotoiminnan kitkaton yhteistyd on toiminut Jokilaakson terveyden vastaan-
otoilla ja se on toteutunut hyvin. Perusterveydenvastaanotoilta ja paivystyksesta voidaan konsultoida erikoisladkaria ja
nain on saastetty seka potilaan etta ladkarin aikaa.

Laatukriteerit on tarkastettu. Ne ovat ajan tasalla ja kuvaavat toimintaa. Laatukriteerien seurantaa suorittaa ohjaus-
ryhma neljannes vuosittain.

Yhteydenottokanavien parantaminen eli takaisinsoittojarjestelman kayttéon otto tapahtuu vuoden 2013 alussa. Talla
pyritddn parantamaan potilaiden tasapuolista kohtelua ja kohdentaa vastaanottohenkildston resurssit oikein.

Jamsénkosken terveysasemalle ja& neuvolatoimintaa, kotihoitoyksikdiden toimintaa ja terveydenhoitaji-
en/sairaanhoitajien avovastaanottoa tarkoituksenmukaiseksi katsottavin maarin. Toiminnallisiin ratkaisuihin vaikuttaa
myds, kuinka terveysaseman sisailmaongelma saadaan ratkaistuksi.

Pienempien terveysasemien (Lankipohja, Kuorevesi, Koskenpad) toiminta sailyy paéosin ennallaan.

Vastaanottotoiminnan kustannukset sailyvat tuotantosopimukseen perustuen ennallaan. Terveydenhuoltolain mukai-
nen hoitopaikan vapaa valinta kohottaa perusterveydenhuollon ostopalveluiden kustannuksia.

Terveydenhuollon péivystys

Kustannuspaikkaan on sijoitettu seuraavat toiminnot:

- Laakaripaivystys Jamséan ja Kuhmoisten vaestolle
- Ensihoito JAmsén ja Kuhmoisten vaestdlle

- Katastrofivalmius Jamséan ja Kuhmoisten vaestolle

Palvelukuvaus
kansanterveyslain 14 8:n 10. kohdan mukaisen kiireellisen sairaanhoidon jarjestdminen yhteistoiminta-alueella.

Laakaripaivystyksen tuottajana toimii Jokilaakson Terveys Oy. Toiminnan seurannassa tarkeimmat laatukriteerit ovat
palveluviipeen seuranta ja ladkaritydvoiman patevyys.

Olennaista muutosta ei JAmsan paaterveysasemalla sijaitsevan ensiapupoliklinikan ydintoimintoihin ole odotettavissa.
Paaterveysaseman remontin jalkeen on mahdollista, ettd ensiavunkin potilasvirrat siirtyvéat etenkin paivisin kulkemaan
paaoven kautta, ymparistoltdan ahtaaksi koetun entisen paivystysoven sijasta.

Jamsan ja Kuhmoisten siirtyminen Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin lisdnnee paikallisen paivystysyksikon merkitysté ja
taannee yksikén ymparivuorokautisen toiminnan

Vastaanotto- ja paivystyspoliklinikan tilojen saneerauksella ja toiminnan tarkistuksilla pyritaan entistda enemman kaiken
vastaanottotoiminnan integroimiseen ja potilasliikenteessa yhden palvelupisteen periaatteeseen. Tama ei koske paari-
tai vuodepotilaita tai ambulanssipotilaita, joiden esteettdmat paivystystiet muutoksella turvataan.

Tavoitteena on ensiavun vaestdpohjan laajentaminen toiminnan taloudellisuuden turvaamiseksi. Tam& mahdollistuu
ensiavun vaestdpohjaa laajentamalla.

Ensihoito

Ensihoito/sairaankuljetus jarjestetdan entiseen tapaan ulkoistettuna. Palveluiden tuottajana toimii koko yhteistoiminta-
alueella 1.1.2012 lahtien MedGroup Jamsa. Tuotantosopimuksen mukaan Jamsassa toimii 2 ensihoitoyksikk®a, joista
toinen 24/7 valittoméassa lahtévalmiudessa hoitotasoisena. Myds Kuhmoisten yksikko siirtyy 1.1.2012 hoitotasoiseksi.

Valmiuden nosto ja hoitotaso aiheuttavat kustannusten nousun, joka on arvioitu olevan 45 % eli kokonaiskustannukset
olisivat vuonna 2012 350 000 euroa, kun ne ovat v. 2011 240 000 euroa.Lopullisia kustannuksia on vaikea arvioida
bruttoperiaatteella tehdyn sopimuksen takia. Kunnat maksavat osuutensa aiheuttamisperiaatteen (=halytyskeskuksen
antamat tehtavat) mukaan. Jamsassa tehtavia on noin 3000 vuodessa, Kuhmoisissa noin 500 vuodessa.
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Tavoitteena on kohentaa ensihoidon yleistd tasoa muuttamalla 2 ensihoitoyksikk6a hoitotasoisiksi, seka yllapitaa
hyvaa sydansairauksien diagnostiikkaa ja akuuttihoitoa osana PSHP:n akuutin kardiologian hoitoketjua.

Ensihoito siirtyy terveydenhuoltolain mukaan sairaanhoitopiirien tehtavaksi. Tehdyn sopimuksen mukaisesti sairaan-
kuljetus siirtyy 1.1.2013 Keski-Suomen sairaanhoitopiirin jarjestamaksi. Siirtyminen Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin
aiheuttanee sopimuksen uudelleen arvioinnin.

Katastrofivalmius

Kaupunki ja Kuhmoisten kunta yllapitavat yhdessa pelastustoimen ja muiden viranomaisten kanssa katastrofivalmiut-
ta, johon kolmannen sektorin toimijoista on sitoutunut SPR:n Jamsan osasto mm yllapitdmalla valmiusryhmaa, joka on
jatkuvassa lahtdévalmiudessa, ja jonka toimintakykya yllapidetaan jatkuvilla harjoituksilla ja kaluston yllapidolla. Naista
yhteistoiminta-alue maksaa SPR:lle korvausta, joka maaraytyy harjoituskustannuksista ja valineistén yllapidosta.

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut
Tulosalueen esimies: Hallintoylilaakari Heimo Lajunen

Erikoissairaanhoidon ostopalveluiden hankinnassa tapahtui 1.9.2010 merkittdvd muutos, joka nakyy ensimmaisen
kerran vuoden 2011 talousarviossa. Suurin osa Jamsan sosiaali- ja terveystoimen tuottamasta erikoissairaanhoidosta
siirtyi Jokilaakson Terveys Oy:n tuottamaksi. Taten Jokilaakson sairaalan kirurginen vuodeosastotoiminta, leikkaus-
toiminta ja poliklininen erikoissairaanhoito siirtyivat erikoissairaanhoidon ostopalveluiksi, oltuaan sitd ennen kaupun-
gin omaa toimintaa.

Jokilaakson Terveys Oy:n toiminnasta on solmittu erikseen tuotantosopimus, joka maarittelee Jamsalle ja Kuhmoisille
Jokilaakson sairaalasta ostettavien palvelujen maaran, hinnan ja muut seikat, kuten laatukriteerit.

Jokilaakson terveys Oy:lta tilattavien erikoissairaanhoidon palvelujen taso sdilyy v. 2012 entiselladn. Ainoa merkittava
muutos tapahtuu sisatautien poliklinikan palveluissa JAS:n tahdistinpoliklinikan aloittaessa toimintansa.

Sairaanhoitopiirin vaihdos ei ole vaikuttanut v. 2012 erikoissairaanhoidon tilauksiin sairaanhoitopiireista. Jamsan tilaus
K-SSHP:sta on kauttalaskutuksineen 13.5 m€ eli 4.3% suurempi kuin v. 2010, ja PSHP:sta 1.8 m€, Kuhmoisten vas-
taavat luvut ovat 1.56 ja 0,1 m€, nousua 1.6 %. Nousut ovat v. 2010 menokehitykseen nadhden varsin maltillisia. Vuo-
den 2012 loppua kohden palvelujen ostojen painopiste siirtyi kohti Pirkanmaata.

Vaeston ikaantymisen myota erikoissairaanhoidon palvelutarve nousee reaalisesti noin 1 % vuodessa.

Palvelut hankitaan seka Keski-Suomen etta Pirkanmaan sairaanhoitopiireista sopimusohjausmenettelylla. Pirkanmaan
sairaanhoitopiiriin siirtymiselle on sovittu 5 vuoden siirtyméakausi.

Tavoitteiden toteutuminen:

- Jamsan kaupungin erikoissairaanhoidon ostopalvelut (kuntayhtymat, jokilaakson Terveys Oy, muut) nayttaa toteu-
tuneen talousarvioon nédhden n. 105,5 %:n tasolla, mika tarkoittaa lievaa palvelujen euromaéaraista liikakayttoa (ali-
jaama noin 1,2 mij. euroa)

- Kuhmoisten palveluissa todetaan myds lieva liikakayttd, mutta maksuosuudet ovat olleet riittavia, joten tassa ol-
laan virallisesti hieman ylijadman puolella (n. 75 000 e).

- Keski-Suomen sairaanhoitopiirin itse tuottamia palveluja kaytettiin hieman TA:a vihemman, mutta ns. ostopalvelu-
jen (muissa sairaaloissa tuotetut palvelut) kohdalla tuli ylitystd. Sairaanhoitopiirivaihndos heijastui loppuvuodesta
2012 jo selvasti K-SKS:aan menevien lahetteiden maaraan, joissa oli selva n. 16%:n suuruinen vahennys, kirur-
gian puolella véhennys oli n. 27 %

- Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin menevat lahetteet alkoivat vuoden 2012 loppupuolella lisdantyd, mika oli odotetta-
vissa oleva kehitys. Etenkin psykiatristen hoitopdivien kohdalla tapahtui siirtymd& Pirkanmaan hoitopaikkojen
suuntaan.
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- TAYS:n Sydankeskuksen toteuma oli Jamsan osalta odotusten mukainen.

- PSHP:n kokonaistoteuma kasvoi loppuvuoden ansiosta kuitenkin talousarviossa suunniteltua suuremmaksi niin,
ettd kuntayhtymilté ostettu erikoissairaanhoito ylitti talousarviossa arvioidun maaran.

- Mantén aluesairaalan kaytté kohdentui I&ahinna sisatautien erikoisalalle ja oli maarallisesti vahaista.

- Niuvanniemen valtion mielisairaalan kaytto ja laskutus vaheni noin puoleen arvioidusta.

- Jokilaakson Terveys Oy:n tuottama eriloissairaanhoito vastasi noin puolesta erikoissairaanhoidon koko ylitykses-
ta. Erikoissairaanhoidon poliklinikkatoiminta oli erailla aloilla aktiivista, nain esim. sydamen ultradéanitutkimuksia
sekda eraita téahystystutkimuksia tehtiin tilattua enemman; padosin nama ylitykset kasiteltiin Jokilaakson Terveys
Oy:n ohjausryhméassa méaaritellen toiminnalle uudet rajat toimintavuoden loppuajaksi.

- Kokonaisuutena erikoissairaanhoidon toteuman todetaan siis ylittdvan talousarvion. Samalla on oikein todeta, etta
talousarvio oli erikoissairaanhoidon osalta varsin optimistinen, koska se oli vuoden 2011 toteumaa selvasti pie-
nempi.

- Erikoissairaanhoidon toteumaa on yleensa erityisen vaikeaa euromaaraisesti vuositasolla pienentéa, joten jo edel-
lisen vuoden tasolle jadva toteuma on kunnallistalouden kannalta varsin positiivinen tulos varsinkin, jos kasvu on
useampana perattaisena vuotena ollut kohtuullista.

- Erikoissairaanhoidon talousarvioiden tiukkuutta voi puolustaa mm. silla, etta tiedossa oli sairaanhoitopiirin vaihdos
ja paljon muuttuvia asioita. Tilanne on kuluvan vuoden 2013 osalta samankaltainen.

Ymparistoterveydenhuolto
Tulosalueen esimies: Hallintoyliladkari Heimo Lajunen

Ymparistoterveydenhuolto jakaantuu terveysvalvontaan ja eldinlaakintahuoltoon.
Vuoden 2009 alusta lahtien Jamsa ja Kuhmoinen ovat kuuluneet Keuruun kaupungin isantdkuntana hoitamaan yhteis-
toiminta-alueeseen, jossa palvelut tuottaa Keurusselan ympariston- ja terveydensuojelutoimisto.



130
SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI
(tuottaja)

*Prosessit

*Asiakas

Kuntalaisten Vaikuttavat

palveluketjut

osallisuus ja
hyvinvointi

motivoitunut .
ja

ja oikein

_J S tuottavuuden

resurssoitu s e s
lisadminen

henkilostod

\ LT Vakaa talous

*Henkilostd

S sopeutuva
suunnannayttaja
@) osaava

oikeudenmukainen

T tuttu
tuloksellinen
E edistyksellinen

ennakkoluutoton



131

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Jasenet Varajasenet

Janne Makinen, puheenjohtaja Pekka Aaltonen

Tapio Hakanen, varapuheenjohtaja Maija Hirvonen

Reino Selin Jari Makinen

Tuomas Taipale Yrj6 Maatta

Sirpa Rajala Olli Levaniemi

Eija Aaltonen Vuokko Jokinen

Leila Seppala Inkeri Kiuru

Saara Tennila Marjatta Laitinen

Antti Koivisto, 24.9.2012 asti Pekka Kataja, 24.9.2012 asti
Pekka Kataja, 24.9.2012 alkaen Esko Jarvenpaa, 24.9.2012 alkaen

Heidi Tomminen, Nuor Jdmpsén edustaja Aleksandra Kymalainen, Nuor Jampsan edustaja
Arja Paakkanen, kaupunginhallituksen edustaja

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (oma tuotanto) tuottaa Jamséan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan asukkaille ne
sosiaali- ja terveystoimen palvelut, jotka palvelusopimuksissa on annettu oman tuotannon hoidettaviksi. Palveluja
tuotetaan psykososiaalisten ja perheiden palvelujen, vanhusten palvelujen, terveydenhuollon vastaanottopalvelujen ja
sosiaali- ja terveystoimen tukipalvelujen alueella. Tukipalvelut tuottavat palveluja myo6s ulkopuolisille tahoille. Toimiala
ostaa tarvitsemiaan palveluja myds alihankintana.

Asiakaspalvelun laatuun ja etenkin potilasturvallisuuteen tullaan kiinnittdmaan aiempaa enemman huomiota. Vuoden
2012 aikana selvitelladn potilaskertomusjarjestelman ja sosiaalitoimen asiakastietojarjestelman hyédyntamista tilasto-
tietojen ja muiden seurantatietojen saamiseksi nykyista paremmin. Potilastietojarjestelman saattamiseksi ajanmukai-
seksi hankitaan uusi versio ja muita tarvittavia ohjelmistoja.

Valmistaudutaan sairaanhoitopiirin vaihtoon tekemalla yksityiskohtaiset suunnitelmat tarvittavista toimenpiteista.
Toimialan toiminnalliset tavoitteet

- Henkiloston rekrytoinnin ja osaamisen turvaaminen
- Asiakaspalvelun laadun turvaaminen
- Ydinprosessien maarittdminen ja kuvaaminen

Tavoitteiden toteutuminen:
- Henkiloston rekrytointi ei ole onnistunut kaikin osin; erityisesti laakareitd, hammaslaakareita ja sosiaalityonte-
kijoita ei ole saatu riittavasti; vuokratydvoimaa kaytetty
- Asiakaspalvelun laatua on seurattu systemaattisesti ja poikkeamiin on puututtu
- Ydinprosessien kuvaaminen viivastynyt

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: sosiaali- ja terveysjohtaja Tuula Liehu , ajalla 5.3.-31.12.2012 Heikki Oksanen

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto on koordinoinut ja tukenut toimialan oman tuotannon tulosalueiden ja tulosyksikoi-
den hallintoa, toimintaa ja taloutta. Toimialalle on nimitetty oma johtoryhmé@, johon kuuluvat tulosaluejohtajat, talous-
paallikké ja hyvinvointiasiantuntija seka hallintosihteeri. Johtoryhmé& on kokoontunut joka toinen viikko. Kokousmuistio
on jaettu myds sosiaali- ja terveyslautakunnan jasenille ja tilaajahallintoon.

Hallinnon tulosalue on vastannut lautakunnan paatdsten valmistelusta ja taytantddnpanosta. Lautakuntaan on kuulu-
nut puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan lisdksi 7 jasenta ja jokaisella henkilékohtainen varajasen. Lautakunnan
kokouksiin on kutsuttu my6s kaupunginhallituksen puheenjohtaja, kaupunginhallituksen edustaja sek& Nuor Jampsan
edustaja. Lautakunnan kokousten esittelijand on toiminut sosiaali- ja terveysjohtaja ja sihteerin& sote-hallinnon hallin-
tosihteeri. Lautakunta on kokoontunut yhteensa 8 kertaa ja kasitellyt 72 asiaa.

Tulosalueen henkildstdssa on tapahtunut muutoksia; koulutus- ja laatup&allikkd on siirtynyt tilaajahallintoon ja hallinto-
ylildakarin tydpanosta on suunnattu enemman omaan tuotantoon.
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Sosiaali- ja terveystoimen hallinnon ja muunkin henkildkunnan ja erityisesti esimiesten aikaa vei merkittavassa maarin
paneutuminen Mantta-Vilppulan kanssa suunniteltuun ja myéhemmin kariutuneeseen yhteistoiminta-alueen laajenta-
miseen. Muun toiminnan kehittaminen jai vahaiseksi.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- Palvelusopimusten toteutumisen ja talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutumisen seuranta ja raportointi
- Hallinto- ja taloushenkiloston osaamisen ja tydnjaon hyddyntadminen ja kayttd tarkoituksenmukaisesti

- Tulosyksikéiden tukeminen hallinnon ja talouden kysymyksissa

Tavoitteiden toteutuminen:

- Palvelusopimuksia seurattu ja raportoitu suunnitellun mukaisesti. Vuoden aikaan kehitetty uusi seurantatapa ja
palvelusopimukset on uudistettu yhtd aikaa uuden sote yhteistoiminta-alueen sopimuksen kanssa

- Hallinto- ja taloushenkiléstdn tydnjakoa ei ole pystytty kehittamaéan poikkeuksellisesta vuodesta johtuen

- Tulosyksikdita tuettu lisdamalla kirjallista ohjeistusta ja tiedotusta

Psykososiaaliset ja perheiden palvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- Lasten ja lapsiperheiden palvelujen kehittdminen siten, ettd ongelmien syntymista voidaan ehkaista varhaisella
puuttumisella.
Toteutus: Kaksi tyontekijaa perhety6- ja kotipalvelutehtaviin seka yksi sosiaalitytntekija lastensuojelutehtaviin
kahden vuoden maaraajaksi v. 2011 - 2012. Vuodelle 2011 on varattu kokeiluluontoisesti 10.000 euron méaarara-
ha lapsiperheiden kotipalvelun hankintaan palvelusetelilla tilanteissa, joissa kunnallista apua ei ole tarjottavissa.
Maérarahavaraus esitetddn saman suuruisena vuodelle 2012.

- Kuntouttavan tyétoiminnan kehittdminen yhteistyétahojen kanssa
Toteutus: Kuntouttavan sosiaalitydn palveluohjaus on otettu kehittdmisen kohteeksi. Etuuskasittely resursoidaan
siten, ettd aikuissosiaalitydsséa sosiaaliohjaajilla jaa aikaa riittdvasti aktivoivaan asiakastydhon. Kuntouttavaa ty6-
toimintaa kehitetdén yhteistydssa Avituksen ja TE-toimiston tyontekijoiden kanssa. Vuosi 2011 on kuntouttavan
tyétoiminnan pilotointivuosi. Osallistutaan JAMK:n hallinnoimaan ESR-rahoitteiseen "Osallisuutta asiakkuuteen
kuntouttavassa tyétoiminnassa —hankkeeseen vuosina 2011 — 2013.

- Sosiaalipaivystysjarjestelméan toteuttaminen yhteistydssa Mobile-kuntien kanssa
Toteutus: Perustetaan ja otetaan kayttéon 15 Mobile-kunnan yhteinen sosiaalipdivystysyksikko 1.4.2012 lukien.

- Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden asumispalvelujen kokonaisvaltainen kehittaminen
Toteutus: Osallistutaan aktiivisesti kyseisten palvelujen kehittamiseen asumispalvelutyéryhmén syyskuussa 2010
esittdmien linjausten mukaisesti.

- Uuden asetuksen mukaisten suositusten toteutuminen neuvolatoiminnassa seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa.
Toteutus: Palveluja tuotetaan siten, ettd suositusten mukaiset kdyntimaarat ja jonotilanne toteutuvat.

- Paihde- ja mielenterveyspalveluja kehitetdan valtuuston v. 2011 hyvaksyman "Paihde- ja mielenterveyssuunnitel-
ma vuosille 2010 - 2016” linjausten mukaisesti.
Toteutus: Osallistutaan Keski-Suomen Arjen mieli —hankkeeseen vuosina 2011 — 2013.

Tavoitteiden toteutuminen:

Lapsiperheiden palvelujen ennalta ehkéisevaa tyota ovat edelleen v. 2012 aikana tehneet maaraaikaisesti v. 2011-
2012 palkatut tyontekijat eli perhetyontekija, kodinhoitaja seka palveluohjaaja. Kokemuksista on kerrottu 30.5.2012
pidetyssa SoTe —tilaajalautakunnan ja sosiaali- ja terveyslautakunnan yhteiskokouksessa, jonka teemana oli lasten-
suojelu. Lastensuojelun henkildstén resursoinnista (sosiaalityontekijd, perhetydntekija ja kodinhoitaja) tehtiin ehdotus
v. 2013 talousarvioon. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi ehdotuksen talousarviokokouksessaan 17.12.2012.
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Kuntouttavaa tyétoimintaa on toteutettu yhteistydssa keskeisten yhteistyétahojen kanssa. Kuntouttavaan tyétoimin-
taan on osallistunut asiakkaita seuraavasti:

- tammikuu 37 - heindkuu 26
- helmikuu 39 - elokuu 31
- maaliskuu 45 - syyskuu 38

- huhtikuu 43 - lokakuu 42
- toukokuu 39 - marraskuu 45
- kesékuu 35 - joulukuu 40

Uusi Jyvaskylan kaupungin organisaatioon kuuluva sosiaalipéivystysyksikko (6 tyontekijad) aloitti toimintansa
2.4.2012. Sosiaalipaivystysyksikon ja kriisikeskus Mobilen yhteinen kuntakokous pidettiin 24.8.2012.

Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen piirissa on n. 60 asiakasta. Asiakasty6ta on jatkettu erityisesti
painottaen kuntoutusnakdkulmaa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri jarjesti marraskuussa tarjouskilpailun, jonka perusteella solmitaan mielenterveyskun-
toutujien kuntouttavan palveluasumisen ja asumispalveluiden tuottamista koskevat puitesopimukset paleluntuottajien
kanssa. Sopimuskausi on 1.5.2013 - 21.12.2016. SoTe —tilaajalautakunta paatti 27.9.2012 § 52, ettd Jamséan sosiaali-
ja terveystoimi lahtee mukaan po. hankintayhteisty6hon.

Psykiatrisen sairaalahoidon osalta valmistauduttiin irtautumaan Keski-Suomen sairaanhoitopiirista. Tarkoituksena on
ostaa kyseiset palvelut jatkossa Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd Kaivannon yksikosta. Paihde- ja mielenterveyspalve-
lujen henkildsto teki yhteisen tutustumismatkan Kaivantoon 23.5.2012.

Neuvolatoiminnan sekéa koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon palvelut on tuotettu siten, etta suositusten mukaiset kayn-
timaarat ja jonotilanne on toteutunut.

Paihde- ja mielenterveyspalveluja on kehitetty hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti. Suunnitelman vuotuinen seuran-
ta- ja paivitystilaisuus yhteistydtahojen kanssa pidettiin 31.5.2012.

Osana Arjen mieli —hanketta Jamsassa ollaan kehittamassa syrjaytymisvaarassa olevien henkildiden tukemista (ei
vain nuorten). Asiakkaina moniongelmaiset henkil6t, jotka eivéat voi tulla toimistoon syysta tai toisesta. Tydnimena
Jamsan hankkeella on "Arjen polku”.

Yleisena tavoitteena olisi palauttaa syrjaytymisvaarassa olevat henkilét yhteiskuntaan ja menetelméana olisivat koti-
kaynnit. Alussa tavoitteena olisi arjessa parjadminen ja mahdollisesti kuntouttava tydtoiminta. Uutta on se, ettd muka-
na on kolmannen sektorin tydntekija (kokemusasiantuntija), joka voi kertoa kaynneilla omista kokemuksistaan.

Vammais- ja kuntoutuspalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- Erityisryhmien asumispalveluiden suunnitelma v. 2011 — 2015
Toteutus: Laaditaan konkreettinen asumispalveluiden suunnitelma ko. vuosille.

- Uuden 16-paikkaisen erityisryhmien palvelukodin suunnittelu sek& korvaavien tilojen rakennuttaminen kehitys-
vammaisten asuntola Lamminhoville yhteistydssa Asumispalvelusdatié Aspan kanssa.
Toteutus: Kaynnistetdan ja toteutetaan palvelukotien rakennussuunnittelu ja toiminnallinen suunnittelu.

- Vammaispoliittisen ohjelman paivitys
Toteutus: Paivitetdédn vammaispoliittinen ohjelma yhdessa yhteistydtahojen kanssa v. 2012 aikana

- Henkilokohtaisen avun jarjestamistapojen kehittaminen
Toteutus: Vuoden 2011 lopussa paattyvan HAVU-hankkeen tuloksia hyédynnetdén ja paikallisia avun jarjestamis-
tapoja kehitetdédn edelleen hankkeen péaatyttya.
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Tavoitteiden toteutuminen:

Kaupunginvaltuusto paatti 20.2.2012 § 3, ettd taloussuunnitelman investointiosassa olevat vammaisten palveluiden
investoinnit (uusi kehitysvammaisten ryhmakoti ja uusi Lamminhovi) tehdédan yhteistydssa Keski-Suomen Palvelura-
kennuttaja Oy:n kanssa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 21.5.2012 § 176 esisopimukset vammaisten palvelukodeista Keski-Suomen Palvelura-
kennuttaja Oy:n kanssa.

Erityisryhmien palvelukodin sek&a Lamminhovin asuntolan korvaavan Lukkoilantien ryhmé&kodin suunnittelu eteni
suunnitellusti ja hankkeisiin haettiin ARA:n avustusta v. 2013.

Vammaispoliittisen ohjelman paivitys on toteutettu suunnitelman mukaisesti.
Ohjelma annettiin tiedoksi sosiaali- ja terveyslautakunnalle 4.12.2012 pidetyssa kokouksessa ja se tullaan esittele-
maan tarkemmin v. 2013 alkupuolella uudelle sosiaali- ja terveyslautakunnalle.

HAVU -keskus jatkoi toimintaa hankkeessa luodun toimintamallin pohjalta kesékuulle 2012 ja sitd koordinoi Keski-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Koske. Kesakuun 2012 aikana henkilékohtaisen avun keskuksen toiminta siirtyi
kuntien itse tuottamaksi toiminnaksi.

Paikallisia avun jarjestamistapoja kehitetdan edelleen hankkeesta saatujen kokemusten perusteella.

Vanhusten palvelut
Tulosalueen esimies: vanhuspalveluiden johtaja Mai-Stiina Lampinen

Vanhusten palveluiden strategian mukainen palvelurakennemuutos jatkuu. Laitoshoitopaikkoja vahennetd&n suunni-
telmakaudella edelleen ja tehostetun palveluasumisen paikkoja lisatéan. Tehostetun palveluasumisyksikén rakennut-
tamisen viivastyttya laitospaikkojen vahentdminen aloitetaan vahentdmaéllda vuodeosastoilta 11 ja 12 20 paikkaa
1.7.2012 lahtien. Korvaavat paikat hankitaan ostamalla vastaava paikkamaara kilpailutuksen jalkeen. Vuoden 2013
investointinankkeena on 60-paikkaisen tehostetun palveluasumisyksikén rakentamisen suunnittelu. Samalla henkil6-
kuntaresursseja jarjestellaén uudelleen. Uusien yksikoiden vaatimat henkiléstoresurssit saadaan osittain lakkautettu-
jen laitoshoitopaikkojen henkildstdsta, mutta myds uuden henkiléston palkkaaminen on valttdmatonta ikaantyvan va-
eston palvelutarpeen kasvaessa. Vuonna 2011 aloitettu vanhusten perhehoito tukee kotona omaistaan hoitavien va-
paapaivien jarjestelyja ja vahentéaa osaltaan laitoshoidon tarvetta.

Palveluohjauksen sisaltéa kehitetdan ja hyddynnetdan nykyistd paremmin erilaisia laadun seurantaan tarkoitettuja
mittareita asiakastydssa. Otetaan kayttoon erilaisia teknologisia ratkaisuja, jotka edistavat asiakkaan selviytymista
kotona ja vahentavat henkilékunnan tyota. Yhteistyoté eri toimijoiden kanssa vahvistetaan ja tiedotusta lisataan.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- vanhusten palveluiden strategian ja vanhusten palveluiden henkilstostrategian toteuttaminen jatkuu; joidenkin
toimintojen laajentaminen viivastyy, palvelurakennemuutos laitoshoidosta avohoitopainotteisempaan suuntaan
sek& muutoksen tarvitsemat henkildstéresurssien lisaykset mikali toiminta tuotetaan omana toimintana

- asiakaspalvelun laadun turvaaminen

- henkiléstdon osaamisen, tydssdjaksamisen ja tydhyvinvoinnin tukeminen

Tavoitteiden toteutuminen:

- vanhusten palveluiden strategian ja vanhusten palveluiden henkildstéstrategian toteuttaminen jatkuu; joidenkin
toimintojen laajentaminen viivastyy, palvelurakennemuutos laitoshoidosta avohoitopainotteisempaan suuntaan
sekd@ muutoksen tarvitsemat henkildstéresurssien lisaykset mikali toiminta tuotetaan omana toimintana

- asiakaspalvelun laadun turvaaminen

- henkiléstdn osaamisen, tydssdjaksamisen ja tydhyvinvoinnin tukeminen
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Terveydenhuollon vastaanottopalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heimo Lajunen

Tulosalue tuottaa perusterveydenhuollon ladkareiden vastaanottopalvelut sekd neuvola- ja kouluterveydenhuollon
palvelut Kuhmoisissa ja suun terveydenhuollon palvelut Jamsassa ja Kuhmoisissa seka liséksi lakisaéateisen ja koko-
naisvaltaisen tyoterveyshuollon palvelut yhteistoiminta-alueen yrityksille. Vastaa my6s alueen lakisaéteisesta kansan-
terveystyosta.

Suun terveydenhuollon tulosyksikdssa ei merkittavid muutoksia. Tyoterveyshuollon tulosyksikkdon lisataan henkilosto-
resurssia (1,5 th) lisdantyneen kysynnén vuoksi. Perinteistd terveyskeskusvastaanottoa tuotetaan kaupungin téind
enda Kuhmoisten avovastaanotolla.

Tulosalueen henkildstomaarissa ei ole suuria muutoksia enédé odotettavissa. Lahinna tulevaisuudessa on arvioitavissa
ongelmaksi l6ytda uusia tydntekijoita elakkeelle siirtyvien tai muuten poistuvien tilalle. Henkiléstd on taméankin tulos-
alueen tarkein resurssi, jonka sailyttamiseksi on tarpeen edistda ja parantaa tyéssa viihtymistd seka huolehtia myoés
siitd, etta tydsuhteen ehdot sailyvat alueellamme kilpailukykyisina.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- Avohoito Kuhmoinen: Laakari-hoitaja —paritydskentelya kehitetddn edelleen tavoitteena sailyttaa vallitseva hyva
palvelujen taso ja saatavuus. Neuvola- ja kouluterveydenhuollossa uuden asetuksen mukainen resurssi turvataan.

- Tyo6terveyshuolto: Laatutydn integroiminen toiminnan suunnitteluun.

- Suun terveydenhuolto: Toiminnan jarkeistdaminen palveluja keskittamalla ja jonojen pitaminen lyhyina

Tavoitteiden toteutuminen:

- Laakari-hoitaja —parityoskentely on toteutunut lahes suunnitellusti vuoden 2012 aikana sekd Kuhmoisissa etta
Jamséassa. Tama paivaaikaisen hoidon hyva toteutuminen on helpottanut Jamsan paivystysta, jonka kuormitus on
pysynyt kohtuullisella tasolla. Paivystyksesta ei myodskaan ole tarvinnut l&hettdd muihin paivystyksiin (K-SKS,
PSHP) potilaita, jotka voitaisiin hoitaa JAmsassa. Tilastot nayttavat siis hyvaa tulosta.

- Tyoterveydenhuollossa on saavutettu hyvia tuloksia varhaisen tuen mallin kayttdonotossa mm. sairaspaivien va-
hentymisella arvioiden.

- Suun terveydenhuollon jonotilanne on pysynyt kohtuullisena. On edelleen jouduttu kayttdmaan myds vuokraty6-
voimaa

Sosiaali- ja terveystoimen tukipalvelut
Tulosalueen esimies: sosiaali- ja terveysjohtaja Tuula Liehu

Tulosalueen vakinainen henkilostd lisdantynyt, koska sijaismaararahoja on ohjattu vakinaisiin varahenkildvakanssei-
hin.

Laboratoriotoiminnassa merkittdvd muutos edellisiin toimintavuosiin verrattuna on Jamséankosken terveysaseman
laboratoriotoimintojen siirtyminen néaytteenottoa lukuun ottamatta Jamséan terveyskeskuksen laboratorioon vuoden
2012 alusta lahtien. Dialyysiyksikkd on muuttanut uusiin tiloihin, jotka mahdollistavat useamman potilaan yhtaaikaisen
hoidon.

Tulosalueen toiminnalliset tavoitteet

- Laadukkaiden laboratorio-, ladkehuolto- ja dialyysipalveluiden kustannustehokas tuottaminen

- Asiakkaan toimintakykya tukeva fysioterapia ja sujuvat hoitoketjut yhteistydssa laitos- ja avopalveluiden kanssa
- Keskitetty kustannustehokas sijaistoiminnan ohjaus

Tavoitteiden toteutuminen:

- Tulosalueen palveluita tuotettu suunniteltujen laatu- ja maaratavoitteiden verran

- Asiakkaan toimintakykya tukevia fysioterapiapalveluja on kehitetty entisestdédn mm. akuuttivastaanottotoiminnalla
- Keskitetty sijaistoiminnan ohjaus on vahentanyt maaraaikaisia lyhyita tydsuhteita
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KUHMOISTEN KUNNAN VUOKRAKIINTEISTOT OY

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy on Kuhmoisten kunnan 100 %:sti omistama aravalain sdaddsten ja rajoitus-
ten alainen vuokrataloyhtio.
Tilikausi 1.1.-31.12.2012 oli yhtion kahdeksas tilikausi.

Tilikaudella yhtié pyrki saavuttamaan sille asetetut tavoitteet ja toimimaan siten, etta yhtid voi tarjota jatkossakin koh-
tuuhintaisia ja hyvakuntoisia vuokra-asuntoja kuntalaisille.

Tavoitteeksi oli liséksi asetettu, etta peruskorjaustyyppisilla korjaustoimenpiteilla asuntojen terveellisyyden ja turvalli-
suuden lisddmisen ohella saadaan myds energian saastoa.

Suurten korjausten toteuttamiseksi yhtio sai omistajalta 200 000 euroa remonttirahoitusta.
Lisaksi yhtion omilla toimilla pyrittiin kohdistamaan taloudellisia resursseja korjauskustannuksiin.

Saadulla rahoituksella toteutettiin Myllykuja 15 toisen rakennuksen peruskorjaus siten, etta siiné sijaitsevien huoneis-
tojen keittiot ja kylpyhuoneet on kokonaan uusittu, markatilat varustettu lattialammityksella, lisatty koneellinen pois-
toilmanvaihto, uusittu kayttévesiputket ja sahkdistys.

Huoneistoihin tehtiin muutoksia siten, ettd se mahdollistaa asumisen toimintojen esteettémyyden.

Kiinteiston kaikki ulko-ovet ja lukitukset on uusittu, vesikatto ja osa rakenteita on uusittu seka ulkovaippa uudelleen
kasitelty. Piha-alueelle uusittiin autonlammityspaikat ja toteutettiin aluevalaistus.

Huoneistojen kayttbaste koheni hieman, mutta pysyi edelleen 90 %:n tasossa keskimaarin.

Liikevaihto pysyi myos lahes entisella tasolla, koska vuokrien korotukset olivat hyvin maltillisia ja korotukset kohdistui-
vat suurimmalta osin remontoitujen asuntojen osalle.

Yhtion perimét vuokrat ovat lahella vastaavanlaisten yhteisdjen perimaa keskinelibvuokraa.

Vuokrien tasossa on otettu huomioon huoneistojen kunto, varustetaso ja sijainti seka kayttdvaste.

Tilikauden tuloslaskelman osoittama tappio oli suuri johtuen siitd, ettd omistajan sijoittama investointi kirjattiin omaan
paaomaan ja korjauskustannuksia kirjattiin suurelta osin menoiksi.
Rahoituslaskelman mukaisesti esitettyna tilikausi oli ylijgdmainen.

Valtiokonttorin lainojen korkojen pysyminen sitkedsti korkeammalla kuin markkinakorot, paatettiin yhtiossa vaihtaa
kaksi Valtiokonttorin lainaa, yhteensa 835 000 euroa pankkilainaksi, jonka vakuudeksi omista luovutti omavelkaisen
takauksen.

Alli Peltonen
Toimitusjohtaja



Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy

Hallitus

Toiminnan tavoitteet tilikaudelle 2012
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Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin Kayttdaste % 94 % 90 %

soveltuvan

asuntokannan

yllapitéminen

Asuntokannan Korjauskustannukset 2,50 5,46 Vuosikorj.
suunnitelmallinen eur/ m2 18,28 Investoinnit

hoito

Suunniteltujen

Rakennuskohtainen korjauksien Laadittuja korjaus-

hoito- ja jatkaminen suunnitelmia toteu-

kayttdsuunnitelma tettu
Energiankulutuksen vedenkulutus I/henk/wk 150 143
véhentaminen [Ammitysenergian-

kulutus kWh/m3 55 55
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Talousarviovertailu

Tuloslaskelma 1.1.2012-31.12.2012 Talousarvio 2012
Liikevaihto
Kiinteistdn tuotot
Vuokrat 458 941,87 497 300,00
Kayttokorvaukset 25 938,50 23 200,00
484 880,37 520 500,00
Kiinteistdjen muut tuotot 289,70
Jalkiperinnan tuotot 474,70
Henkiléstdokulut
Palkat ja palkkiot -34 174,27 - 27 000,00
Poistot ja arvonalentumiset
Poisto rakennuksista 4% -141 296,00 -135 350,00
Poisto kalustosta 25% - 8864,00 - 5650,00
-150 160,00 -141 000,00
Kiinteiston muut hoitokulut
Hallintopalvelut - 25052,64 -26 000,00
Kaytto- ja huoltopalvelut - 9559,56 -10 800,00
Ulkoalueiden hoito - 4139,18 - 5000,00
Siivousaineet ja tarv - 471,84 - 500,00
Lammitys -134 408,50 -110 000,00
Vesi ja jatevesi -24 645,83 -23 000,00
Kiinteistosahko -17 769,23 -13 500,00
Jatehuolto -9158,60 -8 200,00
Vahinkovakuutukset -8 785,85 -7 800,00
Kiinteistovero -13 943,82 -13 800,00
Korjaukset -34 698,42 -16 000,00
Muut hoitokulut - 1846,96 - 1 500,00
-284 480,43 -236 100,00
Luottotappioiksi kirjatut - 8005,80
Liikevoitto 8 824,27 116 400,00

Rahoitustuotot ja kulut
Rahoitustuotot ja tuotot sijoituks

Korkokulut ja muut rahoituskulut - 81831,38 - 80500,00
Tappio ennen satunnaisia eria ja veroja - 73007,11 35 900,00

Satunnaiset eréat ja verot

Tilikauden voitto/ tappio - 73007,11 35 900,00

Tilikauden lainojen nostot 835 000,00
Tilikauden lainojen lyhennykset - 1031 302,59
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Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy

Rahoituslaskelma 1.1.2012-31.12.2012
Kiinteistdjen tuotot

Vuokratuotot 484 880,37

Muut Kiinteiston tuotot 289,70

Jéalkiperintatuotot 474,70

Omistajan investointi omaan pddomaan 200 000,00

Pitk&daikaisen rahoituslainan nosto 835 000,00

Lyhytaikaisen rahoituksen nosto 50 000,00

1570 644,77

Kiinteistdjen kulut

Henkildstokulut - 34 174,27

Kiinteistdjen hoitokulut - 292 486,23

Rahoituksen korkokulut - 81831,38
Kalustohankinnat - 3563,00

Investoinnit rakennuksiin - 116 195,26
Rahoituslainojen lyhennykset -1 031 302,59

- 1559 552,73

Tilikauden 2012 ylijadma 11 092,04
Edellisten tilikausien kertynyt alijadma - 44 479,21
Siirtyva yli- / alijaama - 33387,17
Vaihtuvat vastaavat 28 461,70
Lyhytaikainen vieras paaoma - 61 848,87

Tarkistus taseeseen / siirtyva yli-/ alijagama - 33387,17

1.1.2011-31.12.2011

477 594,81
1779,65
5 379,17

100 000,00

584 753,63

28 437,97
253 373,40
73 356,92
12 369,02
34 364,86

- 217 657,51

619 559,68

34 806,05

9673,16

44 479,21

34 462,83

- 7894204

44 479,21
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1.1.-31.12.2011
Seitsemas tilikausi

Tase 1.1.-31.12.2012
Kahdeksas tilikausi

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 70 465,03 70 465,03
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 171 007,90 171 007,90
Rakennukset 3391 111,97 3416 212,71
Kalusto 26 592,39 31 893,39
3588 712,26 3619 114,00
Pysyvét vastaavat yhteensa 3659177,29 3689 579,03
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 26 505,76 34 462,83
Rahat ja pankkisaamiset 1955,94 0,00
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 28 461,70 34 462,83
Vastaavaa yhteensa 3 687 638,99 3724 041,86
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaaoma 118 000,00 118 000,00
Osakepaaoman vertaiset rahastot 82 408,21 82 408,21
Svop-rahastot 215136,91 15 136,91
415 545,12 215 545,12
Edellisten tilikausien tappio - 99 058,02 - 75670,06
Tilikauden voitto / tappio - 73007,11 - 23 387,96
- 172 065,13 - 99 058,02
Oma pddoma yhteensa 243 479,99 116 487,10
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras padaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2 803 654,02 2960 154,29
Lainat omistajayhteisdlta 358 747,71 358 747,71
Pitk&aikaiset lainat yhteenséa 3162 401,73 3318 902,00
Lyhytaikainen vieras padoma
Sh-tililuotot 0,00 31 787,98
Seuraavan tilikauden lyhennyserat 219 908,40 209 710,72
Saadut ennakkomaksut 2 075,47 380,90
Ostovelat 31 950,46 14 527,61
Velat omistajayhteisdlle 12 692,33 10 443,51
Muut lyhytaikaiset ja siirtovelat 15130,61 21 802,00
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 281 757,27 288 652,76
Vieras padoma yhteensa 3444 159,00 3607 554,76
Vastattavaa yhteensé 3687 638,99 3724 041,86



