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Kuhmoisten kunta

Talousarvio 2025

Talousarviovuonna Kuhmoisten kunta investoi yhteensa 1,649 milj. eurolla. Investoinneista suu-
rimmat ovat investoinnit yleisiin alueisiin ja liikennevayliin, yhteensa 0,647 milj. euroa seka laitos-
toiminnan investoinnit, joihin kéytetdan yhteenséa 0,525 milj. euroa.

Vuoden 2025 talousarviossa kayttdtalouden toimintakulut ovat 9,417 milj. euroa ja toimintatuotot
2,444 milj. euroa. Toimintakuluissa vuodelle 2024 on kasvua 9 % vuoden 2024 talousarvioon
verrattuna. Henkildstokulujen kasvu on 2 %.

Verotulot kasvavat ennusteen mukaan 6 % vuodelle 2025, verotulojen maaraksi on arvioitu en-
nusteen mukaisesti 5,947 milj. euroa. Valtionosuudet kasvavat vuoden 2024 tasosta 18 % ja
ovat talousarviossa yhteensa 2,572 milj. euroa. Valtionosuuksissa maksetaan kunnalle kor-
vausta TE -uudistuksesta aiheutuviin kustannuksiin yhteensa 0,142 milj. euroa. Vuosikate on
1,531 milj. euroa. Talousarvio vuodelle 2025 on 99.922 euroa ylijaadmainen.

Kunnan pitkaaikainen laina on talousarvion laadintahetkella 0,183 milj. euroa. Lyhytaikaista lai-
naa kunnallamme on 5 milj. euroa. Investointien rahoitus toteutetaan lyhytaikaisella rahoituk-
sella. Talousarviovuonna ei ole tarkoitus ottaa pitkdaikaista lainaa ja vanhaa lainaa lyhennetaan
47.000 euroa.

Kuhmoisten kunnan vuoden 2025 taloudesta on tulossa jalleen ylijgamainen. Hyva taloustilanne
voi kuitenkin tulevaisuudessa heikentya.

Kunta-valtio -suhde on pysynyt pitkd&dn ennallaan, ja vuosittain tehdaan paatoksia, jotka joko li-
saavat tai leikkaavat kuntien rahoitusta. Petteri Orpon hallitus pyrkii tasapainottamaan kuntata-
loutta ja vahentaméaén julkisen sektorin velkaantumista. Valtion vuoden 2025 talousarvioesitys

sisédltda useita kuntatalouteen vaikuttavia linjauksia, joiden yhteisvaikutus ei kuitenkaan ole niin
vahva kuin vaitetaan.

Vaikka hallitus lisda kuntien rahoitusta 277 miljoonalla eurolla sote-siirtolaskelman vaikutusten
lieventamiseksi, se myds leikkaa rahoitusta eri kohteista, kuten kotoutumisen korvauksista ja
ammatillisen koulutuksen rahoituksesta. Lisaksi TE-palvelu-uudistuksen rahoitusleikkaukset ja
muut toimenpiteet voivat heikentda kuntataloutta.

Kuntien taloudellinen tilanne vuonna 2025 on epavarma, ja monet hallituksen toimenpiteet voivat
osoittautua ylioptimistisiksi. Kuntien on varauduttava kasvaviin kustannuksiin ja taloudellisiin ris-
keihin, erityisesti tyottdmyyden ja sosiaaliturvaleikkausten osalta.

Kuhmoisten kunnan vuoden 2025 seka vuoden 2026 talousarviot vaikuttavat nailla tiedoin kui-
tenkin rakentuvat talouden osalta positiivisiksi. Kunnan tulevaisuudennékyméat ovat mydnteiset.
Talousarvio on rakennettu vastaamaan strategian maarittdmia suuntaviivoja, ja omalta osaltaan
toimeenpanee kuntastrategiaa.

Valtteri Vayrynen
kunnanjohtaja



Kuntatalouden tilanne

Vuosi 2023 oli kuntataloudessa poikkeuksellinen sote-uudistuksen vuoksi. Kuntatalouden (ml.
Ahvenanmaa) tilikauden tulos oli varsin vahva, 1,7 mrd. euroa, mutta ilman sote-uudistuksen
kertaluonteisia verorahoituserié tulos olisi jaanyt lahelle nollaa. Kuntatalouden toiminnan ja in-
vestointien rahavirta ylsi vajaat 400 milj. euroa positiiviseksi ja lainakanta laski 19,9 mrd. euroon,
kun sote-kuntayhtymien lainoja siirtyi hyvinvointialueille noin 5 miljardia euroa.

Vaeston ikadntyminen on lisdnnyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden meno-
paineita jo pitkaan, mutta sote-uudistuksen my6td nama vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kas-
vavat menot siirtyivat hyvinvointialueiden vastuulle. Kaikkia Suomen ikarakenteeseen liittyvia
kuntatalouteen kohdistuvia taloudellisia haasteita sote-uudistus ei suinkaan poista, silla vaesto-
muutoksen vaikutukset ulottuvat talouden rakenteisiin useampaa kautta ja vaikuttavat myds esi-
merkiksi kuntien investointitarpeisiin.

Sote-uudistukseen liittyvat kertaluonteiset tulot vahvistivat emokuntien talouden liséksi kuntakon
sernien taloutta. Kuntakonsernien yhteenlaskettu tulos vahvistui vuonna 2023 vajaalla 0,5 mrd.
eurolla 2,1 mrd. euroon. Sellaisten kuntakonsernien maara, joilla oli alijgdmainen tilikauden tu-
los, l&hes puoliintui edellisvuoden 99:stéa 53:een. Yhteenlaskettu taseen kertynyt ylijgdma kasvoi
l&hes 1,9 mrd. eurolla vajaaseen 19,7 mrd. euroon. Sellaisten kuntakonsernien maara, joilla on
taseessa kertynytta alijagamaa, laski kolmella 24:stéa 21:een. Alijddmaiset kuntakonsernit olivat
aiempien vuosien tapaan paaosin pienten alle 10 000 asukkaan kuntien konserneja.

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poik-
keukselliset verorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden vuosikatteen
arvioidaan romahtavan noin 1,5 mrd. eurolla 3,0 mrd. euroon ja toiminnan ja investointien raha-
virran heikkenevéan miljardi euroa negatiiviseksi. Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan vuonna
2024 yhteensa léhes 5 prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna, silla kunnallis- ja yhteiséverotu-
loista poistuu sote-uudistukseen liittyva noin 1,3 mrd. suuruinen verohanta ja liséksi suhdanneti-
lanne hidastaa verotulojen kasvua. Kiinteistdverotulot sen sijaan kasvavat reippaasti, mita selit-
taa osaltaan hallituksen paatds nostaa maapohjien verotuksen alarajaa. Kuntien saamat valtion-
osuudet tulevat laskemaan muun muassa sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjel-
man mukaisen valtionosuuksiin tehtéavan indeksisdaston vuoksi.

Tybvoimapalveluiden seka erdiden kotoutumispalveluiden jarjestamisestda muodostuu kunnille
uudet valtionosuustehtavat 1.1.2025 lukien, joiden rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalvelui-
den valtionosuuden kautta. Uusiin ja laajeneviin valtionosuustehtaviin myénnetaan 100 prosentin
valtionosuus koko maan tasolla, mutta rahoituksen kohdentuminen kustannuksia vastaavasti voi
vaihdella kunnittain. Vaikutusten tasaamiseksi rahoitusmalliin siséltyy kahden vuoden siirtyma-
aika.

Muutoksen yhteydessa muuttuu myds tyéttomyysetuuksien rahoitus seka palkkatukea koskeva
lainsdadanto. Kunnan rahoitusvastuu tyottdmyysetuuksien rahoituksesta laajenee koskemaan
tyomarkkinatuen liséksi peruspaivarahaa ja ansiopaivarahan perusosaa. Kunnan rahoitusosuus
kasvaa porrastetusti ty6ttomyyden keston suhteen. Kuntien rahoitusosuus tydmarkkinatuesta on
nykyisin arviolta 28 prosenttia tydmarkkinatuen kokonaismenoista, ja se nousisi uudistuksen
seurauksena arviolta 36 prosenttiin. Rahoitusmalliin sisaltyy tyévoimapalveluiden rahoituksen
osalta kahden vuoden siirtymaaika, jonka aikana osa rahoituksesta maaraytyy kuntakohtaisen
kustannustiedon perusteella. Loput rahoituksesta maaraytyy laskennallisen valtionosuuden mu-
kaan. Vaiheittainen siirtym& antaa kunnille mahdollisuuden sopeutua muutokseen.

Toimintamenojen hintojen nousun lisdksi my6s toimintamenojen volyymi kasvaa poikkeukselli-
sesti vuonna 2025, mik& aiheutuu paaosin TE-uudistuksesta. Tydllisyyskehityksella on uudistuk-
sen jalkeen entista suurempi vaikutus kuntien talouteen, ja siten kuntatalous on aiempaa her-
kempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin lasten
ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on las-
keva pitkaan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden méaéran vaheneminen ei kuiten-
kaan tarkoita sita, etta opetuksen jarjestdmisen kustannukset laskisivat samalla tahdilla. Lisaksi
lasten maaraan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myos tyollisyyden kehitys seké varhaiskasva-
tuksen osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa.

Hallitusohjelman mukaisesti kdynnissa olevaa kiinteistdverouudistusta jatketaan. Kiinteistovero-
uudistuksessa paamaarana on saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan
paremmin niiden todellisia kaypia arvoja. Hallituksen lainsdadantésuunnitelman mukaan asiaa
koskeva hallituksen esitys on suunniteltu annettavaksi syksyn 2024 aikana.



Kunnan taloustilanne

Valtuuston hyvaksymien vuoden 2024 talousarvioon tehtyjen maararahamuutosten jalkeen tili-
kauden tulosarvio vuodelle 2024 on 561.758,92 euroa ylijGdmainen. Vuoden 2023 tilinpaatdksen
taseessa on kumulatiivista yljagdmaa 6.796 milj. euroa. Kuhmoisten kunnan talous taytti vuoden
2023 tilinpaatostietojen mukaan tasapainossa olevan talouden tunnusmerkit. Kunnan omavarai-
suusaste on hyva, 72,3 %. Talousarvion 2025 osalta tilikauden tuloksen ennustetaan olevan yli-
jaamainen 99.922 euroa.

Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2025 arvioitu toimintatuloja kertyvaksi noin 2,444
milj. euroa. Tuottojen kasvu vuoden 2024 talousarvioon verrattuna on 7 %. Toimintamenoja ta-
lousarviossa on yhteensa 9,417 milj. euroa.

Vuodelle 2025 tehdyssa ennusteessa verotulot kasvavat 6 %. Verotulojen kasvu on yhteensa
0,348 milj. euroa. Vuodelle 2025 valtionosuudet ovat ennakkotiedon mukaan yhteensa 2,572
milj. euroa, joka on 0,0946 milj. euroa enemman kuin vuoden 2024 muutetussa talousarviossa.

Kunnan pitkdaikainen lainakanta oli vuoden 2023 lopussa 0,183 milj. euroa. Lyhytaikaista lainaa
vuoden 2023 lopussa oli 5 milj. euroa. Talousarvion valmisteluhetkella lyhytaikaista lainaa on 5
milj. euroa. Kuntakonsernin kokonaislainamaara vuoden 2023 tilinpaatoksessa oli 8,5 mil;j. eu-
roa.

Kuhmoisten kunnan kannalta suurimpia talouteen liittyvia kysymyksia on verotulojen ja valtion-
osuuksien kehitys. Nykyisessa valtionosuusjarjestelman rakenteessa on mukana sotesiirtolas-
kelmien osuus ja yhdessa kunnan korkean ikarakenteen kanssa, tdma on vaikuttanut kunnan
valtionosuuksiin suotuisasti. Valtionosuusjarjestelman uudistusty® on kaynnissa, tarkoitus on
muuttaa se vastamaan kuntien nykyista palvelurakennetta ja lakisaateisia tehtavia.



Kuhmoisten kunnan strategia

Kuhmoisten kunnan strategia on hyvaksytty ajalle 2022—-2035.

Strategian mukaan kunnan visio ja toimintaa ohjaavat arvot ovat seuraavat:

VISIO 2035: Kuhmoinen — Paijanteen Paratiisi

Kuhmoinen on itsendinen ja elinvoimainen kunta Suomen parhaalla paikalla P&ijanteen rannalla,
johon on hyva asettua asumaan. Kunnan luontoymparistéa hyédynnetaan hyvinvoinnin, vapaa-
ajan ja matkailun lahteena. Rakennamme virikkeellista hyvinvoivien ja onnellisten asukkaiden
yhteis64a, jossa kannustetaan yrittéjyyteen ja rohkeisiin innovaatioihin. Kuhmoisissa on asukaslu-
kuun nahden kattavat ja sujuvat palvelut. Kunnassa on tarjolla elamisen ja asumisen mahdolli-
suuksia keskustasta kyliin.

1. Yhteisollisyys

Toimimme yhdessa asukkaiden, yrittdjien ja kausiasukkaiden kanssa ja hyddynnamme kaikkien
osaamista kunnan kehittdmisessa. Ketaan ei jateta yksin. Etsimme aktiivisesti ja avoimesti yh-

teistydmahdollisuuksia yli kunta- ja organisaatiorajojen. Edistamme kannustavaa, rakentavaa ja
kunnioittavaa ilmapiiria tyontekijoiden seka luottamushenkildiden kesken.

2. Rohkeus
Kehitamme kuntaa ennakkoluulottomasti ja teemme rohkeita paatoksia kuntalaisten ja kunnan

elinvoimaisuuden eteen. Uskallamme suunnitella innovatiivisia ratkaisuja ja olla myos ylpeita
omasta kunnastamme.

3. Palveluhenkisyys

Tuotamme tasokkaita palveluita ja toimimme asiakaslahtdisesti. Olemme helposti lahestyttavia ja
palvelemme ystavallisesti, ripeasti ja joustavasti.

Strategiset painopisteet ja valtuustokauden tavoitteet ovat seuraavat:

1. Kuhmoinen tarjoaa houkuttelevan asuinymparistdn ja kunnan asukasmaara seka tun-
nettavuus kasvaa

e Myodnteisen kuntakuvan yllapitdminen ja vahvistaminen kaikessa toiminnassa.

e Houkuttelevien asuin- ja elinymparistdjen kehittaminen koko kunnan alueelle.

e Tydllistymisen ja tydpaikkojen syntymisen mahdollistaminen paikkariippumattomasti.

e Kausiasukkaiden Kuhmoisissa viettdméan ajan lisédminen ja vakituisen asumisen mahdollis-
taminen.

e Paluumuuton edistaminen Kuhmoisiin.



2. Kuhmoinen luo kuntalaisille hyvat puitteet sujuvaan ja aktiiviseen arkeen seka koko-
naisvaltaiseen hyvinvointiin

e Palveluiden ja sujuvan asioinnin kehittdminen digitalisaatiota hyédyntaen.

e Asukkaiden osallistumismahdollisuuksien ja yhteistydn lisédminen palveluiden kehittami-
sessa.

e Laadukkaan koulupolun yllapitaminen ja kehittdminen seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin
tukeminen.

e Ikaihmisten toimintakyvyn ja aktiivisen arjen yllapitdéminen.

e Liikenneyhteyksien edistdminen.

3. Kuhmoinen edistédé vapaa-ajan ja viihtymisen mahdollisuuksia vakituisille ja kausiasuk-
kaille seka matkailijoille

e Ainutlaatuisten luonto- ja kulttuurikohteiden markkinointi ja kehittdminen matkailun, viihtymi-
sen ja hyvinvoinnin léhteind ympéarivuotisesti.

e Liikuntapaikkojen ja retkeilyreitistdjen nakyvyys ja markkinointi.
e VVapaa-ajan mahdollisuuksien kehittdminen yhteistydssa kylien ja yhdistysten kanssa.

e Satama-alueen kehittdminen entisté vetovoimaisemmaksi matkailualueeksi yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

4. Kuhmoinen mahdollistaa vakaalla taloudella, hyvinvoivalla henkilost6lla ja yhdessa
tekemisella

e Kunnan tyontekijoiden tydhyvinvointiin ja ajantasaiseen osaamiseen panostaminen.

e Suunnitelmallisuuden lisdaminen kuntakonsernin taloudessa, hankinnoissa, hankkeissa,
investoinneissa ja seurannassa.

e Aktiivinen maakunnallisen ja kuntien valisen yhteisty6n ja edunvalvonnan edistaminen.

e Vastuullisen toiminnan edistdminen ja ymparistonakdkulmien huomioiminen paatoksente-
ossa.

Kuhmoisten kunnan elinvoimaohjelma

Kuhmoisten kunnanvaltuusto hyvéaksyi kokouksessaan 20.5.2024 Kuhmoisten kunnan elinvoima-
ohjelman 2024-2025. Elinvoimaohjelma on Kuhmoisten kunnan yhteinen lupaus tulevaisuu-
desta, jonka toteuttamisessa meilla kaikilla on vastuu. Elinvoimaohjelma tulee liitteeksi kunnan
strategiaan "Kuhmoinen Paijanteen paratiisi” ja sen tavoitteena on jalkauttaa kunnan strategia ja
olla arkitydn tydvaline strategisten tavoitteiden yhdistamiseksi entisté koordinoidummin ja parem-
min hallittavissa olevin kokonaisuuksin.

Elinvoimaohjelma jakautuu Kuhmoisten kunnan strategian neljaén painopistealueeseen:

* Kuhmoinen tarjoaa houkuttelevan asuinymparistdn ja kunnan asukasmaara seka tunnettavuus
kasvaa

* Kuhmoinen luo kuntalaisille hyvat puitteet sujuvaan ja aktiiviseen arkeen seka kokonaisvaltai-
seen hyvinvointiin



» Kuhmoinen edistaa vapaa-ajan ja viihtymisen mahdollisuuksia vakituisille ja kausiasukkaille
seké matkailijoille
» Kuhmoinen mahdollistaa vakaalla taloudella, hyvinvoivalla henkildstolla ja yhdessa tekemisella.

Kaavoitus

Vuoden 2025 maankayton karkihankkeena on Satamarinteen kaava-alueen tonttimarkkinoinnin
jatkaminen. Satamarinteen kaava-alueen rakentuminen tuo kuntaan lisda houkuttelevia tontteja
asuinkayttoon aivan keskeiselle paikalle kuntakeskustaan. Yleiskaavatytn tekeminen jatkuu
vuonna 2025.

Kunnan vaestdkehitys, tyollisyys ja elinkeinorakenne

Kuhmoisten kunnassa asui 31.12.2023 yhteensa 2 092 henkil6d. Véakiluku aleni vuodesta 2022
vuoteen 2023 yhteensa 19 henkilélla (-0,9 %). Vuodesta 2001 vuoteen 2023 on vakiluku pienen-
tynyt 848 henkilod. Vuoden 2023 kuntien valinen muuttovoitto (nettomuutto) oli +3. Nettomuutto
on ollut positiivinen 11 perdkkaisen vuoden ajan (v. 2016 +0). Tilastokeskuksen ennusteiden mu-
kaan Kuhmoisten kunnan vaestdn ennustetaan pienenevan vuoteen 2040 mennessa 1 748
asukkaaseen.

Kuhmoisissa oli tyottomia tyonhakijoita vuoden 2024 syyskuussa 70 henkil6&, eli 8,9 % tytvoi-
masta. Kuhmoisten tyéllisyystilanne on muuta maata hieman parempaa, mutta seuraa paapiirteit-
tain valtakunnallisia trendeja. Tampereen kaupunkiseudulla tyéttémien osuus tyévoimasta ol
syyskuussa 2024 9,1 %. Tyo6- ja elinkeinoministerion mukaan koko maassa ty6ttbmien osuus ty6-
voimasta oli 9,3 %.

Kuhmoisissa tyottomiéa palveli vuonna 2024 valtakunnallisten TE-palveluiden rinnalla elinkeino- ja
tydllisyyskoordinaattori. Tyollistymista edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) asiakkaiden
osalta palveluprosessissa on mukana myés Pirkanmaan hyvinvointialueen sosiaaliohjaaja ja TE-
toimiston asiantuntija. TYP-asiakkaiden méara Kuhmoisissa on ollut keskimaarin noin 20 henki-
164. Kelan tyémarkkinatuen kuntaosuus on ollut melko korkea. Kuntaosuuden piiriin kuuluvia ty6t-
tomid on ohjattu aktiivisesti toimenpiteiden ja terveyspalveluiden piiriin.

Tilastojen mukaan Kuhmoisten kunnassa oli vuonna 2022 yhteensa 590 ty6paikkaa (viimeisin
STAT-tieto). Vuonna 2022 Kuhmoisten tydpaikkaomavaraisuus oli 86 %. Kunnan asukkaista
asuinkunnassaan tyossakayvat 460, asuinalueen ulkopuolella tydssakayvat 230 ja alueelle pen-
deldivat 130. Tyodllisia kunnassa oli vuonna 2022 yhteensa 690.

Kuhmoisissa toimii vuoden 2024 lopussa 248 yritysta, joista valtaosa on monialaisia pienyrittdjia.
Kuntaan perustetaan vuosittain noin kymmenen uutta yritysta ja vajaa kymmenen lopettaa toi-
mintansa. Kunnan alueella olevista tyopaikoista vuonna 2022 yli 68 % oli palvelualoilla, jalostuk-
sessa vajaat 17 % ja alkutuotannossa noin 12 %.



Kuntia koskeva uusi lainsédadanto ja muutokset

Yleishallinto

Merkittava muutos tapahtuu vuonna 2025, kun TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille
1.1.2025 alusta lukien. Uudistuksen tarkoituksena on tuoda palvelut lAhemmaksi asiakkaita. Kun
tyollisyyspalvelut ja elinkeinopalvelut (ja koulutuspalvelut) ovat saman jarjestajan vastuulla ja
tdma tukee tdma paremmin tydllistymisen tavoitetta. Kunnat vastaavat tulevien tydllisyysalueiden
valmistelusta valtakunnallisen toimenpano-ohjelman mukaisesti. Kuhmoisten kunta kuuluu Tam-
pereen seudun tulevaan tyéllisyysalueeseen 15 muun kunnan ja kaupungin kanssa. Tyo6llisyys-
alueen vastuukuntana toimii Tampereen kaupunki.

Sivistystoimi

Laki varhaiskasvatuslain muuttamisesta (1128/2023) tuli voimaan 1.1.2024 koskien lasten kolmi-
portaisen tuen hallintopaattksia: kunnalla on niiden tallennusvelvollisuus varhaiskasvatuksen
tietovaranto Vardaan. Liséksi astui voimaan muutos (1284/2023) lastensuojelulain vuoksi sijoite-
tun lapsen jarjestamisvelvollisuudesta ja kustannusvastuista. Sdannoés oikeuttaa laskuttamaan
lastensuojelun vuoksi sijoitetun lapsen kotikunnalta lapsen varhaiskasvatuksen jarjestamisesta
aiheutuneet kustannukset 1.1.2024 alkaen. Myds asiakasmaksujen tulorajoja korotettiin elo-
kuusta 2024 alkaen eli varhaiskasvatuksen tulot véhenevat entisestdan toimintavuonna 2025.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen ja koulunkaynnin tuki uudistuvat vuonna 2025. Myds lukiokou-
lutuksen oppimisen tuki ja erityisopetus uudistuvat. Paikalliset opetussuunnitelmat paivitetaan
Opetushallituksen perusteiden mukaisesti ennen elokuuta 2025.

Tuntijakoasetuksen ja perusopetusasetuksen muutokset tulevat voimaan 1.8.2025. Tuntijako-
asetuksen muutoksella (111/2023) pyritaan perustaitojen eli luku-, Kirjoitus- ja laskutaitojen vah-
vistamiseen lisddmalla perusopetuksen vahimmaistuntimaaraa kolmella vuosiviikkotunnilla. Vuo-
siviikkotuntien tarkemmasta kohdentamisesta paatetaan paikallisesti. Muutoksen toimeenpano
edellyttaa opetussuunnitelman tarkentamista.

Vuonna 2023 astui voimaan kirjastolain muutos (788/2022), jonka mukaan yleinen kirjasto voi
tehda tehtaviensa hoitamiseksi yhteistydtéa mm. paivakotien, koulujen ja muiden yhteistjen
kanssa. Nuorisolain muutoksen (955/2022) my6ta kunnan tulee laatia koulukohtainen harrastus-
suunnitelma nuorten kuulemisesta saatujen tietojen perusteella. Kunnan on huolehdittava siita,
ettd harrastuksen jarjestgjalla on tiedot ja taidot sen harrastuksen ohjaamiseen, josta harrastuk-
sen jarjestaja vastaa nuorten harrastustoiminnassa.

Tekninen toimi

Rakentamislaki + alueidenkayttolaki

Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. RYTJ-laki tuli voimaan jo 1.1.2024.

Rakentamislaki ja RYTJ-laki seka niiden yhteydessa voimaan tulevat maankaytto- ja rakentamis-
lain (alueidenkayttélain) muutokset muuttavat merkittavasti kunnan rakennetun ympariston toi-
mintaymparistda ja toimintatapoja. Muutokseen vaikuttaa myos kuluvalla hallituskaudella jatkuva
alueiden kayttoa (kaavoitusta, maapolitikkaa ja kaavojen toteuttamista) koskevan sééntelyn uu-
distaminen. Alueidenkayttolain liséksi muutoksia on odotettavissa mm. katujen kunnossapitoa
koskevaan lakiin.

RYTJ-lain yhteydessa maankaytto- ja rakennuslakiin liséttiin séédnnodkset alueidenkayton digitaa-
lisuudesta eli kdytannéssa rakennuslupien ja kaavojen tietomallimuodosta. RYTJ-laki edellytta,
ettd kunnat toimittavat kaavoituksen, rakentamisen ja tonttijakojen tietoja Suomen ymparistokes-
kuksen (Syke) yllapitamaan rakennetun ympariston tietojarjestelmaan (Ryhti). Tiedot pitaa alkaa
toimittamaan jarjestelmaéan viimeistaan vuoden 2028 loppuun mennessa (myos takautuvasti
vuoden 2024 alusta).
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Epéaselvia ja ratkaisemattomia asioita on viela paljon, koska "Rakentamislain korjaussarja, ase-
tustasoinen saately ja lopulliset tietomallimaarittelyt” ovat vielé valmisteilla. Muutokset tulevat
vaikuttamaan laaja-alaisesti kuntien toimintaan kuten kaavoitukseen, rakennusvalvontaan, kiin-
teistétoimeen, infran kehittdmiseen, paikkatietopalveluihin, ymparisténsuojeluun, ymparistoter-
veyteen ja tietohallintoon sek& kunnan hallintoon.

Rakentamislain olennaisimmat muutokset maankaytt6- ja rakennuslakiin verrattuna

Yksi lupamuoto, rakentamislupa; rakennuslupa, toimenpidelupa ja ilmoitusmenettely poistuvat
lainsdadannosta. (RakL 42 8). Lupakynnystd on nostettu korkeammalle ja luvanvaraisuuden
rajoista on maaratty laissa.

Rakentamisluvan yhteydessa arvioidaan sijoittamisen edellytykset ja tekniset vaatimuksen
(RakL 43, 44, 45, 46 ja 47 8). Suunnittelutarveratkaisu poistuu kokonaan lainsaadannosta.

Rakentamislupaa haetaan tietomallimuotoisella suunnitelmalla tai muutoin koneluettavassa
muodossa - tiedot toimitetaan rakennetun ympariston tietojarjestelméén (tulee voimaan
1.1.2026). (RakL 61,68 8)

Uudet olennaiset tekniset vaatimukset rakennuksen elinkaaresta ja véhahiilisyydesta. (RakL
38,39 8)

Patevyysrekisteri suunnittelijoiden ja tydnjohtajien patevyyksille. Kelpoisuuden todentamiseen
tarvitaan jatkossa YM:n valtuuttaman tahon mydntama todistus.

Mita rakentamislaki edellyttaéa tehtavaksi ennen lain voimaantuloa?

Hallintosdannot ja delegointipdatokset on uusittava. Rakentamisluvan myontaa jatkossa kun-
nan rakennusvalvontaviranomainen, mutta muiden lupapaatdsten (sijoittamislupa, maisematyo-
lupa, purkulupa) paatoksentekijané on kunta. Kunnan on ratkaistava, kenelle paattsvalta maa-
rataan.

Rakennusjarjestykset on uusittava muun muassa lupajarjestelmaa ja lupakynnysta koskevien
muutosten takia.

Lupa- ja valvontamaksut on uusittava. Tavoitteena on, etté jatkossakin lupamaksut kattavat
kunnalle syntyvat kustannukset. Taksassa on tarpeen huomioida mahdolliset muutostarpeet
esim. jatkuvaan valvontaan liittyen.

Paatdspohjat tulee uusia. Uusia paatdksia ovat sijoittamislupa ja rakentamislupa.
Rakennusvalvonnan prosessit tulee uusia seké lupakasittelyn ettd tydémaavalvonnan osalta.

Henkilostoa ja luottamushenkilditd on koulutettava. Kouluttautumista tarvitaan etenkin digitali-
saatiota ja rakennusten hiilineutraalisuutta koskevista vaatimuksista.

Ohjelmistoihin tarvitaan paivityksia ja on jarjestettava yhteydet rakennetun ympaériston tietojar-
jestelmaan.

Kuhmoisten kunnan uusi rakennusjérjestys ei tule olemaan valmis 1.1.2025. Tilanne on hyvin sa-
manlainen useissa kunnissa, koska mallirakennusjéarjestykset saatiin kayttoon kuntiin vasta loka-

kuussa 2024. Tavoitteena on saada asia valtuustoon alkuvuonna. Vuoden 2025 alku menee siis

soveltaen vanhaa rakennusjarjestysta ja uutta rakentamislakia. Sama koskee rakennusvalvonnan

taksaa.
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Muutokset ja kehittdmistarpeet kunnan toiminnassa

Yleishallinto

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirretaan valtion ty6- ja elinkeinotoimistoilta
kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille 1.1.2025. Kunnat tai kuntien muodosta-
mat yhteistoiminta-alueet ovat toimittaneet tyo- ja elinkeinoministeriélle ilmoituksensa tydllisyys-
alueiden muodostamisesta 31.10.2023 mennessa. Kuhmoisten kunta kuuluu Tampereen seudun
tyollisyysalueeseen yhdessa 15 muun kunnan ja kaupungin kanssa. Tyollisyysalueen vastuukun-
tana toimii Tampereen kaupunki.

Sopijakunnat muodostavat yhteistoiminta-alueen (tydllisyysalueen) ja alueen kuntien yhteisena
toimielimend toimii Tampereen kaupungin elinvoima- ja osaamislautakunnan tyéllisyysjaosto.
Sopimuksen mukaisia tehtévia hoitaessaan Tampereen kaupunki toimii kuntalain (410/2015) 51
8:n mukaisena vastuukuntana, joka jarjestéa palvelut ja [&hipalvelut tydllisyysalueen kuntiin.
Tehtavien hoitamisessa on kysymys kuntalain mukaisesta lakisaateisesta yhteistoiminnasta,
jossa tehtéavien jarjestamisvastuu siirretdan Tampereen kaupungin elinvoima- ja osaamislauta-
kunnan tyollisyysjaostolle.

Kuhmoisten kunnan kirjanpito- ja reskontrapalvelut on tuotettu taloushallinnon palveluita tuotta-
van Kuntalaskenta Oy:n toimesta 1.1.2022 lukien. Yhti6lla on ollut haasteita tuottaa asiakaskun-
nilleen ajantasaisia kirjanpitopalveluita vuonna 2024. Taman vuoksi asiakaskuntien tilinp&aatos-
ten valmistumiset ovat viivastyneet. Kuhmoisten kunnan vuoden 2023 tilinp&éatds kasiteltiin kun-
nanvaltuuston kokouksessa 11.11.2024. Yhtié on uusinut organisaatiotaan kesasta 2024 lahtien
rekrytoinnein ja ottamalla kéytt6on uusia toimintamalleja. Talousarvion laadinnan hetkella asia-
kaskuntien kirjanpidot on saatu ajantasalle ja palvelun taso on parantunut. Kuhmoisten kunta
tarkkailee palvelun tasoa edelleen vuonna 2025. Jos palvelun tasossa ilmenee merkittavia puut-
teita, kunta harkitsee palveluntuottajan vaihtamista. Talousarvioon 2025 on varattu 100.000 eu-
roa mahdolliseen siirtoprojektiin, jossa kunnan kirjanpidollinen aineisto siirretaan toisen palvelun-
tuottajan taloushallinnon jarjestelmaan ja vesi-, kaukolamp6- ja jatehuollon tietokannat integroi-
daan osaksi uutta taloushallinnon jarjestelméaa.

Sivistystoimi

Kuntalaisten hyvinvoinnille ja terveydelle luovat edellytyksia koulutus-, liikunta-, ruoka- ja kulttuu-
ripalvelut sek& monet muut kunnan tehtavat. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuu-
den lisédosa eli HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuu-

den suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeméan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan.

Kuntien HYTE-tydta mitataan toimintaa kuvaavien indikaattoreiden avulla, jotka liittyvat perus-
opetukseen, liikunta- ja kulttuuripalveluihin seka kunnan johtamiseen; mm. kouluterveyskyselyn
tuloksia, lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden raportointia, erikoissairaanhoidon hoitojaksojen
seka hyte-tavoitteiden toteutumisen seurantaa hyddynnetaan hyvinvointijohtamisessa.

Kansallinen lukutaitostrategia 2030 kuvaa toimia, joita Suomessa on tarpeen tehda monilukutai-
don vahvistamiseksi. Kansallisen lukutaitostrategian kolme suuntaviivaa ovat 1) Luodaan ja vah-
vistetaan lukutaitotydn rakenteita 2) Vahvistetaan monilukutaito-osaamista ja 3) Innostetaan lu-
kemaan ja monipuolistetaan lukutaitoa. Kuhmoisten kirjastolaitoksessa panostetaan yleisen lu-
kutaidon edistdmiseen kansallisen strategian mukaisesti.

Alueellista nuorisoty6ta koordinoi Nuorisokeskus Marttinen tarjoamalla kehittdmis- kumppanuutta
ja tukea nuorisotydn ammattilaisille Pirkanmaan 23 kunnan alueella, mm. kansainvalisyydessa,
nuorten osallisuustydssé seka nuorten tydpajojen muodossa. Kuntaliitto l&hetti syyskuussa 2024
kuntiin muistutuksen siitd, etta kunnat varmistavat nuorten monialaisten ohjaus- ja palveluver-
kostojen toimintaa sek& niiden tehtévien toteutumisen muuttuvissa yhteiskunnallisissa raken-
teissa, koska hyvinvointialueiden nuorten palveluiden asiantuntijoiden osallistuminen verkostoon
on ohentunut. Kuhmoisten kunnassa vahvistetaan koulunuorisoty6téd seka edelleen Harrastami-
sen Suomen mallin toimintaa vuonna 2025.

Lahelld kuntalaisten arkea olevia matalan kynnyksen liikkumismahdollisuuksia ja l&hiliikuntapaik-
koja yllapidetdan ja kehitelladn edelleen toimintavuonna; Ryytjarvelle rakennetaan luonto- ja vir-
kistysreitti Leader-rahoituksen avustuksella. Liikkuntaneuvonnan palveluketjua sovitellaan yhteen
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.
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Varhaiskasvatuksen, koulutuksen, liikkunta- ja kulttuuripalvelujen keskeinen asema kunnan elin-
voimatehtévana on kasvanut jatkuvasti. Kasvatuksen ja koulutuksen uusiutuva normisto (var-
haiskasvatuslaki, lukiolaki, opetussuunnitelmat, oppivelvollisuuslaki) asettavat jatkossakin sekéa
paivakodin ettéd yhtenaiskoulun toimintakulttuurille, pedagogiselle johtamiselle ja oppimisympé-
ristolle haasteita seka kehittamistarpeita. Eteldisen alueen sivistysjohto — Valkeakoski, Urjala,
Akaa, Palkane, Kuhmoinen — muodostavat sdanndéllisesti kokoontuvan seudullisen verkoston
palveluprosessien ja -tuotannon, sisaltdjen seké laadun kehittamiseksi.

Hyvinvointialueiden kaynnistyminen toi muutoksia opiskeluhuoltolakiin. Opiskeluhuoltoa toteute-
taan opetustoimen ja hyvinvointialueen monialaisena suunnitelmallisena yhteistyéna. Lakimuu-
toksen johdosta paikallisen opetussuunnitelman lukua 8 Oppilashuolto on péaivitettéava. Oppimi-
sen tuen uudistaminen niin esi- ja perusopetuksessa kuin lukiossa edellyttdéa opetussuunnitel-
mien paivittamista kevaan 2025 aikana.

Tekninen toimi

Teknisen toimen tarkeimmat painopisteet talousarviovuonna 2025 ovat jatevesi- ja vesihuolto-
verkostoon liittyvien investointien jatkaminen, kadentaitojen koulurakennuksen hankesuunnittelu,
Kuhmolan saneeraustydt, yleisten alueiden parannus- ja kunnostustyot seka teknisen toimen
tietojen digitalisaation eteenpéin vieminen.

Papinsaaren jatevedenpuhdistamon saneeraus nykyvaatimuksia vastaavaksi ja ymparistolupa-
ehtojen mukaisen toimivuuden varmistamiseksi on edennyt merkittavasti vimeisen kahden vuo-
den aikana, jolloin on paneuduttu laitoksen prosessin toimivuuteen kokonaisvaltaisen analyysin,
puhdistamohenkilékunnan ohjeistuksen, automaation rakentamisen, tarvittavien valttamattémien
korjaustoimien ja henkildresurssien vahvistamisen osalta. Vuona 2025 jatevedenpuhdistamolle
rakennetaan asianmukaiset sosiaali- ja valvomotilat. Jatevedenpuhdistamon puhdistusprosessiin
kohdistuvat investoinnit pienenevat huomattavasti viime vuosiin verrattuna ja painopiste siirtyy
verkoston saneeraukseen ja rakentamiseen seké puhtaan kayttoveden puolelle. Molemmat taa-
jama-alueelle vettd tuottavat kunnan vedenottamot sijaitsevat samalla pohjavesialueella, mika on
tunnistettu riski. Vuonna 2025 teetetdan vedenottamoselvitys, jolla kartoitetaan vaihtoehtoja ris-
kin pienentamiseksi.

Kuhmoisten kunta jatkaa valtakunnallisessa Hiilineutraali kunta -hankkeessa yhdessa 72 muun
kunnan kanssa. Tavoitteena on hiilijalanjéljen pienentdminen kaikissa kunnan toiminnoissa, pit-
kakestoisesti.

Kiinteistostrategian mukaisen toiminnan jatkaminen ja energiatehokkuuden lisddminen kiinteis-
toissa jatkuu edelleen. Kiinteistdjen korjaussuunnitelmia ja kuntoarviointeja suoritetaan talousar-
viovuoden 2025 aikana kiinteistdstrategian ja investointiohjelman mukaisesti.

Kiinteistéhuollon henkilokunnalla on paljon hiljaista tietoa kiinteistdista ja niiden huoltotoimista.
Vuonna 2024 on aloitettu tAma tiedon kirjaaminen talteen ja sité jatketaan edelleen vuonna
2025.

Uuden siivous- ja ruokahuollon esihenkilon myoté on siivouskaytantojen ja valineiden paivitys
nykyaikaisemmaksi ja tehokkaammaksi kaynnistynyt vuoden 2024 aikana. Tata tyoté jatketaan
vuonna 2025.

Teiden, sataman laheisten alueiden seka yleisten alueiden kunnossapitoon ja siistina pitamiseen
kiinnitetdan edelleen huomiota. Katuvalaistuksen paivittdmista jatketaan muuttamalla valoja
energiaa saastaviksi led- lampuiksi taajama-alueella. Yleisten alueiden viihtyisyytta parannetaan
lisaamalla valaistusta keskuspuistoon ja Sahatien kevyenliikenteen vaylalle. Tulevina vuosina
kiinnitetaan erityistd huomiota kaavateiden saneeraukseen, eli peruskorjaukseen. Vuonna 2025
saatetaan loppuun Jussilankujan saneeraus, rakennetaan Koivulehdonkujan loppuosa ja uusi-
taan Toritien eteldosan asfalttipinnoite.

Teknisella toimella on paljon hyodyllista tietoa vaikeasti ja hitaasti [0ydettavassa paperimuo-
dossa ja erillisina tiedostoina. Vuonna 2025 on tavoitteena siirtaa tietoa paikkatietosovellukseen,
jolloin tiedon I6ytdminen nopeutuu ja tieto on helpommin kaikkien sité tarvitsevien kaytettavissa.
Vuonna 2025 paikkatietojarjestelmaan tietojen viemisen mahdollistamiseksi tehdéén vesihuolto-
verkoston digitointi. Osa tiedoista on vietavissa jarjestelméén lataamalla sinne jo olemassa ole-
via digitaalisessa muodossa olevia karttoja ja yhdisteleméalla tietoja julkisista ja kunnan kaytosséa
olevilta rajapinnoilta.
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Ymparistosihteerin kokoaikainen virka pidetééan, jotta ympéaristopuolen raportointi, ohjeistukset,
suunnitelmat ja valvontaty6 voidaan pitda lakien ja asetusten mukaisella tasolla.
Ympaéristosihteerin tehtévissé painotetaan entistd enemméan myds kunnan energiatehokkuutta
(KETS) ja hiilineutraalisen kunnan (HINKU) tavoitteita ja yhteistyota kunnan eri toimijoiden seka
muiden kuntien kanssa.

Jatehuollon jarjestamisen vastuu ja siihen liittyva kokonaisuus selvitetdan huomioiden kustan-
nustehokkuus ja jatkuvasti lisaantyvat kansalliset vaatimukset. Selvitetdan mahdollisuutta liittya
osaksi esim. Pirkanmaan Jatehuoltoa esim. osakkuusperiaatteella.

Maankayttdjaosto

Vuonna 2025 aloitetaan useamman vuoden kestava kiinteistdveroprojekti, jonka tavoitteena on
saada kiinteistérekistereja huomattavasti aiempaa parempaan kuntoon. Vuoden 2025 ty6 pitaa
sisallaan eri rekistereiden ja aineistojen analysointityévaiheen, jonka perusteella pystytaan tar-
kemmin maarittelemaén projektin jatkototeutusta. Kiinteistdrekisterien kuntoon saattamisen seu-
rauksena monesti myds kunnan kiinteistdverotulot nousevat (keskimaarin 10-20 %). Investoinnin
takaisin maksuaika on yleensa 2-4 vuotta.

Kuhmoisten kunnan osayleiskaavan muutosty6 jatkuu edelleen vuonna 2025. Osayleiskaavaty®
on viivastynyt, koska tydnsa tekevan luontoselvittajan I6ytamisessa oli haasteita vuosina 2022—
2023. Vuoden 2024 kesélla luontoselvitys on tehty ja yleiskaava ty6 on paéassyt jatkumaan syk-
sylla 2024 alusta lahtien mukana olleen yleiskaavan laatijan kanssa, joka jatkaa tyén parissa
vuodelle 2025.

Alkuvuodesta 2025 saatetaan loppuun uuden rakentamislain mukainen kunnan uusi rakennus-
jarjestys. Rakennuslupien taksat uusitaan uuden rakentamislain mukaiseksi viimeistaan alkuvuo-
desta 2025. Uusissa taksoissa tullaan ottamaan huomioon uusiutuvan energian tuotanto, kuten
teollisen mittakaavan tuulivoimahankkeet. Rakentamislaki tuo muutos- ja tarkistamistarpeita
my6s kunnan hallintos&aéntdon tehtavien ja vastuiden jaon suhteen.

Maankayttdjaosto aloittaa alkuvuodesta 2025 maankayttésuunnitelman valmistelun saatuaan
ensin valmiiksi 1.1.2025 voimaan astuvan rakentamislain edellyttdmat rakennusjarjestyksen ja
rakennuslupien taksauudistuksen. Maankayttdsuunnitelman tavoitteena on mm. selkeyttaa kun-
nan yleisten alueiden kayttoperiaatteita ja mahdollisia myynteja.
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjauk-
selle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhtei-
s6jen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan yhteisdjen ohjauksen
yhtenaistdmiseen, toiminnan lapindkyvyyden lisddmiseen, kunnan yhteiststd saaman tiedon laa-
dun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisdja. Kuntayhtymissa ja
kunnan osakkuusyhteistissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen periaat-
teita noudatetaan myds naissa yhteisoissa.

Kuhmoisten kunnan tytaryhteisét, kuntayhtyméosuudet sekéa osakkuusyhteisét ovat vuonna
2025 seuraavat:

Tytaryhteisot:

Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (omistusosuus 100 %)

Kuntayhtymat:

Pirkanmaan liitto (0,63 %)
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)
Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyma (0,23 %)

Osakkuusyhteisot:

Asunto Oy Hokkalanpera (31,7 %)
Kiinteistd Oy Pohjoisportti (35,05 %)

Kuhmoisten kunnan voimassa olevaa konserniohjetta tulee noudattaa konserniin kuuluvissa ty-
taryhteisotissa, jollei niitéd koskevasta lainsdadanngésta tai yhtiojarjestyksesta taikka saannoista
muuta johdu.

Kuhmoisten kunnan omistaman Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistét Oy:n tarkeimpia tehtavia
on kohtuuhintaisten ja hyvakuntoisten vuokra-asuntojen tarjoaminen Kuhmoisten kunnan alueen
asukkaille. Asuntojen kayttdaste on ollut kohtuullinen. Asuntokannasta pidetdan huolta suunnitel-
mallistesti ja remontteja tehdéén edelleen tarvittaessa asukkaiden vaihtuessa. Kuhmoisten kun-
nan Vuokrakiinteistét Oy:n talousarvio ja toiminnan tavoitteet on liitteené 1.

Kuhmoisten Verkkopalvelu Oy:n tehtavana on omistaa ja hallinnoida kunnan palveluyhti6ita. Yh-
tidlla ei ole talla hetkellda omistuksessaan palveluyhti6ita. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n talou-
delliset tavoitteet on liitteena 2.
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Kunnan organisaatio

Kunnan ylinta paatdsvaltaa kayttaa valtuusto, joka valitaan kunnallisvaaleissa vaalivuotta seu-
raaviksi neljaksi kalenterivuodeksi. Nykyinen kunnanvaltuusto aloitti kautensa elokuussa 2021.
Huhtikuussa 2025 jarjestetaan kunnallisvaalit ja uusi kunnanvaltuusto aloittaa toimintansa
1.6.2025.

Kuhmoisissa kunnanvaltuutettujen maara on 21 jésenta. Lautakuntina jatkavat sivistys-, tekni-
nen, rakennus- ja tarkastuslautakunta. Kunnanhallituksen alaisia valmistelevia toimielimia on
kolme: elinvoiman ja elinkeinotoiminnan asioita valmisteleva elinvoimajaosto, maapolitiikan ko-
konaisvaltaista kehittamista ja kunnan strategisen maankayton suunnittelua koskevia asioita ka-
sittelevd maankayttdjaosto seka opetustoimen ja varhaiskasvatuksen toimintaa edistava kasva-
tus- ja opetusjaosto. Lisdksi Kuhmoisten kunnassa on kaksi vaikuttamistoimielinta: vanhus- ja
vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto. Yhteistoimintalain mukaisena toimikuntana toimii yhteis-
ty6toimikunta, joka toimii samalla myds kunnan tydsuojelutoimikuntana.

Organisaatiokaavio

VALTUUSTO
21 jasentd

TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja

KUNNANHALLITUS
7 jasenta ELINVOIMAJAOSTO

9 jasenta

MAANKAYTTOJAOSTO

7 jasenta

KASVATUS- JA OPETUS-

JAOSTO

6 jasenta

YHTEISTYOTOIMIKUNTA

5 jasenta

NUORISOVALTUUSTO

5-15 valtuutettua

VANHUS- JA VAMMAIS-

NEUVOSTO

9 jasenta

KUNNANJOHTAJA

JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +

toimialojen johtajat
LAAJENNETTU JOHTO-
RYHMA

kunnanjohtaja, toimialajohta-
jat ja lahiesihenkil ot

KESKUSVAALI- SIVISTYS- TEKNINEN

LAUTAKUNTA
5 jasenta

VAALILAUTA-
KUNTA
5 jasenta

VAALITOIMI-
KUNTA
3 jasentd

LAUTAKUNTA
5 jasenta

LAUTAKUNTA
5 jasenta

RAKENNUS-
LAUTAKUNTA
5 jasenta




KUNNANHALLI-
TUKSEN ALAISET
TULOSYKSIKOT
Hallinto-osasto
Elinkeinotoimi
Toimialajohtajat

SIVISTYSTOIMI

Sivistysosasto
Toimialajohtaja

TEKNINEN-
TOIMI

Tekninen osasto
Toimialajohtaja
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TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA
(ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaéra vuoden lopussa

TP
2023

958 279
405 768
385 880
1107 459
2 857 386

-4 546 134
-2 913 341
-1417 116

-206 064

-245 525
-9 328 180
-6 470 794
5994171
2221414

88 021
29103
-161 621
-17 424
-61 921

1682870

-1224741

458 129

30,6
137,4
804
2092

TA
2024

905 750
357 200
205 650
814 960
2283560

-4701 254
-2 264 323
-1 253 621

-266 100

-135 185
-8 620 483
-6 336 923
5599 000
2173 086

80 000
12 000
-50 000
-7 000
35 000

1470163

-1 293720

176 443

26,5
114
714

2 060

TA
2025

747 050
391 000
242 300
1063 770
2444120

-4 772 483
-2 801 580
-1 468 090

-219 900

-155 315
-9417 368
-6 973 248
5947 000
2572000

80 000
6 000
-100 000
-500

-14 500

1531252

-1431 330

99 922

26,0
107
755

2029

TS
2026

747 050
391 000
242 300
1063770
2444120

-4 772 483
-2 801 580
-1 468 090

-219 900

-155 315
-9 417 368
-6 973 248
5947 000
2572000

80 000

6 000
-100 000
-500

-14 500

1531 252

-1431 330

99 922

26,0
107
766

2000

TS
2027

747 050
391 000
242 300
1063770
2444120

-4 772 483
-2 801 580
-1 468 090

-219 900

-155 315
-9 417 368
-6 973 248
5947 000
2572000

80 000

6 000
-100 000
-500

-14 500

1531252

-1431 330

99 922

26,0
107
775

1976

17
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Tunnuslukujen selitykset:
Toimintatulot/Toimintamenot, %
toimintatuotot / toimintakulut =100 x toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti-
ja maksutuotoilla sekéd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus véahennettyna
sadasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

Vuosikate/Poistot, %

vuosikate / poistot =100 x vuosikate/poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voi-
daan kuitenkin pitd& patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimadraista vuotuista
investointitasoa.

Toimintatuottoja

Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2025 arvioitu toimintatuottoja kertyvaksi noin
2,44 milj. euroa. Tuotot kasvavat vuoden 2024 talousarvion tasosta 7 %. Tuottojen nousuun vai-
kuttaa paaosin ennakkoitua suuremmat sotekiinteistdista saatavat vuokratuotot.

Muut toimintatuotot
43 5%

Tuet ja..
9.9%

Myyntituotot
30,6%

Toimintakulut

Toimintakulut ovat talousarviossa yhteensa 9,417 milj. euroa. Toimintakulut ovat n. 9 % suurem-
mat kuin vuonna 2024.

Vuonna 2025 henkilostokulut kasvavat vuoden 2024 talousarvioon verrattuna 2 %. Henkilostoku-
luja talousarvioehdotuksessa on yhteensa 4,772 milj. euroa. Henkil6stén palkkoihin on laskettu
virka- ja tydehtosopimusten mukainen 3 %:n korotus, palkkojen sivukulut ovat keskim&arin 24,9
%.
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Elakemenoperusteisiin maksuihin on talousarviossa varattu 170.000 euroa. Tydttomien palkkatu-
kityollistimiseen on varattu henkiléstokuluihin yhteensd 60.000 euron méaararaha. Palkkatukitydl-
listdmiseen on vastaavasti arvioitu saatavan tukea yhteensa 35.000 euroa, joten palkkatukityol-
listdamisen nettovaikutukseksi vuodelle 2025 jaa 25.000 euroa. Palveluiden ostossa on 70.000
euron maararaha Kelalle maksettavaa tydmarkkinatuen kuntaosuutta.

Henkiléstémenoihin siséltyvét sosiaalivakuutusmaksut on laskettu seuraavin prosentein:

- sairausvakuutusmaksu 1,16 %
- KuEL, palkkaperusteinen 16,47 %
- KuEL, elakemenoperusteinen (arvio) 5,00 %
- ty6ttomyysvakuutusmaksu 0,82 %
- tapaturma- ja ryhméhenkivakuutusmaksu 1,022 %
- VaEL:iin kuuluvat opettajat 16,91 %

Kunnan toimintamenoihin siséltyy 2,801 milj. euron suuruinen maararahavaraus palvelujen ostoi-
hin. Maararaha on 25 % suurempi kuin vuoden 2024 talousarviossa. Tama johtuu mm. tyévoi-
mapalveluiden ostosta Tampereen seudun tyéllisyysalueelta, maksuosuus on yhteensa 250.000
euroa.

Aineita ja tarvikkeita (elintarvikkeet, lammitys, sahkd, toimisto- ja koulutarvikkeet, yms.) varten
on talousarviossa varattuna n. 1,468 milj. euron suuruinen maararahavaraus. Maararaha on 17
% suurempi kuin vuoden 2024 talousarviossa.

Avustuksissa on noin 0,219 milj. euron suuruinen maaréraha, joka kaytetdédn mm. lasten kotihoi-
dontukiin, yksityistieavustuksiin ja yhteisdéavustuksiin. Kunnanhallituksen avustuksiin on varattu
135.000 euron suuruinen maararaha. VPK:n toiminnan turvaamiseksi on avustusmaararahoihin
varattu 35.000 euroa. Avustukset pitavat sisélladn myods 10.000 euroa ns. vauvarahaa. Yhdistys-
ten tydllistamistoimintaan on varattu 5.000 euron maararaha.

Kulujakauma toimialoittain

TA + TA muutos

2025

Yleishallinto -2058 265 21,9 %
Sivistystoimi 4012106 42,6 %
Tekninen toimi -3 346997 355 %

Toimintakulut yhteensa -9.417 368 100,0 %
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Kulujakauma lajeittain

Pahvelujen ostot Aineet, tarvikkeet ja tavarat

29435 154%
Lorustukset
2.3%
Muut toimintakulut
16%
Rahoituskulut
Henkilstakulut 1.1%
50.1%
2025
Talousarvio
Henkildstékulut -4 772 483
Palvelujen ostot -2 801 580
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 468 090
Avustuksset -219 900

Muut toimintakulut -155 315



Verotulot
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Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 11.11.2024 § 53 vahvistaa vuoden 2025 tuloveroprosen-

tiksi 9,10. Kiinteistdveroprosentit valtuusto paétti vahvistaa seuraavasti:

yleinen kiinteistéveroprosentti maapohjalle
yleinen kiinteistéveroprosentti rakennuksille

paaasiassa vakinaiseen asumiseen kaytettavien rakennusten

kiinteistoveroprosentti

paaasiassa muuhun kuin vakinaiseen asumiseen kaytettavien
asuinrakennusten Kiinteistveroprosentti

yleishyddyllisten yhteis6jen omistamien rakennusten ja
maapohjan kiinteistdveroprosentti

1,30
1,10
0,60
1,20

0,00

Uutena veroprosenttina vuodelle 2025 vahvistettiin voimalaitosten kiinteistoveroprosentti 3,10

Kunnan verotulojen kertyma vuosilta 2022 ja 2023 ja ennusteet 2024 —2027:

TILIVUOSI 2023 2024%* 2025%* 2026** 2027**
Verolaji

Kunnallisvero 6 638 3414 3 409 3 452 3 564 3642
Muutos % 3.8 -48,6 -0,2 1.3 3.2 2,2
Yhteisdvero 1641 932 738 730 7T 819
Muutos % -5,0 -43,2 -20.8 -1,1 6.4 5,5
Kiinteistdvero 1615 1648 1770 1765 1765 1765
Muutos % 4,7 2,0 74 -0,3 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 9894 5995 5 917' 5947 6106' 6226
Muutos % 2.4 -394 -1.3 0,5 2,7 2,0

Vuoden 2025 talousarviossa verotulojen maaraksi on arvioitu 5,947 milj. euroa.
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Valtionosuudet

Vuodelle 2025 valtionosuuksien méaraksi arvioidaan yhteensa 2,572 milj. euroa. Kunnan tulove-
roprosentin pienenemisen vuoksi aiheutuvaa verotulojen menetysté kompensoidaan 0,322 milj.
eurolla, joka on 0,117 milj. vahemman kuin vuonna 2024. Valtionosuuksissa maksetaan kunnalle
0,142 milj. euroa korvauksena TE-uudistuksesta aiheutuviin kuluihin.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuottoja on talousarviovuonna arvioitu kertyvan yhteensa 80.000 euroa. Lainojen korkoku-
luiksi on arvioitu 100.000 euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioitu netto on 14.500 euroa ne-
gatiivinen.

Vuosikate

Vuoden 2025 talousarvion vuosikate on 1.531.252 euroa positiivinen.

Poistot ja arvonalentumiset seka satunnaiset erét
Talousarviossa poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 1,431 milj. euroa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi 15.11.2011 yleisohjeen kuntien ja kuntayhtymien suun-
nitelman mukaisista poistoista. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaikojen ala-
rajojen kayttdmistd, ellei pidemman poistoajan kayttamiselle ole erityista hyddykekohtaista pe-
rustetta. Seuraavalla sivulla on Kuhmoisten kunnan suosituksen mukaiset poistoajat 1.1.2013
alkaen sekd aiemmin 31.12.2012 saakka noudatetut poistoajat.

Talousarviossa olevat poistot on laskettu uuden yleisohjeen mukaisesti poistoaikojen alarajoja
noudattaen muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Poikkeukset perustuvat annettuihin hyody-
kekohtaisiin lausuntoihin ja kunnanvaltuuston paatéksiin, jossa tiettyjen rakennusten taloudellista
pitoaikaa on pidennetty. Poikkeukset on tehty seuraaville rakennuksille:

Hallinto- ja laitosrakennukset:
Toimintakeskus, Kuntotie 1
Entinen yhteiskoulurakennus, Lukio-, yldasterakennus ja liikkuntahalli
Paijannekoti
Kuntala I. virastotalo
Ala-asteen tyopajarakennus ja tiilinen koulurakennus
Paivakoti Saukontassu (30 vuotta)
Yhtenaiskoulu (30 vuotta)
Tehdas ja tuotantorakennukset:
Jatevedenpuhdistamo
24-hallikiinteistot
Muut rakennukset:
Palo- ja jarvipelastusasema
Kuhmola

Satunnaisiin eriin ei ole varattu talousarviossa maararahaa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulosarvio on 99.922 euroa ylijaamainen.



Kuhmoisten kunnan kayttéomaisuuden suunnitelmapoistot
(poistonalaisen omaisuuden pienhankintaraja on 10 000 €)

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

>
>

Atk-ohjelmat
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

>
>
>
>
>

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

>

Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vesi- ja viemariverkko
Kaukoldmpodverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet

Koneet ja kalusto

VVVVYVVVYVYVYY

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvilineet

Muut liikkuvat tydkoneet

Muut raskaat tyokoneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet

>
>

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
*)erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta.

1.1.2009
alkaen

4v.
4v.

ei poistoaikaa

40v.
25v.
17 v.
25v.
40 v.

17 v.
20 v.
20 v.
35v.

17 v.

15v.

12 v.
17 v.

7 V.
7V.

4v.
4v.

kaytdn mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

1.1.2013
alkaen

2 vuotta*
5 vuotta*
2 vuotta*

2 vuotta*
2 vuotta*

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta

23

8 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kayton mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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RAHOITUSOSA
RAHOITUSLASKELMA
TP TA TA TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1682870 1470163 1531252 1531252 1531252
Tulorahoituksen korjauserat -62 967 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 067 639 -1415830 -1648830 -2269830 -2351830
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 58 422 0 0
Pyswyien vastaavien hyddykk. luovutustulot 193 242
Toiminnan ja investointien rahavirta 745 506 54 333 -59 156 -738578 -820578
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -47 000 -47 000 -47 000 -47 000 -47 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1000000 -450000 -450000 -450000 -450000
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -293494  -434667 -548 156 -1227578 -1309578
Muut maksuvalmiuden muutokset -1213015
Rahavarojen muutos -1506509 -434667 -548 156 -1227578 -1309578
Rahavarat 31.12. 4054 361
Rahavarat 1.1. 5560 870
Kassavarojen muutos -1 506 509
Tunnusluvut
Rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -3059 -541 -584 368 269
Investointien tulorahoitus, % 135,0 103,8 92,9 67,5 65,1
Paaomamenojen tulorahoitus, % 151 101 90,3 66 64
Lainanhoitokate 6 15 10 10 10
Kassan riittawys, pv 139 60 60 60 60
Asukasma@éra vuoden lopussa 2092 2 060 2029 2 000 1976

Tunnuslukujen selitykset:
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayt-
tyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

investointien tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaényt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaréaé véahenta-
malla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

padomamenojen tulorahoitus, %
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=100 x vuosikate /(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys + lainanly-
hennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien oma-
hankintamenojen, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Antolainojen nettolisdys voi olla myds negatiivinen, mikali lyhennykset ovat lainanantoa suuremmat. Lainanly-
hennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.

Tunnuslukujen selitykset:

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véahenta-
maan toimintapddomaa eli kassavaroja.

kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.

Investointimenot

Talousarvion investointimenot vuodelle 2025 on kokonaisuudessaan 1,649 milj. euroa. Puuha-
puiston kunnostamisen ja Ryytjarven ulkoilureitiston hankkeisiin on arvioitu hankerahoituksen
osuudeksi yhteensa 58.422 euroa. Puuhapuiston kunnostamiseen on saatu myonteinen rahoi-
tuspaétos, Ryytjarven ulkoilureitin osalta virallista rahoituspaatosta ei ole viela saatu Vesuri
ry:Ita. Investointihankkeen toteutumisen edellytyksena on myénteinen rahoituspaatos. Kiinteistoi-
hin (sosiaali- ja terveystoimen ja sivistystoimen kiinteistdt sek& muut kiinteistot) investoidaan ta-
lousarviovuonna yhteensa 0,357 milj. euroa ja koko suunnitelmakaudella yhteensa 2,930 milj.
euroa. Laitostoiminnan investoinnit ovat yhteensa 0,525 milj. euroa. Yleisiin alueisiin ja liikenne-
vayliin kaytetaan talousarviovuonna 0,647 milj. euroa. Suurimmat yksittaiset investoinnit talous-
arviovuonna 2025 ovat jatevedenpuhdistamolle rakennettavat sosiaalitilat 200.000 euroa ja Tori-
tien eteldosan kunnostus 180.000 euroa. Koko suunnitelmakauden 2025-2027 investoinnit ovat
yhteensd 6,270 milj. euroa.

Antolainat

Antolainojen vahennyksissa on Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistét Oy:lle mydnnetyn kauko-
lampoantolainan lyhennys.

Lainat

Uutta pitkdaikaista lainaa ei talousarviovuonna ole talousarvion laadintahetkella tarkoitus ottaa.
Lyhytaikaista lainaa talousarvion laadintahetkella on yhteenséa 5,0 milj. euroa. Vanhoja pitkaai-
kaisia lainoja lyhennetééan talousarviovuonna 47.000 eurolla ja maksuvalmiutta yllapidetaan
edelleen lyhytaikaisella lainalla. Kunnalla on pitkdaikaista lainaa talousarvion laadintahetkella
taseessa yhteensa 0,183 milj. euroa.
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TALOUSARVION SITOVUUS

Valtuusto vahvistaa toimielinten tulosaluekohtaiset tulo- ja menoméaararahat. Investointiosan
madararahat valtuusto vahvistaa investointiluettelossa esitetylla tasolla. Vahvistetut maararahat
sitovat toimielimia tulosalueittain tulot yhteensa ja menot yhteensa tasolla. Maararahoja ei saa
ylittda ilman valtuuston lupaa. Valtuuston hyvaksyttya talousarvion antaa kunnanhallitus tarkem-
mat taytantéonpano-ohjeet.

Kun talousarvio on hyvaksytty, toimialat laativat kayttdsuunnitelmat, jonka yhteydessa ne tas-
mentavat myos sitovat toiminnalliset tavoitteensa. Valtuustolle annetaan vahintaén puolivuosit-
tain selvitys toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteidensa toteutumisesta.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA
TULOARVIOIDEN YHTEENVETO JA SITOVUUS Sitovuus Menomaara-  Tuloarviot
B= Brutto rahat
N=Netto € €

KAYTTOTALOUS
YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut B 1403594 87 300
Elinkeinoelaman edistaminen B 336 306 132 000
Sosiaali- ja terveys omatoiminta B 249 800 0
Sosiaali- ja terveys ostopalvelut B 68 565 0
SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus B 765 847 68 500
Yhtenaiskoulu B 2380423 117 650
Ruokapalvelu B 285 397 6 800
Elamanlaatupalvelut B 580 439 47 650
TEKNINEN TOIMI
Kaawoitus- ja maankaytto B 834 362 290 330
Kiinteistotoimi B 1173399 1052140
Laitostoiminta B 1078037 611 750
Rakennuslautakunta B 261 199 30000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 5947 000
Valtionosuudet B 2572000
Rahoitustulot B 86 000
Rahoitusmenot B 100 500
Satunnaiset erat B 0 0
INVESTOINTIOSA B 1648 830 58 422
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset B 0 8 000
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays B 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys B 47 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos N 450 000
Oman pddoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 548 156
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 11663698 11663698




KUHMOISTEN KUNNAN TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN HIERARKIARAKENNE

TOIMIALA
VALTUUSTON
SITOVUUSTASO

YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut

KUSTANNUSPAIKKA

Vaalit

Tilintarkastus
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Hallintotoimisto
Tybllisyydenhoito
Kunnallisverotus
Tydsuojelu

Muu henkildstdhallinto
Talous- ja palkanlaskentapalvelut
Puhelinpalvelut
Kopiointi ja postitus
ATK-palvelut

Elinkeinoelaman edistaminen

Sote omatoiminta

Sote ostopalvelut
Rahoitus

SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus

Yhtenaiskoulu

Elinkeinotoimi
Maa- ja metsatilat
Joukkoliikenne
Maataloustoimi

tunniste 1

Elakemenoperusteiset ja varhe maksut (KUEL)

Tybllistetyt sote oma toiminta
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (KELA)
Keuruu

Ymparistoterveydenhuolto (Keuruu)

Rahoitus

Perhepaivahoito

Paivakoti

Lasten kotihoidontuki
Aamu- ja iltapdivatoiminta

Esiopetus
Perusopetus
Lukio

tunniste 1

tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1

wyorytys

worytys
worytys
worytys
worytys

wyorytys

tunniste 2

tunniste 2
tunniste 2
tunniste 2
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TOIMIALA
VALTUUSTON

SITOVUUSTASO

SIVISTYSTOIMI

KUSTANNUSPAIKKA

Elaméanlaatupalvelut

Ruokapalvelu

TEKNINEN TOIMI

Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Kotiseutumuseo
Riihigalleria
Kuhmola
Musiikkioppilaitokset
Taiteen perusopetus
Tydvaenopisto
Liikuntatoimi
Nuorisotoimi

Koulukeskuksen keittit

Kaavoitus- ja maankayttd

Kiinteistotoimi

Laitostoiminta

Asemakaavoitus
Yleiskaavoitus
Paikkatietopalvelut

Kiinteistdbn muodostaminen
Yhdyskuntasuunnittelu
Puistot ja muut yhteiset alueet
Liikennevaylat

Jatehuolto

Satama- ja laiturialueet

Kuntalan kiinteistd (kunnanviraston rak.)
Vuokralle annetut asunnot

Muut vuokralle annetut tilat

Opetus- ja kulttuuritoimen kiinteistot
Sote-kiinteistot

Palo- ja jarvipelastusasema

Vesihuoltolaitos/talousvesi
Vesihuoltolaitos/jatevesi
Hulevesijarjestelméa
Kaukolampdverkosto

Rakennuslautakunta

Rakennusvalvonta
Ymparistonsuojelu
Yksityistiet

tunniste 1

tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1

tunniste 2
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Talousarvion kayttotalousosan taulukoiden poistot, laskennalliset - ja sisdiset erat koos-

tuvat seuraavista tileista:

POISTOT
Suunnitelman muksiset poistot
Poistot atk-ohjelmista
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista
Poistot kiinteista rakenteistaja laitteista
Poistot koneistajakalustosta

SISAISET-JAVYORYTYSTULOT
Myyntitulot
Sisaiset
Sisaiset vesi- jajatevesimaksut
Sisdinen lAmmaon myynti
Sisaiset myyntitulot
Vyorytetyt
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-ja palkanlaskentapalvelut
Tyottdmien tyollistaminen
Vuokratulot
Sisaiset vuokratulot
Vy6rytetyt vuokratulot

SISAISET-JAVYORYTYSMENOT
Palvelujen ostot
Sisaiset
Jatevesimaksut
Ravitsemuspalvelut
Vybrytetyt
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-ja palkanlaskentapalvelut
Tyottdmien tydllistaminen
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sisaiset
Vesimaksut
Sisdinen lAmmabn osto
Muu materiaali
Vuokrat
Sisaiset vuokramenot
Vy6rytetyt vuokramenot
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KAYTTOTALOUSOSA

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2025

HALLINTOPALVELUT

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtavista vaalien
{/a;ﬁi?tamisessa virheettomasti ja taloudellisesti. Vuonna 2025 jarjestetdan samanaikaisesti kuntavaalit ja alue-

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus
Vastuuhenkild: Tilintarkastaja Ville Valkonen, JHT
Tehtavan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Lisaksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkasta-
mista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHT-tilintarkastaja/JHT-yhteisd). Kunta on ostanut tilikausien
2021-2024 tilintarkastuspalvelut valtuuston paéattkseen 31.5.2021 § 32 perustuen tilintarkastusyhteisdé Revi-
sium Oy:ltd. Vuonna 2025 tehdééan paatos tilintarkastuspalvelusopimuksen optiovuosien kaytosta. Vastuunalai-
sena tilintarkastajana tilikaudella 2024 toimii JHT Ville Valkonen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtéavana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatés hyvaa tilintarkastusta-
paa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtévané on maaritella tilintarkastuksen painopistealueet, valmistella

valtuuston péaatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seké arvioida, miten valtuuston tilikau-

delle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.
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Hallinto
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikot: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, hallintotoimisto, tyélli-
syyden hoito, kunnallisverotus, tyésuojelu ja muu henkildstéhallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkilosto- ja muuhun yleishallintoon seké tiedotukseen liittyvéat viranomais- ja muut tehtévét
siltd osin kuin tehtévat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Hallinnon tulosalueen tehtéavana on myos
edistéad ja yllapitaa yhteistyota eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuntakonsernin talous on vakaa

Valtuustokauden tavoite 2021 — 2025

Tilikauden tulokset ovat paasdantoisesti posi-
tiivisia

Tavoitetaso 2025 Mittari/arviointikriteeri

99.900 euroa Tilikauden tulos

Vuosikate kattaa poistot 1.531.000 euroa Kunnan vuosikate

Kunnan paatdoksenteko tukee kuntastrategi

Valtuustokauden tavoite 2021 — 2025
Kuntastrategia huomioidaan toimielinten paa-
toksenteossa ja strategian toteutumista tar-
kastellaan vuosittain

Tavoitetaso 2025
Strategia-asiakirja ja
toimenpideohjelmat
ovat kaytossa

Mittari/arviointikriteeri
Valtuuston paatokset ovat
strategian ja toimenpideoh-
jelmien mukaisia

Kokonaisvaltaista hyvinvointia tukevat laadu

kkaat palvelut ja hyvinvoiva henkil6sto

Valtuustokauden tavoite 2021 — 2025

Tyontekijoiden tybhyvinvointia tuetaan seka
osaamista kehitetdan jarjestelmallisesti ja sa-
malla vahvistetaan vastuullista toimintakult-
tuuria

Tavoitetaso 2025

Ajantasainen henki-
|6stostrategia on
kdytossa

Mittari/arviointikriteeri

Henkilostostrategiassa ase-
tettujen tavoitteiden toteu-
tuminen

Perustelut: Kunnan talouden tulee olla tasapainossa, jolloin kuntalaiset saavat hyvinvointia tukevat laadukkaat
palvelut myos tulevaisuudessa. Liséksi palvelujen tuottamiseen tarvitaan osaava ja motivoitunut henkildsto,
jonka ammattitaitoa pidetdan ylla koulutuksen avulla. Kunnan toimintaa ohjaava kuntastrategia-asiakirja on val-
mistunut syksylla 2022. Kunnan elinvoimaohjelma on hyvaksytty kevaalla 2024. Kunnan strategia-asiakirjan
sisalto tulee huomioida valmistelussa ja paatoksenteossa. Huolelliseen ja perusteelliseen paatésvalmisteluun
tulee my6s kiinnittaa erityistd huomiota.
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Sisdiset palvelut

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Tietohallinto, talous- ja palkkahallinto, tietoliikenne, kopiointipalvelujen tuottaminen kunnan eri toimialoille.

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja tietoliikennepalvelut
seka talous- ja palkkahallinnon palvelut siséltaen yhteisesti kaytdssa olevat ohjelmistot, laitteet ja tukipalvelut.
Tulosalue koostuu kopioinnista seka tieto, talous- ja palkkahallintopalveluista aiheutuvista menoista. Vuoden
2022 alusta lukien kunnan kirjanpidon ja myynti- ja ostoreskontran palvelut on tuotettu Kuntalaskenta Oy:n toi-
mesta. Kuhmoisten kunnalla on toistaiseksi voimassa oleva sopimus Jadmséan kaupungin kanssa myds tietohal-
linto- ja tietoliikennepalvelujen seka palkkahallinnon palvelujen tuottamisen osalta. Kuhmoisten kunnan palve-
luksessa on atk-tukihenkild, joka varmistaa mm. tietohallintoon liittyvien lahipalvelujen sujuvuuden ja jarjestel-
mien hairidttdman toiminnan.

Taloushallinnon tehtavia ovat mm.1) taloustiedon tuottaminen (talousarvio, raportointi ja tilinpaatos) 2) maksulii-
kenteen hoitaminen 3) perinnan suorittaminen 4) taloushallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuu-
den yllapitaminen 5) tarvittava koulutus esihenkilille ja henkildstolle.

Palkka- ja henkilostohallinnon keskeisind tehtévia ovat mm. 1) henkildston ja luottamushenkildiden palkan-
maksu 2) henkiléstéhallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuuden yllapito 3) linjata tyd- ja virkaeh-
tosopimusten ja lainséddannon tulkintaa tydnantajan nakokulmasta henkilostod koskevissa kysymyksisséa 4)
tukea organisaatiota henkildstohallinnon kysymyksissa 5) tydsuojelutoiminta.

Talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen saatavuus ja virheettdmyys ovat keskei-
nen edellytys kunnan palvelutuotannossa.

HALLINTOPALVELUT
TP TA TA Muutos-% SuU Su
2023 2024 2025 2026 2027
Myyntituotot 8 882 0 5000 0% 5 000 5 000
Maksutuotot 1134 3 000 0 0% 0 0
Tuet ja avustukset 205 040 64 000 81 300 27 % 81 300 81 300
Muut toimintatuotot 71073 0 1000 0% 1000 1000
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttodn 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 286 129 67 000 87 300 30 % 87 300 87 300
Henkilostokulut -470994  -493 053 -451414 -8% -451414  -451414
Palvelujen ostot -565 027  -403 220  -820 120 103 % -820120 -820120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 456 -19 600 -23 410 19 % -23 410 -23 410
Avustukset -94 508  -135 000 -98 500 -27 % -98 500 -98 500
Muut toimintakulut -72 089 -8 250 -10 150 23 % -10 150 -10 150
TOIMINTAKULUT -1242 075 -1059 123 -1403 594 33 % -1403 594 -140359%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -955946 -992 122 -1316 294 33% -1316294 -1316294
Rahoitustuotot ja -kulut 1590 0 6 000 0% 6 000 6 000
VUOSIKATE -954 356 -992 122 -1310294 32% -1310294 -1310294
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0% 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -954 356 -992 122 -1310294 32% -1310294 -1310294
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 % 0 0

YLUAAMA / ALLJAAMA -954 356 -992 122 -1310294 32% -1310294 -1310294
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Elinkeinoelaman edistaminen
Vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Elinkeinoelaman edistamisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsétilat ja jouk-
koliikenne. Elinkeinotoimen kehittdminen pohjautuu Kuhmoisten kunnan strategiaan seka elinvoimaohjelmaan.
Kuntastrategia on hyvéaksytty syksylla 2022. Elinvoimaohjelma seka strategian toimeenpano-ohjelma valmistui-
vat kevaalla 2024. Kunnan elinkeinoelaman kehittamisestéa vastaavat kunnanjohtaja ja elinvoima-asiantuntija.
Lisdksi kunnan elinvoiman ja elinkeinotoiminnan kehittdmisté linjaa elinvoimajaosto.

Tehtyjen linjausten toteuttamisesta vastaa kunnanjohtaja yhteistydssa elinvoima-asiantuntijan kanssa. Kunnan-
johtaja ratkaisee omalta osaltaan, kunnan hallintosdannén puitteissa, asiat jotka koskevat: kunnan elinkeinoela-
méan kehittdmista ja kunnan markkinointia, paatdksenteon valmistelua elinkeinopoliittiseen kehittdmiseen liitty-
vissé asioissa, toimitilojen ja teollisuustilojen mééraaikaisia vuokrasopimuksia, kunnanhallituksen ohjeiden mu-
kaisesti laadittuja vuokrasopimuksia, yritysten perusneuvontaa ja alkavien yrittdjien palveluja, matkailuelinkei-
nojen tukemista, sidosryhmayhteisty6td, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvia alueellisia ja paikallisia hankkeita,
kunnan omistamien tonttien myyntid neuvottelujen ja sopimusten valmistelun osalta ja nilden markkinointia.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Edelld lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan vetovoimaisuuden lisddminen

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025

Tavoitetaso 2025

Mittari/arviointikriteeri

Satama-alueen kehittdminen entista vetovoi-
maisemmaksi matkailualueeksi yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa

Satamarinteen kaa-
van toimeenpanon
jatkaminen ja kehit-
tadminen tarvittavalla
tavalla

Satama-alueen pal-
velukokonaisuuden
kehittaminen

Satama-alueen palveluiden
maaran ja laadun kasvatta-
minen yhteistydssa yritys-
ten kanssa

Satamarinteen kaava-alu-
een aktiivinen markkinointi

Matkaparkin kehittdminen
ja markkinointi

Houkuttelemme uutta yritystoimintaa kuntaan
markkinoimalla tonttejamme, palveluitamme
ja toimivia yhteyksia

Kunnan yritys- tont-
tien aktiivinen mark-
kinointi ja markki-
noinnin kehittami-
nen

Tyopaikkojen maara
Uusien yritysten maara
Tonttien aktiivinen markki-
nointityd
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Houkuttelevien asuin- ja elinympéristdjen ke- | Tonttimyynnin jatka- | Myytyjen tonttien maara,
hittaminen koko kunnan alueelle minen ja kehittami- | nettomuutto kuntaan
nen
Myodnteisen kuntakuvan yllapitdminen ja vah- | Verkostoitumisen Yhteistydsuhteiden ja
vistaminen kaikessa toiminnassa. jatkaminen ja kehit- | kumppanuuksien lisdanty-
taminen minen
Ainutlaatuisten luonto- ja kulttuurikohteiden
markkinointi ja kehittdminen matkailun, viihty-
misen ja hyvinvoinnin lahteina ymparivuoti- Kunnan aktiivinen Kunnan nakyvyyden ja tun-
sesti markkinointi eri ka- | nettavuuden lisddntymisen
navien kautta erityisesti Pirkanmaan maa-
kunnassa

Kuhmoisten kunnan elinvoimaohjelma 2024 - 2025 on Kuhmoisten kunnan yhteinen lupaus tulevaisuudesta,
jonka toteuttamisesta meilla kaikilla on vastuu. Mahdollisimman hyvassa kunnossa olevat olosuhteet ja palve-
lut, sek& Kuhmoisten yhteisoéllinen henki, ovat keskeisia tekijoita kunnan menestymiselle.

Taman elinvoimaohjelma tulee liitteeksi kunnan strategiaan "Kuhmoinen Paijanteen paratiisi” ja sen tavoitteena
on jalkauttaa kunnan strategia ja olla arkityon tyovaline strategisten tavoitteiden yhdistamiseksi entista
koordinoidummin ja paremmin hallittavissa olevin kokonaisuuksin.

Elinvoimaohjelma jakautuu Kuhmoisten kunnan strategian neljaan painopistealueeseen:

* Kuhmoinen tarjoaa houkuttelevan asuinymparistdn ja kunnan asukasmaara seka tunnettavuus kasvaa

* Kuhmoinen luo kuntalaisille hyvat puitteet sujuvaan ja aktiiviseen arkeen seka kokonaisvaltaiseen hyvinvoin-
tiin

» Kuhmoinen edistda vapaa-ajan ja viihtymisen mahdollisuuksia vakituisille ja kausiasukkaille sekd matkailijoille
» Kuhmoinen mahdollistaa vakaalla taloudella, hyvinvoivalla henkildstolla ja yhdessa tekemisella

Jokaiselle painopistealueelle on asetettu konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet. Liséksi toimenpiteille on ase-
tettu vastuutahot. Kuhmoisten kunnan strategiassa asetetut tavoitteet ja toimenpiteet viedaan vuosittain talous-
arvioon, jossa maaritellaan tarvittavat maararahat ja muut resurssit. Toimenpiteiden toteutumista seurataan
kunnan osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksessa seka saannollisissa keskusteluissa yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Strategian toimeenpano-ohjelma valmistui kevaalla 2024. Kunnan eri toimialat laativat strategian toimeenpano-
ohjelman. Strategian tavoitteita toteuttavat toimenpiteet vieddan vuosittain talousarvioon ja niiden toteutumi-
sesta raportoidaan vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa. Samassa yhteydessa arvioidaan strategian toteutu-
mista laajennetussa johtoryhméssé. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talou-
den tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet

Kuhmoisten kunta siirtyi osaksi kasvavaa ja kehittyvaa Pirkanmaan talousaluetta vuoden 2021 alussa. Kunnan
tunnettuuden lisédminen uuden maakunnan alueella, seké verkostoituminen Pirkanmaan elinkeinoelamaan,
ovat edelleen merkittdvimpia talousarviovuoden 2025 painopistealueita.

Kuhmoisten kunta toimii aktiivisesti oman alueensa, sekd muiden kuntien ja maakuntien kanssa yhteisissé ke-
hittAmishankkeissa. Kunta osallistuu maakuntarajojen yli muun muassa valtatien 24 alueen kehittdmiseen.

Satamarinteen asemakaava hyvaksyttiin vuoden 2020 lopussa. Alueen ensimmainen tontti on myyty vuonna
2022. Satamarinteessa kortteleiden 203 ja 452 asemakaavan muutos on saatu valmiiksi. Muutoksessa rivitalo-
jen ja muiden kytkettyjen asuinrakennusten rakentamisen sallivat AR-korttelit muutettiin erillispientalorakenta-
misen salliviksi. Samalla tarkasteltiin alueen kulkuyhteyksia. Tavoitteena on, etta alueelle muodostetaan viih-
tyisé pientaloalue, jossa huomioidaan my6s alueelle kohdistuva ulkoilutarve seka yhteydet sataman ja keskus-
tan suuntaan.

Aurinkorinteen asuinalueen rakentuminen kaynnistyy véahitellen. Alueen kunnallistekniikka valmistui syksylla
2022. Alueelta on myyty 2024 vuoden loppuun mennessa nelja tonttia — yksi on enda myymatta.
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Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

YLUUAAMA 7 ALIJAAMA

330 663
969

343 949
-33 837
-223 546
-2922

-2 307

-1 190
-263 802
80 147

80 147
0
0
80 147

80 147

290 300
100

0

22 000

0

0

312 400
-33 809
-184 700
-2 300
-500
-500
-221 809
90 591

90 591
]
0
90 591

90 591

125 000

132 000
-53 166
-281 140
-700

-1 300

0

-336 306
-204 306

-204 306
0
0
-204 306
0
-204 306

Muutos-%

-57 %
0%
0%

-68 %
0%
0%

-58 %
57 %
52 %

-70 %

160 %
0%

52 %

-326 %

-326 %
0%
0%

-326 %
0%

-326 %

125 000

132 000
-53 166
-281 140
-700

-1 300

0

-336 306
-204 306

-204 306
0
0
-204 306
0
-204 306

132 000
-53 166
-281 140
-700

-1 300

0

-336 306
-204 306

-204 306
0
0
-204 306

-204 306

35



36

Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei ostopalveluja)

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu tulona toimeentulotuen valtionosuus ja menoina henkilésttéa koskevat
elakemenoperusteiset- ja varhemaksut. Tyémarkkinatuen kuntaosuus maksetaan myds tulosalueen menoista.

SOTE OMATOIMINTA

TA Muutos-%

2025
Myyntituotot 1] 1] 1] 0% 0 0
Maksutuotot (] (] (] 0% 0 0
Tuet ja avustukset 1] 1] 1] 0% 0 0
Muut toimintatuotot 0] 0] 0] 0% 0 0
Valmistevarastojen muutos ] 1] 1] 0% 0 0
Valmistus omaan kdyttodn ] ] ] 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0% 0 0
Henkildstokulut -163 536 -380000 -170 000 -55% -170000 -170 000
Palvelujen ostot -66 552 -130000 70000 -46% -70000 -70 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -648 1] -9 400 0% -9 400 -9 400
Avustukset 0] 0] 0] 0% 0 0
Muut toimintakulut 0 0 -400 0% -400 -400
TOIMINTAKULUT -230 736 -510 000 -249 80O -51 % -249 800 -249 800
TOIMINTAKATE YHTEENSA -230 736 -510 000 -249 800 -51 % -249 800 -249 800
VUOSIKATE -230 736 -510 000 -249 800 -51 % -249 800 -249 800
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0% 0] 0]
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0] 0]
TILIKAUDEN TULOS -230 736 -510 000 -249 800 -51 % -249 800 -249 800
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0

YLIJAAMA 7 ALDAAMA -230 736 -510 000 -249 800 -51 % -249 800 -249 800
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Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Keuruu
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kuhmoisten kunta on mukana ymparistéterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja elainladkinta) osalta
yhteistoiminta-alueella, jossa tehtavien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Tavoitteena on turvata yhteistoiminta-alueella kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja ymparistotervey-
denhuollon palvelut.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

SOTE OSTOPALVELUT, KEURUU

TA Muutos-%

2025
Myyntituotot 0 0 0 0% 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0% 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttdon 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 1} 0 0% 1] 0
Henkildstdkulut 0 0 0 0% 0 0
Palvelujen ostot -57 640 -69023 -68 565 -1% -68 565 -68 565
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 4] 0 0% 0 0
Avustukset 0 0 0 0 % 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTAKULUT -57 640 -69023 -68 565 -1% -68 565 -68565
TOIMINTAKATE YHTEENSA -57 640 -69023 -68 565 -1% -68565 -68565
VUOSIKATE -57 640 -69 023 -68 565 -1% -68565 -68565
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 % 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -57 640 -69 023 -68 565 -1% -68565 -68565
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 % 0 0

|YLUDAAMA / ALUAAMA -57 640 -69 023 -68 565 -1% -68565 -68 565
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Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttddn
TOIMINTATUOTOT

Henkiléstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos
YLUAAMA / ALUAAMA

339 545 290 300
2103 3100

205 040 &4 000

83 350 22 000

0 0

0 0

630078 379400
-663 367  -906 661
-912 7eb -TBB 943
-43 027 -21 900
-96 815 -135500
-13 279 -8 750
-1794 253 -1 859 954
-1 164 175 -1 480 554
1590 0
-1162 586 -1480 554
0 0

0 0

-1162 586 -1480 554
0 0

-1162 586 -1480 554

TA Muutos-%

2025
130 000 -55 %
0 0%
81 300 27 9%
8 000 -6d %%
0 0%
0 0%
219 300 -42 %
-674 580 -26 %
-1 2359 825 58 %
-33 510 53 %
-9% 800 -26 %
-10 550 21 %
-2 058 265 11 %
-1 838 965 24 %
6 000 0%
-1832 965 24 %
0 0%
0 0%
-1832 965 24 %
0 0%
-1832 965 24 %

130 000 130 000
0 a

81 300 81 300
& 000 & Q0a

0 a

0 a
219300 219 300
-674 580  -674 580
-1 239825 -1239 825
-33 510 -33 510
-99 800 -99 800
-10 550 -10 550

-2 058 265 -2 058 265
-1 838 965 -1 838 965

& 000 6 000
-1832965 -1832965
0 0

0 0

-1832 965 -1832 965
0 a

-1832 965 -1832 865
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2025
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja eldménlaatupalvelujen jarjestamisesta. Sivistystoimen
toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaympéristd, toimintaa ohjaava lainsaadanto
seka valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistéavat kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalisten ver-
kostojen kehittymista seka tukevat elaméanhallintaa elaman eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat vetovoi-
matekijana kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtédvéna on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistdamalla vahvistaa hyvinvointia sekd osaa-
mista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistossa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on
sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden hyvinvoinnista seké
elinymparistosta.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esihenkilo

Teht&van toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tu-
kea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistéda hyvinvointia. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle turvalli-
sen, kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuympéaristén. Arvonamme on hyvinvoiva lapsi, jonka yksilollisyys
ja osallisuus ovat vahvasti Iasné arjessamme.

Aamu- ja iltapédivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua oh-
jattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattaa
aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalldistéd antamalla toimintaa varten perusteet.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa péaivakodissa seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintana.
Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat my@s vuorohoito, varhaiserityiskasvatus, perheille maksettava kodinhoi-
dontuki seka kotihoidontuen kuntalisa. Kotihoidon tuen kuntalisdd maksetaan perheelle, jossa hoidetaan kotona
yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushallituksen laatima
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on hyvaksytty
v. 2022. Suunnitelma tukee esihenkildiden ja henkiloston ammatillista ja pedagogisesti tietoista toimintaa.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja perhe-
paivahoidossa olevalle lapselle yhdessé lapsen ja huoltajien kanssa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman
avulla asetetaan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siité, miten kunkin lapsen yksil6llista kehitysta, oppi-
mista ja hyvinvointia edistetaan.

Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten ja perheiden osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvi-
oinnissa. Huoltajalle jarjestetdan mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen suunnit-
teluun, toteuttamiseen ja arviointiin.

Varhaiskasvatuslaki edellyttaa riittdvan henkiléstéresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaaraan — myos
ennakoitavissa olevien poikkeamien varalle. Talousarviovuonna 2025 ammattitaitoisen kasvatus- ja hoitohenki-
I6ston lain mukainen maara varmistetaan maardaikaisia tyontekijoitéa palkkaamalla. Lisaksi lisdantyneen vuoro-
hoidon tarpeen seka ennakoitavissa olevien poikkeamien (vuosilomat, koulutukset, tasoittumisvapaat) varalle
varataan tarvittavat henkildstoresurssit etukateen lain edellyttdamalla tavalla. Aamu- ja iltapaivatoiminnan kay-
tannon jarjestaminen edellyttaéd vastuuohjaajan resurssin seka koulunkdynnin ohjaajien tydpanosta.

Varhaiskasvatukseen on myoénnetty valtionavustusta toimintavuodelle 2024-2025 koulutuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin. Saatu avustus kaytettdén lastenhoitajan palkkamenoihin.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TA

Strategiset tavoitteet

VOITTEET

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2021 -
2025

Tavoitetaso 2025

Mittari/arviointikriteeri

Luomme kuntalaisille hyvat puit-
teet sujuvaan ja aktiiviseen arkeen
seka kokonaisvaltaiseen hyvin-
vointiin

Laadukkaan koulu-
polun yllapitaminen
ja kehittdminen
sekéa

lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tuke-
minen

Varhaiskasvatuksen kayttdaste
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Ruokakasvatuksessa hyddynnetaan Nykytila.fi —
itsearviointityokalua

Kulttuurikasvatussuunnitelman kayttéonotto

Mahdollistamme vakaalla talou-
della, hyvinvoivalla henkilostolla ja
yhdessé tekemisella

Henkildston tyohy-
vinvointiin ja ajanta-
saiseen osaami-
seen panostaminen

Toimintakauden arviointi

Henkildstén pedagogisen osaamisen yllapitami-
nen

VARHAISKASVATUS

TA Muutos-%

2025
Myyntituotot 500 0 0 0% 0 0
Maksutuotot 43589 40200 328500 -4% 38500 38500
Tuet ja avustukset 61976 35000 20000 -14% 30000 30000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Walmistus omaan kayttdon 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 106 065 75200 68500 -9% 68500 68500
Henkildstdkulut -707 733 -677 112 -681 847 1% -681847 -681547
Palvelujen ostot -30043 -22690 21700 4% -21700 -21700
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -17 703 -10 350 -9 300 -10 % -9 300 -9 300
Avustukset -45 716  -50000 -45000 -10%  -45000 -45000
Muut toimintakulut -4 897 -1 350 -3 000 493 % -8 000 -8 000
TOIMINTAKULUT -806 092 -761 502 -765 847 1% -765 847 -765 847
TOIMINTAKATE YHTEENSA -700 027 -686 302 -697 347 2% -697 347 -697 347
VUOSIKATE -700 027 -686 302 -697 347 2 % -697 347 -697 347
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0% 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -700 027 -686 302 -697 347 2 % -697 347 -697 347
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0

YLUAAMA / ALUAAMA -700 027 -686 302 -697 347 2% -697 347 -697 347
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Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkild: Rehtori
Tehtavan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa, jolla on seké kasvatus- etté opetustehtavéa. Sen tehtavana
on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellistd pAdomaa seka lisata yhteisodllisyytta ja tasa-arvoa. Esi- ja perus-
opetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta oppilas voi hank-
kia elaméssa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja valmiudet toimia
osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen oppilaan kielellisté ja kult-
tuurista identiteettia sekéa aidinkielen kehitystéa. Tavoitteena on myds herattda halu elinikiseen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavéa. Lukiokoulutuksen tehtédvéna on antaa laaja-alainen
yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa riittdvét valmiudet lukion oppiméaéraén perus-
tuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ymparistén haasteisiin seka taitoja tar-
kastella asioita eri nakokulmista

Yhtenaiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtdvana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen seka
turvallinen oppimisymparistd patevan henkilokunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mukaan
kohtuullisen kokoisissa opetusryhmissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtendiskoulussa opiskellaan Opetushallituksen maarddmien opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti.
Opetussuunnitelmien liséksi toimintaa ohjaa yhtenaiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkilostd asettaa
painopistealueet lukuvuodelle. Oppisiséltdjen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja vuorovaikut-
teista tyoskentelya.

Lukuvuoden 2024-2025 painotettava opetussuunnitelman kokonaisuus on Oppilaan ainutlaatuisuus ja oikeus
hyvaan opetukseen. Kunnan strategian mukaisesti nama arvot jalkautuvat koulun arjessa palveluhenkisyytena,
yhteisdllisyytena ja rohkeutena (tarkemmin lukuvuosisuunnitelmassa).

Oman lukion sdilyttdminen osana yhtendiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion markkinointia jatketaan
aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdistdssa seka uusia nettisivuja kehittamalla.

Yhtenaiskoululle on mydnnetty valtionavustuksia lukuvuodelle 2024—2025 koulutuksellisen tasa-arvon ja ope-
tuksen laadun edistdmiseen, Harrastamisen Suomen mallin toimeenpanoon sek& koulunuorisotydn kehittami-
seen. Saaduilla avustuksilla on turvattu henkildstoresurssia, palkattu kouluvalmentaja ja mahdollistettu jokai-
selle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupéivan yhteydessa.

Opiskeluhuolto jarjestetddn monialaisena yhteistyona Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Maakunnallista
yhteisty6ta tehdaan mm. alueellisessa opiskeluhuollon yhteistyéryhmassa seka Pirkanmaan eteléisen alueen
sivistys- ja opetusjohtajien kokoontumisissa. Pirkanmaan NYT Yrityskyla jarjestaa opettajille koulutusta ja Yri-
tyskyla-oppitunteja oppilaille.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia tuke-
vien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2021 - | Tavoitetaso 2025 | Mittari/arviointikriteeri

2025

Luomme kuntalaisille hyvat puitteet | Laadukkaan koulu- | Pitkilla valitunneilla tarjotun ohjatun toiminnan maara
sujuvaan ja aktiiviseen arkeen polun yllapitaminen

seka kokonaisvaltaiseen hyvin- ja kehittdminen Kouluympériston terveellisyyden ja turvallisuuden
vointiin seka tarkastukset

lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tuke- | Ruokakasvatuksessa hyddynnetdan Nykytila.fi — it-
minen searviointitydkalua

Lukuvuoden jaksopalautteen kehittdminen




42

Kulttuurikasvatussuunnitelman kayttéonotto

Mahdollistamme vakaalla talou-
della, hyvinvoivalla henkildstolla ja
yhdessé tekemisella

Henkiléstoén tyéhy-
vinvointiin ja ajan-
tasaiseen osaami-
seen panostami-
nen

Lukuvuoden arviointi

Koulutuspaivien maara

Tarjoamme houkuttelevan asuin-
ympariston ja kunnan asukas-
maara seké tunnettavuus kasvaa

Houkuttelevien
asuin- ja elinympé-
rist6jen kehittami-
nen koko kunnan
alueelle

Lukion markkinoinnin nakyvyys sisaisesti ja ulkoi-
sesti

Lukiolaisten yhteis6llisyyden ja ryhmaytymisen edis-
tdmadinen ja keskeyttdmisen ehkaisy

YHTENAISKOULU

Myyntituctot 14 184 0] 12 000 0% 12 000 12 000
Maksutuotot 1543 1600 1150 -28 % 1150 1150
Tuet ja avustukset 91 547 78 500 104 500 33 % 104 500 104 500
Muut toimintatuotot 150 0 a 0% 0 0
WValmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttdon 0 0 a 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 107 423 80 100 117 650 47 % 117 650 117 650
Henkildstékulut -1 755831 -1740224 -1818 848 5% -1818848 -1818 848
Palvelujen ostot -503 792 382410 475175 24 % 475175 475175
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 206 -59 650 -63 450 6% -63 450 -63 450
Avustukset 0 1] ] 0% 0 0
Muut toimintakulut -19 944 -22 450 -22 950 2% -22 850 -22 950
TOIMINTAKULUT -2351773 -2204 734 -2 380423 8% -2380423 -2 380423
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 244 350 -2 124 634 -2 262773 T% -2262773 -2262773
VUOSIKATE -2 244 350 -2 124 634 -2 262 773 T% -2262773 -2262 773
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0% 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 244 350 -2 124 634 -2 262 773 T% -2262773 -2262 773
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0

YLIJAAMA / ALLJAAMA -2 244 350 -2 124 634 -2 262 773 7% -2 262773 -2 262 773
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Elaméanlaatupalvelut

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esimies (kirjastot, kotiseutumuseo,
Riihigalleria)

Tehtavan toiminta-ajatus:

Elamanlaatupalvelujen tehtédvana on tarjota mahdollisuudet elamysten ja virkistyksen kokemiseen seké hyvin-
voinnin yllapitdmiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtavana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistdminen tarjoamalla ajantasaista, uudistuvaa
ja nykyaikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asiakkaille.
Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjestamalla erilai-
sia tapahtumia, elokuvia ja matkoja seka yllapitden nayttely- ja museotoimintaa. Liséksi toimiala tuottaa mu-
siikki- ja tydvaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapitaa hyvinvointia ja lisata fyysista vireytta
monipuolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa liikkuntapaikoista ja likunnanohjauksesta. Nuorisotoimen
tehtavana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja. Nuorisotoimi yll&api-
téda nuorisotiloja seka jarjestaa tapahtumia ja leireja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Palvelualueella investoidaan edelleen liikkuntapaikkojen yllapitoon. Liikunnallisen elaméntavan edistamiseen
haetaan valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin, nuoriin kuin aikuisiin kuntalaisiin. Myés lii-
kuntapaikkarakentamiseen kiinnitetdan edelleen huomioita.

Nuorisotoimen toimintamuotoja kehitetdan rohkeasti vastaamaan nuorten tarpeita esimerkiksi kansainvalista
nuorisotyota kehittdmalla yhteistydssa Nuorisokeskus Marttisen kanssa. Nuoriso-ohjaaja toimii tehtaviensa
ohella nuorisovaltuuston ohjaustehtavassa. Etsivaa nuorisotyota jarjestetddn yhteistyossa Tybvalmennussaatio
Avituksen kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetdén esihenkilon johdolla. Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien kult-
tuuritoiminnasta ohjaa kehitysta. Kirjaston palvelua kehitetdan Pop up -toiminnalla seka yhteistyon tiivistami-
sella varhaiskasvatuksen ja yhtendiskoulun kanssa. Kulttuuritoimi koordinoi maakunnallista kulttuurihyvinvointi-
suunnitelmaa Kuhmoisten osalta. Kulttuuritoimi tekee yhteistyota paikallisten jarjestdjen kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite | Tavoitetaso 2025 Mittari/arviointikriteeri

2021 - 2025

Luomme kuntalaisille hyvat | Palveluiden ja sujuvan asioin- | Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja asiakasmaa-
puitteet sujuvaan ja aktiivi- | nin kehittaminen digitalisaa- rat

seen arkeen seké koko- tiota hyddyntéen

naisvaltaiseen hyvinvointiin Digituki, verkkokirjasto, e-aineisto, omatoi-

miasioinnit maarat

Asukkaiden osallistumismah- | Nyorisovaltuuston kokoukset /aloitteet
dollisuuksien ja yhteistyon li-
saaminen palveluiden kehitta-
misessa

Liikuntaneuvonnan asiakasmaarat ja ryh-

Ikéihmisten toimintakyvyn ja mit

aktiivisen arjen yllapitaminen

Lasten ja nuorten hyvinvoin-

nin tukeminen Kulttuurihyvinvointitarjottimen kehittdminen

yhteistyéssa sosiaali- ja terveystoimen
kanssa




Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuuden ra-
portointi

Mahdollistamme vakaalla Tyontekijdiden tydhyvinvointiin [ Koulutuspaivien maara

taloudella, hyvinvoivalla ja ajantasaiseen osaamiseen

henkilostolla ja yhdessé te- | panostaminen Ty6hyvinvointitesti /Palautumislaskuri

kemisella

ELAMANLAATUPALVELUT

Muutos-%

Myyntituotot 10614 8800 13900 58% 13900 13900
Maksutuotot 19672 19600 10250 -48% 10250 10250
Tuet ja avustukset 22127 21000 23500 12% 23500 23500
Muut toimintatuotot 2753 0 0 0% 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 % 0 0
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0% 0 0

TOIMINTATUOTOT 55166 49400 47 650 -4% 47650 47 650
Henkilgstékulut -378 781 -374 408 -387 029 3% -387029 -387029
Palvelujen ostot -134 291 -97 340 -120 260 24% -120260 -120260
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 265 -65280 -62800 -4% -62800 -62800
Avustukset -2 523 -4 600 -5100 11 % -5 100 -5100
Muut toimintakulut -6 351 -5 600 -5 250 -6 % -5 250 -5 250

TOIMINTAKULUT -594 212 -547 228 -580 439 6% -580439 -580 439

TOIMINTAKATE YHTEENSA -539 046 -497 828 -532 789 7% -532789 -532 789

VUOSIKATE -539 046 -497 828 -532 789 7% -532 789 -532789
Poistot ja arvonalentumiset -27 243 0 -21550 0% -21550 -21550
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0

TILIKAUDEN TULOS -566 288 -497 828 -554 339 11 % -554 339 -554 339
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 ] 0% 1] 0

YLUAAMA / ALJAAMA -566 288 -497 828 -554 339 11 % -554 339 -554 339
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Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: Ruokapalveluesimies

Teht&van toiminta-ajatus:

Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on lailla ja asetuksilla sdadeltya toimintaa. Ruokapalvelujen tehta-
vana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on yksi valmistuskeittit ja
kaksi jakelukeittittd, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti. Ruokapalvelussa kay-
tettévat elintarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu Hanselin toimesta. Tuoretuotteita ja [&hiruokaa kayte-
tddn mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkil6ston ateriapalvelut:
- Paivakodin ateriat

- Koululounaan ja vélipalan

Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Suositukset toteutuvat, mikali kaikki aterian osat
syodaan. Ruokalistasuunnittelun lahtokohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymat ja Valtion ravit-
semusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset: Sydodaan yhdessa — ravitsemussuositus
varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemussuositukset, toisen asteen opiskelijaruokailusuositus seka ra-
vitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoerdlistat, ravintoarvot ja kustannukset.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet
Valtuustokauden tavoite 2021 - Tavoitetaso 2025 Mittari/arviointikriteeri
2025
Luomme kuntalaisille hyvat puitteet | Lasten ja nuorten hy-| Kouluruokadiplomi ja Oiva-raportit
sujuvaan ja aktiiviseen arkeen seka | vinvoinnin tukeminen | Koululaiskysely vuosittain

kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin

Lahiruoan monipuolinen hyédyntaminen

Mahdollistamme vakaalla talou- Tyontekijoiden tydhy- | Koulutuspaivien maara
della, hyvinvoivalla henkilostélla ja | vinvointiin ja ajanta-
yhdessa tekemisella saiseen osaamiseen | Tyohyvinvointitesti /Palautumislaskuri

panostaminen




RUOKAPALVELUT

Muutos-%

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttddn
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

VUOSIKATE
Poistat ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

\arausten ja rahastojen muutos

YLUAAMA 7 ALUAAMA

SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

3 082 4050 3800 -6 %

0 0 0 0%

5139 5150 3000 -42 %

0 0 0 0%

0 ] 0 0%

0 0 0 0%

8221 9200 6 800 -26 %
-107 647 -125956 -167 777 33%
-4976  -4800 -21700 352 %
-84 064 -70220 -94100 34 %
0 0 0 0%

-1280 -1650 -1 820 10 %
-197 967 -202 626 -285 397 41 %
-189 745 -193 426 -278 597 44 %
-189 745 -193 426 -278 597 44 %
0 0 0 0%

0 0 0 0%

-189 745 -193 426 -278 597 44 %
0 0 0 0%

-189 745 -193 426 -278 597 44 %

Myyntituotot 28 380
Maksutuotot od 804
Tuet ja avustukset 180 785
Muut toimintatuotot 2903
Valmistevarastojen muutos 0
Valmistus omaan kayttéén 0
TOIMINTATUOTOT 276 B76
Henkiléstékulut -2 949 992
Palvelujen ostot -673 104
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -246 238
Avustukset -48 239
Muut toimintakulut -32 472
TOIMINTAKULUT -3 950 044
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 673 168
VUOSIKATE -3 673 168
Poistot ja arvonalentumiset =27 243
Satunnaiset tuctot ja kulut a
TILIKAUDEN TULOS -3 700 411
Varausten ja rahastojen muutos a
YLUAAMA / ALUAAMA -3 700 411

12 850

61 400

139 650

0

0

0

213 900
-2 917 699
-507 240
-205 501
-54 600
-31 050

-3 716 090
-3 502 190

-3 502 190
0
0
-3 502 190
0
-3 502 190

6 800
-167 777
-21 700
-94 100
0

-1 820
-285 397
-278 597

-278 597
0
0
-278 597
0
-278 597

TA Muutos-%

2025
29 700 131 %
45 900 -19%
161 000 15 %
0 0%
0 0%
0 0%
240 600 12 %
-3 055 501 5%
-638 835 26 %
-229 650 12 %
-50 100 -8 %
-38 020 22 %
-4 012 106 8%
-3 771 506 8%
-3 771 506 8%
-21 550 0%
0 0%
-3 793 056 8%
0 0%
-3 793 056 8%

6 800
-167 777
-21 700
-94 100
0

-1 820
-285 397
-278 597

-278 597
0
0
-278 597
0
-278 597

29 700

49 900

161 000

0

0

0

240 600

-3 055 501
-638 835
-229 850
-50 100
-38 020

-4 012 106
-3 771506

-3 771 506
-21 550

0

-3 793 056
0

-3 793 056

161 000

0

0

240 600
-3 055 501
-638 835
-229 650
-50 100
-38 020

-4 012 106
-3 771506

-3 7715086
-21 550

)]

-3 793 056
0

-3 793 056
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TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2025

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkil: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Teknisen toimen paatehtéava on huolehtia Kuhmoisten kunnan fyysisen ympariston toimivuudesta ja
turvallisuudesta. Tekninen toimi vastaa siitd, etta kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja lakisaateiset
rakennusvalvonnan viranomaispalvelut toimivat kuntalaisten tarpeiden mukaisesti.

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja kehit-
tamisen edellyttamista toimenpiteista, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kayttd- ja kunnossapitotehtavista.
Teknisen toimen tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Kuhmoisten kunnan tekninen lautakunta huolehtii kunnan kiinteistéomaisuuden, infra-omaisuuden (vesi ja
viemari ja kaukolamp®) hallinnasta ja kunnossapidosta seké katualueiden ja kaavateiden, leikkipuistojen,
viheralueiden, yleisten alueiden kuten uimarantojen, laitureiden seka puistometsien huoltamisesta ja hoi-
tamisesta seka niiden suunnitelmista ja rakentamisesta. Tekninen lautakunta toimii myos kunnan jatehu-
oltoviranomaisena huolehtien yhdyskuntajatteiden jatehuollon jarjestamisesta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Investointien toteutus

Valtuustokauden tavoite
2021 - 2025

Tavoitetaso 2025

Mittari/arviointikriteeri

Vastuullisen toiminnan
edistdminen ja
ymparistonakokulmien
huomioiminen paatoksenteossa

Jatevedenpuhdistamon saneeraus

Viemariverkoston ja
jatevesipumppaamojen saneeraus

Tievalaistuksen parantaminen led-
valoilla

Jatehuollon jarjestdminen siten, etta
ymparistod pysyy siistind ja
turvallisena

Laitoksen
vaatimustenmukainen toiminta

Toteutuminen

Toteutuminen

Lakisaateisten velvoitteiden
toteutuminen

Luomme kuntalaisille hyvat
puitteet sujuvaan ja aktiiviseen
arkeen seké kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin

Uuden yhtendiskoulun piha-alueen
rakentaminen

Kadentaitojen koulurakennuksen
hankesuunnittelu

Toteutuminen

Toteutuminen

Houkuttelevien asuin- ja
elinymparistdjen kehittdminen
koko kunnan alueella

Satama-alueen palvelujen
kehittaminen

Toteutuminen

Perustelut: Koko Teknisen toimen tehtdvékentén toiminta-ajatuksen suunnitelman mukainen toteuttaminen
olemassa olevilla henkiloresursseilla hyvin, on haasteellista ja haavoittuvaa.

Henkiléresurssien pysyvyys vahintaan nykyisella tasolla varmistettava myos tulevina vuosina, jotta voidaan
vastata kaikkiin lakisaéateisiin kuntaa koskeviin vaatimuksiin.
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Kaavoitus ja maankaytto

Kaavojen toteutuksen vastuuhenkilé on tekninen johtaja. Kaavoitukseen ja maankayttoon liittyvien
valmistelutehtavien vastuuhenkildna rakennustarkastaja. Kaavoitustydssa kaytetaan lisaksi kaavoi-
tusasiantuntijaa ostopalvelusopimuksella.

Tehtévan toiminta-ajatus:

Kaavoituksen ja maankayton tavoitteena on kehittad ja yllapitaa toimivaa kuntakeskusrakennetta seka elin-
voimaista maaseutua ja loma-asumisymparistdd. Tavoitteena on pystya tarjpamaan tontteja eri tahojen
muuttuviin tarpeisiin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja loma-asujien ympadristén toimivuus ja viihtyisyys.
Liikennealueiden osalta tavoitteena on parantaa liikennevaylien kuntoa ja helpottaa kunnossapitoa peruskor-
jaamalla ja rakentamalla vaylastda suunnitelmallisesti. Puistojen ja yleisten alueiden osalta tavoitteena on
hyvin hoidetut, monikéyttoiset ja viihtyisét kokonaisuudet.

Kaavahankkeina on menossa jatkuvasti yksityisia kaavanmuutoshankkeita, joita edistetdan ja pyritdén
saattamaan lainvoimaiseksi. Talla edistetaan loma-asuntorakentamisen lisdéntymista ja siten omalta
osaltaan tuetaan elinkeinoelamaa lisddmalla kunnan kiinnostavuutta.

Tekninen toimi huolehtii asumisessa syntyvien jatteiden jatehuollon jarjestamisestd Kuhmoisten kunnan
alueella. Tehtaviin kuuluu mm. jatehuoltourakoitsijoiden kerdys- ja kuljetustoiminnan seké jateaseman
hoidon valvonta ja jateneuvonta. Tekninen lautakunta toimii kunnan jatehuoltoviranomaisena.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Jatkuva kaavatyo

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 Tavoitetaso 2025 Mittari/arviointikriteeri

Houkuttelevien asuin- ja elinymparistdjen | Yleiskaavatytn jatkaminen

kehittaminen koko kunnan alueella Jatkuva toiminta
Toritien eteldosan jyrsintd ja | Valmistuminen
asfaltointi,
ajoratamaalaukset

Toteutuminen
Kaavatien rakentaminen;

Koivulehdonkujan loppuosa
Toteutuminen
Jatehuollon jarjestdminen
siten, ettd ymparisto pysyy Lakisaateisten velvoitteiden

siistiné ja turvallisena toteutuminen
Tarjoamme houkuttelevan Aurinkorinne- ja
asuinymparistdn ja kunnan asukasmaara | Satamarinne, kaava-alueella
seka tunnettavuus kasvaa tonttien varaaminen Toteutuminen

Rivitalotonttien
hyddyntdminen
omakotirakentamiseen




Budjettirahoitteisen tehtavan kayttotalousosa
Kaavoitus- ja maankaytto

KAAVOITUS JA MAANKAYTTO

TA Muutos-%

2025

Myyntituotot 16 340 2 600 0 0% 0 0
Maksutuotot 269 262 250700 278500 11% 278500 278500
Tuet ja avustukset 0 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 12538 14400 11830 -18% 11830 11830
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kdyttdon 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 298 140 267 700 290 330 8% 290330 290330
Henkildstdkulut -185 653 -160 460 -290 062 81% -290062 -290 062
Palvelujen ostot -423 208 -485 320 -486 100 0% -486100 -486100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50903 -46600 -54430 17 % -54 430 -54 430
Avustukset 0 0 0 0% 0 0
Muut toimintakulut -7 117 -3 440 -3770 10 % -3770 -3770
TOIMINTAKULUT -666 BB2 -695 820 -834 362 20 % -834 362 -834 362
TOIMINTAKATE YHTEENSA -368 742 -428 120 -544 032 27 % -544 032 -544 032
VUOSIKATE -368 742 -428 120 -544 032 27 % -544 032 -544 032
Poistot ja arvonalentumiset -167 746 -170 480 -185510 9% -185510 -185510
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -536 488 -598 600 -729 542 22 % -729542 -729 542
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
YLIJAAMA / ALLJAAMA -536 488 -598 600 -729 542 22 % -729542 -729 542



JATEHUOLTO

Muutos-%

Myyntituotot 0 1000 0 0% 0 0
Maksutuotot 269 262 250000 278500 11% 278500 278500
Tuet ja avustukset 0 0 0 0% ] 0
Muut toimintatuotot 690 0 0 0% 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0% Q 0
TOIMINTATUOTOT 269952 251000 278500 11% 278500 278500
HenkildstSkulut -24 071  -36417 -37937 4% -37937 -37937
Palvelujen ostot -191 780 -196 800 -209 190 6% -209 190 -209 190
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 593 -3 900 -5 100 31% -3 100 -5 100
Avustukset 0 0 0 0% a 0
Muut toimintakulut -4 239 0 -400 0% -400 -400
TOIMINTAKULUT -227 683 -237 117 -252 627 7% -252 627 -252 627
TOIMINTAKATE YHTEENSA 42 269 13883 25873 86% 25873 25873
VUOSIKATE 42269 13883 25873 86% 25873 25873
Poistot ja arvonalentumiset -432 -430 0 0% 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS 41837 13453 25873 92% 25873 25873
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
YLUAAMA / ALUAAMA 41837 13453 25873 92% 25873 25873

Kiinteistotoimi
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Tehtéavan toiminta-ajatus:

Kiinteistétoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitdd kunnan kiinteistoja kehittavasti ja kayttajia
mahdollisimman hyvin palvelevalla tavalla huomioiden asukas- ja kayttajaterveellisyyden vaatimukset.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kiinteistdja hoidetaan myds ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, etta kunnan
rakennetun kiinteistéomaisuuden arvo sailyy. TAssa huomioidaan aiemmin laaditun kiinteistdstrategian
linjaukset. Pyritddn hy6dyntamaan reaaliaikaisesti sisdilman laadun tarkkailua ja varhaista puuttumista
poikkeamiin.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan omistamien kiinteistdjen vastuullinen yllapito

Valtuustokauden tavoite
2021 - 2025

Tavoitetaso 2025

Mittari/arviointikriteeri

Luomme kuntalaisille hyvat
puitteet sujuvaan ja
aktiiviseen arkeen seka
kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin

Uuden yhtenaiskoulun piha-alueen
rakentaminen

Kédentaitojen koulurakennuksen
hankesuunnittelu

Toteutuminen

Toteutuminen

Houkuttelevan asuin- ja
elinympariston kehittdminen
koko kunnan alueella

Kiinteistdstrategian toteuttaminen

Koko kiinteistbkantaa koskevan
kiinteistonhoitojarjestelman kayttéonoton
selvittdminen palvelemaan seké kayttajia,
etté kiinteistonhoitotyota.

Siivoukseen panostaminen

Olosuhteiden
parantuminen,
tyohyvinvointi ja toiminnan
tehokkuus

Perustelut: Kiinteistéjen tehokkaan yllapidon ja korjaustoiminnan edellytyksena on riittdvan katta-
vat ja perusteelliset lahtétiedot. Nama selviavat hyvaksytysta ja paivitetysta kiinteistdstrategiasta.

Uuden siivous- ja ruokahuollon esihenkilén my6ta on siivouskaytantéjen ja valineiden paivitys
nykyaikaisemmaksi ja tehokkaammaksi kéynnistynyt vuoden 2024 aikana. Tata tyota jatketaan

vuonna 2025.

Budjettirahoitteisen tehtéavan kayttdtalousosa

KIINTEISTOTOIMI

TP TA TA Muutos-% su sSuU

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituctot -283 2000 & 600 230 % 6600 6 600
Maksutuotot 2 b4 0 1600 0% 1800 1600
Tuet ja avustukset 0 0 0 0% 0 0
Muut teimintatuotot 988 327 778 560 1043 940 34% 1043940 1043 940
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 990690 780560 1052 140 35% 1052140 1052140
Henkildstékulut -426 161 409630 -473779 6% 473779 473779
Palvelujen ostot -655 692 274580  -24p 230 -10%  -248 230  -246 230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -315570  -310120  -354 240 14 %  -354 240 -354 240
Avustukset a 0 0 0% 0 a
Muut teimintakulut -118 057 -86 120 -99 150 15 % -99 150 -99 150
TOIMINTAKULUT -1515 480 -1 080 460 -1173 399 9% -1173 399 -1173 399
TOIMINTAKATE YHTEENSA -524 789 -299900 -121 259 -60 % -121 259 -121 259
VUOSIKATE -524 932 -299900 -121259 -60 % -121259 -121 259
Poistot ja arvonalentumiset -822 215 -892940  -958 270 7% -958 270  -958 270
Satunnaiset tuctot ja kulut a 0 0 0% 0 a
TILIKAUDEN TULOS -1347 147 -1 192 840 -1 079 529 -9% -1079529 -1079 529
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0

YLUAAMA / ALJAAMA

-1 347 147 -1 192 840 -1 079 529

-9% -1079529 -1079 529
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Laitostoiminta

(vesihuolto ja kaukolampd)

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistéille ja kasi-
tella viemariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ymparistén kannalta turvallisesti.
Kaukolammdn tavoitteena on toimittaa tarvittava lampdéenergia kunnan omistamiin seka yksity-

isiin, kaukolamp®dn liitettyihin kiinteistéihin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.
Kaukolampd ostaa kaiken Kuhmoisten Lamp6 Oy:n biolampokeskuksen tuottaman lampdenergian ja
jakelee sen kunnan omistaman kaukolampéverkon kautta kulutuspaikkoihin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laitostoiminnan tuottavuuden parantaminen ja hairioton toiminta

Valtuustokauden tavoite 2021-2025 [ Tavoitetaso 2025 Mittari/arviointikriteeri
VVastuullisen toiminnan edistdminen ja | Vesihuoltoverkoston saneeraus [Toteutuminen

ymparistonakokulmien huomioiminen | jatkuva
paatdksenteossa

3 jatevesipumppaamoon Toteutuminen
saneeraus
Laboratoriotulokset /
Jatevedenpuhdistamon lupaehdot ja hairiéton
saneerauksen jatkuminen toiminta
Vedenottamoselvitys Toteutuminen
Tarjoamme houkuttelevan Vesihuollon hairiétén toiminta Vedenjakelun keskeytykset

asuinympariston
Vedenottamojen turvatason
nosto Toteutuminen

Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen mahdollistavat turval-
lisen vesihuollon seka ymparistdluvan vaatimuksien tayttymisen. Huolehtimalla riittavisté kokoa-
ikaisista- seka paivystysresursseista voidaan vakuuttua toiminnan turvallisuudesta. Lisaksi pitama-
lIa henkilokunnan sosiaalitilat ja vedenottamoiden laitostilat ajanmukaisessa viranomaisen vaati-
massa kunnossa, voidaan varmistaa riittava hygieniataso laitostoiminnassa. Kaukolampoasiak-
kuuksien lisdéaminen tasapainottamisohjelmaa toteutettaessa seka laskutustoiminnan reaali-
aikaisuudesta huolehtiminen.



Budjettirahoitteisen tehtévén kayttdtalousosa

Laitostoiminta

LAITOSTOIMINTA (ulkoinen)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kdyttdon
TOIMINTATUOTOT

HenkildstSkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

VUOSIKATE

Peoistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos
YLUJAAMA / ALAAMA

572 598
33903

0

0

0

0

606 501
-120 029
-210 536
-755 289
0

-11 945
-1 097 799
-491 298

-503 416
-206 334
a
-702 749
a
-709 749

596 000
0
0
0
0
0

596 000
-162 209
-145 180
-664 800
0

-3 700
-975 889
-379 889

-379 889
-230 300
0
-610 189
0
-610 189

TA Muutos-%

2025
578 750 -3 %
33000 0%
0 0%
0 0%
0 0%
0 0%
811750 3%
-136 237 -16 %
-148 340 2%
-791 760 19 %
0 0%
-1 700 -54 %
-1 078 037 10 %
-466 287 23 %
-466 287 23 %
-266 000 16 %
0 0 %
-732 287 20 %
] 0%
-732 287 20 %

578750
33 000

a

a

a

a

611 750
-136 237
-148 340
-791 760
a

-1700
-1078 037
-466 287

-466 287
-266 000
a
-732 287
a0
-732 287

578750
33 000

a

a

a

a

611 750
-136 237
-148 340
-791 760
a

-1 700
-1078 037
-466 287

-466 287
-266 000
0
-732 287
0
-732 287



VESIHUOLTOLAITOS (ulkoinen)

TA Muutos-%

2025
Myyntituotot 297499 326000 302750 -7% 302750 302750
Maksutuotot 33903 0 33000 0% 33000 33000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0% 0 0
Walmistevarastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
Valmistus omaan kéyttdon 0 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 331401 326000 335750 3% 335750 335750
Henkildstakulut -108 669 -150617 -130090 -14% -130090 -130090
Palvelujen ostot -205 437 -139 500 -141 310 1% -141310 -141 310
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -134 063 -63 800 -169 410 166 % -169 410 -169 410
Avustukset 0 0 0 0% 0 0
Muut toimintakulut -11 945 -3700 -1 700 -54 % -1700 -1700
TOIMINTAKULUT -460 115 -357 617 -442 510 24 % -442 510 -442510
TOIMINTAKATE YHTEENSA -128714 -31617 -106 760 238 % -106 760 -106 760
VUOSIKATE -135724 -31617 -106 760 238 % -106 760 -106 760
Poistot ja arvonalentumiset -122 522 -145 3200 -181 000 25% -181000 -181 000
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 1]
TILIKAUDEN TULOS -258 245 -176 917 -287 760 63 % -287 760 -287 760
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 ]
YLUJAAMA / ALIJAAMA -258 245 -176 917 -287 760 63 % -287 760 -287 760

VESIHUOLTOLAITOS

TA+muu-
RAHOITUSLASKELMA TP tos TA TS TS
(ulkoiset ja sisdiset) 2023 2024 2025 2026 2027
€ € € € €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -207 465 -117 367 -240 126 -240 126 -240 126
Poistot ja arvonalentumiset + 122 522 145 300 181 000 181 000 181 000
Rahoitustuotot ja -kulut (sisdinen korko) -140 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat (sisdiset netto) 0 -64 550 -62 750 -62 750 -62 750
-85 084 -36 617 -121 876 -121 876 -121 876
Investointien rahavirta
Investointimenot -332 955 -430 000 -525 000 -275 000 -200 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investoinnit netto -332 955 -430 000 -525 000 -275 000 -200 000

Toiminnan ja investointien rahavirta -418 038 -466 617 -646 876 -396 876 -321 876



KAUKOLAMPOVERKKO (ulkoinen)

TA Muutos-%

2025

Myyntituotot 275099 270000 276000 2% 276000 276000

Maksutuotot )] 0 )] 0% ) 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0% Q 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0% 0] 1]

Valmistevarastojen muutos 0 0 0 Q% 0 0

Valmistus omaan kdyttodn 0 0 0 0% 0] ]
TOIMINTATUOTOT 275099 270000 276000 2% 276000 276000

Henkildstdkulut -11 360 -11592 -6 146 -47 % -0 146 -6 146

Palvelujen ostot -5 098 -5 680 -7 030 24 % -7 030 -7 030

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -621 226 -601 000 -622 350 4% -p22 350 -622 350

Avustukset 0 0 0 0% 0] ]

Muut toimintakulut 0 0 0 0% 1] 0
TOIMINTAKULUT -637 684 -618 272 -635 526 3% -635526 -635526
TOIMINTAKATE YHTEENSA -362 584 -348 272 -359 526 3% -359526 -359526
VUOSIKATE -367 692 -348 272 -359 526 3% -359526 -359 526

Poistot ja arvonalentumiset -83 812 -85000 -85000 0% -85000 -85000

Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -451 504 -433 272 -444 526 3% -444 526 -444 526

Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0% 0 0
YLUAAMA / ALIJAAMA -451 504 -433 272 -444 526 3% -444 526 -444 526
KAUKOLAMPOVERKKO
RAHOITUSLASKELMA TP TA TA TS TS

2023 2024 2025 2026 2027
€ € € € €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma) -118712  -133272  -154767  -154767  -154 767
Poistot ja arvonalentumiset 83 812 85 000 85 000 85 000 85 000
Rahoitustuotot ja -kulut -5108 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 5108 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
-34 900 -348 272 -369 767 -369 767 -369 767
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -34 900 -348 272 -369 767 -369 767 -369 767
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -47 000 -47 000 -47 000 -47 000 -47 000
Lainakannan muutokset -47 000 -47 000 -47 000 -47 000 -47 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 40 007
Rahavarojen muutos -41 892 -395 272 -416 767 -416 767 -416 767
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Budjettirahoitteisen tehtévén kayttdtalousosa

TEKNINEN LAUTAKUNTA

(sis. kaavoitus ja maankéyttd, kiinteistotoimi ja laitostoiminta)

Muutos-%

Myyntituotot 588 655 600 600 585 350 -3 %
Maksutuotot 305811 250700 313 100 25 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0%
Muut toimintatuotot 1000 864 792900 1055770 33 %
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0%
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 %
TOIMINTATUOTOT 1895331 1644260 1954220 19 %
Henkilgstdkulut -731843  -732293  -S00077 23 %
Palvelujen ostot -1289436 -905090  -830670 -3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1121762 -1021520 -1200430 18 %
Avustukset 0 0 0 0%
Muut toimintakulut -137 119 -93 260 -104 620 12 %
TOIMINTAKULUT -3 280 160 -2 752 168 -3 085 797 12 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1384 830 -1107 208 -1131577 2%
VUOSIKATE -1397 090 -1107 208 -1131577 2%
Poistot ja arvonalentumiset -1 196 295 -1293 720 -140% 730 9 %
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0%
TILIKAUDEN TULOS -2 593 385 -2 401 628 -2 541 357 6%
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0%
YLUAAMA / ALUAAMA -2 593 385 -2 401 628 -2 541 357 6%

585 350
313100

0
1055770
0

0

1954 220
-900 077
-880 670
-1 200 430
0

-104 620
-3 085 797
-1 131577

-1 131 577
-1 409 780
0
-2 541 357
0
-2 541 357

585 350
313 100

0
1055770
0

0

1954 220
-900 077
-880 670
-1 200 430
a

-104 620
-3 085 797
-1131577

-1131577
-1 409 750
a
-2 541 357
0
-2 541 357
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RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2025

Rakennusvalvonta
Vastuuhenkil6: Rakennustarkastaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta késittelee haetut luvat ja neuvoo/palvelee asiakasta hankkeen alusta loppuun. Rakennus-
valvonta pyrkii késitteleméaan luvat 4 = 5 viikossa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtdvien hoitaminen resurssien puitteissa. Vuonna 2025 huomio keskittyy paljon uuden ra-

kentamislain taytantéonpanoon seka digitaalisen toimintaympariston kehittdmiseen. Jatkamme myds paperi-
lupa-arkiston digitointia. Lisaksi on suunniteltu kiinteistoveroselvityksen aloittamista.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Selked, laadukas ja tasapuolinen rakennusvalvonta

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 Tavoitetaso 2025 Mittari/arviointikriteeri
Paluumuuton edistaminen Kuhmoisiin 10 paluumuuttota- Toteutuminen
loutta

Kausiasukkaiden Kuhmoisissa viettdman ajan | Vakituisten asukkai- | Myonteinen kehitys
lisdaminen ja vakituisen asumisen mahdallista- | den lisgys ja kausi-
minen asukkaiden viihtymi-
nen

Perustelut:

Rakennusvalvonnan lupapaatéksilla ja neuvonnalla pyritaan ohjaamaan asiakkaita suorittamaan toimenpi-
teet lakien ja asetusten mukaisesti ymparistd ja naapurit huomiciden.
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Ympaéristonsuojelu
Vastuuhenkild: Ymparistdsihteeri

Tehtévan toiminta-ajatus:

Kunnan ympéristénsuojeluviranomaisen tulee edistas ja valvoa kunnan ymparistdnsuojelua siten, etta suori-
tettavilla toimenpiteilld turvataan viihtyisa ja luonnontaloudellisesti kestava elinympéristd kaikille. Ympariston-
suojelun useissa laeissa maariteltyihin viranomaistehtaviin kuuluu ympéaristénsuojeluun liittyvien ilmoitusten
ja hakemusten valmistelu, kasittely ja valvontatehtdvien hoitaminen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtdvien hoitaminen resurssien rajoissa.
VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Tasapuolinen ympéaristénsuojelu

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 Tavoitetaso 2025 Mittarilarviointikriteeri
Houkuttelevien asuin- ja elinympéristdjen ke- | Asuin- ja elinympa- | Houkuttelevuutta hairitse-
hittdminen koko kunnan alueelle riston ovat houkutte- | vien asioiden vahentaminen

levia

Vastuullisen toiminnan edistdminen ja ympdris- | Ymparistdasiat huo- | Vastuullisuus ja ymparistd-
ténakdkulmien huomioiminen péatoksenteossa | mioidaan paremmin | arvot nakyvat tehdyissa

paatéksenteossa paatbksissi
Lupahakemukset Ei cikaisuvaatimuk- | Oikaisuvaatimusten ja vali-
sia ja valituksia paa- | tusten maara
toksista
Selkeat ja yksiselitteiset lausunmot Kyselyja gnint. 2 % | Kyselyjen maara lupapaa-
Ei valituksia toksista

Perustelut:

Ymparistinsuojelun lupapaatiksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritdan ohjaamaan asiakkaita suo-
rittamaan toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparistd ja naapurit huomioiden.



YMPARISTONSUOJELU

Muutos-%

Myyntituotot 825 0 0 0 %
Maksutuotot 3031 2000 1000 -50 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 %
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 %
Valmistus omaan kayttdon 0 ] 0 0%
TOIMINTATUOTOT 3 855 2000 1000 -50 %
Henkilgstokulut -21003 -47796 -51209 7 %
Palvelujen ostot -1693  -6900 -4100 -41 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -872 -1500 -1300 -13 %
Avustukset 0 0 0 0%
Muut toimintakulut 0 -125 -125 0%
TOIMINTAKULUT -23 567 -56 321 -56734 1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -19712 -54321 -55734 3%
VUOSIKATE -19712 -54 321 -55734 3%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0%
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0%
TILIKAUDEN TULOS -19712 -54321 -55734 3%
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0%
YLUAAMA / ALUAAMA -19712 -54321 -55734 3%

Yksityistiet

Vastuuhenkil6: Rakennustarkastaja

Tehtévan toiminta-ajatus:

0

0

0
1000
-51 209
-4 100
-1 300
0

-125

-56 734
-55 734

-55 734
0
0
-55 734

-55 734

0

1 000
-51 209
-4 100
-1 300
0

-125
-56 734
-55 734

-55 734
0
0
-55 734
0
-55734
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Tehtdvana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen oikeu-

tetuille.
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta huolehtiminen.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Yksityistielain mukaiset tehtavéat

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 Tavoitetaso 2025 Mittari/arviointikriteeri
Yksityisteiden avustaminen Mydnnettyjen maara- | Toteutuminen
rahojen jako
Perustelut:

Rakennuslautakunta kasittelee ja myontaa yksityistieavustukset vuosittaisten maararahojen puitteissa.



YKSITYISTIET

Myyntituotot 0 0
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0
Valmistus omaan kayttéén 0 0
TOIMINTATUOTOT 1] 0
Henkildstokulut 0 0
Palvelujen ostot 0 -600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Avustukset -61011 -76 000
Muut toimintakulut 0 0
TOIMINTAKULUT -61 011 -76 600
TOIMINTAKATE YHTEENSA -61 011 -76 600
VUOSIKATE -61 011 -76 600
Poistat ja arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS -61 011 -76 600
Varausten ja rahastojen muutos 0 0

YLUAAMA 7 ALIJAAMA -61 011 -76 600

TA Muutos-%
2025

0 0%

0 0%

0 0%

0 0%

0 0%

0 0%

0 0%

0 0%

-250 -58 %

0 0%

-70 000 -8 %

0 0%

-70 250 -8 %

-70 250 -8 %

-70 250 -8 %

0 0 %

0 0 %

-70 250 -8%

0 0 %

-70 250 -8%

o 8 O o o o O O

-250

0

-70 000
0

-70 250
-70 250

-70 250
0
0
-70 250
0
-70 250

o e o o o o o O

1
(%)
i
=

0
-70 000
0
-70 250
-70 250

-70 250
0
0
-70 250
0
-70 250
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RAKENNUSLAUTAKUNTA

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

YLIJAAMA /7 ALUAAMA

54 176
-156 868
-26 711
-4 095
-61 011
-1554
-250 238
-196 063

-196 063
0
0
-196 063
0
-196 063

2 000

42 000

0

0

0

0

44 000
-144 396
-50 050
-4 700
-76 000
-2 125
=277 271
-233 271

-233 271
0
0
-233 271
0
-233 271

TA Muutos-%

2025
2 000
28 000

0

0

30 000
-142 324
-42 250
-4 500
-70 000
-2125
-261 199
-231 199

-231199
0
0
-231 199
0
-231199

0% 2000 2 000
-33% 28000 28000
0% 0 0
0% 0 0
0% 0 0
0% 0 0
-32% 30000 30000
-1% -142 324 -142 324
-16% -42250 -42250
-4%  -4500 -4500
-8% -70000 -70000
0% -2125 -2125

-6 % -261199 -261 199
-1% -231199 -231199

-1% -231199 -231199

0% 0 0
0% 0 0
-1% -231199 -231199
0% 0 0

-1% -231199 -231199
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TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

Muutos-%

62

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttddn
TOIMINTATUOTOT

Henkilastdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

VUOSIKATE

Foistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos
YLUAAMA / ALUAAMA

589 480
338 861

0

1021 165
0

0

1949 506
-8838 711
-1 316 147
-1125 857
-61 011
-135 673
-3 530 398
-1 580 892

-1593 152
-1 196 295
0
-2 789 447
0
-2 789 447

602 600
292 700

0

792 960

0

V]

1688 260
-876 693
-955 140
-1 026 220
-76 000
-95 385

-3 029 439
-1341 179

-1341 179
-1293 720
V]
-2 634 899
0
-2 634 899

587 350
341100

a
1055770
a

a

1984 220
-1042 402
-522 920
-1 204 930
-70 000
-106 745
-3 346 997
-1362 777

-1382 777
-1 409 780
a
-2 772 557
a
-2 772 557

-3 %
17 %
0%
33%
0%
0%
18 %
19 %
-3 %
17 %
-8 %
12 %
10 %
2%

2%
9 %
0%
5%
0%
5%

587 350
341100

0
1055770
0

0

1984 220
-1 042 402
-922 920
-1 204 930
=70 000
-106 745
-3 346 997
-1362 777

-1382 777
-1 409 780
0
-2 772 557
0
-2 772 557

587 350
341 100

0
1055770
0

0

1984 220
-1042 402
-922 920
-1204 930
=70 Q00
-106 745
-3 346 997
-1362 777

-1362 777
-1 409 780
a
-2 772 557
0
-2 772 557



KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Muutos-%
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Myyntituctot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarasiojen muutos

Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTATUOTOT

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos
YLUAAMA / ALJAAMA

957 405
405 768
385 828
1107 459
0

0

2 856 460
-4 507 070
-2902 016
-1 415121
-206 084
-244 423
-9 274 695
-6 418 235

-10 671

-6 428 906
-1 223 538
0

-7 652 444
0

-7 652 444

905 750
357 200
203 650
814 960

4]

4]

2 281 560
-4 701 254
-2 249 323
-1 253 621
-266 100
-135 185
-8 605 483
-6 323 923

0
-6 323 923
-1293 720
4]
-7617 643
4]
-7 617 643

747 050
391 000
242 300
1063770
a

a

2444 120
-4 772 483
-2 801 580
-1 468 080
-219 900
-155 315
-9 417 368
-6 973 248

& 000

-6 967 248
-1431 330
a

-8 398 578
a

-8 398 578

-18 %
9%
19 %
31 %
0%
0%
7%
2%
25 %
17 %
-17 %
15 %
9%
10 %

0%
10 %
11 %
0%
10 %
0%
10 %

747 050
391 000
242 300
1063 770
0

0

2 444 120
-4 772 483
-2 801 580
-1 468 090
-219 5900
-155 315
-9417 368
-6 973 248

& 000

-6 967 248
-1431 330
0

-8 398 578
0

-8 398 578

747 050
391 000
242 300
1063770
]

]

2444 120
-4 772 483
-2 8071 580
-1 468 090
-219 900
-155 315
-9 417 368
-6 973 248

& 000

-6 967 248
-1431 330
]

-8 398 578
]

-8 398 578




TULOSLASKELMA {ulkoinen ja sisdinen)

TA Muutos-%%6
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Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilgstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Werotulot

Waltionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutos

YLUJAAMA / ALUAAMA

2025
1915442 1459 821 1571572
A06 929 357 200 351 000
385 880 205 650 242 300
1726802 13258542 1643397
4435053 3351213 3848 269
-4 546134 -A701 254 -4772 483
-3502140 -2483944 -3 292584
-1786649 -1588671 -1301590
-206 064 -266 100 -219 900
-Gbd 800  -648 367 -734 942
-10 905 847 -9 688 336 -10 821 499
-6 470794 -6337 123 -6973 230
5994171 5599000 5947 000
2221414 2173086 2572000
-61 921 35 000 -14 500

1682870 1470163 1531252

-1224741 1293720 -1431330

0 0 0

458 129 176 443 99 922

0 4] 0

458129 176 443 99 922

3% 1571572
9% 3591 000
18 % 242 300
24% 1643397
15 % 3 848 269
2% 4772483
33% -3292584
13% -1801 5390
17 % -219 900
13 % -734 942
12 % -10 821 499
10% -6973 230
6% 5947 000
18% 2572000
-141 % -14 500
4% 1531252
11% -1431330
0% 0
-43 % 99 922
0% 0
-43 % 99 922

1571572
391 000
242 300

1643 397

3 B48 269
-4 772 483
-3 292 584
-1 801 590
-219 500
-734 942
-10 821 499
-6 973 230

5947 000

2572000
-14 500

1531 252
-1431 330
a

89 922

0]

00 022




Henkiloston lukumaara tulosyksikoittain

Yleishallinto

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Vakituiset Maaraaikaiset

Hallintopalvelut 5
Elinkeinotoimi 1
Sote-omatoiminta 4

Yht. 6 4
Varhaiskasvatus 11,54 3
Yhtenaiskoulu 25,5 5
Elaméanlaatupalvelut 7,84 2
Ruokapalvelut 3,57

Yht. 48,45 10
Kaawoitus ja maankayttd 4,13 2,17
Kiinteistotoimi 10,2
Laitostoiminta 2,37
Rakennuslautakunta 2,5

Yht. 19,2 2,17

Yht. 73,65 16,17
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INVESTOINTIOSA

I Suunniteimakausi
Ijnvesmr’nnir yhteenveto: v. 2025 v, 2025
valhtuuston | valtuuston w. 2025 w. 2026 w. 2027 v, 2025-2027 w. 2025-2027
sitowuustaso | sitovuustaso | investoinnit | investoinnit § investoinnit | yhteensa menot Jyhteensa  tulot
menot tulot
-
Investoinnit kiinteistdihin: 357 000 £ 1113 000 £ 1460000£ 2 930 000 £
Sosiaali- ja terveystoimen kilnteistdt &7 000 £
Shvistystoimen kiinteistét 1595 000 £
Muut kunnan kiinteistét 75 000 €
Inwestoinnit kunnan vuckrattaviin kiinteistdihin 90 000 £ S0 000 € 165 Q0D € S00D0 £ 305 00D €
Investoinnit laitostoimintaan 525000 £ 525 000 £ 275 000 £ 2000000 £ 1 000 00D £
Investoinnit yleiset alueest ja liikennevaylst, meno BA6 B30 £ 646 B30 € 656 830 € CE1330 £ 1 B85 490 £]
Investoinnit yleiset aluset ja likennevaylat tulo LB 422 £ LBA22E
Rakennusvalvonta: Kiinteistoveroprojekti 30000 € 30000 € &0 000 £ 0000 £ 150 000 €
| Yhteensa] 1 648 830 € LB 422 €] 1648 830€] 2 269 830 2 351 830 £ & 270 490 58 422
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Investointien erittely
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Hankkeen Hankkeen Hankkeen
talousarvio talousarvio talousarvio
" 2025 20257 2026 2026 2027 2027 Yhteensi
Investoinnit kiinteistéihin
Koulu D-rakennuksen sokkelin ja julkisivun peruskorjaus 15 000 € Kadentaitojen koulurakennus 1 000 000 € Kadentaitojen koulurakennus 1000000 €
B-rakennuksen katon maalaus 20000 € - D-rakennus, liikuntasalin kunnostus (lattian 100 000 €
uusiminen/kunnostus)
Kadentaitojen koulurakennus, hankesuunnittelu 50000 €
Koulu (SIVLTK)
85000 € 1000000 € 1100000 € 2185000 €
Terveysaseman kiinteisté HVA -Terveysaseman ilmanvaihdon/jaahdytyksen 260 000 €
saneeraus
0€ 0€ 260 000 € 260000 €
Paijannekoti HVA Lampiman kayttoveden jatkuva kierto 25000 €
25000 € 0€ 0€ 25000 €
Lumme HVA - Pesuhuoneremontit, 6 kpl 50 000 € - Sokkeli, katto ja julkisivun peruskunnostus 100 000 €
- V.-26 peruskorjauksen suunnittelu 12 000 €
62 000 € 100 000 € 0€ 162 000 €
Kirjasto Portaat IV-konehuoneelle 13 000 €
0€ 13 000 € 0€ 13 000 €
Paloasema HVA
- Sisatilojen maalaus 15000 €
15000 € 0€ 0€ 15000 €
Kuntala
- Kuntotutkimukset: rakenteet ja ilmastointi 15000 € - Julkisivun kunnostus 100 000 €
IV:n ajantasaistus, suunnittelu 15000 €
'Valtuustosalin kunnostus: teknikka ja kalusteet, jne. 30000 €
60 000 € 0€ 100 000 € 160 000 €
Kuhmola wc:n kdyttovesiputket, alakerran salin (sis. 30000 €
esitystekniikka)
Ulkopuolen korjaukset 80000 €
110 000 € 0€ 0€ 110000 €
Kiinteistdinvestoinnit yhteensd 357 000 € 1113 000 € 1460000 € 2930000 €




Investoinnit vuokrattaviin

2025

Hankkeen
talousarvio

2025" 2026

Hankkeen
talousarvio

2026 2027
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Hankkeen
talousarvio

2027 Yhteensda

Yritystoimitilat - Mahdolliset korjaustoimenpiteet 20 000 € - Mahdolliset korjaustoimenpiteet 50 000 € - Mahdolliset korjaustoimenpiteet 50000 €
Sahanrannan alakerran vessan ja pesukonetilan 50 000 € - korjaustoimenpiteet (Saharannan 100000 €
remontointi keittio ja alakerran kosteat tilat)
Sahanrannan keittiésuunnitelmat 10 000 €| - Apteekin rappukdytdvan kunnostus 15000 €
Sahanrannan alakerran muiden tilojen remontin 10000 €
suunitelmat

Vuokrakiinteistot yhteensa 90 000 € 165 000 € 50 000 € 305 000 €

Investoinnit laitostoimintaan
-JVP:n laitteiden uusinta: ilmanvaihto ja prosessin 50000 € -JVP:n laitteiden uusinta: ilmanvaihto ja 100 000 €
pumppuja prosessin pumppuja
-JVP:n laitteiden uusinta: pumppaamot (3/14) 75000 € -JVP:n laitteiden uusinta: pumppaamot 100 000 €/ -JVP:n laitteiden uusinta: pumppaamot 100000 €

(4/14) (4/14)
- JVP:sosiaalitilat 200 000 €| -JVP: Kompressorien uusiminen 20000 €
Turvatason nosto (valvontakamerat ja lukitus; 10000 €
vedenottamot ja vesitorni)
- Satamarinteen vesihuolto (Koivulehdonkuja) 90000 €
-Verkoston saneerausta jatketaan 40 000 €| -Verkoston saneerausta jatketaan 40 000 €| -Verkoston saneerausta jatketaan 100 000 €
- Vedenottamoselvitys 20000 €
Kylmanldhteen vedenottamon saneeraus 30000 €
(painesailion vaihto)
- Verkostokarttojen digitalisointi 10 000 €| - Verkostokarttojen digitalisointi 15000 €
Laitostoiminta yhteensa 525 000 € 275 000 € 200 000 € 1000000 €
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Hankkeen Hankkeen Hankkeen
talousarvio talousarvio talousarvio
" 2025 2 025' 2026 2026 2027 2027 Yhteensd
Yleiset alueet ja lilkennevaylat
Kaavatien rakentaminen; Koivulehdenkujan loppuosa 70000 € Kaavatien kunnostuksen toteutus, Paijanteentien ja S00000€
Lokkitien kunnostus
Kaavatien rakentamien; Jussilankujan saneeraus, 30000 €
viimeistelytytt
Kaavatien kunnostuksen suunnittelu: Myllykuja, 80 000 £ Kaavatien kunnostuksen toteutus, Myllykuja 300000 €
P3ijanteentie, Lokkitie
-Toritien eteldosan jyrsintd ja asfaltointi, 180 000 £ -Toritien pohjoisosan jyrsintd ja asfaltointi, 100000 €
ajoratamaalaukset ajoratamaalaukset
- Tievalaistuksen parantaminen led-valoilla, 50 000 £ Tievalaistuksen parantaminen led-valoilla 30000 £ Tievalaistuksen parantaminen led-valoilla 30000€
keskuspuiston ja Sahatien kevyenliikenteen vaylan
valaistuksen rakentaminen
- Kaavateiden korjaus ja asfaltointi, Jussilankuja 40 000 £|- Kaavateiden korjaus ja asfaltointi 40 000 £ - Kaavateiden korjaus ja asfaltointi 40000 €
- Esteetdn uimaranta 25000
- Satama, polttoaineen jakelupisteen siirto, suunnitelma 25 000 £|- Satama, polttoaineen jakelupisteen siirto 150000 €
ja sataman aluesuunnittelu
- Kuhmoinen -kuntakirjaimet 20000 €
-Laiturirakenteiden uusiminen (sopimus kunta/P&ij&n 11 830 £ -Laiturirakenteiden uusiminen (sopimus 11 830 £ -Laiturirakenteiden uusiminen (sopimus kunta/P&ij&n 11830€
Marine) kunta/Paijan Marine) Marine)
- Antinkorven lietekasojen tasaus ja tien siirto 80000 €
- Puuhapuiston kunnostaminen, hanketulo Vesurilta 17000 €
29421,53 €, maksetaan v. 2025. (hankkeen kunnan
omarahoitusosuus kdytetty v. 2024: 12 600 £€). Vuonna
2025: hankkeen ulkopuclinen meno 17 000 €
Ryytigrven ulkoilureitti, kunnan omarahoitusosuus: 43000€
14000 €, hanketulo 29 000 €. Hankkeen toteutuminen
edellyttdsd mydnteistd rahoituspdstdsts Vesurilta.
Yl.alueet ja liilkennevayldt yht. 646 830 € 656 830 € 581 830 € 1885490 €
Rakennusvalvonta
- Kiinteistéveroprojekti, analyysivaihe ja toteutuksen 30 000 £ - Kiinteistdveroprojekti, toteutus 60 000 £ - KiinteistGveroprojekti, toteutus 60 000 €
aloitus
Rakennusvalvonta yhteensd 30000 € 60 000 € 60 000 € 150 000 €
Kaikki yhteensa 1648 B30 € 2269830 € 2351 830€ 6270490 €



LITE 1

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy
Asunnot 133 kpl, osakkeet 2 kpl

TALOUSARVIO 2025

5vuoden taloussuunnitelma 2026 - 2030
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As.pinta-alat yht. 6 842,5 m? Tal.arvio 5 seuraavan vuoden taloussuunnitelma
Tuotot 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vuokrat  kayttdastearvio 85 % 640 000,00 650 000,00 660 000,00 670000,00  680000,00  690000,00
Mittarivesi 7,00, - 18,00 e/ m3, vesikorv 25,00 45 000,00 46 000,00 47 000,00 48 000,00 48 000,00 48 000,00
Saunat 12,50e 2700,00 2 800,00 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00
Autop 13,00, sahkdkorv. 25,00 e, muita tuott. 10 000,00 10 000,00 11 000,00 11.000,00 11 000,00 11 000,00
" 697700,00° 708800,00°  720900,00°  731900,00° 741900,00 751900,00
Kiinteist6jen hoitokulut
Palkat, henkil6std -37200,00 -41.000,00 -42 000,00 -43 000,00 -44 000,00 -45 000,00
Elakekulut -7 500,00 -8 000,00 -8500,00 -9000,00 -9500,00 -9600,00
Muut henkil6sivuk -2000,00 -3000,00 -3500,00 -4000,00 -4 500,00 -5000,00
Palkkakulut yhteensa -46 700,00 -52000,00 -54 000,00 -56 000,00 -58 000,00 -60 000,00
Poistot rakenn 4% -94700,00 -85 500,00 -75000,00 -65 000,00 -55000,00 -50 000,00
Hallinto, toim.joht, tilintark -25000,00 -26 000,00 -27000,00 -28 000,00 -29 000,00 -30000,00
Kaytt6-, ja huolto ostopalvelut -20000,00 -22.000,00 -23 000,00 -24.000,00 -25000,00 -26 000,00
Ulkoalueiden hoito -22000,00 -22.000,00 -22000,00 -22000,00 -22000,00 -22000,00
Siivoustarvikkeet, siiv.ostopalvelut -6 500,00 -6 500,00 -6 500,00 -6 500,00 -7 000,00 -7 000,00
Ldmmitysenergiat -150000,00  -150000,00 -150000,00  -150000,00 -150000,00 -150000,00
Vesi jajatevesi -50000,00 -50000,00 -55 000,00 -55000,00 -55 000,00 -55 000,00
Kiinteistosahko -25000,00 -25000,00 -25000,00 -25000,00 -25000,00 -25000,00
Jatehuolto -16 000,00 -16 000,00 -16 000,00 -16 000,00 -16 000,00 -16 000,00
Kiint.vakuutukset -19000,00 -19000,00 -20 000,00 -21500,00 -22 500,00 -24.000,00
Kiinteistdvero -21000,00 -22000,00 -22 000,00 -22500,00 -22 500,00 -22 500,00
Vuosikorjaukset -45 000,00 -50 000,00 -60 000,00 -70000,00 -70 000,00 -70000,00
Erikseen sovitut korj -150 000,00  -150 000,00 -60 000,00 -60000,00 -60 000,00 -60 000,00
Valokuitu ja viestipalvelut -26 670,00 -26 670,00 -26 670,00 -26 670,00 -26 670,00 -26 670,00
Muut hoitokulut -6000,00 -6000,00 -7000,00 -7 000,00 -8000,00 -8000,00
Hoitokulut yhteensa -676870,00 -676670,00 -595170,00  -599170,00 -593 670,00'r -592 170,00
-676870,00 -676 670,00 -595170,00  -599170,00 -593670,00 -592170,00
Liikevoitto / tappio -25870,00 -19 870,00 71730,00 76 730,00 90 230,00 99 730,00
Korkokulut -65 000,00 -55 000,00 -45 000,00 -40 000,00 -35000,00 -30 000,00
Tilikauden tulos -90 870,00 -74 870,00 26730,00 36 730,00 55230,00 69 730,00

Tarvittavat rahoituslainojen nostot
Omistajalta haettava laina osakehuoneistorem 100 000,00
Kuntarahoitukselta 2024 haettava laina 400 000,00




Pitkdaikaisten rahoituslainojen lyhennykset vuosittain

71

Op Jarvi-Hame yht lyhennykset -107 120,00 -71190,00 -71190,00 -71190,00 -71190,00 -71190,00

Kuntarahoituksen laina yht lyhennykset -26 700,00 -26 700,00 -26 700,00 -26 700,00 -26 700,00 -26 700,00

Kuhmoisten kunta yht lyhennykset -8 000,00 -8 000,00 -8000,00 -8000,00 -8000,00 -8 000,00

Lainat po. Jaljelld 31.12. vuositain lyhennysohjelmien mukaan

Lainanantaja, laina-aika 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030

Op. 2, loppuu v. 2026 43 830,57 14 609,73 0,00

Op. 5, loppuu v. 2026 12 080,00 5 360,00 0,00

Op. 6, loppuu v. 2032 347555,00 303575,00 259 595,00 215 615,00 171 635,00 127 655,00 83 675,00

Op. 7, loppuu v. 2040 423977,64 396 777,60 369 588,50 342 377,40 315177,30 287 977,20 260777,20

Kuntarahoitus Oyj 400000,00 397333,00 371111,00 344 889,00 318 667,00 292 445,00 265 745,00

Kuhm. kunta, 2034 80 000,00 72 000,00 64 000,00 56 000,00 48 000,00 40 000,00 32 000,00
d 1307443,217 118965533 106429450  958881,40  853479,30  748077,20  642197,20

Rahoituslainojen korko-% ja korkojen tarkistuspaivat 2025

Op. 2, -80632790 korko 2024 0,830%  6kk:n eur,seur. tarkistus 14.12.2024 14.6.2025

Op. 5, -80645206 korko 2024 4,352%  6kk:n eur,seur. tarkistus 30.3.2025

Op. 6, -80646774 korko 2024 4,928% 12 kk:n eur, seur.tarkistus 8.11.2024 8.11.2025

Op. 7, -80650685 korko 2024 4,478% 12 kk:n eur, seur.tarkistus 30.6.2025

Kuntarahoitus Oyj 400 000 e
Kunnan tertiddrilainat
Kuntarahoitus, lyhyt.aik. rahoitus

358 747,71 korko 2,5 % kiintea

Palkkaerittelya

500 000,00 korko vaihtuva6/12kk eur. 3,32-4,45%

6 kk:n eur. korko maaraytyy nostopaivan mukaisesti, ei vield tiedossa

Asuntosihteeri
Kirjanpitaja

Tekninen isdnnditsija
Siivous, kiint.hoitoa

Kokouspalkkiot

1 500,00 e/ kk
ka. 700 e/ kk
ka. 500,00 e/ kk
ka. 400,00 e/ kk
1000e /v

22 500,00 sis. sivukulut
10 500,00 sis. sivukulut
7 500,00 sis. sivukulut
5200,00 sis. sivukulut
1 000,00

46 700,00

Henkildston palkat on arvioitu vuoden 2024 toteutuneiden palkkakertymien

perusteella.

Yhtion henkilsto seka kiinteistonhoidossa kaytetyt yrittdjat ovat jatkossakin riittdvat ammattitaitoisia ja tehtaviensa hyvin hoitavia.

Toimitusjohtajalle maksetaan arvonlisaverollinen kuukausipalkkio.

Remonttitoita ei teetetd ennakonpidatyksen alaisilla palkoilla. Remontit toteutetaan urakoitsijoilla.

Omistajan yhtidlle asettamat tavoitteet
Sitovat tavoitteet Tilikausi 1.1. - 31.12.2025

Tavoite Mittari Tavoitetaso |Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin Kayttoaste % 85%
soveltuvan asuntokannan
yllapitaminen asuntojen sopiva maara
Asuntokannan Vuosikorjaukset e/ m?
suunnitelmallinen as.pinta-ala 6 842,5 m? 6,60 e / m?
hoito
Rakennuskohtaiset PTS
kaytto- ja korj.suunnitelma
Erikseen paatettavat 150 000,00 e
korjaukset lammitysenergia-muutoksia
Energian javeden veden kulutuksen hallinta
kulutuksen vdahentm. mittareiden lisdyksid viela 801/hl6/vrk
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Kdyttéasteen toteutumiseen kohdistuvia toimenpiteita

Yhtion omat toimenpiteet asuntojen kdyttéasteen nostamiseksi ovat hyvin rajallisia. Pddosin asunnot ovat aravarajoitusten alaisia
eikd vuokrien hinnoiitelulla kdyda kilpailua. Hyvdna etuna olisi hyva paikkakunnan maine, yhteisollisyys ja asukasviihtyvyys.
Huoneistojen hyva hoito ja kunto vaikuttaa asukastyytyvaisyyteen, mutta kunnossapidon kustannustason tulee olla kohtuullinen.
Asukkaina olleita ukrainalaisia muutti paljon pois vuoden 2023 lopussa ja asuntojen tdyttoaste putosi vuodeksi 2024 80 %:iin .
Vuoden 2024 loppupuolella tilanne parani ja tilalle saapui etenkin syksylla lukio-opiskelijoita ja ulkomaisia vaihto-opiskelijoita
Opiskelijoiden tulo toi tilanteen, etta kaikki pinet asunnot tayttyi ja isompa jai tyhjiksi myos Kelan asumistuen pienennysten johdosta.
Tilikauden 2025 alussa ennakoidusti asuntoja on tyhjillaan keskustan alueella (21 kpl)17 % ja haja-asutusalueella (6 kpl) 50 %.
Kaytettdvissa olevia asuntoja on yhtensa 134 kpl.

Arava-asuntojen myontamisessa noudatetaan aravalain rajoituksia ja hakijoiden valinta tapahtuu yhtion paatdksella hakemusjonosta.
Asunnot eivat ole avoimilla markkinoilla tai esittelyssa sahkoisissa medioissa, eikd vuokrat maaraydy kysynnan ja tarjonnan mukaan.
Asuntoa myonnettdessa tarkistetaan hakijoiden luottotiedot sekd huomioidaan vuokranmaksukyky ja sosiaalietuudet.

Asuntojen mydntamisessd on sdddetyt kriteerit ja hakijoiden tiedot tarkistetaan.

Vuokrat ja muut perittdvat maksut

Talousarviokaudelle 2025 vuokriin tulee 1,5 - 4,0 %:n korotukset. Eri suuruisia korotuksia tulee aiheutuneiden kustannusten mukaan.
Sahkon hinnan halpenemisen seka kunnan veden hinnan pysyminen ennallaan ei aiheuta korotuspainetta vesi- ja muihin maksuihin.
Yhti6 asunnoissa, paitsi lltaruskon asunnoissa, on nyt kaukoluettavat asuntokohtaiset vesimittarit, jotka luetaan 3 kk:n vaein.
Yleisesti on aina huomattu, kun vesimittarit on toteutettu, veden kulutukset vahenee, ja asukkaat ilmoittavat heti, jos wc vuotaa.
Vuokravakuutena peritddan yhden kuukauden vuokran maara tai jos asukas saa Kelan mydntaman maksusitoumuksen.

Kiinteistdjen hoitukulut
Hoitokulut, kuten hallinto, energiat, vahinkovakuutus ja kiinteistovero tulevat kustannukset on arvioitu yleisen hintatason perustella.
Lainojen hoitokuluissa lyhennykset ovat sovittujen ohjelmien mukaiset ja korkoprosentit kunkin lainan vaihtuvan euriborin mukaan.

Asuntokannan suunnitelmallinen hoito

Korjaus- ja kunnossapitoimenpiteiden kustannusten arviot

Jussilankuja 4 pohjakerroksen asuntojen kylpyhuoneiden remontit, 3 asuntoa mahdollisten asukkaiden vaihtuessa.

Jussilankuja 4 osittain puuttuvien lumiesteiden lisdys. Piha-alueiden ja parkkipaikkojen muutoksia, nimetaan vieraspaikat.
Jussialankuja 3 alimman neljan asunnon esteettdomyyden ja liikuntaesteisten asukkaiden kulun parantaminen; terassien suojaus.
Rekolantie 3 B asuntojen kdyntiovien lahonneiden katteiden uusiminen ja terassien pohjien uusiminen ja pistorasioiden lisdys.
Laajakaistayhteydet toteutetaan Rekolantie 3 B - 7 D asuntoihin. Samoin Rekolantie 12 kesken olevat laajakaistatoteutukset.
Laajakaista on vedetty valmiiksi myds haja-asutusalueiden kiinteistdjen kivijalkaan, ja ne viedaan loppuun talouarviokaudella.

Asuntojen hyvd ja suunnitelmallinen kunnossapito vaikuttaa asuntojen arvon pysyvyyden lisdksi energian ja veden kulutukseen,
asumisviihtyvyyteen ja terveellisyyteen seka turvallisuuteen.

Huoneistoihin ei tavoitella suuria remontteja, vaan riittavan hyvasta kunnosta huolehtimiseen yhtién tavoitteden mukaisesti.
Orivedentie 1659 ja Ruolahdentie 908 asuntojen kadyttéaste on niin huono, ettei niihin ole mahdollisuutta suorittaa kunnostuksia.

Rakennusten tekniset perusjarjestelmat ja investoinnit

Yhtion kiinteistojen perusjarjestelmat ovat padosin erittain hyvassa kunnossa, koska vuodesta 2007 Idhtien on perusparannuksia
ja kunnostuksia kuten vesikatteet, kdyttovesiputket ja kaukolamp&dn liittymiset on toteutettu. Samoin asuntojen tdysremontteja
on suoritetu ja esim. Myllykuja 15:n asunnot 8 - 11 on purettu huonokuntoisina ja remontointikelvottomina.

Monissa kiinteistoissa on uusittu kaikki ikkunat ja ovet seka lukitukset uusitu kaikissa yhtion kohteissa.

Jussilankuja 4:n kdyttovesiputkien uusiminen on padosin toteutettu tilikauden 2024 aikana, paitsi tarvittavia lisa- ja lopputoita

jai tulevalle tilikaudelle.

Rahoitukset Kuntarahoitukselta saatiin lopulta toteutettumaan tilikauden 2024 lopussa. Laina on kirjattu talouasrvioon.

Kaskitie 9 lampokeskuksen muuttaminen maaldampoa kayttavaksi toteutetaan vuoden 2025 talouarviokaudella.

Kaskitie 7 vastaava muutostyo jad edelleen 5:n seuraavan vuoden taloussuunnitelmaan, kohde on vield paremmassa kunnossa.

Oljya kayttavat vield Orivedentie 1659 ja Ruolahdentie 908; joihin ei muutoksia tehda paitsi jos asia edistaisi niistd eroon padsemiseen.

Isompien investointien toteuttamisiksi pitdd asuntojen kayttdaste olla riittdvan hyva ja investoinnin valttamattomyys todettavissa.
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A Oy Peltohokkalan A 2 ja A 3 osakesijoitukset

Huoneisto A 2 on valmistunut tilikaudella 2024 ja on vuokrattuna.

A 3 remonttiyo on kesken johtuen yhtion rahoituksen riittamatomyydestd, ja yhtion asuntojen heikosta kayttoasteesta.
Remonttien kertyneet kustannukset yhtiolle ovat vuosilta 2023 ja 2024 noin 90 000 €. Rahoitusta yhti6 ei ole omistajalta saanut.

Lainarahoitus
Talousarviokauden alussa yhtion pitkaaikaiset rahoituslainat

Jarvi-Hameen Osuuspankki -80632790 43 830,57 loppuu 2026
Jarvi-Hameen Osuuspankki -80645206 12 080,00 loppuu 2025
Jarvi-Hameen Osuuspankki -80646774 347 555,00 loppuu 2032
Jarvi-Hameen Osuuspankki -80650685 423 866,29 loppuu 2040
Kuhmoisten kunnan laina 80000,00 loppuu 2034
Kuntarahoituksen laina 400 000,00 loppuu 3039
Takaisin maksuohjelmien lyhennykset tilikaudella 2025 141 820,00

Kuhmoisten kunnan asettamat aravaehtojen tertidarilainat 358747,71 ei lyhennysohjelmaa
Lyhytaikainen lainarahoitus

Lyhytaikaisten Kuntayritysopimusten rahoitusten limiitti 500 000,00

Pitkdaikaisilla lainoille on saatu Kuhmoisten kunnan takaukset
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Lilkevaihto

Henkilostakulut

FPalkat ja palkkiot
Henkildstokulut yhieensa
Liilketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut muilta
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JAVEROJA
Tuloverot

Tilikauden verot
Tuloverot yhteensa

TILIKAUDEN VOITTO (TAPFIO)
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0,00

-540,00

-4 500,00

-5 040,00

-13 060,91
-13 060,91



