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Kuhmoisten kunta

Tilinp&atds 2023

Valtionvarainministerion joulukuun 2023 talouskatsauksen mukaan Suomen talous supistui 0,5 % vuonna 2023 ja
heikko talouskehitys jatkuu vuonna 2024, vaikka bruttokansantuotteen ennustetaan nousevan 0,7 %. Taman ministe-
rion ennusteen jalkeen on viela kuitenkin ennakoitu, ettd BKT saattaa jopa edelleen laskea kuluvana vuonna. Inflaatio
on kuitenkin hidastunut ja korkojen odotetaan kaantyvan laskuun. Samaan aikaan kotitalouksien tulotaso kehittynee
positiivisesti, jolloin kaytettavaksi jaad enemman tuloja kuin vuonna 2023. Investoinnit jaavat heikoksi vuonna 2024,
mutta vuonna 2025 talouden ennakoidaan kasvavan 2 % kulutuksen ja investointien kasvun myo6té. Julkisen talouden
alijadman ennustetaan kasvavan vuonna 2024 heikon tydllisyys- ja talouskasvun seké hitaan verotulokehityksen
myo6ta. Valtion velkasuhde kasvaa edelleen tulevina vuosina julkishallinnon alijadmien seka hitaan talouskasvun seu-
rauksena, eika sille ole nahtavissa kaannetta nakopiirissa olevalla talouden kehityksella.

Kuhmoisten kunnan tilinpaattksen 2023 tulos on 458.129,28 euroa ylijaamainen. Edellisilté vuosilta taseeseen on ker-
tynyt ylijadmaa 6,796 miljoonaa euroa. Kayttétalouden toimintatuotot olivat 2.857 milj. euroa. Kunnan verotulot, 5.994
miljoonaa euroa, toteutuivat ennakoidusti. Valtionosuudet olivat 2.221 miljoonaa euroa ja toteutuivat hieman alle bud-
jetoidun. Rahoitustuottojen ja -kulujen netto oli -61.920 euroa johtuen lyhytaikaisen lainan ennakoitua suuremmista
korkokuluista. Kayttdtalouden toimintakulut alittivat budjetin 78.493 eurolla ja poistot ja arvonalentumiset alittuivat
127.122 eurolla. Vuosikate on positiivinen 1.682.870 euroa.

Vuoden 2023 investoinnit olivat yhteensa 1.067.639 euroa. Suurin investointi oli yhtenaiskoulun liikkuntahallin aulatilan
rakentaminen, johon kaytettiin vuonna 2023 rahaa kaikkiaan 224.681 euroa. Tilinpaatdsvuodelle suunnitellut inves-
toinnit toteutuivat 79,8 prosenttisesti. Kunnan pitkaaikaista lainaa lyhennettiin 47.000 eurolla, pitkdaikaisen lainan paa-
oma on tilinpaatoksessa 183.000 euroa. Tilinpaatoksessa maksuvalmiuteen otettua lyhytaikaista lainaa on 5 miljoo-
naa.

Vuosi 2023 oli historiallinen vuosi Suomessa: Suomi liittyi puolustusliitto Naton jaseneksi ja Suomen kunnallishallinnon
suurin muutos siirtyi toimeenpanovaiheeseen hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa vuoden alussa. Pirkanmaan
hyvinvointialueen aloittaminen tarkoitti merkittavaa muutosta sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistydrakenteisiin ja
kunnan hyvinvointity6hon. Suuren organisaation toimintamallien rakentuminen on vienyt aikaa ja yhteistydn muodot
ovat vield hakeneet itsedan ja kunnan nakdkulmasta toivotaan edelleen paasemistéd konkreettisemmalle tasolle yhtei-
sessa tekemisessa. Yhteistd kommunikointia ja kuulemista on opeteltu ja hiottu. Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat mer-
kittavia palveluja kunnan asukkaille ja niiden sailymista riittavan lahelld pidetaan hyvin tarkeana.

Valtteri Vayrynen
kunnanjohtaja



Yleista kunnasta

Kuhmoisten kunta sijaitsee Paijanteen lansirannalla valtatie 24:n varrella. Naapurikunnat ovat
Padasjoen kunta etelassé, Oriveden kaupunki ja Kangasalan kaupunki lannessa ja Jamsan kaupunki
pohjoisessa. Idassé rajanaapureina ovat Luhanka ja Sysma. Kunta perustettiin vuonna 1868.

Kuhmoisten kunta siirtyi osaksi Pirkanmaan maakuntaa vuoden 2021 alusta lukien. Maakunnan vaihtu-
misen jalkeen Kuhmoinen on Pirkanmaan itaisin kunta.

Kuhmoinen on tunnettu historiastaan ja ihmisia on lilkkkunut alueella jo tuhansien vuosien ajan. Historiaa
todistavat kunnan alueelta I6ytyneet kalliomaalaukset ja muut muinaisjaannokset.

Kunnan rikkautena ovat laajat metsaalueet, sadat jarvet ja osaavat ihmiset. Vapaa-ajan asukkaat ovat
Ioytaneet kunnan kesanviettopaikakseen. Kuhmoisten kunnan alueen merkittavat nahtévyydet ovat
Paijalan linnavuori ja Pyhanpaan kalliomaalaukset. Isojéarven kansallispuisto houkuttelee kavijoita
ympari vuoden.

Kunnan alueella sijaitsee useita kooltaan vaihtelevia yrityksia muun muassa Meltex Oy, Kuhmoisten
Sora Oy ja Roselli Oy. Lisaksi kunnasta l0ytyy suuri maara pienia palveluyrityksia, jotka ovat erikoistu-
neet tuottamaan palveluja kunnan n. 10.000 vapaa-ajan-asukkaalle.

Kuhmoisten kunnan sijainti on hyva: Helsinkiin Kuhmoisista on maanteitse matkaa vain 180 km, Lah-
teen 80 km ja Tampereelle 85 km. Jyvaskylaan on matkaa 95 km ja Jamsaan 40 km. Kuhmoisten kun-
nan pinta-ala on 937 km2, josta maapinta-alaa 662 km? ja vesipinta-alaa 275 km?2. Vesistojen rantavii-
van pituus on 1.163 km, josta loma-asutukseen soveltuvaa rantaa on n. 900 km. Kuhmoisten kunnassa
asui 31.12.2023 yhteensa 2092 vakituista asukasta.

Q irvasiys
" '.Kuhmolnen
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuuston nelja vuotta kestéva kausi alkoi elokuussa 2021. Tilinpdatésvuonna valtuuston pu-
heenjohtajana toimi Minna Korppila (kesk) 31.5.2023 saakka ja Martti Kankkunen (kok) 1.6.2023 lukien.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Kari Paajanen (kok).

Kuhmoisten kunnan organisaatio

VALTUUSTO
21 jasenta
TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja
KUNNANHALLITUS
7 jasenta ELINVOIMAJAOSTO
7 jasenta
KASVATUS- JA OPETUSJAOSTO
6 jasenta
MAANKAYTTOJAOSTO
4 jasenta
YHTEISTYOTOIMIKUNTA
5 jasenta
NUORISOVALTUUSTO
5-15 valtuutettua
VANHUS- JA VAMMAISNEUVOSTO
9 jasenta
KUNNANJOHTAJA

JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
toimialajohtajat
LAAJENNETTU JOHTORYHMA
kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja |&-
hiesihenkil6t

KESKUSVAALI- SIVISTYS- TEKNINEN

LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

5 jasentd 5 jasenta 5 jasenta

VAALILAUTA- RAKENNUS-

KUNTA LAUTAKUNTA

5 jasentd 5 jasenta

VAALITOIMI-

KUNTA

3 jasentd

KUNNANHALLI- SIVISTYSTOIMI TEKNINEN

TUKSEN TOIMI

ALAISET TULOS-

YKSIKOT

Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto

Toimialajohtaja Toimialajohtaja Toimialajohtaja
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Hallinto

Tydllisyydenhoito

Kuhmoisten kunnan tydllisyydenhoidon asiakaspalvelutehtavissa on toiminut vuodesta 2010 lukien
tydnsuunnittelija. Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 31.10.2022 § 231 yhdistaa tydnsuunnittelijan
tehtavat elinkeinokoordinaattorin toimeen, uudeksi tehtavanimikkeeksi muodostui elinkeino- ja tyolli-
syyskoordinaattori. Toimi on méaraaikainen 1.1.2023-31.12.2024 véalisen ajan kunnes TE-palveluita
koskeva lainsdddannon uudistus astuu voimaan 1.1.2025 lukien.

Vastuu tydnhakijoille, yrityksille ja muille tydnantajille tarjottavista tydvoimapalveluista siirtyy kuntien
vastuulle 1.1.2025. Tydvoimapalveluiden jarjestaminen ja muut tydvoimapalveluihin liittyvat lakis&atei-
set tehtavéat muodostavat kunnille uuden valtionosuustehtavan. Uudistuksen tavoitteena on nivoa tyo-
voimapalvelut osaksi kunnan elinvoimatyota sekéa tuottaa tehokkaampia ja saavutettavampia palveluita.

Kunta voi jarjestaa tyévoimapalvelut itsendisesti, jos kunnan tyévoiman maara on vahintaan 20 000.
Muutoin kuntien tulee muodostaa palveluiden jarjestamiseksi ty6llisyysalue, jonka tyévoiman maara on
vahintaan 20 000 henkil6a. Liséksi alueen tulisi olla maantieteellisesti yhtendinen ja tyémarkkinoiden
kannalta toimiva.

Kuntien vélisten neuvotteluiden tuloksena Tampereen seudun tyéllisyysalueeseen kuuluvat seuraavat
16 kuntaa: Akaa, Juupajoki, Kangasala, Kuhmoinen, Lempdaéla, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Palkane, Ruo-
vesi, Tampere, Urjala, Valkeakoski, Vesilahti, Virrat ja Yl0jarvi. Kuntien yhteisena tahtotilana on raken-
taa yhdessa kattavat ja toimivat [ahipalvelut ty6llisyysalueelle.

Kuhmoisten kunnanvaltuusto on paatoksellaan 30.10.2023 § 48 hyvaksynyt Tampereen seudun tyolli-
syysalueen yhteistoimintasopimuksen ja suunnitelman palvelujen jarjestamiseksi 1.1.2025 lukien. Kuh-
moisten kunta on ollut vuoden 2023 syksysta lukien Tampereen kaupungin organisoimassa Tyosi-pro-
jektissa valmistelemassa tulevaa tyollisyysaluetta yhdessa muiden sopijakuntien kanssa.

Kuhmoisissa oli vuoden 2023 lopussa 88 ty6tonta tydnhakijaa, joihin lukeutuvat myods lomautetut, osa-
aikatyota tekevat, sekad tydmarkkinatuella olevat pitkdaikaissairaat. Nuorten tydttoémyys pysyi ennallaan,
alle 20-vuotiaita oli koko vuoden ajan alle viisi henkil6a. Yli 50-vuotiaiden tydttomien maaré oli 59 henki-
164, joka oli 4 henkil6d enemman kuin vuoden 2023 alussa.

Konserni

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 14.11.2022 8§ 51 Kuhmoisten Laajakaista Oy:n esittdméan
toimintamallin yhtion purkamiseksi ja kauppahinnan kasittelyksi. Samalla valtuusto pé&étti yrityskiinnitys-
ten vapauttamisesta seka teki paatoksen akordien antamisesta Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:lle
(KVP). Valtuusto paatti antaa KVP:lle akordin pitkaaikaisen lainan takausvastuun perusteella synty-
vasta regressisaatavastaan silté osin, kun KVP ei pysty maksamaan Kuntarahoitus Oyj:n lainaansa
takaisin. Valtuusto myo6s ohjeisti kunnanhallitusta antamaan tarvittavaa omistajaohjeistusta Kuhmoisten
Verkkopalvelut Oy:lle.

Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja Valokuitunen Oy:n vélinen liiketoimintakauppa allekirjoitettiin
29.12.2022.

Kunnanhallitus valtuutti paatdksellaan 20.3.2023 § 64 kunnanjohtajan tekemaan Kuhmoisten Verkko-
palvelut Oy:n yhtibkokouksessa paéattksen akordin antamiseksi Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja Kuh-
moisten Verkkopalvelut Oy:n vélisen lainan loppuosalle 1.065.000 euroa. Kunnanhallitus totesi, etté
saatavat ovat muuttuneet velkojan kannalta arvottomiksi ja ettd akordi voidaan myéntaa valittdmasti.

Sosiaali- ja terveystoimen uudistusta koskeva lainsaadanto

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointi-
alueille 1.1.2023 lukien. Kuntien verotuloista siirtyi hyvinvointialueille 12,64 %. Valtuuston vahvisti ko-
kouksessaan 14.11.2022 kunnan vuoden 2023 tuloveroprosentiksi 9,11 %. Valtuusto vahvisti kokouk-
sessaan 30.10.2023 vuoden 2024 tuloveroprosentiksi 9,10 %.



Tekninen toimi

Osayleiskaava ei edennyt vuonna 2023, koska tilattua luontoselvitysta luontoselvittdja ei saanut tehtya
vuonna 2022. Luontoselvitys kilpailutettiin uudelleen kaksi kertaa vuoden 2023 aikana. Ensimmaisella
kerralla ei saatu yhtaan tarjousta. Yleiskaava ty6 jatkuu vuonna 2024 uuden valitun luontoselvittjan ja
alusta lahtien mukana olleen yleiskaavan laatijan kanssa.

Uusien kaavoitettujen asuinalueiden kaavoitus ja tonttien myynti on edennyt suunnitelmien mukaisesti.

Kaavoja on toteutettu Satamarinteen (omakotitontteja) ja Mékinuutintien 1 vaihe (teollisuustontteja) inf-
ran rakentamisen osalta.

Kunnan oma pesulatoiminta loppui vuoden 2022 lopussa. Tydntekijat siirtyivat Pirkanmaan hyvinvointi-
alueen palvelukseen (HVA). Samoin palo- ja pelastustoiminta siirtyi 1.1.2023 alkaen HVA:n vastuulle.

Useita kunnan omistamia kiinteistdja on vuokrattu 1.1.2023 alkaen HVA:een kayttoon.

Vanhan koulurakennuksen ja liikuntasalin purkuty6t saatiin paatokseen vuoden 2023 kevaalla. Liikunta-
salin lisdosa valmistui vuodenvaihteessa 2023—2024 lukuun ottamatta joitakin ulkotgita, jotka jaivat hoi-
dettavaksi talven jalkeen.

Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen seké automaation lisdaminen jateve-
den puhdistamolle vuosina 2023-2024 mahdollistavat turvallisen vesihuollon sek& ympéaristdluvan vaa-
timuksien tayttymisen. Vuonna 2023 saavutettiin riittdvat henkildstéresurssit toiminnan turvallisuuden
takaamiseksi. ELY-keskuksen vaatimusten mukaisten jateveden puhdistamon henkilékunnan sosiaaliti-
lojen suunnittelu aloitettiin vuonna 2023 ja sita jatketaan vuonna 2024.

Sivistystoimi

Kuntalaisten hyvinvoinnille ja terveydelle luovat edellytyksia koulutus, likunta-, ruoka- ja kulttuuripalve-
lut seké& monet muut kunnan tehtavat. Kunnille otettiin kayttddn v. 2023 hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen valtionosuuden liséosa eli HYTE-kerroin. Se on kannustin, joka tarkoittaa kuntien rahoituksen
valtionosuuden suuruuden maaraytymista osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamis-
tyon mukaan. Hyvinvointitydn vahvistamiseksi palkattiin kuntaan maaraaikainen hyvinvointisuunnittelija,
joka aloitti tydssaan elokuussa.

Vanhusten palvelutalo Paijannekodilla tydskenteleva ruokapalveluhenkildstdé esihenkild mukaan lukien
siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen v. 2023 alusta alkaen, samoin kouluterveydenhoito ja
opiskeluhuolto. Tydntekijat tydskentelivat kuitenkin entisilla toimipaikoillaan.

Kirjastolain tavoitteita ovat aktiivisen kansalaisuuden, demokratian seka yhteiskunnallisen ja kulttuuri-
sen vuoropuhelun edistdminen. Kuhmoisten kirjastolaitosta pyrittiin edelleen kehittamaan keskustele-
van demokratian kohtaamispaikaksi, ja kulttuurihyvinvoinnin palveluketjua muodostettiin yhteistydssa
sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa.

Lahelld kuntalaisten arkea olevia matalan kynnyksen liikkumismahdollisuuksia ja l&hiliikuntapaikkoja
yllapidettiin ja kehiteltiin edelleen v. 2023; koulualueen liikkuntamahdollisuuksien hyédyntdmisesséa huo-
mioidaan purettavan koulurakennuksen alue, Ryytjarvelle suunniteltiin luonto- ja virkistysreittid. Liikun-
taneuvonnassa rakennettiin alueellista yhteisty6ta HLU:n (Hameen Liikunta ja Urheilu ry) ja UKK-insti-
tuutin kanssa.

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palvelujen keskeinen asema kunnan elinvoimatehtavana on kasva-
nut jatkuvasti. Kasvatuksen ja koulutuksen uusiutuva normisto (varhaiskasvatuslaki, lukiolaki, opetus-
suunnitelmat, oppivelvollisuuslaki) asettivat edelleen seka paivakodin ettd yhtenaiskoulun toimintakult-
tuurille, pedagogiselle johtamiselle ja oppimisymparistélle haasteita seka kehittamistarpeita. Varhais-
kasvatuslaki edellytti vuonna 2023 riittavan henkildstéresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaa-
réan — myos yllattavienkin henkildstomitoituksesta poikkeamien varalle. Henkilostolla on ilmoitusvelvol-
lisuus toiminnassa havaituista epdkohdista tai puutteista.

Vuonna 2023 toimeenpantiin lukiouudistuksen ja uusia perusopetuksen paattéarvioinnin tavoitteita.
Laajennettu oppivelvollisuus puolestaan edellytti opinto-ohjauksen vahvistamista perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa. Liséaksi lukion markkinointiin panostettiin oppivelvollisuuslainsdddannén tuoman
yleisen maksuttomuuden vuoksi, koska pienet lukiot menettivat uudistuksen myo6ta merkittavan kilpai-
luedun.



Elinkeinoasiat

Kunnan elinkeinojen kehittAmisesta on linjattu sek& Kuhmoisten kunnan strategiassa etta kunnan elin-
voimaohjelmassa 2019-2021. Elinvoimaohjelmaa seuraa ja toteuttaa kunnanhallituksen alainen elinvoi-
majaosto yhdessa kunnan elinkeinotoimen kanssa. Elinvoimaohjelman paivittamisty® kaynnistyi ke-
vaalla 2023. Edellista ohjelmaa on toteutettu edelleen vuonna 2023. Uusi elinvoimaohjelma valmistui
vuoden 2024 kevaalla.

Kuhmoisten kunnassa on toiminut elinkeinokoordinaattori helmikuusta 2023 lahtien 60% tydajalla. Ha-
nen tehtaviinsa kuuluvat muun muassa seuraavat asiat: kunnan elinkeinoelaméan kehittdminen ja kunta-
markkinointi, paatoksenteon valmistelu elinkeinopoliittiseen kehittdmiseen liittyvissa asioissa, toimitilo-
jen ja teollisuustilojen vuokrasopimusten valmistelu, yritysten perusneuvonta ja alkavien yrittdjien palve-
lut, matkailuelinkeinojen tukeminen, sidosryhmayhteistyd, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvét paikalliset
ja alueelliset hankkeet, kunnan omistamien tonttien myynti ja markkinointi (neuvottelut ja sopimusten
valmistelu). Elinkeinokoordinaattori on toiminut myds elinvoimajaoston sihteerina.

Elinkeinotoimen kehittAmisen painopistealueiksi talousarviossa 2023 ja elinvoimaohjelmassa linjattiin
Sseuraavat asiat:

Uusien asukkaiden houkutteleminen, luontomatkailun edistdminen, satama-alueen kehittdminen, ikéih-
misten turvallista arkea tukevaa yritys- ja yhdistystoimintaa seka nuoret Kuhmoisten kehittdmassa. Jat-
kuvana elinkeinojen kehittdmisen teemana on uusien ja toiminnassa olevien yritysten toimintaedellytyk-
sien kehittAminen.

Kuhmoisten kunnalla on ollut elinvoimaohjelma vuosille 2019-2021. Elinvoimaohjelma jakautuu viiteen
valittuun painopistealueeseen, jotka ovat:

- Uusien asukkaiden houkutteleminen

- Luontomatkailun edistdminen

- Satama-alueen kehittaminen

- Ikdihmisten turvallista arkea tukevaa yritys ja yhdistystoimintaa
- Nuoret Kuhmoista kehittaméassa

Kunnan elinvoimajaosto toimii kunnanhallituksen alaisuudessa ja sen tehtdvana on kunnan elinvoiman
ja elinkeinotoiminnan aktiivinen kehittaminen ja tydllisyyden edistaminen yhdessa kunnan alueen yritta-
jien kanssa. Elinvoimajaoston toiminta painottui vuoden 2023 aikana kunnan markkinoinnin tehostami-
seen (tontit), kunnan tunnetuksi tekemiseen erityisesti Pirkanmaalle ja satama-alueen kehittamiseen.

Kuhmoisten elinvoimaa piristi vuonna 2023 tonttien myynti (3 kpl). Uusia rakennuslupia on mydnnetty
vilkkaasti viime vuosina: Vuonna 2023 74 kpl, vuonna 2022 180 kpl, vuonna 2021 184 kpl ja vuonna
2020 125 kpl.

Kuhmoisten kunta on osallistunut vuonna 2023 Lahdessa Raksa-messuille ja Tampereella Asta-mes-
suille, K50 -messuille seka Kotimaan Matkamessuille.

Kunnan maankaytt6jaosto toimii kunnanhallituksen alaisuudessa ja sen tehtédvanéa on edistééa kunnan
maapolitikan kokonaisvaltaista kehittdmisté ja kunnan strategisen maankaytén suunnittelua. Jaosto
valmistelee kunnanhallituksen maaraamat yleiskaavoitusta, asemakaavoitusta ja ranta-asemakaavoi-
tusta koskevat asiat seka valmistelee maanrakennuslain mukaisen kaavoituskatsauksen kerran vuo-
dessa. Maankayttéjaoston toiminta painottui vuoden 2023 aikana kunnan ja yksityisten tahojen aloitta-
miin kaavahankkeisiin. Satamarinteen asemakaavamuutoksen luonnos oli nahtavilla syksylla 2023.
Meltexin teettdméassa asemakaavan muutoksessa tydvaiheena oli erilaiset selvitystyot. Keskusta-alu-
een yleiskaavatyo6té vietiin myos eteenpain. Yleiskaavan osalta hankaluuksia oli 16ytaa tekijaa luonto-
kartoituksen tekijaksi. Lopulta etsinta tuotti tulosta pidemman tarjouskilpailutuksen jalkeen vuoden 2023
lopulla. Maankayttdjaosto ehdotti loppuvuodesta kunnanhallitukselle rakennusjérjestyksen uudistustyon
aloittamista vuoden 2024 alussa.

Kunnan teollisuuskiinteistdjen vakituinen vuokra-aste pieneni, kun 24 hallin vuokralainen lopetti hallin
tiloissa toimintansa, mutta jo loppuvuonna 2023 halliin saatiin uusi vuokralainen.

Kunnan metsdomaisuuden myynnin tavoitteena on ollut 250.000 euron puunmyyntitulo vuosittain. Hak-
kuita toteutettiin vuonna 2023 noin 328.390 euron arvosta.



Vaestorakenne

Kuhmoisissa asui 31.12.2023 yhteensa 2 092 asukasta (vuoden 2023 lopussa oli 2 119 asukasta),
joista alle 15 — vuotiaita 174, 15—-64 — vuotiaita 957 ja yli 65 — vuotiaita 961. Vakiluvun muutos vuoden
takaiseen tilanteeseen on 27 asukasta vahemman. Vaestomuutos selittyy luonnollisella poistumalla,
seka normaalista, padosin tydsta tai opiskeluista johtuvasta muuttoliikkeesté. Tehtyihin tilastoihin ver-
rattuna Kuhmoisten vakiluvun pieneneminen on hitaampaa kuin tilastojen ennustavat. Ennusteiden mu-
kaan Kuhmoisten vékiluku on vuonna 2040 1 748 henkil6a

Tuoreimman vahvistetun tiedon mukaan vuoden 2023 kokonaisnettomuutto oli Tilastokeskuksen mu-
kaan 22 asukasta.

Vuosia jatkunut vakiluvun pieneneminen tuo jatkossa entistd enemman haasteita tydnantajille, koska
alueen tyoikaisten maara vahenee. Tama nakyy jo nyt selvasti muun muassa palvelualoilla ja rakenta-
misessa. lkdihmisten ja vapaa-ajanasukkaiden méaaran ja palvelutarpeen kasvu tuo kuntaan uusia mah-
dollisuuksia monialaiselle palveluyrittdjyydelle.

Tilastokeskuksen tuoreimman tilaston mukaan 2022 Kuhmoisten tydpaikkaomavaraisuus oli 84,6 %
(vuoden 2021 lopussa 85). 18-64 — vuotiaiden tydllisyysaste 2022 71,8 % (vuoden 2021 lopussa 70,3
%) ja 18-64 — vuotiaiden tyottdmyysaste vuonna 2022 oli 10,3 % (vuoden 2021 lopussa 12,9 %).
Lahde: Tilastokeskus.
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Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Henkilosto

Kuhmoisten kunnan palveluksessa oleva henkiléstd tuottaa paaosin kunnan palvelut. Jamsan kaupunki
tuottaa osan tietohallinnon palveluista seka palkkahallinnon palvelut kokonaisuudessaan. Kirjanpito- ja
reskontrapalvelut ostetaan Kuntalaskenta Oy:lta.

Kuhmoisten kunnan henkiloston tydnkuvat ovat varsin laajat. Laaja tydnkuva ei valttémattéd mahdollista
erikoistumista vain tiettyihin asioihin. Laaja tydnkuva haastaa niin osaamisen kuin tydn sisallon hallin-
nan ja tima saattaa aiheuttaa satunnaista kuormitusta.

Henkiléstén tyéhyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvien riskien vahentamiseksi Kuhmoisten kunta on tyon-
antajana kiinnittanyt huomiota henkiléston tyéhyvinvointiin ja hyvaan tyéilmapiiriin. Kuhmoisten kunta
tukee henkiléston tydhyvinvointia muun muassa tarjoamalla useita henkilostdetuuksia. Tyotyytyvaisyys-
kyselyn totuttaminen joka toinen vuosi on asetettu tydnantajan tavoitteeksi. Tyotyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset ovat olleet hyvia, eikéa tydhyvinvointiin liittyvia, mainittavia epakohtia ole ilmennyt.

Talous

Talouden nakdkulmasta merkittdva tulevaisuudenriski on kunnan menojen ja tulojen epatasapaino. So-
siaali- ja terveyspalveluiden siirryttyd hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023 lukien, merkittdva osuus
kunnan peruspalveluiden valtionosuudesta poistui kunnan tulorahoituksesta. Epavarmuus valtionosuuk-
sien riittavyyteen kunnan toimintakulujen kattamisessa muodostaa taloudellisen epavarmuustekijan ja
riskin tulevaisuudessa. Tyobikadisten kuntalaisten maaran vahentyminen aiheuttaa kuntatalouteen haas-
teita verotulopohjan kaventuessa ja heikentda taloudellista huoltosuhdetta. Valtionosuudet ja verotulot
toteutuivat vuonna 2023 ennakoidusti.

Kuhmoisten kunnan kirjanpito- ja reskontrapalvelut on tuotettu vuonna 2023 Kuntalaskenta Oy:n tuotta-
mina palveluina. Edell& mainittujen palveluiden ulkoistaminen on aiheuttanut haasteen erityisesti kirjan-
pidossa laadittavien kirjausten oikeellisuuden seurantaan liittyen ja on aiheuttanut tata kautta eraanlai-
sen riskitekijan. Yhtion sisélla tapahtuneet henkildstévaihdokset ovat aiheuttaneet ajoittaista palveluta-
son heikentymista.

Kunnanhallitus valtuutti paatoksellaan kh 20.3.2023 § 64 kunnanjohtajan tekem&én Kuhmoisten Verk-
kopalvelut Oy:n yhtibkokouksessa paatoksen akordin antamiseksi Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja Kuh-
moisten Verkkopalvelut Oy:n vélisen lainan loppuosalle 1.065.000 euroa. Kunnanhallitus totesi, etta
saatavat ovat muuttuneet velkojan kannalta arvottomiksi ja ettd akordi voidaan my6ntaa valittdmasti.
Kuhmoisten kunta toimii Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n omistajan roolissa yhtion lainarahoituksen
takaajana. Takausvastuut aiheuttavat kunnalle taloudellisen riskin.

Ymparistotekijat

Kuhmoisten kunnan talousvedenottamot sijaitsevat samalla pohjavesiesiintymalla ja néin ollen riski ve-
sikriisille on suuri, mikali tama alue jostain syysta saastuisi. Uuden alueen kartoitus on kesken. Vesi-
huoltolaitoksella on suoritettu valvontatutkimusohjelman mukaista vesijohtoverkoston veden laatutark-
kailua. Valvontatutkimusohjelma on laadittu 2019 ja naytteenottosuunnitelma péaivitetaan joka vuosi,
jota valvoo ymparistdterveystarkastaja. Tehin karjen vedenottamon riskienarviointikartoitus suoritettiin
tammikuussa 2023.

Jatevedenpuhdistamolla on tehty lakisaateista jateveden paastotarkkailua. Erilaisista syista laitteiston
vajaatoiminta on aiheuttanut lupa-arvon ylityksid jo useamman vuoden ajan. Puhdistamolle on lisatty
uusia mittauslaitteita ymparistdluvassa esitettyjen vaatimusten vuoksi. Prosessin kehittdminen ja henki-
[6ston kouluttaminen on alkanut jo vuonna 2015, siité lahtien lupa-arvojen ylityksia on ollut joitakin vuo-
sittain. Paijanteen tila on kuitenkin pysynyt hyvana purkuputken laheisilla mittauspisteilla. Kesalla 2022
pintaan noussut purkuputki oikaistiin paikoilleen kesdkuussa 2023. Pirkanmaan ELY -keskus tarkasti
syksylla purkuputken ja totesi sen asemoinnin olevan sille maaratylla paikalla. Puhdistamon toiminnan
tarkkailuun, korjaustarpeiden selvittelyyn ja prosessin hoitamisen tarkkaan ohjeistukseen on kiinnitetty
erityista huomioita kesasta 2022 alkaen ottamalla kumppaniksi uusi asiantuntijakonsultti. Prosessin pa-
rantamista ja puhdistamon saneerauksen suunnittelua, seka toteutusta jatketaan hyvaksytyn investoin-
tiohjelman mukaisesti. Uudistuksilla pyritddn saamaan prosessi pysymaan lupamaaraysten vaatimalla
tasolla ilman vuodenaikaisia vaihteluja.
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Hairiétilanteiden varalle on jo aiemmin asennettu varavoimalaitteisto, koska mm. sahkokatkot ja myrs-
kyt ovat aiheuttaneet aikaisemmin ongelmia vesi- ja viemarilaitokselle. Samoin jatevedenpuhdistamon
ja pumppaamoiden halytysjarjestelman toimintavarmuutta on parannettu osittain niiden hairiéttéman
toiminnan varmistamiseksi. Automaation rakentaminen talousvesiseurannan rinnalle aloitettiin 2023
lopussa.

Valmiudet valokuituyhteyksiin on asennettu kaikkiin kunnan omistamiin kiinteistéihin. Niitd on otettu
kayttéon muutamilla kiinteistdilla. Vesihuollolla on olemassa suljettu valokuituyhteys.

Kayttohenkildstd on osallistunut toiminnan kehittdmiseen. Lansi-Suomen AVI:n alueen kunnille jarjes-
tettiin valmiusharjoitus syksylla 2021.

Lainsdddanndn mukaan kunnan hoidettavaksi kuuluva jatehuolto on ollut kunnan omana toimintana
1.1.2021 lukien. Jatehuollon ymparistériskit ovat pienet, koska kaikki kunnan alueelta keratyt kunnan
vastuulla olevat jatejakeet toimitetaan kéasiteltavaksi luvanvaraisiin laitoksiin kunnan ulkopuolelle. Kun-
nalla ei ole omaa jatteen kasittelyd eikd omaa kalustoa jatteen kerdykseen ja kuljetukseen. Nama toi-
minnot hoidetaan urakoitsijoilta ostettuina palveluina.

Elinkeinotoimi

Yleinen suhdannekehitys vaikuttaa Kuhmoisiin, niin kuin muihinkin Suomen pieniin maalaiskuntiin. Val-
tionvarainministerion joulukuun 2023 talouskatsauksen mukaan Suomen talous supistui 0,5 % vuonna
2023 ja heikko talouskehitys jatkuu vuonna 2024, vaikka bruttokansantuotteen ennustetaan nousevan
0,7 %. Taman ministerién ennusteen jalkeen on viela kuitenkin ennakoitu, ettd BKT saattaa jopa edel-
leen laskea kuluvana vuonna. Inflaatio on kuitenkin hidastunut ja korkojen odotetaan kaantyvan las-
kuun. Samaan aikaan kotitalouksien tulotaso kehittynee positiivisesti, jolloin kaytettavaksi jad enemman
tuloja kuin vuonna 2023.

Investoinnit jaavat heikoksi vuonna 2024, mutta vuonna 2025 talouden ennakoidaan kasvavan 2 % ku-
lutuksen ja investointien kasvun myéta. Julkisen talouden alijgdman ennustetaan kasvavan vuonna
2024 heikon tyollisyys- ja talouskasvun seké hitaan verotulokehityksen myoété. Valtion velkasuhde kas-
vaa edelleen tulevina vuosina julkishallinnon alijadmien seké hitaan talouskasvun seurauksena, eika
sille ole nahtavissa kaannetta nakopiirissa olevalla talouden kehityksella.
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Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtava selontekoa siita, miten siséinen valvonta ja
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdé voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Siséisen
valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten
perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielin-
ten p&atoksia noudatetaan ja ettéd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen valvonnan tulisi toteutua
kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytédnndissé. Siséisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kun-
nanhallitus. Liséksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen
kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Kunnanhallituksen on selonteossa kaytava lapi sisdisen valvonnan eri kohdealueet ja jos kunnan sisai-
sessa valvonnassa on havaittu puutteita ja virheit&, on niista tehtava selkoa ja esitys niiden korjaami-
sesta.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtava selontekoa siita, miten sisédinen valvonta ja
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Sisdisen
valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielin-
ten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisaisen valvonnan tulisi toteutua
kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannoissa. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kun-
nanhallitus. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen
kaytossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisaisen valvonnan toteuttamisesta.

Kuhmoisten kunnassa on hankintojen osalta noudatettu hankintalain sdannoksiéa. Pienhankintojen teke-
misen menettelytavoista ei sdadeta hankintalaissa. Hankintalakia sovelletaan ainoastaan EU-kynnysar-
vot ja kansalliset kynnysarvot ylittéviin hankintoihin. Pienhankinnoilla tarkoitetaan niité hankintoja, jotka
alittavat kansalliset kynnysarvot. Kuhmoisten kunnassa noudatetaan kunnan pienhankintaohjeiden mu-
kaista hankintamenettelya. Kuhmoisten kunnassa noudatetaan kunnan pienhankintaohjeiden mukaista
hankintamenettelyé ja ohjeiden noudattamiseen on kiinnitetty talousarviovuonna huomiota. Pienhankin-
taohjeiden noudattamisessa on havaittu puutteita ja asiaan on reagoitu asian edellyttamalla tavalla.

Kunnan johtoryhmatytskentelyssa on kiinnitetty erityistd huomiota toiminnan suunnitteluun, aikataulu-
jen laatimiseen, toimialojen saanndllisten tydpaikkakokousten pitamiseen ja siséiseen tiedottamiseen.
Kunnassa on toiminut tilinpaatésvuoden ajan kaksi johtoryhmé&é. Varsinainen johtoryhma on koostunut
toimialojen johtajista. Laajennettu johtoryhma on koostunut toimialajohtajien lisdksi lahiesihenkildista.
Viranhaltijapaatdsten asianmukaiseen laadintaan on kiinnitetty erityistd huomiota ja epakohtiin puututtu
niiden edellyttamalla tavalla.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet eivat ole kaikilta osin toteutuneet. Tavoitteiden seurantaan tulee-
kin kiinnittaa erityistd huomiota jo tilikaudella. Jos selke&sti on odotettavissa, etté tavoite ei tule toteutu-
maan, tulee asiasta raportoida ja tehda tarvittava muutosesitys jo ennen tilikauden paattymista koskien
erityisesti valtuuston sitovuustason tavoitteita.

Méaéararahojen kaytdssa tulee vastuullisten viranhaltijoiden kiinnittéda erityisestd huomiota mééararahojen
riittdvyyteen. Kayttdtalouden osalta menokuri on ollut paéosin hyva, mutta esimerkiksi vesilaitoksen ja
kaukolammon tulot eivéat ole viime riittdneet menojen kattamiseen. Suurista investoinneista tulee laatia
etukateen ns. maksupostit, jotta kunnan taloushallinto voi varautua tulevaan rahoitustarpeeseen. Kun-
nanhallituksen vuosittainen talousarvion taytantéénpano-ohje on kaikkia sitova asiakirja, joka omalta
osaltaan ohjaa toimialoja vastuulliseen taloudenhoitoon.

Kunnanhallitus on ohjeistanut virkojen ja toimien tayttélupaohjeistuksen osalta toimialoja siten, etta tayt-
tblupaesityksessa tulee olla perustelut tehtdvan edelleen tayttamiselle seka sille, onko tehtavat tarpeel-
lista tayttaa kokoaikaisena ja vakituisena. Tayttolupa tulee pyytéaa hyvissa ajoin ennen tehtavan laitta-
mista avoimeksi ja hakua ei saa tehdéa ennen kunnanhallituksen antamaa tayttélupaa.
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Riskienhallinnan jarjestaminen
Yleishallinto

Yleishallinnossa riskien arviointia tehd&an jatkuvasti erityisesti talouden hallintaan liittyen. Kunnan ta-
louden hallintaan liittyvét ratkaisut joudutaan usein arvioimaan monesta eri ndkdkulmasta. Maksuval-
miuden turvaamiseksi Kuhmoisten kunta on solminut Kuntatodistusohjelmat kolmen eri rahoituslaitok-
sen kanssa, jotka varmistavat nopean maksuvalmiuden.

Sivistystoimi

Sivistystoimi on kunnan suurin toimiala henkildstén ja asiakkaiden maaralla mitattuna. Tama aiheuttaa
toimintaan tiettyja riskeja. Erityisesti lakisdateisten palveluiden jarjestaminen on kiinni riittavasta henki-
I6maarasta. Toiminnan varmistamiseksi on pyritty keraamaan riittava sijaisverkosto. Lisaksi tulosyksi-
koiden esihenkil6ille on nimetty varahenkil6t. Jatkuvaa huolta pienessa kunnassa aiheuttaa kuitenkin
sopivan henkildston rekrytointi sijaistarpeita varten.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa on péivitetty vesihuollon riskien arviointi 2019. Arviointi sisélsi fysikaalisten vaara-
tekijéiden, tapaturman vaaran, ergonomian, kemiallisten vaaratekijoiden, biologisten vaaratekijéiden
seké henkisen kuormittumisen tarkastelun tyopisteittain ja henkildittain.

Kaukolampdotoiminnan kannattavuus on erittdin tappiollista. Vuonna 2013 solmittu kaukolammon osto-
sopimus on solmittu 15:ksi vuodeksi. Koko kaukolampdtoiminnan aikana tuloskehitys on ollut miinus-
merkkistd. Toimenpiteita kannattavuuden parantamiseksi etsitdan jatkuvasti. Taksan korotukset ovat
ainoa ratkaisu, jolla kannattavuutta talla hetkella pystytdaan parantamaan ja sekin on vaikutukseltaan
pientd, koska taksojen nostaminen on oltava melko maltillista. Sopimus toimittajan kanssa on lahesty-
massa loppuaan, joten uutta sopimusta aletaan neuvottelemaan. Kaiken kaikkiaan tulevat vuodet ovat
haasteellisia.

Tarkeimpien kiinteistdjen valmiudet toiminnan varmistamiseksi esimerkiksi sahkodnjakelun keskeytyk-
sien osalta ovat olemassa. Laitosten varavoimajarjestelma on rakennettu jo aiemmin, jonka puitteissa
toiminta on varmistettu sdhkdkatkoista huolimatta. Edella mainittuihin kiinteistéihin kuuluvat: Paijanne-
koti, terveysasema, jatevedenpuhdistamo ja kunnanvirasto. Kylménlahteen vedenottamolla on myos
valmius siirrettavan varavoimalaitteiston kayttéénottoon, jota voidaan tarvittaessa kayttaa jatevesiver-
koston padpumppaamolla. Tata pystytaan kayttamaan myos yhtenaiskoululla. Yhtenaiskouluun ja Pai-
jalakotiin hankitaan varavoimakone lahivuosina. Valmiussuunnitelman kehittamisté, koskien mahdollisia
eri kriisitilanteita, on viety eteenpdin ja sen jatkuvaa tarkastelua ja paivittdmistéd jatketaan.

Riskienhallinta ja seuranta

Yleishallinto

Yleishallinnon rooli riskienhallinnassa on merkittava. Erityisesti kunnan varojen kaytén valvonta ja sii-
hen liittyva tarkkailu on merkittdvéa osa riskienhallintaa. Yleishallinnon henkildstd noudattaa kunnan toi-
mintaa sitovien sdantdjen asettamia velvoitteita vastuujakoihin seka toiminnan ja varojen kayton tark-
kailuun liittyen. Havaittuihin puutteisiin varojen kaytdssa on reagoitu asian edellyttamalla tavalla.
Sivistystoimi

Toimialan yksikdiden varautumis- ja pelastussuunnitelmat paivitetadn saanndllisesti. Poistumisharjoi-

tuksia jarjestetadn vuosittain. Henkiléston ensiaputaitoja paivitetaan jarjestamalla koulutusta. Myds mm.
tydturvallisuus- ja tulityékorttien voimassaolo varmistetaan koulutuksilla.
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Tekninen toimi

Tekninen toimi on vastuussa riskienhallinnasta ja seurannasta seka on velvollinen kehittdmaan riskien-
hallintaa my®s kokonaisuutena. Erityisalojen lisdkoulutus on joiltakin osin tarpeellista. Vesilaitoksen
varautumista hairio- ja kriisitilanteisiin korostetaan. Riskienhallinnan tydkalu on otettu kayttoon ja ris-
kienhallintasuunnitelmia paivitetdén. Viimeisin onTehin vedenottamon osalta tehty paivitys 16.1.2023.

Tapaturmariskien osalta jatevedenpuhdistamolla on jatkuva seuranta ja ongelmakohtiin puututaan no-
pealla aikataululla. Vuoden 2023 lopussa aloitettu investointi automaation laajentamisesta talousvesi-
puolelta myos jatevesipuolelle on tarked osa prosessin parantamista ja riskien minimointia. Kuhmoisten
jatevedenpuhdistamo taytti vuonna 2023 Yhdyskuntajatevesiasetuksen 888/2006 vahimmaisvaatimuk-
set.

Riskien ennakointi
Yleishallinto

Kunnan maksuvalmiuteen liittyviin riskeihin on vuonna 2023 pystytty kaikilta osin varautumaan ajoissa.
Kunnalla on kaytéssaan Kuntarahoitus Oyj:n, Nordea Pankki Oyj:n ja Pohjola Pankki Oyj:n kanssa sol-
mitut Kuntatodistusohjelmat, jotka mahdollistavat lyhytaikaisen rahoituksen jarjestamisen kunnan kayt-
tétilille vuorokauden kuluessa tarjouspyynnén hyvaksymisestd. Kuntatodistusohjelmien kautta hankitta-
van lyhytaikaisen rahoituksen rahoituslaitoskohtainen limiitti on 4.000.000 euroa.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa riskien ennakointia on tehty erityisesti niiden palvelujen turvaamiseksi, joiden on toi-
mittava paivittain: ateriapalvelu, koulutus ja varhaiskasvatus. Toiminnasta vastaavien esihenkildiden
valttamattomille tehtaville on nimetty varahenkil6t, pl. ruokapalveluesihenkild. Ruokapalveluhenkildstoa
siirtyi 66 % hyvinvointialueelle, mika jatti koulun ja paivakodin keittion toiminnan haavoittuvaksi. Tilan-
teeseen varauduttiin tyollistamalla kaksi maahanmuuttajaa ruokapalveluihin.

Sivistystoimessa johtajan, esihenkildiden, opettajien ja liikunnan ja nuoriso-ohjaajan tyénkuva on laaja,
mika haastaa niin osaamisen kuin tyon sisallon hallinnan. Esihenkiléiden ja henkildston jaksamiseen on
kiinnitetty huomiota jarjestamalla tydénohjausta ja kuntoutusta.

Tekninen toimi

Vesihuollon ajallisiin riskeihin on pystytty varautumaan ennakolta. Kuluneen vuoden aikana vesihuolto-
laitos on toiminut valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Kylménléhteen vedenottamon tekniikkaa uusit-
tiin vuoden 2023 aikana mm. painesailid (viranomaismaarays), lipednsyottd, seka saatdlaitteisto. Tama
takaa puhtaan veden pumppaamisen verkostoon. Mallykaisen vedenottamolla on ollut pienié torjunta-
ainejaamia, mutta aktiivihiilisuodattimet poistavat ne tehokkaasti. Vesihuollon verkostoa on uusittu laa-
dun parantamiseksi. Valvontatutkimusohjelma on uudistettu. UV- sateilija on toiminnassa koko ajan
Mallykaisen vedenottamolla.

Teknisen toimen esihenkildiden ja tyontekijdiden tydnkuvat ovat laajoja, mik& haastaa niin osaamisen
kuin tyon siséllon hallinnan ja aiheuttaa ajoittaista kuormittumista. Vuoden aikana esille tulleet riskit ei-
vat olleet niiden laajuus huomioiden, ennalta arvattavia. Riskien ennakointi esimerkiksi sairauslomien ja
irtisanoutumisten suhteen on mahdotonta, mutta tekninen toimi on miettinyt ratkaisuja mm. kiinteiston-
hoidon, siistinnén, rakennustarkastajan tai avainhenkildiden tyon keskeytymisen osalta ja ajalta. Tekni-
sen johtajan varahenkild on ymparistosihteeri. Ammattiosaamista ja moniosaamista kehitetdén jatku-
vasti. Varahenkilgjarjestelmaan on suunnitelmia ja esityksia, kuinka ne parhaiten palvelisivat kokonai-
suutta. Melkein kaikessa toiminnassa on kyse resursseista, jotka ovat rajalliset. Koronan aiheuttamat
haasteet kuten sairaslomat vaikuttivat viel&a alkuvuodesta, mutta kaiken kaikkiaan mitéan sellaisia on-
gelmia ei ole ollut, joista ei olisi selvitty vahintddn kohtuullisesti

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Yleishallinto

Yleishallinnon hankinnat alittivat vuonna 2023 kansallisen kynnysarvon. Vuonna 2023 kansallisen kyn-
nysarvon alittavissa hankinnoissa on sovellettu kunnan pienhankintaohjetta.
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Sivistystoimi

Sivistystoimen johtoryhméssa on linjattu omaisuuden hankinnan ja luovutuksen periaatteet. Omaisuu-
den hoidon valvonta on kuvattu tehtédvékuvausten tasolla.

Tekninen toimi

Kunnan hallintosdanndssa on linjattu omaisuuden hankinnan ja luovutuksen periaatteet. Omaisuuden
hoidon valvonta on kuvattu tehtdvakuvausten tasolla.

Sopimustoiminta
Yleishallinto

Yleishallinnossa valvotaan yleishallinnon toimesta laadittujen sopimusten ehtoja silté osin, kun sopi-
mukset kuuluvat yleishallinnon toimialaan. Sopimusehtoja, joiden velvoitteiden tayttdminen kuuluu
muille toimialoille, kuuluu valvoa kyseisen toimialan viranhaltijoiden toimesta. Asuinkiinteistdjen vuokra-
sopimusten valvonta on kuitenkin taysin yleishallinnon vastuulla.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa toiminta jarjestetdaan tehtyjen sopimusten ehtojen mukaisesti ja vanhentumisaikoja
seurataan saanndllisesti. Hankinnoissa noudatetaan lainsdadannon liséaksi kunnan pienhankintaohjeita.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa tehtyjen sopimusten ehtoja ja vanhentumisaikoja seurataan saanndllisesti. Han-
kinnoissa noudatetaan lainsdadannon liséksi kunnan pienhankintaohjeita.

Vuokrasopimusten kiinteistdihin liittyvat tekniset osat pyritaén laatimaan selkedmmiksi. Sopimisen tek-
niikkaan ja hankintatoimiin on haettu kouluttautumisen kautta laatua. Koulutusta ostetaan edelleen ja
hankintoihin, seké niiden tarpeellisuuteen kiinnitetdén entistd enemman huomiota.

Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestamisesta
Yleishallinto

Yleishallinnossa siséinen valvonta on jatkuvaa kunnan toimintojen arviointia erityisesti taloudenhallin-
nan nakdkulmasta katsottuna. Yleishallinnon henkildsto on sitoutunut noudattamaan kunnan sisdisen
valvonnan ohjesaannon asettamia velvoitteita toiminnan ja varojen kayton tarkkailuun liittyen. Epékoh-
tiin on puututtu kulloinkin niiden edellyttamalla tavalla. Yleishallinnon toimesta kunnan toimialoilla on
otettu kayttoon sahkoinen asianhallintajarjestelma. Asianhallintajarjestelman voidaan katsoa olevan
olennainen osa riskienhallintaa, koska se lisa siséista lapinakyvyytta kunnan toimintoihin liittyen. Kun-
nan toimialoilla on toteutettu toimintojen ja talouden laaja riskiarviointi.



15

Sivistystoimi

Sivistystoimen johtoryhméssa on kasitelty sisdisen valvonnan ohjeita ja esihenkildiden velvollisuuksia.
Hallintosdannon maarittelemien toimivaltuuksien noudattamiseen, toiminnan taloudellisuuteen liittyviin
virkavelvoitteisiin ja viranhaltijapaatdsten asianmukaisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota.

Tekninen toimi

Teknisen toimen osalta toimihenkildiden toimenkuvia on tarkennettu vuoden 2023 aikana hallintosaan-
touudistuksen yhteydessa.

Sisdinen valvonta on ollut jatkuvaa toimintojen tarkkailua, sekd havaittuihin epakohtiin puuttumista hen-
kilokohtaisin keskusteluin. Huomioitavien asioiden luonteen mukaan niihin on puututtu joko valittémasti
tai osastokokousten yhteydessa ja myos ajatellen tulevaisuuden linjauksia toiminnassa. Aiheina kehi-
tyskeskusteluissa ovat olleet henkiloriskit ja erityisesti tydturvallisuus, toiminnan riskit seka sisainen
valvonta yhtena kokonaisuuteen liittyvana tytkaluna. Teknisen toimen tydntekijdiden kokonaisvaltainen
vastuu omasta sekd myds muiden tyontekijoiden tydstd, on ollut kehittdmistoimenpiteend mm. mahdol-
listen epéakohtien I6ytymiseksi.
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Kuhmoisten kunnan tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kuhmoisten kunta laati vuodelle 2023 talousarvion, jossa tilikauden tulosarvio oli 274.000 euroa ylijaa-
mainen. Kunnan talousarviota vuodelle 2023 muutettiin syyskuussa 2023, muutetun talousarvion yli-
jadma oli 220.000 euroa. Kuhmoisten kunnan vuoden 2023 tilinpaatds on 458.129,28 euroa ylijaamai-
nen.

Tuloslaskelma

Toimintatuotot ovat tilinpaatdksessa yhteensa 2.857 milj. euroa, ne toteutuivat 108 % ja ylittivat talous-
arvion 0.212 milj. eurolla. Muut toimintatuotot olivat yhteensa 1.107 milj. euroa, ne ylittivat talousarvion
0.298 milj. eurolla. Kuhmoisten kunnan 100 %:ssa omistuksessa ollut asunto-osakeyhtio As Oy Pai-
jalankoti purettiin ja yhtion varallisuus 180.000 euroa, palautui jako-osuutena takaisin Kuhmoisten kun-
nalle. Sosiaali- ja terveystoimen kiinteistdihin kohdistuvia vuokratuloja saatiin my6s talousarviossa arvi-
oitua enemman. Tuet ja avustukset jaivat vastaavasti 0,1 milj. euroa alle talousarviossa arvioidun,
0.386 milj. euroa. Tama johtuu mm. sivistystoimen eraiden hankkeiden siirrosta vuodelle 2024 seka
palkkatukien ennakoitua vahaisemmista maarista. Kayttdtalouden toimintatuotot toteutuivat 108 %

Toimintakulut olivat vuonna 2023 yhteensa 9.328 milj. euroa. Toimintakulut alittivat talousarvion 0.078
milj. eurolla. Kayttdtalouden toimintakulut toteutuivat 99,6 %.

Henkilostokulut ovat tilinpaatoksesséa yhteensa 4.546 milj. euroa, joka on n. 0.325 milj. euroa alle arvioi-
dun. Tama johtuu paaosin sosiaali- ja terveystoimen henkildston eldkemenoperusteisten ja varhemak-
sujen siirtymisesta hyvinvointialueiden vastattaviksi vuoden 2023 alusta lukien.

Kunnan verotuloiksi arvioitiin vuoden 2023 talousarviota laadittaessa yht. 5.791 milj. euroa. Valtuusto
paatti talousarvioon 2023 laadittavista muutoksista kokouksessaan 18.9.2023 § 39, jolloin my6s verotu-
lot arvioitiin uudelleen. Tilinpaatoksessa verotulojen toteuma on 5,994 milj. euroa. Verotulot toteutuivat
0.018 milj. euroa suurempana, 100,3 %. Kunnan tuloverotuotot toteutuivat 100,68 % ja kiinteistovero-
tuotot toteutuivat 100,16 %. Yhteisdverotuotto jai hieman arvioitua pienemmaksi, toteutuman ollessa
99,20 %.

Kuhmoisten kunnan valtionosuuksien maaréksi arvioitiin vuoden 2023 talousarviossa 2.227 milj. euroa.
Vuonna 2022 vastaava luku oli 9.307 milj. euroa. Kunnan peruspalveluiden valtionosuuksien maara
vaheni n. 7 milj. euroa sosiaali- ja terveyspalveluiden siirryttyd hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023
lukien. Valtionosuudet toteutuivat tilinpaatdoksessa 99.7 %, yht. 2.221 milj. euroa,

Rahoitustuottojen ja kulujen nettosumma oli 61.920 euroa negatiivinen. TAma johtuu lyhytaikaisten kun-
tatodistuslainojen ennakoitua suuremmista korkokuluista.

Sijoitustoimintaan liittyvistd arvopapereista kirjataan tilinpaatékseen arvon alenema, mikéli tilinpaa-
toshetken arvo on alhaisempi kuin hankintahinta ja arvo palautumiseksi kirjataan edellisen tilinp&atok-
sen arvon alenema. Arvopapereiden arvon alentumiset olivat vuonna 2023 503 euroa. Korkotuotot sijoi-
tuksista, talletuksista ja maksuliikenteesta olivat yhteensa n. 88.000 euroa, joka on 30.000 euroa va-
hemman kuin tilinpaatésvuonna 2022.

Kokonaisuutena tarkastellen kunnan tulot ylittivat menot siten, etta vuosikatteesta muodostui 1.683 mil].
euroa positiivinen (2022 tp 0.944 milj. euroa positiivinen). Vuosikate asukasta kohti on 804 euroa.
Vuonna 2023 poistojen maara on 1.225 milj. euroa (2022 tp 0.944 milj. euroa).

Poistot huomioiden tilikauden tulos on 458.129,28 euroa positiivinen.



TULOSLASKELMA JA SEN TUN-
NUSLUVUT

(ulkoinen)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLU-
VUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

17

2023
1000 €

2 857
-9 328
-6 471

5994

2221

-61
88
17

-161

1683
-1 225
458

30,6
137,4
804
2092

2022
1000 €

3319
-21 608
-18 289

9 894

9312

27
118
12
-76
-27
944
-1125
-181

15,4
83,9
444
2128
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Tunnuslukujen selitykset:
toimintatuotot/toimintakulut, % = 100 x toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja mak-
sutuotoilla sek&d muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus védhennettynd sadasta
osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

vuosikate / poistot, % =100 x vuosikate/poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitda patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointita-
soa.

Rahoituslaskelma

Investointimenoja kunnalle kertyi eri hankkeista yhteensé 1.068 milj. euroa. Suurin yksittainen hanke oli
Kuhmoisten kunnan yhtenaiskoulun liikuntahallin aulatilan rakentaminen 224.681 euroa.

Kuhmoisten kunnan 100 % omistuksessa olevan yhtion, As Oy Paijalankodin purku ja kiinteiston osta-
minen takaisin kunnalle toteutettiin vuonna 2023. Kiinteistd kauppahinta oli 180.000 euroa. Satamarin-
teen yleisiin alueisiin ja likennevaylien rakentamiseen kului 151.870 euroa. Nuutinrinteen vesi- ja jate-
huollon infran rakentamiseen kului 141.247 euroa. M&kinuutintien infran | -vaiheen rakentamiseen kului
61.880 euroa. Jatevedenpuhdistamon ferrosulfaattialtaan saneeraukseen kului 110.460 euroa. Yhte-
naiskoulun C -rakennuksen korjauksiin kaytettiin 56.749 euroa.

Varsinaiset kiinteistéinvestoinnit olivat yhteensa 503.469 euroa ja laitostoimintaan kaytetyt investoinnit
332.954 euroa. Yleisiin alueisiin ja liikennevayliin tehtyihin investointeihin kaytettiin yhteensa 230.815
euroa.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei vuonna 2023 nostettu. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 47.000 eurolla.
Maksuvalmiuden parantamiseksi otettua lyhytaikaista lainaa oli tilinpaatéshetkella yhteensa 5 miljoonaa
euroa.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLU-
VUT

(ulkoinen)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2023
1000 €

-1 068

193

746

O 00 O

-1 000
-1213
-2 252

-1 506

4 054

5561
-1 506

-3 059
135

139
2092

2022
1000 €

944

-977

59

33

1343

5561
4218
1343

-5144
41,9
3,9
0,6
87,2
2128
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Tunnuslukujen selitykset:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertymé viimeksi péaattyneena tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

investointien tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyné sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaanyt
rahoitettavaksi pAdomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai raha-
varojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

padomamenojen tulorahoitus, %
=100 x vuosikate /(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisys + lainanly-
hennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Antolainojen nettolisays voi olla myds negatiivinen, mikéali lyhennykset ovat lainanantoa suuremmat.
Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitk&aikaisten lainojen lyhennyksia.

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdéa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vahentamaan toimintapadomaa eli kassavaroja.

kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.

Tasetarkastelu

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta laskettaessa vuoden 2023 tilinpaatoksen perus-
teella kunnan omavaraisuusaste on 72,3 % (2022 tp 65,9 %). Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on
61,7 % (2023 tp 40,6 %).

Kunnan taseessa oleva lainakanta 31.12.2023 oli yht. 5,231 milj. euroa, 2500 euroa/asukas (v. 2022 tp
2950 euroa/asukas). Kunnan pitkaaikaiset lainat taseessa ovat 0,183 milj. euroa ja lyhytaikaiset lainat 5
milj. euroa. Kunnan taseen vaihtuvat vastaavat ovat 3,948 milj. euroa ja vastattava vieraspaaoma yh-
teensa 6,725 milj. euroa.

Kunnan taseeseen 31.12.2023 kertynyt tilikausien ylijaama on 6,796 milj. euroa. Esitetaan, etta tilikau-
den ylijadma 458.129,28 euroa kirjataan taseen tilikauden yli-/alijaamatilille.



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitk&avaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

SN I NAN NI

lll Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkowelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tanikkeet

2. Keskeneraiset tuottteet
3. Valmiit tavarat/tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

I Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset ja rahamarkkinainstr

3. Joukkowelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

21

2023
1 000 €
22 011
17

17

18 847
2 602
11 331
4 316
201
392
2753
2 266
447
40

394

394

3948

eoNeleololNoNe

642
90

22
68

552
266

112
174

3 306

3 306

748

26 708

2022
1 000 €
22 567
20

20

19 009
2610
11 458
4 315
314
309
3114
2620
455
39

424

424

3624

eNeleololNeoNe

750

O OO OO

750
538
27
154
31
2874

2874

2 686

28 877



VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspaadoma
I Arvonkorotuspdaoma
Il Muut omat rahastot
IV Ed. tilikauden ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijadma)

B POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteis6ilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostowelat

. Liittymismaksut ja muut velat

. Siirtovelat

=

0O ~NO OTh WNN

Il Lyhytaikainen

. Joukkowelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteis6ilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostowelat

. Liittymismaksut ja muut velat

. Siirtovelat

00O ~NO OIS WN P

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus,
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara

22

2023
1000 €
19 320
12524

6 338
458

o

o

663

663

6 725

383

183

»~ O

196

6 342
5 000
47
630
665
26 708
72,3
61,7
6 796
3249
5231
2 500
447

2092

2022
1 000 €
19 023
12 685

6 519
-181

o

o o

699

699

9 155

430

230

» O

196

8 725

6 047

757
99
1822

28 877

65,9
40,6
6 338
2978
6 277
2 950
455

2128
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Tunnuslukujen selitykset

omavaraisuusaste, %
=100 x (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko
paaoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntatalou-
dessa merkittédvan suurta velkarasitetta.

suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 x (vieras pddoma - saadut ennakot) / kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padaoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kaytt6-
talouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa
vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivét vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mit& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasekto-
rilla keskim&arin noin 30 %.

kertynyt yli-/alijgdma

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijagama (alijgama)
kertynyt yli-/alijddma euroa/asukas

= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgama) + Tilikauden ylijgdma (alijagdma)/Asukas-
maara

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijadmaad, joka on katettava tulevina vuosina.

lainakanta 31.12.
= vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

lainat euroa/asukas

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras
paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
luowituswoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennykset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pagoman lisdys
KOKONAISTULOT YHTEENSA

Tasmaytys:
Kokonaistulot
Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

1000 € MENOT

2 857
5994
2221
88

17

0

193

o O O ©

11 379

11 379

11 672

293

-1 213

1 506

293

1000 €

Toiminta

Toimintakulut 9 328

- valmistus omaan kayttéén 0

Korkokulut 161

Muut rahoituskulut 5

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat 63

- pakollisten varausten lis.(+), vah. (-) 0

luowtustappiot 0
Investoinnit

Investointimenot 1068
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten liséys 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 47

Lyhytaikaisten lainojen vahennys 1 000

Oman pagoman vahennykset 0

KOKONAISMENOT YHTEENSA 11 672
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuhmoisten kunnan tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seké osakkuusyhteisét olivat vuonna
2023 seuraavat:

Tytaryhteisot:

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy (omistusosuus 100 %)

Kuhmoisten Paijalankoti As Oy (omistusosuus 100 % 12.1.2023 asti)

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (omistusosuus100 %)

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy ja Kuhmoisten Laajakaista Oy muodostivat vuonna 2023 alakonsernin,
joka on yhdistelty Kuhmoisten kunnan konsernitilinpaatokseen.

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n omistusosuus Kuhmoisten Laajakaista Oy:sté oli 79 %.
Kuntayhtymat:

Pirkanmaan liitto (0,32 %)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma (0,23 %)

Osakkuusyhteisot:

Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanpera 31,7 %.
Kiinteistd Oy Pohjoisportti 35,05 %

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy ja Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy ovat raportoineet kunnan-
hallitukselle toiminnastaan paasaantoisesti neljannesvuosittain konserniohjeen mukaisesti.

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpdatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisott
Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot
Muut
Kuntayhtymat
Osakkuusyheisot 2
Muut omistusyhteysyhteisot 5
Yhteensa 5 7
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Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle
kunnan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myés osakkuusyhtei-
s6jen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan yhteiséjen ohjauksen yhtenais-
tamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisdamiseen, kunnan yhteisésta saaman tiedon laadun parantami-
seen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteistja seké néiden tytaryhteisdja. Kuntayhtymissa ja kunnan
osakkuusyhteisdissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, etta konserniohjeen periaatteita noudate-
taan myos néissa yhteisodissa.

Kayttaessaan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsaadantéon si-
séltyvan yhteisdn omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa si-
ten, etta yhteisén paatos tai toimenpide tuottaa yhteisén toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua
etua tai haittaa yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella.

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistoét Oy:n tilinpaatds seka toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutu-
minen ja Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n konsernin toimintakertomus ja tilinp&atds on taméan asiakir-
jan liitteena.

Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

2023 2022
d 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3 786 5938
Toimintakulut -11 136 -26 194
Osuus osakkuusyhteistjen witosta (tappiost: 0 -4
Toimintakate -7 350 -20 260
Verotulot 5974 9874
Valtionosuudet 3493 10 549
Rahoitustuotot ja -kulut -144 -25
Korkotuotot 78 110
Muut rahoitustuotot 18 26
Korkokulut -241 -121
Muut rahoituskulut 1 -40
Vuosikate 1972 138
Poistot ja aronalentumiset -1 467 -1 460
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 505 -1 322
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -6 -116
Laskennalliset verot 0 0
Vahemmistbosuudet -7 -10
Tilikauden ylijadma (alijadma) 492 -1 448

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 34,0 22,7
Vuosikate/Poistot, % 134,4 9,5
Vuosikate, euroa/asukas 943 65

Asukasméaara 2 092 2128
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Tunnuslukujen selitykset:
Toimintatuotot/toimintakulut, % = 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on,
etta mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate/poistot, % = 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisojen keskimaa-
raisté vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan téllgin poistonalaisten investointien oma-
hankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgadmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
My6s nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilinpaatok-
seen yhdisteltavien yhteisdjen ja saatididen vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate, euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetaan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2023
1000 €”

1972

-105
-1 085

203
978

o O O O O

-348
-970

-1 250
-2 568

-1 589

5303

6 892
-1 589

160

150
2092

2022
1000 €

140

-116

-1124

2274
1174

-286
85
-406
35

54
1387
1155

2329

7 057
4728
2329

12,4
0,2
0,5

92,0

2128
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Tunnuslukujen selitykset:

Investointien tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyn& sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaényt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai raha-
varojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhteiséjen omai-
suutta tai véhentdmaéan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv* Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-

van kassasta maksut voidaan konsernin rahavaroilla kattaa. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopape-
rit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskel-
man ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)
2023 2022
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 22 938 24 968
I Aineettomat hyddykkeet 18 59
1. Aineettomat oikeudet 1 34
2. Muut pitkavaikutteiset menot 17 25
3. Ennakkomaksut 0 0
Il Aineelliset hyddykkeet 21 793 23238
1. Maa- ja vesialueet 2901 2949
2. Rakennukset 13 908 14 980
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 4317 4 353
4. Koneet ja kalusto 266 477
5. Muut aineelliset hyddykkeet 6 7
6. Ennakkomaksut ja kesken- 396 471
eraiset hankinnat
Il Sijoitukset 1127 1192
1. Osakkeet ja osuudet 1069 1131
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
3. Muut lainasaamiset 3 4
4. Muut saamiset 55 56
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 479 480
1. Valtion toimeksiannot 78 49
2. Lahjoitusrahastojen varat 6 6
3. Muut toimeksiantojen varat 394 424
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 014 4033
I Vaihto-omaisuus 6 34
1. Aineet ja tarvikkeet 6 34
2. Keskenerdiset tuottteet 0 0
3. Valmiit tavarat/tuotteet 0 0
4. Muu vaihto-omaisuus 0 0
5. Ennakkomaksut 0 0
I Saamiset 705 1079
Pitkdaikaiset saamiset 23 5
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Lainasaamiset 0 3
3. Muut saamiset 23 1
4. Siirtosaamiset 0 1
Lyhytaikaiset saamiset 682 1074
1. Myyntisaamiset 275 661
2. Lainasaamiset 0 1
3. Muut saamiset 229 210
4. Siirtosaamiset 178 203
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit 3348 2921
1. Osakkeet ja osuudet 3312 2 880
2. Sijoitukset ja rahamarkkinainstr. 36 35
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 2
4. Muut arvopaperit 0 5
IV Rahatja pankkisaamiset 1955 4136

VASTAAVAA YHTEENSA 29431 33138



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotuspddaoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikauden ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
. Lainatjulkisyhteiséilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Liittymismaksut ja muut velat

. Siirtovelat

00 ~NO O WN P

Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteiséilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Liittymismaksut ja muut velat

. Siirtovelat

00 ~NO Ol WN P

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset

Asukasmaara
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2023
1000 €
18 209
12524

0
466
4727
492

112

732

29431

62,0

79,2
5219
2495
8 591
4 107
3450
2092

2022
1000 €
17 982
12 685

468
6276
-1447

127

41

41

759
49
708

14 229
3968

3536

261

166

10 261

6 859

15
12
1096
25
2254

33138

54,7
53,9
4830
2270
11470
5390
4312
2128
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Tunnuslukujen selitykset

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko paaoma - Saadut ennakot)

Koko padoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kon-
sernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitéa 50 %:n ylittdvdad omavaraisuutta. Alempi omavaraisuus-
aste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaattksen koko vieras paaoma vahen-
nettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernin véali-
sessa vertailussa, koska kayttdomaisuuden ika, kayttéomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivat
vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijaama
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijagama (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijadmaad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijAdma euroa/asukas
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijgama)/ Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maa-
ran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tallin koko
vieras paaoma vahennettynad saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

Konsernin lainat euroa/asukas
Asukasmaarana kaytetaén tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA
Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen k&sittelya seké talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Tilikauden tulos on ylijagdmainen 458.129,28 euroa. Ylijadma esitetaan kirjattavaksi taseen tilikauden
yli-/alijaamatilille.
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KAYTTOTALOUSOSA

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2023

HALLINTOPALVELUT

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtavista vaalien jarjesta-
misessa virheettomasti ja taloudellisesti. Vuonna 2023 jarjestettiin eduskuntavaalit.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus
Vastuuhenkild: Tilintarkastaja Ville Valkonen, JHT
Tehtéavéan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjesta-
mista varten. Lisaksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten
yhden tai useamman tilintarkastajan (JHT-tilintarkastaja/JHT-yhteisd). Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston
paatdkseen perustuen tilintarkastusyhteisd Revisium Oy:ltd. Vastuunalaisena tilintarkastajana tilikaudella 2023 toimi
JHT Ville Valkonen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtédvané on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinp&atds hyvaa tilintarkastustapaa nou-
dattaen. Tarkastuslautakunnan tehtavana on maaritelld tilintarkastuksen painopistealueet, valmistella valtuuston paa-
tettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.



Hallinto
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikot: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat, hallintotoimisto,
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tyollisyyden hoito, kunnallisverotus, tydsuojelu ja muu henkildstéhallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkildsto- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvat viranomais- ja muut tehtavat silta osin
kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Hallinnon tulosalueen tehtavana on myos edistaa ja yllapitaa

yhteisty6ta eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuntakonsernin talous on vakaa

Valtuustokauden tavoite 2021 —
2025

Tilikauden tulokset ovat paasaan-
toisesti positiivisia

Tavoitetaso 2023

458 129 euroa

Mittari/arviointikriteeri

Tilikauden tulos

Toteutuminen

Toteutunut n.208 %

Vuosikate kattaa poistot

1682 870 euroa

Kunnan vuosikate

Toteutunut n.109 %

Kunnan paatoksenteko tukee kuntastrategiaa

Valtuustokauden tavoite 2021 —
2025

Kuntastrategia 2022 - 2035 huomi-
oidaan toimielinten paatdksente-
0ssa ja strategian toteutumista
tarkastellaan vuosittain

Tavoitetaso 2023

Strategia-asiakirja ja
toimenpideohjelmat
ovat kaytossa

Mittari/arviointikriteeri

Valtuuston paatokset ovat
strategian ja toimenpide-
ohjelmien mukaisia

Toteutuminen

Toteutunut

16sto

Kokonaisvaltaista hyvinvointia tukevat laadukkaat palvelut ja hyvinvoiva henki-

Valtuustokauden tavoite 2021 —
2025

Tyontekijoiden tydhyvinvointia
tuetaan sekd osaamista kehite-
tdan jarjestelmallisesti ja samalla
vahvistetaan vastuullista toiminta-
kulttuuria

Tavoitetaso 2023

Ajantasainen henki-
|6stostrategia on kay-
tossa

Mittari/arviointikriteeri

Henkilostostrategiassa
asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Toteutuminen

Henkilostostrategia
valmistuu vuonna
2024

Perustelut: Kunnan talouden tulee olla tasapainossa, jolloin kuntalaiset saavat hyvinvointia tukevat laadukkaat palve-
lut my6s tulevaisuudessa. Lisaksi palvelujen tuottamiseen tarvitaan osaava ja motivoitunut henkildstd, jonka ammatti-

taitoa pidetdan ylla koulutuksen avulla. Kuluvan vuoden kuntastrategia-asiakirja on valmistunut syksylla 2022. Kunnan
strategia-asiakirjan siséltd tulee huomioida valmistelussa ja paatoksenteossa. Huolelliseen ja perusteelliseen paatos-

valmisteluun tulee myds kiinnittaa erityistd huomiota.
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Sisdiset palvelut
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Tietohallinto, talous- ja palkkahallinto, tietolikenne, kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan eri toimi-
aloille.

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja tietoliikennepalvelut seka
talous- ja palkkahallinnon palvelut sisdltden yhteisesti kaytossa olevat ohjelmistot, laitteet ja tukipalvelut. Tulosalue
koostuu puhelinvaihteesta, kopioinnista, tieto- ja taloushallintopalveluista aiheutuvista menoista. Vuoden 2022 alusta
lukien kunnan kirjanpidon ja myynti- ja ostoreskontran palvelut on tuotettu Kuntalaskenta Oy:n toimesta. Kuhmoisten
kunnan palveluksessa on taloussuunnittelija, joka huolehtii niisté taloushallinnon kaytannén tehtavista, jotka ovat kun-
nan vastuulla. Kuhmoisten kunnan puhelinvélitys on vuonna 2023 hoidettu JAmsan kaupungin toimesta. Kuhmoisten
kunnalla on toistaiseksi voimassa oleva sopimus Jamsan kaupungin kanssa myos tietohallinto- ja tietoliikennepalvelu-
jen seka palkkahallinnon palvelujen tuottamisen osalta. Kuhmoisten kunnan palveluksessa on atk-tukihenkil®, joka
varmistaa mm. tietohallintoon liittyvien lahipalvelujen sujuvuuden ja jarjestelmien hairigttéman toiminnan.

Taloushallinnon tehtavia ovat mm.1) taloustiedon tuottaminen (talousarvio, raportointi ja tilinpaat6és) 2) maksuliiken-
teen hoitaminen 3) perinnan suorittaminen 4) taloushallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuuden yllapita-
minen 5) tarvittava koulutus esihenkil6ille ja henkilostolle.

Palkka- ja henkilostéhallinnon keskeisina tehtavia ovat mm. 1) henkiléston ja luottamushenkildiden palkanmaksu 2)
henkilostohallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuuden yllapito 3) linjata tyo- ja virkaehtosopimusten ja
lainsdadannon tulkintaa tydnantajan nakdkulmasta henkilostod koskevissa kysymyksissa 4) tukea organisaatiota hen-
kilostohallinnon kysymyksissa 5) tydsuojelutoiminta.

Talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen saatavuus ja virheettémyys ovat keskeinen

edellytys kunnan palvelutuotannossa.

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Hallintopalvelut talousarvio |muutokset [jalkeen 31.12.2023
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 0 4 680 4 680 8 882,28 -4 202,28 189,8 %
Maksutulot 3000 0 3000 1133,90 1 866,10 37,8%
Tuet ja awstukset 74 180 131 350 205 530 205 039,78 490,22 99,8 %
Muut tulot 0 0 0 71073,07 -71073,07 0,0 %
tulot yhteensa 77 180 136 030 213210 286 129,03| -72919,03 134,2 %

Toimintamenot:
Henkiléstémenot -492 894 -49 500 -542 394 -470994,31] -71399,93 86,8 %
Palvelujen ostot -469 180 0 -469 180 -567 470,87 98 290,87 120,9 %
Aineet, tanikkeet, tavarat -20 950 -18 700 -39 650 -39 456,43 -193,57 99,5 %
Awstukset -145 000 0 -145 000 -94 507,901 -50492,10 65,2 %
Muut menot -15 920 -78 800 -94 720 -72088,71| -22631,29 76,1 %

menot yhteensa -1 143944 -147 000 -1290944|-1244 518,22 -46 426,02 96,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -1 066 764 -10970| -1077734| -958389,19( -119 345,05 88,9 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 0 0 0 6 268,94 -6 268,94 0,0 %
Menot 0 0 0 -4 679,42 4 679,42 0,0 %
KOKONAISTULOT 77 180 136 030 213210 292 397,97 -79187,97 137,1 %
KOKONAISMENOT -1 143944 -147 000 -1290944|-1 249 197,64 -41 746,60 96,8 %
NETTO KUSTANNUS -1 066 764 -10970| -1077734| -956799,67( -120934,57 88,8 %
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Elinkeinoelaman edistaminen

Vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Elinkeinoelamén edistdmisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsatilat ja joukkolii-
kenne. Elinkeinotoimen kehittdminen pohjautuu Kuhmoisten kunnan strategiaan seka elinvoimaohjelmaan. Kuntastra-
tegia on hyvaksytty syksylla 2022. Elinvoimaohjelman uusiminen aloitettiin loppuvuodesta 2022. Kunnan elinkeinoela-
mén kehittamisesté vastaavat kunnanjohtaja ja elinkeinokoordinaattori.

Kuhmoisten kunnan elinkeinojen kehittdmisesta on linjattu kunnan strategiassa 2022 — 2035 ja elinvoimaohjelmassa.
Valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian vuosille 2022 — 2035 seka hyvaksyy paivitetyn elinvoimaohjelman kevaalla
2024. Liséksi kunnan elinvoiman ja elinkeinotoiminnan kehittamista linjaa elinvoimajaosto. Tehtyjen linjausten toteutta-
misesta vastaa kunnanjohtaja yhteistydssa elinkeinokoordinaattorin kanssa. Kunnanjohtaja ratkaisee omalta osal-
taan, kunnan hallintosdadnnon puitteissa, asiat jotka koskevat: kunnan elinkeinoelamén kehittamista ja kunnan markki-
nointia, paatoksenteon valmistelua elinkeinopoliittiseen kehittamiseen liittyvissa asioissa, toimitilojen ja teollisuustilojen
maardaaikaisia, kunnanhallituksen ohjeiden mukaisesti laadittuja vuokrasopimuksia, yritysten perusneuvontaa ja alka-
vien yrittajien palveluja, matkailuelinkeinojen tukemista, sidosryhmayhteisty6td, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvia
alueellisia ja paikallisia hankkeita, kunnan omistamien tonttien myyntia neuvottelujen ja sopimusten valmistelun osalta
ja niiden markkinointia.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Edella lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan vetovoimaisuuden lisddminen
Tavoitetaso 2023

Valtuustokauden tavoite Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen

2021 - 2025
Satama-alueen kehittami-

nen entista vetovoimaisem-
maksi matkailualueeksi yh-
teistydssa eri toimijoiden
kanssa

Satamarinteen kaavan toi-
meenpanon jatkaminen ja
kehittdminen tarvittavalla
tavalla

Satama-alueen palvelukoko-
naisuuden kehittaminen

Satama-alueen palvelui-
den maaran ja laadun kas-
vattaminen yhteistyOssa
yritysten kanssa

Satamarinteen kaava-alu-
een aktiivinen markki-
nointi

Matkaparkin kehittdaminen
ja markkinointi

Satama-alueen pal-
veluiden maaraa ei
ole lisatty, mutta
laatuun on yrittdjien
kanssa panostettu.

Satama-alueella pi-
dettiin kaksi kehitys-
kavelya sidosryh-
mien kanssa.

Markkinointi on ol-
lut aktiivista. Vireilla
kaavamuutos pien-
taloalueesta.

Matkaparkkiin lisat-
tiin puhtaan veden
ottopiste ja septi-
tankin tyhjennys-
mahdollisuus tu-
lossa.
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Houkuttelemme uutta yritys-
toimintaa kuntaan markkinoi-
malla tonttejamme, palvelui-
tamme ja toimivia yhteyksia.

Kunnan yritystonttien aktii-
vinen markkinointi ja mark-
kinoinnin kehittdminen

Tyopaikkojen maara
Uusien yritysten maara
Tonttien aktiivinen markki-
nointityo

Tontteja on aktiivi-
sesti markkinoitu
messuilla, kunnan
verkkosivuilla, etu-
ovi.com ja huuto-
kaupat.com -sivus-
toilla.

Houkuttelevien asuin- ja
elinympaéristdjen kehittami-
nen koko kunnan alueelle

Tonttimyynnin jatkaminen
ja kehittaminen

Myytyjen tonttien maara,
nettomuutto kuntaan

Vuonna 2023 on
myyty kaksi okt-
tonttia ja kolme
maaraalaa.

Nettomuutto on ol-
lut positiivinen.

Myonteisen kuntakuvan yl-
lapitaminen ja vahvistami-
nen kaikessa toiminnassa

Ainutlaatuisten luonto- ja
kulttuurikohteiden markki-
nointi ja kehittdminen mat-
kailun, viihtymisen ja hyvin-
voinnin lahteind ymparivuo-
tisesti

Verkostoitumisen jatkami-
nen ja kehittdminen

Kunnan aktiivinen markki-
nointi eri kanavien kautta

Yhteistydsuhteiden ja
kumppanuuksien lisdanty-
minen

Kunnan nakyvyyden ja
tunnettavuuden lisdanty-
misen erityisesti Pirkan-
maan maakunnassa

Mydnteista kunta-
kuvaa on lisatty tu-
kemalla uusia ta-
pahtumia, Pekko-
paivid sekda We are
one-tapahtumaa.
Kunnasta kertovaa
kappaletta voi kuun-
nella Spotifysta seka
Youtubesta.

Kuntaa on aktiivi-
sesti markkinoitu
messuilla, Tikto-
kissa, Instagramissa,
Youtubessa, Face-
bookissa ja kunnan
nettisivuilla. Kuuma
kesdyo-kappale ker-
too kunnasta ja
luonnosta.

Elinvoimaohjelman viisi painopistealuetta ovat seuraavat: uusien asukkaiden houkutteleminen, luontomatkailun edista-
minen, satama-alueen kehittdminen, ikaihmisten turvallista arkea tukevaa yritys- ja yhdistystoimintaa seka nuoret Kuh-
moisten kehittdmassa. Elinvoimajaosto on seurannut/seuraa aktiivisesti ohjelman tavoitteita kokouksissaan. Elinvoi-
maohjelma tullaan paivittamaéan vuoden 2024 kevaan aikana. Elinvoimaohjelman tarkoituksena on jalkauttaa hyvaksy-
tyn kuntastrategian tavoitteet ohjaamaan toimintaa.

Kuhmoisten kunta siirtyi osaksi kasvavaa ja kehittyvda Pirkanmaan talousaluetta vuoden 2021 alussa. Kunnan tunnet-
tuuden lisdédminen uuden maakunnan alueella, seka verkostoituminen Pirkanmaan elinkeinoelaméén, ovat edelleen
merkittavimpia talousarviovuoden 2024 painopistealueita.



Kuhmoisten kunta toimii aktiivisesti oman alueensa, sekd muiden kuntien ja maakuntien kanssa yhteisissa kehittamis-
hankkeissa. Kunta osallistuu maakuntarajojen yli muun muassa valtatien 24 alueen kehittdmiseen.

Satamarinteen asemakaava hyvaksyttiin vuoden 2020 lopussa. Kaava yhdistaa keskustan ja sataman yhdeksi koko-
naisuudeksi, ja alueen rakentuessa, se huomioi muun muassa yritystoiminnan ja asumisen mahdollisuudet, seka alu-
een virkistyskayton. Alueen ensimmainen tontti on myyty vuonna 2022. Kesalla 2020 valmistunut karavaanareiden
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matkaparkki on osaltaan vahvistanut sataman alueen vetovoimaa.

Aurinkorinteen asuinalueen rakentuminen kd@ynnistyi vuoden 2023 aikana. Alueen kunnallistekniikka valmistui syksylla
2022. Alueelta on myyty lokakuuhun 2022 mennessa nelja tonttia — yksi on enda myymatta. Alueen rakentuminen tuo
kuntaan liséda asukkaita, lisda palveluiden kysyntaa ja vahvistaa monipuolisesti alueen elinvoimaa.

Kunnan omistamien teollisuustilojen kayttdaste kohosi vuoden 2024 alussa, kun 24-halli vuokrattiin. Korkea kaytto-
aste, ja riittdva vuokrataso, lisddvat kunnan mahdollisuutta yllapitda omistamiaan tiloja, ja tarjota eri yrityksien tarpei-

siin soveltuvaa vuokratilaa. Kunnanhallitus on tarkastellut vuokratasoja syksyn 2022 aikana.

Kunnan nettomuutto on ollut viimeiset kymmenen vuotta positiivinen. Kuntaan on siis muuttanut enemman uusia asuk-
kaita kuin téaltd on muuttanut pois. Kunnan positiivinen nettomuutto onkin merkki kunnan elinvoiman vahvistumisesta

ja ostovoiman sailymisesta. Syntyvyys: ennakkotilastojen mukaan Kuhmoisiin on syntynyt vuonna 2023 yhdeksén
lasta. Kunnan asukasluku on Tilastokeskuksen ennakkotilastojen mukaan 2092 henkil6d vuoden 2023 lopussa.

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Elinkeinoelaman edista- talousarvio |muutokset [jalkeen 31.12.2023
minen € € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 450 300 -100 000 350 300 330662,67 19 637,33 94,4 %
Maksutulot 100 0 100 969,00 0,00 0,0 %
Tuet ja awustukset 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Vuokratulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 15110 0 15110 12 317,41 2792,59 81,5 %
tulot yhteensa 465510 -100 000 365510 343949,08 21 560,92 94,1 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot -45 002 0 -45002| -33837,34| -11164,38 75,2 %
Palvelujen ostot -201 354 0 -201 354| -223 545,64 22 191,64 111,0%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -4 400 0 -4 400 -2 921,96 -1478,04 66,4 %
Awustukset -500 0 -500 -2 307,00 1 807,00 461,4 %
Vuokramenot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut menot -500 0 -500 -1 189,97 689,97 238,0 %
menot yhteensa -251 756 0 -251 756| -263 801,91 12 046,19 104,8 %
TOIMINTAKATE (netto) 717 266 -100 000 617 266 80147,17| 537 118,55 13,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset erét:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
KOKONAISTULOT 465510 -100 000 365510 343949,08 21 560,92 94,1 %
KOKONAISMENOT -251 756 0 -251 756| -263 801,91 12 046,19 104,8 %
NETTO KUSTANNUS 213754 -100 000 113754 80 147,17 33607,11 70,5 %
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Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei ostopalveluja)

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:
Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu tulona toimeentulotuen valtionosuus. Menoina sosiaali- ja terveystoimen siir-

tynytta henkilostoéd koskevat eldakemenoperusteiset- ja varhemaksut. Tydmarkkinatuen kuntaosuus maksetaan myos
tulosalueen menoista.

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
SOTE, oma toiminta talousarvio |muutokset |jalkeen 31.12.2023
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Maksutulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Tuet ja awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
tulot yhteensa 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %

Toimintamenot:
Henkildstdmenot -380 000 0 -380 000| -163535,75| -216 464,25 43,0 %
Palvelujen ostot -130 000 0 -130000| -71881,16( -58118,84 55,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 0 0 -648,30 648,30 0,0 %
Awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut menot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %

menot yhteensa -510 000 0 -510 000| -236 065,21| -273 934,79 46,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -510 000 0 -510 000| -236 065,21| -273 934,79 46,3 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
KOKONAISMENOT -510 000 0 -510 000| -236 065,21| -273 934,79 46,3 %
NETTO KUSTANNUS -510 000 0 -510 000| -236 065,21 -273 934,79 46,3 %

Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Keuruu

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Tehtavéan toiminta-ajatus:

Kuhmoisten kunta on mukana ympéristéterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja eldinldékintd) osalta yhteis-
toiminta-alueella, jossa tehtévien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteena on turvata yhteistoiminta-alueella kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja ymparistdterveydenhuol-
lon palvelut.



41

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rédinen arvio- muutosten
SOTE ostopalvelut talousarvio |muutokset |jdlkeen 31.12.2023
€ € € € € Yo
Toimintatulot:
Myyntitulot 0 0 0 0 0 00 %
Maks utulot 0 0 0 0 0 00 %
Tuetja avustukset 0 0 0 0 0 0.0 %
Muut tulot 0 0 0 0 0 00 %
tulot yhteensa 0 0 0 0 0 0,0 %)

Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 0 0 0 0 0 0.0 %
Palvelujen ostot -64 265 0 -64 265 -5764044 -6 624,56 89,7 %
Aineet, tanikkeet, tavarat 0 0 0 0,00 0,00 0.0 %
Avustukset 0 0 0 0,00 0,00 00 %
Muut menot 0 0 0 0,00 0,00 00 %

menot yhteensa -64 265 0 -64 265 -57 640,44 -6 624,56 89,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -64 265 0 -64 265 -57 640,44 -6 624,56 89,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 00 %
Menot 0 0 0 0,00 0,00 00 %
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
KOKONAISMENOT -64 265 0 -64 265 -57 640,44 -6 624,56 89,7 %
NETTO KUSTANNUS -64 265 0 -64 265 -57 640,44 -6 624,56 89,7 %
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten

YLEISHALLINTO talousarvio |muutokset |jalkeen 31.12.2023

YHTEENSA € € € € € %

Toimintatulot:

Myyntitulot 450 300 -95 320 354 980 339 544,95 15 435,05 95,7 %

Maksutulot 3100 0 3100 2102,90 997,10 67,8 %

Tuet ja awustukset 74180 131 350 205530 205 039,78 490,22 99,8 %

Muut tulot 15110 0 15110 83 390,48 -68 280,48 551,9 %

tulot yhteensa 542 690 36 030 578 720 630 078,11 -51 358,11 108,9 %

Toimintamenot:

Henkildstdmenot -917 896 -49 500 -967 396| -668 367,40 -299 028,56 69,1 %

Palvelujen ostot -864 799 0 -864 799 -920538,11 55 739,11 106,4 %

Aineet, tarvikkeet, tavarat -25 350 -18 700 -44 050 -43 026,69 -1 023,31 97,7 %

Awustukset -145 500 0 -145 500 -96 814,90 -48 685,10 66,5 %

Muut menot -16 420 -78 800 -95 220 -73 278,68 -21 941,32 77,0 %
menot yhteensa| -1969 965 -147 000| -2116 965( -1 802 025,78 -314 939,18 85,1 %

TOIMINTAKATE (netto) -1 427 275 183 030| -1538245| -1171947,67 -366 297,29 76,2 %

Laskennalliset- ja siséiset erat:

Poistot ja arvonalentumiset

Tulot 8111275 185 000 8296 275 8260 724,02 35 550,98 99,6 %

Menot -34 200 0 -34200| -235590,19 201 390,19 688,9 %

KOKONAISTULOT 8 653 965 221030 8874995 8890802,13 -15 807,13 100,2 %

KOKONAISMENOT -2 004 165 -147 000| -2 151165]| -2 037 615,97 -113 548,99 94,7 %

NETTO KUSTANNUS 6 649 800 74 030 6 723830 6853186,16 -129 356,12 101,9 %
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2023
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elaméanlaatupalvelujen jarjestamisesta. Sivistystoimen toimin-
nan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaymparistd, toimintaa ohjaava lainsdadantd seka valtakun-
nalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalisten verkostojen kehittymista
seka tukevat elaméanhallintaa elaman eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat vetovoimatekijand kunnan elinvoi-
maan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistamalla vahvistaa hyvinvointia seka osaamista tur-
vallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistossa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on sivistynyt, aktiivi-
nen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden hyvinvoinnista seké elinymparistosta.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esihenkil®
Tehtavan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen
kasvua, kehitysta ja oppimista seké edistdd hyvinvointia. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle turvallisen, kehitykselle ja
oppimiselle suotuisan kasvuymparistén. Arvonamme on hyvinvoiva lapsi, jonka yksil6llisyys ja osallisuus ovat vahvasti
lasna arjessamme.

Aamu- ja iltapéivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua ohjattua
toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattaa aamu- ja iltapaiva-
toiminnan tavoitteista ja keskeisista sisélldistd antamalla toimintaa varten perusteet.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa paivakodissa, perhepaivahoidossa sekéa koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoimintana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myds vuorohoito, varhaiserityiskasvatus, perheille maksettava
kodinhoidontuki seka kotihoidontuen kuntalisd. Kotihoidon tuen kuntalisdd maksetaan perheelle, jossa hoidetaan ko-
tona yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushallituksen laatima varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on hyvéksytty v. 2022. Suun-
nitelma tukee esihenkildiden ja henkiléston ammatillista ja pedagogisesti tietoista toimintaa.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja perhepéaiva-
hoidossa olevalle lapselle yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman avulla asete-
taan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siitd, miten kunkin lapsen yksilollisté kehityst&, oppimista ja hyvinvointia
edistetaan.

Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten ja perheiden osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa.
Huoltajalle jarjestetddn mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toteuttami-
seen ja arviointiin.

Varhaiskasvatuslaki edellyttaa riittdvan henkilostéresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaaraan — myds enna-
koitavissa olevien poikkeamien varalle. Talousarviovuonna 2023 ammattitaitoisen kasvatus- ja hoitohenkiléston lain
mukainen maéara varmistetaan maardaikaisia tyontekijoitéa palkkaamalla. Lisaksi lisdantyneen vuorohoidon tarpeen
seka ennakoitavissa olevien poikkeamien (vuosilomat, koulutukset, tasoittumisvapaat) varalle varataan tarvittavat hen-
kilostoresurssit etukateen lain edellyttamalla tavalla.

Aamu- ja iltapéivatoiminnan jarjestdaminen edellyttda kahden maaraaikaisen, osa-aikaisen tydntekijan resurssin. Var-
haiskasvatuksen erityisopettajan palvelutarve on lisdaantynyt, ja ostopalvelun sijaan tehtdvdan on saatu rekrytoitua
madaraaikainen henkilo.
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Varhaiskasvatukseen on myonnetty valtionavustuksia toimintavuodelle 2023 varhaiskasvatuslain uudistusten tukemi-
seen seka digitaalisten oppimisympaéristéjen kehittdmiseen. Saaduilla avustuksilla on tdydennetty henkildstéresurssia
edellda mainitulla tavalla sek& hankittu koulutusta ja edistetty digitaitoja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asuk-
kaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2022 - | Tavoitetaso 2023 | Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
2025
Luomme kuntalaisille hyvat puit- Laadukkaan koulu- |Varhaiskasvatuksen kaytto- 1.1.-31.12. kayttoaste
teet sujuvaan ja aktiiviseen arkeen | polun yllapitaminen | aste vaihdellut paivittai-
seké kokonaisvaltaiseen hyvin- ja kehittdminen sella tasolla 30-96%,
vointiin. seka vaihtelevuuteen vai-
lasten ja nuorten kuttaa lasten lasna-
hyvinvoinnin tuke- olot, sairastavuus,
minen. vuorohoito. Laadukas
varhaiskasvatus on
pystytty toteuttamaan
riittavalla henkilosto-
resurssilla.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Asiakastyytyvaisyys-
kysely jarjestetty van-
hemmille touko-
kuussa varhaiskasva-
tuksen arviointitydka-
lun, Valssin arvioinnin
pohjalta. Arvioinnin
kohteena henkilostén
ja lasten valinen vuo-
rovaikutus. Kyselyn
tulokset viety tiedoksi
siv.lautakunnalle.
Ruokakasvatuksessa hyodyn-
netadn Nykytila.fi — itsearvioin- | Nykytilan arviointi
titydkalua tehty marraskuussa
2023.
Kulttuurikasvatussuunnitelman
kayttbéonotto

Lapsia osallistavaa
kulttuuria on ollut
suunnitelman mukai-
sesti paljon tarjolla:
katutaidetta, sirkustai-
detta, konsertteja
metséatydpaja, filmi-
festivaalit, yhteistyo-
projekti paikallisen
taiteilijan kanssa.
Mahdollistamme vakaalla talou- Henkiléston tyéhy- [ Toimintakauden arviointi Kuhmoisten varhais-
della, hyvinvoivalla henkildstélla ja | vinvointiin ja ajanta- kasvatus mukana var-
yhdessa tekemisella saiseen osaami- haiskasvatuksen arvi-
seen panostaminen ointitydkalun Valssin
pilotti kokeilussa. Ta-
man kevaan arvioita-
vana kohteena henki-
[6ston ja lasten vali-
nen vuorovaikutus.
Toimintaa on arvioitu
viikoittaisissa ryhmien
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Henkiloston pedagogisen
osaamisen yllapitaminen

tiimeisséa, henkildsto-
kokouksissa ja touko-
kuun arviointipai-
vassa. Arvioinnista
tehty kehittamissuun-
nitelma seuraavaa
toimintakautta 2023-
2024 varten.

Henkildstd on osallis-
tunut aktiivisesti Edu-
housen teams-koulu-
tuksiin. Kevaan koulu-
tukset ovat painottu-
neet digipedagogiik-
kaan. Liséksi varhais-
kasvatuksen opettajat
ovat saaneet koulu-
tusta kolmiportaisen
tuen toteuttamiseen
seké arviointityokalun
(Valssin) kayttéonot-

toon.
TOIMIALA: Alkuperéai Talous- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Varhaiskasvatus talousarvio |muutokset |[jalkeen 31.12.2023
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 0 0 0 500,00 -400,00
Maksutulot 39 000 0 39 000 43 589,26 -4 589,26 1118 %
Tuet ja awustukset 84 000 26 000 110000 61 975,66 48 024,34 56,3 %
Muut tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
tulot yhteensa 123 000 26 000 149 000 106 064,92 43 035,08 71,2 %

Toimintamenot:
Henkildstdmenot -614 820 -29 000 -643 820( -707 733,37 63 913,56 109,9 %
Palvelujen ostot -18 490 -3000 -21 490 -30043,13 8 553,13 139,8 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -10 350 -3000 -13350( -17 702,92 4 352,92 132,6 %
Awstukset -54 000 0 -54 000 -45715,61 -8 284,39 84,7 %
Vuokramenot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut menot 0 0 0 -4 896,71 -1972,13

menot yhteensa -697 660 -35 000 -732 660[ -806 091,74 73431,93 110,0 %
TOIMINTAKATE (netto) 820 660 61 000 881 660| -700026,82|1 581 686,63 -79,4 %
Laskennalliset- ja sisdiset erét:
Poistot ja arvonalentumiset -7620 0 -7 620 0,00 -7 620,00 0,0%
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
KOKONAISTULOT 123 000 26 000 149 000| 106 064,92 42 935,08 71,2 %
KOKONAISMENOT -705 280 -35 000 -740 280( -806 091,74 65 811,93 108,9 %
NETTO KUSTANNUS -582 280 -9 000 -591 280| -700026,82| 108 747,01 118,4 %
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Yhtenaiskoulu

Vastuuhenkil®: Rehtori
Tehtavan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa, jolla on seké kasvatus- etta opetustehtava. Sen tehtdvana on
toisaalta tarjota yksilolle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa yhteiskun-
nalle véline kehittda sivistyksellistd padomaa seka lisatéa yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Esi- ja perusopetus mahdollis-
taa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta oppilas voi hankkia elaméassa tarvitsemi-
aan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja valmiudet toimia osallistuvana kansalaisena de-
mokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen oppilaan kielellista ja kulttuurista identiteettia seka aidinkielen
kehitysta. Tavoitteena on myo6s heréttaé halu elinikéiseen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtavéana on antaa laaja-alainen yleissi-
vistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa riittavat valmiudet lukion oppimaaraan perustuviin jatko-
opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympariston haasteisiin seka taitoja tarkastella asioita eri
nakokulmista

Yhtendiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen seka turvalli-
nen oppimisymparistd patevan henkildkunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mukaan kohtuullisen ko-
koisissa opetusryhmissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtenaiskoulussa opiskellaan Opetushallituksen méaardamien opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti. Opetus-
suunnitelmien liséksi toimintaa ohjaa yhtenaiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkilosto asettaa painopistealueet
lukuvuodelle. Oppisiséltojen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja vuorovaikutteista tydskentelya. Uusi
koulurakennus on otettu kayttéon vuoden alusta alkaen, ja sinne on siirtynyt vuosiluokkien 5—9 ja lukion opetus, hal-
linto ja opiskeluhuolto.

Lukuvuoden 2022-2023 painotettava opetussuunnitelman kokonaisuus on Kestavan elaméantavan valttamattomyys.
Kestava elaméantapa on tarkoitus saada osaksi koulun arkea (esim. roskien lajittelu, kierratys, oman ympariston siis-
teydesta huolehtiminen, energia-agentit ja kierrdtysmateriaalien kaytto).

Oman lukion séilyttdminen osana yhtendiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion markkinointia jatketaan aktiivi-
sesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdistossa seka uusia nettisivuja kehittamalla.

Yhtenaiskoululle on mydnnetty valtionavustuksia lukuvuodelle 2022—2023 tasa-arvon ja opetuksen laadun edistami-
seen seka Kuhmoisissa kuultua — Harrastamisen Suomen mallin toimeenpanoon. Saaduilla avustuksilla on turvattu
henkilostoresurssia ja mahdollistettu jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupaivan yhtey-
dessa.

Opiskeluhuolto jarjestetdan monialaisena yhteistydna Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Maakunnallista yhteis-
tyota tehdaéan mm. Yla-Pirkanmaan kuntien kanssa Oikeus oppia —verkostossa ja Pirkanmaan oppilaanohjauksen ke-
hittdmishankkeessa.

Mikali koronapandemia aiheuttaa edelleen huomioitavaa koulupéivien jarjestelyissa, vastataan tarpeisiin mahdollisim-
man hyvin huomioiden paikallinen tilanne. Koululle on laadittu varautumissuunnitelma.
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Strategiset tavoitteet
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Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asuk-
kaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2022 -
2025

Tavoitetaso 2023

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Luomme kuntalaisille hyvéat puitteet
sujuvaan ja aktiiviseen arkeen
seka kokonaisvaltaiseen hyvin-
vointiin.

Laadukkaan koulu-
polun yllapitaminen
ja kehittdminen
seka

lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tuke-
minen.

Pitkilla valitunneilla tarjotun
ohjatun toiminnan maara

Kouluympariston terveellisyy-
den ja turvallisuuden tarkas-
tukset

Ruokakasvatuksessa hytdyn-
netdén Nykytila.fi — itsearvioin-
tityokalua

Kulttuurikasvatussuunnitelman
kayttéonotto

Lukion jaksopalautteen kehit-
taminen

Keskipaivan pitkilla
valitunneilla oppilaille
on ollut tarjolla run-
saasti erilaista kerho-
toimintaa seka laksy-
parkki. Naita on hyo-
dynnetty kiitettavasti.
Lukuvuoden 2023—
2024 alusta pitkilla
valitunneilla on edel-
leen ollut kerhotoimin-
taa, mutta suurin osa
on toteutettu keski-
viikkoiltapaivisin. Ker-
hojen lukumaara on
ollut noin 15. Osallis-
tuminen on ollut aktii-
vista. Kerhotoimin-
tana on myds jarjes-
tetty laskettelureis-
suja, sirkuskoulua,
kuplafutista, parkouria
ym.

Tyo6terveyden tyopaik-
kaselvitys tehtiin lop-
puvuodesta 2022, ja
lisdtoimenpiteena tyo-
terveys selvitti sisail-
maoireilua erityisesti
A- ja C-rakennuk-
sissa. C-rakennuk-
sessa suoritettiin tut-
kimuksia, joiden pe-
rusteella kesalla 2023
tehtiin korjaustoimen-
piteitd. Tilannetta C-
rakennuksessa seura-
taan, koska muutama
henkild oireilee edel-
leen. A-rakennuk-
sessa kokolattiamatot
ovat ongelmana.

Ei tehty lukuvuonna
2022—2023 ruoka-
palveluvastaavan siir-
ryttyd muihin tehté-
viin. Toteutettu joulu-
kuussa 2023.

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman toteut-
taminen kevaalla si-
sélsi (pl. liikuntata-
pahtumat) kaikille
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kouluasteille tapahtu-
mia liittyen musiikkiin,
kuvataiteeseen, taide-
ja kulttuurihistoriaan,
nayttamotaiteeseen,
arkkitehtuuriin ja kasi-
tyéhon.

Ratsastusopinnoista
keratty kevaalla pa-
lautetta opiskelijoilta
ja opettajilta; kehitys-
keskustelut pariin ot-
teeseen ratsastus-
opettajien kanssa. Li-
séksi kaikkia opettajia
ohjeistettu aktiiviseen
palautteen keraami-
seen oppilailta ja
opiskelijoilta.

Mahdollistamme vakaalla talou-
della, hyvinvoivalla henkilostolla ja
yhdessa tekemisella.

Henkiloston tydhy-
vinvointiin ja ajan-
tasaiseen osaami-
seen panostami-
nen

Lukuvuoden arviointi

Koulutuspaivien maéara

Lukuvuoden toimin-
nan arviointikyselyn
tulokset olivat varsin
positiivisia. Uuden lu-
kuvuoden kehittdmis-
kohteiksi valittiin vas-
tausten perusteella
tasapuolinen kohtelu,
kiireeton ilmapiiri seka
positiivinen vuorovai-
kutus.

Noin 1,8 koulutuspai-
vaa/henkil®. Lisaksi
muutama opettaja ja
koulunkaynninohjaaja
ovat suorittaneet pit-
kakestoisia (arvo-
sana-, oppisopimus-)
koulutuksia.

Tarjoamme houkuttelevan asuin-
ymparistdn ja kunnan asukas-
maara seka tunnettavuus kasvaa.

Houkuttelevien
asuin- ja elinympa-
ristdjen kehittadmi-
nen koko kunnan
alueelle.

Lukion markkinoinnin naky-
vyys sisdisesti ja ulkoisesti

Lukiolaisten yhteiséllisyyden
ja ryhmaytymisen edistamai-
nen ja keskeyttamisen ehkaisy

Facebook, Instagram,
blogi, uudistetut pape-
riesitteet, lehtimainon-
taa, ravimainontaa,
koulun esittely kiin-
nostuneille, Jamsan
yhteishakutapahtu-
maan osallistuminen.

Yhteisia tapahtumia.
Erilaisten hyvinvointi-
tuokioiden pitaminen
luokissa yhteistydssa
kunnan nuoriso-oh-
jaajan ja srk:n nuori-
sotydnohjaajan
kanssa tavoitteena
mm. resilienssin vah-
vistaminen ja ryhma-
dynamiikan tukemi-
nen. Tyota runsaasti
myds yksilotasolla.
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Tutortoiminnan kayn-
nistaminen; toiminta
ollut aktiivista.

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Yhtenaiskoulu talousarvio [muutokset |jalkeen 31.12.2023
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 0 0 0 14183,53| -14183,53 0,0 %
Maksutulot 0 0 0 1543,28 -1 543,28 0,0 %
Tuet ja awustukset 35000 85 000 120 000 91 546,57 28 453,43 76,3 %
Vuokratulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 150,00 -150,00 0,0 %
tulot yhteensa 35 000 85 000 120 000 107 423,38 12 576,62 89,5 %

Toimintamenot:
Henkildstdmenot -1863 127 0| -1863127| -1755830,54| -107 296,38 94,2 %
Palvelujen ostot -376 850 -80 000 -456 850 -505 223,28 48 373,28 110,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -58 250 0 -58 250 -72 206,06 13 956,06 124,0 %
Awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut menot -19 900 0 -19 900 -19 943,87 43,87 100,2 %

menot yhteensa| -2318 127 -80 000 -2398127| -2353203,75| -44923,17 98,1 %
TOIMINTAKATE (netto) -2 283127 5 000 2518 127| -2245780,37|4 763 907,29 -89,2 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
KOKONAISTULOT 35 000 85 000 120 000 107 423,38 12 576,62 89,5 %
KOKONAISMENOT -2318 127 -80 000 -2398 127 -2353203,75| -44923,17 98,1 %
NETTO KUSTANNUS -2 283127 5000| -2278127| -2245780,37 57 499,79 98,6 %
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Elamanlaatupalvelut

Tulosalueen esihenkil®: Sivistystoimenjohtaja, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esihenkilt (kirjastot, kotiseutumuseo, Rii-
higalleria)

Tehtavan toiminta-ajatus:

Elaménlaatupalvelujen tehtavana on tarjota mahdollisuudet elamysten ja virkistyksen kokemiseen seka hyvinvoinnin
yllapitdmiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtavana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistaminen tarjoamalla ajantasaista, uudistuvaa ja nyky-
aikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asiakkaille. Kulttuuritoi-
men tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjestamalla erilaisia tapahtumia,
elokuvia ja matkoja seka yllapitden nayttely- ja museotoimintaa. Liséksi toimiala tuottaa musiikki- ja tyévaenopistopal-
veluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapitaa hyvinvointia ja lisata fyysista vireytta moni-
puolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa liikuntapaikoista ja liikunnanohjauksesta. Nuorisotoimen tehtavana on
tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja. Nuorisotoimi yllapitaa nuorisotiloja seka
jarjestaa tapahtumia ja leireja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Palvelualueella investoidaan edelleen liikuntapaikkojen yllapitoon ja kirjaston toimintaan. Liikunnallisen elaméntavan
edistdmiseen haetaan valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin, nuoriin kuin aikuisiin kuntalaisiin.
Myo6s liikkuntapaikkarakentamiseen kiinnitetdén edelleen huomioita.

Nuorisotoimen toimintamuotoja kehitetdan rohkeasti vastaamaan nuorten tarpeita. Nuoriso-ohjaaja toimii tehtaviensa
ohella nuorisovaltuuston ohjaustehtavassa. Etsivaa nuorisotyttéa jarjestetaan yhteistydssa Tydvalmennussaatio Avi-
tuksen kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetdén esihenkiloén johdolla. Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien kulttuuritoi-
minnasta ohjaa kehitysté. Kirjaston palvelua kehitetdédn Pop up -toiminnalla sek& yhteistyon tiivistamisella varhaiskas-
vatuksen ja yhtenaiskoulun kanssa. Kulttuuritoimi koordinoi maakunnallista kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa Kuhmois-
ten osalta. Kulttuuritoimi tekee yhteistyoté paikallisten jarjestdjen kanssa.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asuk-
kaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite
2022 - 2025

Tavoitetaso 2023

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Luomme kuntalaisille hy-
vat puitteet sujuvaan ja
aktiiviseen arkeen seké
kokonaisvaltaiseen hyvin-
vointiin.

Palveluiden ja sujuvan asi-
oinnin kehittdminen digitali-
saatiota hyddyntaen

Asukkaiden osallistumis-
mahdollisuuksien ja yhteis-
tyon lisddminen palveluiden
kehittdmisessa.

Ikdihmisten toimintakyvyn ja
aktiivisen arjen yllapitami-
nen.

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin tukeminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
ja asiakasmaarat

Digituki, verkkokirjasto, e-
aineisto, omatoimiasioinnit
maaréat

Nuorisovaltuuston kokouk-
set /aloitteet

Liikuntaneuvonnan asia-

kasmaarat ja ryhmat

Lasten ja nuorten liikunta-
aktiivisuuden raportointi

Kunnallisen nuoriso-
tyon osaamiskeskus
Kanuuna toteutti asia-
kaskyselyn nuorille,
aikuisille ja nuoriso-
palvelujen kumppa-
neille. Nuorisotilassa
kavijoita 981, leirien
osallistujamaara 74
henkilod, tapahtumat
ja retket 469 osallistu-
jaa.

Kirjaston tiedotusta
palveluista ja asia-
kaskoulutuksia on li-
satty edelleen kevaéan
aikana (mm. verkko-
kirjasto kayttéon on
opastettu, paikallis-
lehdessé ilmestyy kir-
jastopalveluiden tie-
dotuspalsta). Kirjas-
ton lainaméaarat, Kir-
jastokaynnit seka
omatoimiasioinnin
maara ovat lisaanty-
nyt tasaisesti. Digitu-
kea on alkuvuoden
aikana tarjottu myos
pienissa lahikirjas-
toissa. Asiakastoi-
veita tilojen ja palve-
luiden kehittdmisessa
seka tapahtumatoi-
minnassa on toteu-
tettu (mm. tuulikaapin
kierratysarry, seniori-
tuoli, musiikki- ja ru-
notilaisuudet kirjas-
tolla seké teatteriretki
Tampereelle).

Nuorisovaltuuston ko-
kouksia 8 kpl.
Liikuntaneuvonnassa
kéavi 25 henkil6a ja eri
likuntaryhmia toimi 9;
liséksi 6 uimakoulu-
ryhméaa. Kuntopor-
taita noustiin 2563
kertaa ja frisbeera-
dalla heitettiin 440
kierrosta syys-joulu-
kuussa.
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Kulttuurihyvinvointitarjotti-
men kehittdminen yhteis-
tydssé sosiaali- ja terveys-
toimen kanssa

Pirkanmaan Kuppi-
hankkeen puitteissa
on osallistuttu L&hi-
tori-toimintaan.

Mahdollistamme vakaalla
taloudella, hyvinvoivalla
henkiléstolla ja yhdessa te-
kemisella.

Tyontekijoiden tyohyvinvoin-
tiin ja ajantasaiseen osaami-
seen panostaminen.

Koulutuspaivien maéara

Ty6hyvinvointitesti /Palautu-
mislaskuri

Liikuntatoimi: 4 koulu-
tuspvad, nuoriso-oh-
jaaja 8.

Kirjaston henkilokunta
on osallistunut aktiivi-
sesti koulutuksiin ja
verkostomaiseen yh-
teistydhon PiKe -kir-
jastojen kesken.

Tyohyvinvointitesti on
tehty tarvittaessa.

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Elaméanlaatupalvelut talousarvio [muutokset [jalkeen 31.12.2023
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 15950 0 15950 10614,44 5 335,56 66,5 %
Maksutulot 11900 0 11900 19671,52 -7771,52 165,3 %
Tuet ja awstukset 16 500 9 000 25500 22 126,81 3373,19 86,8 %
Vuokratulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 1500 0 1500 2 753,39 -1 253,39 0,0 %
tulot yhteensa 45 850 9 000 54 850 55 166,16 -316,16 100,6 %

Toimintamenot:
Henkildstomenot -351 119 -26 000 -377 119( -378 781,08 1661,70 100,4 %
Palvelujen ostot -78 530 0 -78 530 -134 291,37 55761,37 171,0%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -66 960 0 -66 960 -72 265,23 5 305,23 107,9 %
Awustukset -5500 0 -5 500 -2 523,12 -2 976,88 45,9 %
Muut menot -3 500 0 -3500 -6 351,01 2 851,01 1815 %

menot yhteensé -505 609 -26 000 -531 609 -594 211,81 62 602,43 111,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -459 759 -17 000 -476 759( -539 045,65 62 286,27 113,1 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset -18 320 0 -18 320 -27 242,79 8922,79 148,7 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
KOKONAISTULOT 45 850 9 000 54 850 55 166,16 -316,16 100,6 %
KOKONAISMENOT -523 929 -26 000 -549 929 -621 454,60 71 525,22 113,0 %
NETTO KUSTANNUS -478 079 -17 000 -495 079| -566 288,44 71 209,06 114,4 %
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Ruokapalvelut
Vastuuhenkild: Ruokapalveluesihenkild
Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on lailla ja asetuksilla sdadeltya toimintaa. Ruokapalvelujen tehtdvanéa on
palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on kaksi valmistuskeittitta, jotka tuottavat
palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti. Ruokapalvelussa kaytettavat elintarvikkeiden sopimustuotteet on
kilpailutettu Hanselin toimesta (ent. Kuntahankinnat). Tuoretuotteita ja l&ahiruokaa kaytetddn mahdollisuuksien mu-
kaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkiloston ateriapalvelut:
- Paivakodin ateriat

- Koululounaan ja vélipalan

Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Suositukset toteutuvat, mikali kaikki aterian osat syédaan.
Ruokalistasuunnittelun lahtékohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymat ja Valtion ravitsemusneuvottelu-
kunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset: Sydédaan yhdessa — ravitsemussuositus varhaiskasvatukseen,
kouluruokailun ravitsemussuositukset, toisen asteen opiskelijaruokailusuositus, ikédéntyneiden ravitsemussuositukset
seka ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoerdlistat, ravintoarvot ja kustannukset.

Toiminta vuoden 2023 aikana

Keittidilla tydskenteli kolme vakinaista kokkia; paivakodin kokki irtisanoutui syyskuussa. Elo-syyskuusta alkaen paiva-
kodilla ja paivakodin filiaalissa seurakuntakodilla perehtyi oppisopimuksella kaksi ukrainalaista laitosapulaisen tehta-
viin. Lokakuusta alkaen kaikki kunnan ateriat valmistettiin yhtenaiskoulun keittiolla, ja ateriat kuljetti paivakodille ja
seurakuntakodin lapsiryhmalle paikallinen yrittaja.

Vuoden mittaan koulun ja paivakodin keittidille tehtiin Oiva-tarkastukset ja ne saivat Oivahymyn, eli keittiot toimivat
viranomaistarkastusten vaatimusten mukaisesti kiitettéavalla tasolla. L&hiruokaa ostettiin vuoden aikana paikallisilta
tarjoajilta, mm. vihanneksia, sienid, kananmunia ja marjoja. Perinteinen henkildkunnan jouluateria tarjottiin kunnan
henkildkunnalle yhtendaiskoululla joulukuussa koulun jouluruokailun yhteydessa.

Vuoden aikana ruokapalvelujen toimintaa leimasi henkiloston jaksamiseen liittyvat kysymykset, koska Paijannekodin
ruokapalveluhenkildstodn ja -esihenkilon siirtyminen Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuoden alussa jétti kunnan ruoka-
palvelutuotannon haavoittuvaiseksi. Lisatydvoiman hankkiminen turvasi tuotannon yllapidon.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Valtuustokauden tavoite 2022 - Tavoitetaso 2023 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
2025

Luomme kuntalaisille hyvat puitteet |Lasten ja nuorten hy- [ Kouluruokadiplomi ja Oiva- | Diplomit saatu mo-
sujuvaan ja aktiiviseen arkeen seké | vinvoinnin tukeminen | raportit lemmille keittiélle

kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin
Koululaiskysely vuosittain | Laadun arviointia on
tehty ruokailun ja
ruokakasvatuk-

sen nykytilan arvioin-
titydkalulla
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L&hiruoan monipuolinen
hyddyntaminen

Lahiruokaa mm.
(marjoja ja sienia)
ostettu pakkaseen

Mahdollistamme vakaalla talou-
della, hyvinvoivalla henkilostolla ja

yhdessa tekemisella

Tyontekijoiden tyéhy-
vinvointiin ja ajanta-
saiseen osaamiseen

Koulutuspaivien méara

Ty6hyvinvointitesti /Palau-

Useita teams koulu-
tuksia henkilostolle.

panostaminen tumislaskuri Ei tehty
TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Ruokapalvelut talousarvio [muutokset [jalkeen 31.12.2023
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 4500 0 4500 3 955,89 544,11 87,9 %
Maksutulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Tuet ja awustukset 2500 2500 5000 5191,52 -191,52 103,8 %
Vuokratulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
tulot yhteensé 7 000 2500 9 500 914741 352,59 96,3 %

Toimintamenot:
Henkiléstomenot -146 960 0 -146 960 -146 662,34 -298,02 99,8 %
Palvelujen ostot -1 600 0 -1 600 -5 353,85 3 753,85 334,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -68 950 -4 500 -73 450 -84511,11 11 061,11 115,1 %
Awstukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut menot -1 300 0 -1 300 -1 328,63 28,63 102,2 %

menot yhteensé -218 810 -4 500 -223 310 -237 855,93 14 545,57 106,5 %
TOIMINTAKATE (netto) -211 810 7 000 -213 810| -228 708,52 14 898,16 107,0 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset -2 380 0 -2 380 0,00 -2 380,00 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
KOKONAISTULOT 7 000 2500 9500 9 147,41 352,59 96,3 %
KOKONAISMENOT -221 190 -4 500 -225 690 -237 855,93 12 165,57 105,4 %)
NETTO KUSTANNUS -214 190 7 000 -216 190 -228 708,52 12 518,16 105,8 %)
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA talousarvio |muutokset |jalkeen 31.12.2023
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 20 450 0 20 450 29 253,86 -8 803,86 143,1 %
Maksutulot 50 900 0 50 900 64 804,06 0,00 0,0 %
Tuet ja awstukset 138 000 122 500 260500 180840,56 79 659,44 69,4 %
Muut tulot 1500 0 1500 2 903,39 0,00 0,0 %
tulot yhteensa 210 850 122 500 333350| 277801,87 55 548,13 83,3 %

Toimintamenot:
Henkilostémenot -2 976 026 -55000( -3031026(-2989 055,09 -41971,38 98,6 %
Palvelujen ostot -475 470 -83 000 -558 470 -675524,05| 117 054,05 121,0%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -204 510 -7 500 -212 010| -246 685,32 34 675,32 116,4 %
Awstukset -59 500 0 -59 500 -48 238,73 0,00 0,0 %
Muut menot -24 700 0 -24 700 -32 520,22 7 820,22 131,7 %

menot yhteensa| -3 740206 -145 500 -3885706|-3992023,41| 106 316,94 102,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -3 529 356 -23 000 -3552356(-3714221,54( 161 865,07 104,6 %
Laskennalliset- ja siséiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset -28 320 0 -28 320 -27 242,79 -1077,21 96,2 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
KOKONAISTULOT 210 850 122 500 333350| 277801,87 55 548,13 83,3 %
KOKONAISMENOT -3 768 526 -145500| -3914026|-4019 266,20 105 239,73 102,7 %
NETTO KUSTANNUS -3557 676 -23000( -3580676(-3 741 464,33 160 787,86 104,5 %
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TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2023

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:

Teknisen toimen paatehtava on huolehtia Kuhmoisten kunnan fyysisen ympariston toimivuudesta ja turvallisuudesta.
Tekninen toimi vastaa siitd, ettd kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja lakisdateiset rakennusvalvonnan viranomais-
palvelut toimivat kuntalaisten tarpeiden mukaisesti.

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja kehittamisen
edellyttamista toimenpiteista, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kaytt6- ja kunnossapitotehtavista. Teknisen toimen ta-
voitteena on turvata eldmisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Kuhmoisten kunnan tekninen lautakunta huolehtii kunnan kiinteistbomaisuuden, infra-omaisuuden (vesi, viemari ja
kaukolampd) hallinnasta ja kunnossapidosta seka katualueiden ja kaavateiden, leikkipuistojen, viheralueiden, yleisten
alueiden kuten uimarantojen, laitureiden seka puistometsien huoltamisesta ja hoitamisesta sekéa niiden suunnitelmista
ja rakentamisesta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Investointien toteutus

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 Tavoitetaso 2023 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
Vastuullisen toiminnan edistdminen ja ym- | Jatevedenpuhdista- | Laitoksen vaatimusten- |50 %
paristonakdkulmien huomioiminen paatok- | mon saneeraus mukainen toiminta

senteossa

Luomme kuntalaisille hyvat puitteet suju- | Liikuntasalin aulati- | Toteutuminen 99 %

vaan ja aktiiviseen arkeen seké kokonais- |[lojen rakentaminen
valtaiseen hyvinvointiin
Houkuttelevien asuin- ja elinympéristdjen | Satamarinteen inf- Toteutuminen 100 %
kehittdminen koko kunnan alueella ran rakentaminen

Perustelut: Koko Teknisen toimen tehtdvékentén toiminta-ajatuksen suunnitelman mukainen toteuttaminen vuoden
2023 henkiléresursseilla hyvin on ollut haasteellista ja haavoittuvaa johtuen henkiléstén vaihtuvuudesta ja ajoittaisesta
vajauksesta. Henkiléresurssien vajaus tunnistettiin ja toimenpiteet tilanteen korjaamiseksi kaynnistettiin jo vuonna
2022. Vuoden 2023 alusta aloitti kokonaikainen rakennustarkastaja ja 1.7.2023 perustettiin ja taytettiin ympéaristosih-
teerin virka. Laitostoimintaan jatevedenpuhdistamolle vahvistettiin henkiléresursseja, ettei jouduta ostopalvelujen jat-
kuvaan hankkimiseen. Loppuvuodesta 2023 tekniselta toimelta irtisanoutui tekninen johtaja, ymparistosihteeri ja jate-
neuvoja, mik& hankaloitti toimintaa. Uudet aloittivat tammikuussa 2024. Henkildston toimenkuvia tarkennettiin resurs-
simuutosten myota.

Kaavoitus ja maankaytto

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja. Kaavoitukseen ja maankayttoon liittyvien valmistelutehtévien vastuuhenkiléna toimii
rakennustarkastaja.

Tehtavan toiminta-ajatus:
Kaavoituksen ja maankaytdn tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa toimivaa kuntakeskusrakennetta seka elinvoimaista
maaseutua ja loma-asumisymparistdd. Tavoitteena on pystya tarjoamaan tontteja eri tahojen tarpeisiin.
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Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja loma-asujien ymparistén toimivuus ja viihtyisyys. Liiken-
nealueiden osalta tavoitteena on parantaa liikennevaylien kuntoa ja helpottaa kunnossapitoa peruskorjaamalla ja ra-
kentamalla vaylastéa suunnitelmallisesti. Puistojen ja yleisten alueiden osalta tavoitteena on hyvin hoidetut, monikayt-
toiset ja viihtyisat kokonaisuudet.

Kaavahankkeina on menossa jatkuvasti yksityisia kaavanmuutoshankkeita, joita edistetdan ja pyritdan saattamaan

lainvoimaiseksi. Talla edistetdaén loma-asuntorakentamisen lisdéntymista ja siten omalta osaltaan tuetaan elinkei-
noelamaa lisddmalla kunnan kiinnostavuutta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Jatkuva kaavatyo

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 | Tavoitetaso 2023 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen

Houkuttelevien asuin- ja elinympéristo- | Yleiskaavatyon jatkaminen | Jatkuva toiminta Yleiskaava 25%

jen kehittdminen koko kunnan alueella | Uusien kiinnostavien Valmistuminen Uusien alueiden
kaava-alueiden suunnittelu suunnittelu: Aurinko-
Koirapuistohankkeen val- rinteen ja Satama-
mistuminen rinteen liséksi ei ole

ollut suunnitteilla uu-
sia kaava-alueita.
Koirapuisto 0%

Tarjoamme houkuttelevan asuinympé- | Aurinkorinne- ja Satama- | Toteutumisaste Aurinkorinteen tontit
ristén ja kunnan asukasmaara seka rinne, kaava-alueella tont- ovat yhta lukuun ot-
tunnettavuus kasvaa tien varaaminen tamatta myyty.
Rivitalotonttien hyddynté- Satamarinteenkaa-
minen omakotirakentami- voitus eteni luonnok-
seen sen nahtavilla olo-
vaiheseen.

Perustelut: Yleiskaava ei edennyt vuonna 2023. Tilattua luontoselvitysta luontoselvittdja ei saanut tehtya vuonna
2022. Luontoselvitys kilpailutettiin uudelleen kaksi kertaa vuoden 2023 aikana. Ensimmaisella kerralla ei saatu yhtaan
tarjousta. Yleiskaava ty6 jatkuu 2024 uuden valitun luontoselvittdjan ja yleiskaavan laatijan kanssa. Uusien kaavoitet-
tujen asuinalueiden kaavoitus ja tonttien myynti on edennyt suunnitelmien mukaisesti.

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttétalousosa
Kaavoitus ja maankaytto
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Kaavoitus- ja maan- talousarvio |muutokset |jalkeen 31.12.2023
kayttd € € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2600 0 2600 16 339,99 -13 740,07 628,5 %
Maksutulot 250 700 0 250700 269 262,10 -18562,18 107,4 %
Tuet ja awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Vuokratulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 14 400 0 14 400 12 537,54 1862,46
tulot yhteensa 267 700 0 267 700| 298 139,63| -30439,79 111,4 %

Toimintamenot:
Henkildstdmenot -140 061 -20 000 -160061| -185653,47 2559245 116,0 %
Palvelujen ostot -485 320 -10 000 -495 320| -424 085,02 -71234,98 85,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -46 600 0 -46 600| -52451,08 5851,08 112,6 %
Awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Muut menot -3 440 0 -3 440 -8 125,13 4 685,13 236,2 %

menot yhteensa -675 421 -30 000 -705421| -670314,70| -35106,32 95,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -407 721 30 000 -437 721| -372175,07| -65546,11 85,0 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset -170 480 0 -170 480| -167 746,45 -2 733,55 98,4 %
Tulot 0 0 0 0,00 52 458,00 0,0 %
Menot 0 0 0 0,20 -0,20 0,0 %
KOKONAISTULOT 267 700 0 267 700| 298 139,63 22 018,21 111,4 %
KOKONAISMENOT -845 901 -30 000 -875901| -838060,95| -37 840,07 95,7 %
NETTO KUSTANNUS -578 201 -30 000 -608 201| -539921,32( -15821,86 88,8 %

Kiinteistotoimi

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:

Kiinteistétoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitda kunnan kiinteistéja kehittavasti ja kayttajia mahdollisimman

hyvin palvelevalla tavalla huomioiden asukas- ja kayttajaterveellisyyden vaatimukset.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kiinteistdja hoidetaan myds ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, ettd kunnan rakennetun
kiinteistbomaisuuden arvo sailyy. Tassd huomioidaan aiemmin laaditun kiinteistéstrategian linjaukset. Pyritdan hy6-
dyntdmaan reaaliaikaisesti siséilman laadun tarkkailua ja varhaista puuttumista poikkeamiin.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kiinteistdmassan hoito

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 Tavoitetaso 2023 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen

Luomme kuntalaisille hyvat puitteet suju- | Vanhan liikunta salin | Toteutumisprosentti 100 %
vaan ja aktiiviseen arkeen seké kokonais- |ja koulun purku
valtaiseen hyvinvointiin

Kiinteistdjen kor- Olosuhteiden parantu- | Pyritty toteutta-
Houkuttelevan asuin- ja elinymparistén ke- |jausvelan pienentd- |minen maan suunni-
hittAminen koko kunnan alueella minen telmien mu-

kaan. Kiinteis-
tOstrate-gian
paivitys jaanyt
kesken.

Kiinteistdstrategian
toteuttaminen

Perustelut: Jarjestelméallisen peruskorjaustoiminnan edellytyksena ovat riittdvan kattavat ja perusteelliset lahtétiedot.
Kiinteistdstrategian uusiminen ja siihen liittyva kiinteistdjen salkutus on luvattu aloittaa vuonna 2023, mutta se ei ole
edennyt teknisen johtajan irtisanoutumisen vuosi. Osa kiinteistoista siirtyi 1.1.2023 HVA:een kayttoon. Kiinteistdjen

kuntoa seurataan koko ajan. Kiinteisténhoitajat ja siistijat ovat keskeisesséa asemassa.

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttétalousosa

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
réainen arvio- muutosten
Kiinteistdtoimi talousarvio |muutokset |jalkeen 31.12.2023
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 000 0 2 000 -282,81 2 282,85 -14,1 %
Maksutulot 0 0 0 2 646,47 -100,00 0,0 %
Tuet ja awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Muut tulot 778 560 0 778 560| 988 326,63| -209 766,63 126,9 %
tulot yhteensa 780 560 0 780560| 990690,29| -207 583,78 126,9 %

Toimintamenot:
Henkiléstdmenot -395 149 0 -395149| -426 160,87 31011,53 107,8 %
Palvelujen ostot -544 590 -5 000 -549 590 -655692,14| 106 102,14 119,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -310 120 0 -310 120 -315569,89 5 449,89 101,8 %
Awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut menot -76 520 0 -76 520 -118 056,66 41 536,66 154,3 %

menot yhteensd| -1326 379 -5000| -1331379|-1515479,56| 184 100,22 113,8 %
TOIMINTAKATE (netto) -545 819 5000 -550 819| -524789,27| -26 030,03 95,3 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset -895 320 0 -895 320| -822214,75| -73105,25 91,8 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot 0 0 0 -142,89 142,89 0,0 %
KOKONAISTULOT 780 560 0 780560| 990690,29| -210130,25 126,9 %
KOKONAISMENOT -2 221 699 -5000| -2226699|-2337837,20| 111137,86 105,0 %
NETTO KUSTANNUS -1441 139 -5000| -1446139|-1347146,91| -98992,39 93,2 %
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Laitostoiminta
(vesihuolto ja kaukolampd)

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistéille ja kasitella viemari-
verkkoon liittyneissa kiinteistissa syntynyt jatevesi ympariston kannalta turvallisesti.

Kaukolammadn tavoitteena on toimittaa tarvittava lampdenergia kunnan omistamiin seka yksityisiin, kaukolampdon lii-
tettyihin Kiinteistoihin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Kaukolampd ostaa kaiken Kuhmoisten Lamp6 Oy:n biolampdélaitoksen tuottaman lAmpdenergian ja jakelee sen kun-
nan omistaman kaukolampdverkon kautta kulutuspaikkoihin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laitostoiminnan tuottavuuden parantaminen ja hairiéton toiminta
Valtuustokauden tavoite 2021- Mittari/arviointikri-
2025 Tavoitetaso 2023 teeri Toteutuminen
Vastuullisen toiminnan edistdminen | Vesihuoltoverkoston [ Laboratoriotulokset/ | Tehtyjen uudistusten myéta
ja ymparistonakokulmien huomioi- | saneeraus jatkuva. lupaehdot ja hairiéton | laboratoriotulokset ovat pa-
minen paatdksenteossa Jatevedenpuhdista- | toiminta rantuneet ja toiminnan hai-
mon saneeraus Ssuo- riét vahentyneet. Sanee-
ritetun analyysivai- raustyo jatkuu suunnitel-
heen jatkumona mien mukaisesti 2024
Tarjoamme houkuttelevan asuinym- | Kaavateiden jatkuva | Toteutuminen Kaavateille on tehty nor-
paristbn parantaminen maaleja hoitotoimenpiteita
tarpeen mukaan. Syrjama-
entien alkuosaa on paran-
nettu vesihuoltoputkien uu-
distuksen yhteydessa

Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen sek& automaation lisédminen jatevesi-
puolelle vuosina 2023 — 2024 mahdollistavat turvallisen vesihuollon seké ympéristdluvan vaatimuksien tayttymisen.
Vuonna 2023 saavutettiin riittévét henkildstoresurssit toiminnan turvallisuuden takaamiseksi. ELY-keskuksen vaati-
musten mukaisten henkilokunnan sosiaalitilojen suunnittelu on aloitettu ja sitéa jatketaan vuonna 2024. Vuonna 2023 ei
tullut uusia kaukolampoéasiakkuuksia.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Laitostoiminta talousarvio |muutokset |jalkeen 31.12.2023
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 596 000 0 596 000 572598,10 23 401,90 96,1 %
Maksutulot 0 0 0 33902,56| -33902,56 0,0 %
Tuetja awstukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
tulot yhteensa 596 000 0 596 000f 606 500,66 -10500,66 101,8 %
Toimintamenot:
Henkildstdomenot -145 640 0 -145 640| -120029,10| -25610,97 82,4 %
Palvelujen ostot -145 180 -35 000 -180 180 -210778,35 30 598,35 117,0%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -664 800 -35 000 -699 800| -755 288,71 55 488,71 107,9 %
Awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut menot -3700 0 -3700 -11 989,94 8 289,94 324,1%
menot yhteensé -959 320 -70000| -1029320]-1098 086,10 68 766,03 106,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -363 320 70 000 1625320 -491585,44(2 11690551 -30,2 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset -230 300 0 -230 300| -207 536,83 -22763,17 90,1 %
Tulot 0 0 0 93,07 -93,07 0,0 %
Menot 0 0 0 -233,01 233,01 0,0 %
KOKONAISTULOT 596 000 0 596 000f 606593,73[ -10593,73 101,8 %
KOKONAISMENOT -1189 620 -70 000| -1259620]-1 305 855,94 46 235,87 103,7 %
NETTO KUSTANNUS -593 620 70 000 -663 620 -699 262,21 35642,14 105,4 %
TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama |Toteutuma
rainen arvio- muutosten
TEKNINEN LAUTAKUNTA talousarvio |muutokset |jalkeen 31.12.2023
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 600 600 0 600 600 588655,28 1194468 98,00 %
Maks utulot 250 700 0 250 700 305811,13 -55111,13| 122,00 %
Tuetja awstukset 0 0 0 0 0 0,00 %
Muut tulot 792 960 0 0| 1000 864,17 0 0,00 %
tulot yhteenséd| 1 644 260 0 851 300( 1895330,58|-1044030,62| 222,60 %
Toimintamenot:
Henkiléstém enot -680 850 -20 000 -700 850 -731843,44 30993,01| 104,40%
Palvelujen ostot -1 175 090 -50 000| -1225080(-1290 555,51 6546551| 105,30 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 021 520 -35000| -1056520(-1123 309,68 66 789,68| 106,30 %
Avustukset 0 0 0 0 0| #JAKO/0!
Muut menot -83 660 0 -83660| -138171,73 54511,73| 16520%
menot yhteensad| -2 961 120 -105000| -3 066 120|-3 283 880,36| 217759,93| 107,10 %
TOIMINTAKATE (netto) -1 316 860 105000 -2214820|-1388549,78| -826270,69| 62,70 %)
Laskennalliset- ja sisdiset erit:
Poistot ja arvonalentumiset -1 296 100 0| -1296100|-1 197 498,03 0 0,00 %
Tulot 0 0 0 93,07 0 0,00 %
Menot 0 0 0 -375,7 3757 0,00 %
KOKONAISTULOT 1 644 260 0 851 300( 1895423,65|-1044123,69| 222,70 %
KOKONAISMENOT -4 257220 -105000| -4 362 220(-4 481754,09 119 533,66 102,70 %)
NETTO KUSTANNUS -2 612 960 105000| -3510920|-2586 330,44| -924590,03| 73,70 %)
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RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2023

Rakennusvalvonta
Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta késittelee haetut luvat ja neuvoo/palvelee asiakasta hankkeen alusta loppuun. Rakennusvalvonta
pyrkii kasitteleméaén luvat 4-5 viikossa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtévien hoitaminen resurssien puitteissa. Vuonna 2023 Lupapiste.fi-palvelun kayttéonotto ja vanho-
jen lupien digitoinnin edistdminen.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Selked, laadukas ja tasapuolinen rakennusvalvonta
Valtuustokauden tavoite 2022 - 2024 Tavoitetaso 2023 | Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
Paluumuuton edistaminen Kuhmoisiin 10 paluumuuttota- | Toteutuminen Tilastotiedot val-
loutta mistuvat vasta
my6&hemmin vuo-
den aikana
Kausiasukkaiden Kuhmoisissa viettaman Vakituisten asuk- | Myodnteinen kehitys Muutama uusi
ajan lisddminen ja vakituisen asumisen mah- | kaiden lisays ja kausiasukasta-
dollistaminen kausiasukkaiden lous muuttanut
viihtyminen vakituiseksi asu-
jaksi (arvio)

Perustelut:

Rakennusvalvonnan lupapaatoksilla ja neuvonnalla pyritddn ohjaamaan asiakkaita suorittamaan toimenpiteet lakien ja
asetusten mukaisesti ymparistd ja naapurit huomioiden.

Ympéristonsuojelu

Vastuuhenkild: Ymparistosihteeri

Tehtavéan toiminta-ajatus:

Kunnan ympaéristonsuojeluviranomaisen tulee edistaé ja valvoa kunnan ymparisténsuojelua siten, etta suoritettavilla
toimenpiteilla turvataan viihtyisé ja luonnontaloudellisesti kestava elinymparist6 kaikille. Ymparistdnsuojelun useissa
laeissa maériteltyihin viranomaistehtéaviin kuuluu ympéaristonsuojeluun liittyvien ilmoitusten ja hakemusten valmistelu,
kasittely ja valvontatehtavien hoitaminen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen resurssien rajoissa.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Tasapuolinen ymparisténsuojelu

Valtuustokauden tavoite 2022 - 2024

Tavoitetaso 2023

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Houkuttelevien asuin- ja elinymparisto-
jen kehittdminen koko kunnan alueelle

Asuin- ja elinympéris-
tét ovat houkuttelevia

Houkuttelevuutta hairitse-
vien asioiden vahentami-
nen

Maisemaa ja ympa-
ristéa pilaaviin ilmoi-
tuksiin reagoitu

Vastuullisen toiminnan edistdminen ja
ymparistonakokulmien huomioiminen

Ympaéristdasiat huo-
mioidaan paremmin

Vastuullisuus ja ympéris-
tdarvot nakyvat tehdyissa

Kiinnitetaan erityista
huomiota jatevesien

Ei valituksia

paatdksenteossa paatdksenteossa paatoksissa kasittelyyn
Lupahakemukset Ei oikaisuvaatimuksia | Oikaisuvaatimusten ja 0 kpl

ja valituksia paatok- valitusten maara

Sista
Selkeat ja yksiselitteiset lausunnot Kyselyja enint. 2 % Kyselyjen méaara lupa- 0 kpl

paatoksista

Perustelut:

Ymparistonsuojelun lupapaatoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritdan ohjaamaan asiakkaita suorittamaan
toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparistd ja naapurit huomioiden.

Loppuvuodesta 2023 olimme vahéan aikaa ilman ymparistosihteeria, joka kasasi toita tulevan vuoden alkuun, mutta

isommilta ongelmilta valtyttiin.

Yksityistiet
Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Tehtéavana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen oikeutetuille.
Kunnossapidon avustus méérarahat jaettu, peruskorjauksen maéararahaa jadnyt kayttamatta, hakemuksia ei tullut
vuonna 2023. Perusparannushankkeille varatusta maararahasta on maksettu lossiavustus vuonna 2023.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta huolehtiminen.
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Strategiset tavoitteet
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Yksityistielain mukaiset tehtavat

Valtuustokauden tavoite 2022 - 2024

Tavoitetaso 2023

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Yksityisteiden avustaminen

Mydnnettyjen maarara-
hojen jako

Toteutuminen

73 tiehoitokun-
nalle myonnettiin
avustusta

Perustelut:

Rakennuslautakunta késittelee ja myontaa yksityistieavustukset vuosittaisten maararahojen puitteissa.

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
RAKENNUSLAUTAKUNTA talousarvio |muutokset |jalkeen 31.12.2023
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2000 0 2 000 824,50 1175,50 41,2 %
Maksutulot 67 000 0 67 000 33 050,02 33949,98 49,3 %
Tuet ja awstukset 20 000 0 20 000 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 20 301,00 0,00 0,0 %
tulot yhteensa 89 000 0 89 000 54 175,52 34 824,48 60,9 %

Toimintamenot:
Henkiléstdmenot -171 862 0 -171862| -156 867,85| -14 994,22 91,3 %
Palvelujen ostot -45 800 0 -45800| -26710,93| -19 089,07 58,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -4 200 0 -4 200 -4 094,61 -105,39 97,5 %
Awustukset -70 000 0 -70000| -61010,70 -8 989,30 87,2%
Muut menot -2 000 0 -2 000 -1 554,05 -445,95 77,7 %

menot yhteensé -293 862 0 -293 862| -250238,14| -43623,93 85,2 %
TOIMINTAKATE (netto) -204 862 0 -204 862 -196 062,62 -8 799,45 95,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
KOKONAISTULOT 89 000 0 89 000 54 175,52 34 824,48 60,9 %
KOKONAISMENOT -293 862 0 -293 862| -250238,14| -43623,93 85,2 %
NETTO KUSTANNUS -204 862 0 -204 862 -196 062,62 -8 799,45 95,7 %
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
TEKNINEN TOIMI talousarvio |muutokset |[jalkeen 31.12.2023
YHTEENSA € € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 602 600 0 602 600 589479,78 13120,22 97,8 %
Maksutulot 317 700 0 317700 338861,15 -21161,15 106,7 %
Tuet ja awstukset 20 000 0 20 000 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 792 960 0 792 960 1021 165,17 -228 205,17 128,8 %
tulot yhteensé 1733260 0 1733 260( 1949 506,10 -216 246,10 112,5 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot -852 712 -20 000 -872712| -888711,29 15 998,80 101,8 %
Palvelujen ostot -1 220 890 -50 000 -1270890(-1317 278,44 46 388,44 103,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 025720 -35000| -1060720(-1127 404,29 66 684,29 106,3 %
Awustukset -70 000 0 -70 000 -61 010,70 -8 989,30 87,2 %
Muut menot -85 660 0 -85 660| -139 725,78 54 065,78 163,1 %
menot yhteensa -3 254982 -105 000 -3359982(-3534 130,50 174 148,01 105,2 %
TOIMINTAKATE (netto) -1521722 105000| -1626722|-1584 624,40 -42098,09 97,4 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset -1 296 100 0 -1296 100(-1 197 498,03 -98 601,97 92,4 %
Tulot 0 0 0 93,27 -93,27 0,0 %
Menot 0 0 0 -375,90 375,90 0,0 %
KOKONAISTULOT 1733260 0 1733260( 1949599,37| -216 339,37 112,5 %
KOKONAISMENOT -4 551 082 -105000| -4 656082(-4732004,43 75 921,94 101,6 %
NETTO KUSTANNUS -2 817 822 -105000| -2922822(-2782 405,06 -140417,43 95,2 %
TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
KAYTTOTALOUS talousarvio |muutokset |[jalkeen 31.12.2023
YHTEENSA € € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1073350 -95 320 978 030 958 278,59 19 751,41 98,0 %
Maksutulot 371700 0 371700 405 768,11 -34 068,11 109,2 %
Tuet ja awstukset 232180 253 850 486 030 385 880,34 100 149,66 79,4 %
Muut tulot 809 570 0 809 570 1107 459,04 -297 889,04 136,8 %
tulot yhteensé 2 486 800 158 530 2645330 2857386,08 -212 056,08 108,0 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot -4 746 635 -124 500 -4871135( -4546 133,78 -325 001,15 93,3 %
Palvelujen ostot -2 561 159 -133000| -2694 159 -2913 340,60 219 181,60 108,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 255 580 -61200| -1316780( -1417 116,30 100 336,30 107,6 %
Awustukset -275 000 0 -275 000 -206 064,33 -68 935,67 74,9 %
Muut menot -126 780 -78 800 -205 580 -245 524,68 39 944,68 119,4 %
menot yhteensa| -8 965 154 -397500| -9362654( -9328179,69 -34 474,24 99,6 %
TOIMINTAKATE (netto) -6 478 354 -238970| -6717324( -6470793,61 -246 530,32 96,3 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset -1 324 420 0 -1324 420 -1224 740,82 -99 679,18 925 %
Tulot 8111275 304 000 8415275| 8320731,29 94 543,71 98,9 %
Menot -34 200 -119 000 -153 200 -167 067,58 13 867,58 109,1 %
KOKONAISTULOT 10 598 075 462 530| 11060605 11178117,37 -117 512,37 101,1 %
KOKONAISMENOT -10 323774 -516 500| -10840 274 -10 719 988,09 -120 285,84 98,9 %
NETTO KUSTANNUS 274 301 -53 970 220 331 458 129,28 -237 798,21 207,9 %
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INVESTOINNIT V. 2023 TA+muutos Toteutunut| Toteutunut Tot.
Valtuuston sitovuustaso 31.12.2023( 31.12.2023 %

Investointihanke Hanke € TAmuutos| Menot€ Tulot € Menot € Tulot€| Menot
Maa-alueet

Maa-alueiden osto 0 0,00

Maa-alueiden myynti -6 198 6 197,83 0,00 7 044,15
Maa-alueet -6 198 0 6 198 0,00 7 044,15
Osakkeet

As Oy Paijalankoti, osakkeiden myynti 0 180 000 180 000 0,00] 123 231,27

As Oy Paijalankoti, osakkeiden purkuvoitto 0 -56 769 56 770
Osakkeet 123 231 180 000 56 770 0,00 12323127
Investoinnit kiinteistdihin:

|Asunto—osakeyhtiij Paijalankoti 0 0 180 000,00

Koulu, varavoimakone 35 000 35 000 0,00

Koulu, likuntahallin aulatilan rakentaminen 250 000 80 000 330 000 224 681,47

Terveysasema, iimanvaihto 10 000 10 000 0,00

Kuntala, ulkoportaiden uusiminen 20 000 5000 25 000 25 321,30

Kuhmola, ulkopuolen korjaustyot 20 000 20 000 0,00

Yritystoimitilat, korjaustoimenpiteet 20 000 20 000 0,00

Paloaseman kylman hallin eristys 0 30 000 30 000 4 417,05

Yhtenéiskoulun C-rakennuksen korjaukset 0 56 000 56 000 56 749,45

Saharannan kiinteistd 0 0 8 420,79

Terveysaseman tuetun asumisen paikat 0 0 3879,82
Investoinnit kiinteistoihin yhteensa 355 000 171 000 526 000 0 503 469,88 0,00 95,7 %
Investoinnit laitostoimintaan:

JVP automaation saneeraus/paivittdminen 70 000 70 000 0,00

JVP henkilkunnan sosiaalitilat 50 000 50 000 0,00

JVP kompressorien uusiminen 20 000 0 0,00

JVP ferrosulfaattialtaan saneeraus 30 000 30 000 110 460,16

JVP sakeuttamon koneiston tarkistus 30 000 30 000 0,00

JVP varaus omatoimisille korjauksille 10 000 10 000 0,00

Verkoston saneeraus 20 000 20 000 0,00

Satamarinteen vesi- ja jatevesihuolto 22 549,29

Vedenottamot ja laitteistot, puhdas vesi 50 000 50 000 6 900,00

Vesi- ja viemariverkostot saneeraus 51 798,22

Nuutinrinteen vesi- ja jatevesihuolto 0 0 141 247,00
Investoinnit laitostoimintaan yhteensa 280 000 0 280 000 0 332 954,67 118,9 %
Yleiset alueet ja liikennevaylat:

Satamarinteen infra 150 000 150 000 151 870,53

Makinuutintie infra |-vaihe 150 000 150 000 61 880,00

Koirapuisto 15 000 15 000 0,00

Tienvalaistuksen parantaminen led-valoilla 15 000 15 000 0,00

Kaavateiden korjaus ja asfaltointi 10 000 10 000 5 237,28

Laiturirakenteiden uusiminen 11 830 11 830 0,00

Jussilankuja kunnostus 75 000 -75 000 0 0,00

Laiturirakenteiden uusiminen (Paijan Marine) 0 0 11 827,96
Yleiset alueet ja lilkkennevaylat yhteensa 426 830 -75 000 351 830 0 230 815,77 0,00 65,6 %
Koneet ja kalusto
Koneet ja laitteet 0 0 398,82
Koneet ja laitteet 0 0 398,82
Investoinnit yhteensa 1061 830,00 213 033,44| 1 337 830,00 62 967 1067 639,14| 130 275,42 79,8 %




TULOSLASKELMA (ulkoiset)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostdkorvaukset
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset, kotitalous
Avustukset, yhteis6t
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
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Alkuperainen Talousarvion Talousarvio

talousarvio muutokset + muutokset
1073350 -95 320 978 030
371 700 0 371700
232 180 253 850 486 030
809 570 0 809 570
2 486 800 158530 2645330
-3493 534 1124500 -3 618034
L4 L4
3493534 1124500 -3618034
-1102 852 0 -1102852
-150 249 0  -150249
-1253101 0 -1253101
-4746 635 124500 -4871135
-283915 0  -283915
-2 277 244 133000 -2 410 244
-2561 159 133000 -2 694 159
-1 255580 61200 -1316780
-1 255580 61200 -1316780
-54 000 0 -54 000
-221 000 0  -221000
-108 920 0  -108920
-17 860 -78 800 -96 660
8965154 -397500 -9362654
-6 478 354 238970  -6717 324
5791 000 185000 5976000
2227075 0 2227075
50 000 0 50 000
43 200 0 43 200
-20 000 0 -20 000
-14 200 0 -14 200
59 000 0 59 000
1598721 53970 1544 751
-1324 420 0 -1324420
0 0
-1324 420 0 -1324420
274 301 .53 970 220 331

Toteutuma
€

958 278,59
405 768,11
385 880,34
1107 459,04
2857 386,08

-3671 946,31

-3671 946,31

-769 892,56
-104 294,91
-874 187,47
-4 546 133,78

-224 582,19
-2 688 758,41
-2 913 340,60

-1417 116,30
-1417 116,30

-45 719,20
-160 345,13
-215 948,69

-29 575,99

-9 328 179,69
-6 470 793,61
5994 170,96
2221 413,67

88 020,99
17 125,67
-161 621,03
-5 446,55
-61 920,92
1682 870,10

-1 224 740,82
0,00

-1224 740,82
458 129,28

Poikkeama
€

19751,41
-34 068,11
100 149,66

-297 889,04
-212 056,08

53 912,52

53 912,52

-332 959,75

-45 954,22
-378 913,97
-325 001,45

-59 332,81
278514,41
219 181,60

100 336,30
100 336,30

-8 280,80
-60 654,87
107 028,69
-67 084,01
-78 493,74

-290 549,82
-18 170,96
5661,33

-38 020,99
26 074,33
141 621,03
-8 753,45
120 920,92
-182 138,53

-99 679,18

0,00
-99 679,18
237 798,51

Tot. Muutos
% %

97,98%  -2,02%
10917% 9,17 %
7939% -20,61 %
136,80 % 36,80 %
10802% 8,02 %
101,49% 1,49 %
101,49% 1,49 %
69,81% -30,19 %
69,41%  -30,59 %
69,76 %  -30,24 %
9333%  -6,67 %
79,10%  -20,90 %
111,56% 11,56 %
10814% 814 %
107.62%  7,62%
107,62% 7,62 %
84.67% 1533 %
7255%  27,45%
19826 % 98,26 %
30,60%  -69,40 %
99,63%  -0,84 %
96,33%  -4,33 %
10030% 0,30 %
99,75%  -0,25%
176,04% 76,04 %
39,64% -60,36 %
808,11% 708,11 %
38,36% -61,64 %
-104,95% -204,95 %
10894% 11,79 %
92,47%  -7,53%
000%  0,00%
90247%  -7,53%
207,93% 107,93 %



TULOSLASKELMA
(ulkoinen+siséinen) talousarvio

Myyntituotot 1633812
Maksutuotot 371700
Tuet ja awustukset 232180
Muut toimintatuotot 1315614
TOIMINTATUOTOT 3553 306
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -3493534

Henkilostokorvaukset 0

Palkat ja palkkiot -3493534

Henkildsivukulut

Eldkekulut -1 102 852

Muut henkildsivukulut -150 249

Henkildsivukulut -1253101
Henkildstokulut -4 746 635
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -283 915

Muiden palvelujen ostot -2 502 956
Palvelujen ostot -2 786 871
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 590 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 590530
Awustukset

Awvustukset, kotitalous -54 000
Awustukset, yhteis 6t -221 000
Vuokrat -614 964
Muut toimintakulut -17 861
TOIMINTAKULUT 10031861
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 478 555
VEROTULOT 5791 000
VALTIONOSUUDET 2227075
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT 50 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 43 200
KORKOKULUT -20 000
MUUT RAHOITUSKULUT -14 200
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT 59 000 i
VUOSIKATE 1598 520
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistc -1 324 420
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -1 324 420
TILIKAUDEN TULOS 274 301
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 274 301

Alkuperdinen Talousarvion
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Talousarvio

muutokset + muutokset

-95 320
0
253 850
0

r
158 530

-124 500
0
-124 500

0
0
0
-124 500

0
-133 000
-133 000

-61 200
-61 200

0

0

-78 800
0

-397 500
-238 970
185 000

o O O O o

-53 970

0
0
0
-53 970
-53 970

1538492
371700
486 030

1315614

3711836

-3618 034
0
-3618 034

-1102 852

-150 249
-1253101
-4 871135

-283 915
-2 635 956
-2919871

-1651 730
-1651730

-54 000
-221 000
-693 764

-17 861

-10 429 361
-6 717 525
5976 000
2227075

50 000
43 200
-20 000
-14 200
59 000
1544 550

-1324 420
0

-1324 420
220331
220331

Toteutuma
€

1915442,01
406 928,61
385 880,34

1726 802,04

4 435 053,00

-3671946,31
0,00
-3671946,31

-769 892,56
-104 294,91
-874 187,47
-4 546 133,78

-224 582,19
-3 277 557,37
-3502 139,56

-1 786 649,26
-1 786 649,26

-45 719,20
-160 345,13
-835 283,69

-29 575,99
-10 905 847

-6 470794

5994 170,96
2221413,67

88 020,99
29103,21
-161 621,03
-17 424,09
-61 920,92
1682 870,10

-1224 740,82
0,00

-1224 740,82
458 129,28
458 129,28

Poikkeama
€

-376 950,01
-35 228,61
100 149,66

-411 188,04

-723 217,00

53912,52
0,00
53912,52

-332 959,75

-45 954,22
-378 913,97
-325 001,45

-59 332,81
641 601,61
582 268,80

134 919,07
134 919,07

-8 280,80
-60 654,87
141 519,64

11 714,99
476 485,38

-246 731,62
-18 170,96
5661,33

-38 020,99
14 096,79
141 621,03
3 224,09
120 920,92
-138 320,33

-99 679,18
0,00

-99 679,18
-237 798,00
-237 798,00

Tot.
%

124,50 %
109,48 %

79,39 %
131,25 %
119,48 %

101,49 %
0,00 %
101,49 %

69,81 %
69,41 %
69,76 %
93,33 %

79,10 %
124,34 %
119,94 %

108,17 %
108,17 %

84,67 %
72,55 %
120,40 %
165,59 %
104,57 %
96,33 %
100,30 %
99,75 %

176,04 %
67,37 %
808,11 %
122,70 %
-104,95 %
108,96 %

92,47 %
0,00 %
92,47 %
207,93 %
207,93 %



RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyédykk. luowtustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisédys
Antolainasaamisten vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitké- ja lyhytaik. velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
Kassavarojen muutos
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Alkuperéinen Talousarvion

talousarvio

1598 521

0

-1 061830

0

0

536 691

8 000

-47 000
-450 000

O O O O o

-489 000

47 691

muutokset

-238 970

0

-351 000

0

137 967

-452 003

o

O O O © o o

-452 003

Talousarvio
+ muutokset

1359551
0

-1412 830
0
137 967

84 688

8 000

0
-47 000
-450 000

0
0
0
0

0
-489 000

-404 312

Toteutuma

1682870,10
-62 966,58

-1 067 639,14
0,00
193 242,00

745 506,38

0,00
8 000,00

0,00
-47 000,00
-1 000 000,00

-6 167,84

105 921,90
-1312 769,51
-1213 015,45
-2 252 015,45

-1 506 509,07

4054 361,07
5560 870,14
-1 506 509,07

Poikkeama
€

-323 319,10
62 966,58

-345 190,86
0,00
-55 275,44

-660 818,82

0,00
0,00

0,00
0,00
550 000,00

6 167,84

-105 921,90
1312 769,51
1213015,45
1763 015,45

1102 196,63

Tot.
%

123,8 %
0,0 %

75,6 %
0,0 %
140,1 %

880,3 %

0,0%
100,0 %

0,0 %
100,0 %
2222 %

-100,00 %
-100,00 %
-100,00 %
-100,00 %

460,5 %

372,6 %
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

TOTEUTUMAVERTAILU
(ulkoiset)
*xHALLINTOPALVELUT

TULOT

MENOT

NETTO

#++E| INKEINOEL. EDISTAMINEN
TULOT

MENOT

NETTO

*»%S50S. JA TERV. OMATOIMINTA
TULOT

MENOT

NETTO

***S0S. JA TERV. OSTOPALV. JAMSA/KEU-
RUU

MENOT

NETTO
**YLEISHALLINTO

TULOT

MENOT

NETTO
*#»**SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
TULOT

MENOT

NETTO
»VARHAISKASVATUS
TULOT

MENOT

NETTO

Y HTENAISKOULU
TULOT

MENOT

NETTO

*El AMANLAATUPALVELUT
TULOT

MENOT

NETTO
***RUOKAPALVELU
TULOT

MENOT

NETTO

SIVISTYSTOIMI

TULOT

MENOT

NETTO

K AAVOITUS- JA MAANKAYTTO
TULOT

MENOT

NETTO
*+K|INTEISTOTOIMI
TULOT

MENOT

NETTO

*»**PALO- JA PELASTUSTOIMI
TULOT

MENOT

NETTO

¥ AITOSTOIMINTA
TULOT

MENOT

NETTO
*»***RAKENNUSVALVONTA
TULOT

MENOT

NETTO

Alkuperai-
nen
talousarvio

77 180
-1143 944
-1 066 764

465 510
-251 756
213 754

0
-510 000
-510 000

-64 265
-64 265

542 690
-1 969 965
-1 427 275

0
0
0

123 000
-697 660
-574 660

35 000
-2 318 127
-2 283 127

45 850
-505 609
-459 759

7 000
-218 810
-211 810

210 850
-3 740 206
-3 529 356

267 700
-675 421
-407 721

744 470
-1301 226
-556 756

36 090
-25 153
10 937

596 000
-959 320
-363 320

89 000
-293 862
-204 862

Talousar-
vion
muutokset

136 030
-147 000
-10 970

-100 000
0
-100 000

0

36 030
-147 000
-110 970

0
0
0

26 000
-35 000
-9 000

85 000
-80 000
5000

9 000
-26 000
-17 000

2500
-4 500
-2 000

122 500
-145 500
-23 000

0
-30 000
-30 000

-5 000
-5 000

o

-70 000
-70 000

o

Talousarvio
+ muutokset

213 210
-1 290 944
-1077 734

365 510
-251 756
113754

0
-510 000
-510 000

-64 265
-64 265

578 720
-2 116 965
-1 538 245

0
0
0

149 000
-732 660
-583 660

120 000
-2 398 127
-2 278 127

54 850
-531 609
-476 759

9500
-223 310
-213 810

333 350
-3 885 706
-3 552 356

267 700
-705 421
-437 721

744 470
-1 306 226
-561 756

36 090
-25 153
10937

596 000
-1 029 320
-433 320

89 000
-293 862
-204 862

Toteu-
tuma
31.12.2023

286 129
-1 244518
-958 389

343 950
-263 802
80 148

0
-236 065
-236 065

-57 640
-57 640

630 079
-1 802 026
-1171 947

0
-660
-660

106 065
-806 092
-700 027

107 423
-2 353 204
-2 245780

55 166
-594 212
-539 046

9 147
-237 856
-228 709

277 802
-3992 023
-3714 222

298 140
-670 315
-372 175

879 773
-1 483 646
-603 873

109 364
-30 294
79 070

606 501
-1 098 086
-491 585

54176
-250 238
-196 063

Poik-
keama
€

-72 919
-46 426
-119 345

21 560
12 046
33 606

0
-273 935
-273 935

-6 625
-6 625

-51 359
-314 939
-366 298

0
660
660

42 935
73 432
116 367

12 577
-44 923
-32 347

-316
62 602
62 286

353
14 546
14 898

55 548
105 657
161 205

-30 440
-35 106
-65 546

-135 303
177 420
42 117

-73 274
5140
-68 134

-10 501
68 766
58 265

34 824
-43 624
-8 799

Toteu-
tuma
%

134,20 %
96,40 %
88,93 %

94,10 %
104,78 %
70,46 %

46,29 %
46,29 %

89,69 %
89,69 %

108,87 %
85,12 %
76,19 %

#JAKO/O!
#JAKO/0!
#JAKO/O!

71,18 %
110,02 %
119,94 %

89,52 %
98,13 %
98,58 %

100,58 %
111,78 %
113,06 %

96,29 %
106,51 %
106,97 %

83,34 %
102,74 %
104,56 %

111,37 %
95,02 %
85,03 %

118,17 %
113,58 %
107,50 %

303,038 %
120,44 %
722,98 %

101,76 %
106,68 %
113,45 %

60,87 %
85,15 %
95,70 %
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TOTEUTUMAVERTAILU Alkuperéainen alousarvion Talousarvio Toteutuma PoikkeamaToteutuma
(ulkoiset) talousarvio muutokset +muutokset 31.12.2023 € %

*TEKNINEN TOIMI

TULOT 1733260 0 1733260 1947 953 -214693 112,39 %
MENOT -3 254 982 -105 000 -3 359982 -3532578 172596 105,14 %
NETTO -1521 722 -105 000 -1626 722 -1 584 625 -42 097 97,41 %
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TULOT 2 486 800 158 530 2 645 330 2855834 -210504 107,96 %
MENOT -8 965 154 -397 500 -9 362 654 -9 326 628 -36 687 99,62 %
NETTO -6 478 354 -238 970 -6 717 324 -6 470 794 -247 190 96,33 %
TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT 5791 000 185 000 5976 000 5994 171 -18171 100,30 %
VALTIONOSUUDET 2227075 0 2227075 2221414 5661 99,75 %
KORKOTULOT 50 000 0 50 000 88 021 -38021 176,04 %
MUUT RAHOITUSTULOT 43 200 0 43 200 17 126 26 074 39,64 %
KORKOMENOT -20 000 0 -20 000 -161 621 141621 808,11 %
MUUT RAHOITUSMENOT -14 200 0 -14 200 -5 447 -8 753 38,36 %
VUOSIKATE 1598 721 -53 970 1544 751 1682 870 -138 779 108,94 %
INVESTOINNIT
MAA-ALUEET (MENOT) 0 0 0 0
MAA-ALUEET (TULOT) 0 7044 7044 0 100,00 %
OSAKKEIDEN HANKINTA (MENOT) 0 0 0 0 0,00 %
OSAKKEIDEN HANKINTA (TULOT) 0 123 231 123 231 0 100,00 %
MYYNTIVOITOT 0 0 0 0,00 %
INVESTOINNIT KINTEISTOIHIN (MENOT) -355 000 0 -691 690 691 690 0,00 %
INVESTOINNIT KINTEISTOHIN (TULOT) 0 0 0 0 0,00 %
INVESTOINNIT LAITOSTOIMINTAAN (MENOT) -280 000 0 -296 605 296 605 0,00 %
INVESTOINNIT LAITOSTOIMINTAAN (TULOT) 0 0 0,00 %
Y LEISET ALUEET JA LIKENNEVAY LAT (MENOT) -426 830 0 -78 945 78 945 0,00 %
LIKUNTAPAIKKAINVESTOINTI (MENOT) 0 0 0 0 0,00 %
LIKUNTAPAIKKAINVESTOINTI (TULOT) 0 0 0 0 0,00 %
Koneet ja kalusto 0 0 -399 399 0,00 %
INVESTOINTITULOT 0 0 130 275 130275F 0 0,00 %
INVESTOINTIMENOT -1 061 830 0 0 -1 067 639 1067 639 0,00 %
INVESTOINNIT NETTO -1 061 830 0 130 275 -937 364 1067 639 84,50 %
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAY S 0 0 0 0 0,00 %
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S 8 000 0 8000 8 000 0 100,00 %
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0 0 0 0 0 0,00 %
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAY S 0 0 0 0 0 0,00 %
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH. -47 000 0 -47 000 -47 000 0 100,00 %
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -450 000 0 -450 000 -1 000 000 550 000 222,22 %
MAARARAHAT YHTEENSA -489 000 -489 000 0
TULOARVIOT YHTEENSA 10 156 075 343530 10 629 880 10 137 565 315039 95,37 %
MENOARVIOT YHTEENSA -10108 184F  -397 500 -9443854F -10431 059 1163820 110,45%
NETTO 47 891 -53 970 1186 026 -293 494 1479520 -24,75%
NETTO -293 494
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET -1213 015
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 506 509
TARKISTUS:
Tulojen alitukset (ilman invest. ja lainanotto. 2951 165 87 500 3038 665 3141210 101 748
Tulojen ylitykset 7 646 910 256 030 7 902 940 8 034 695 -312 252
Menojen alitukset (ilman investointeja,
lainojen vahennysta ja poistoja) -6 891 050 -357 500 -7 248 550 -6 953 742 -450 639
Menojen ylitykset (ilman investointeja) -2 108 304 -40 000 -2 148 304 -2 539 293 414 612
NETTO (vuosikate) 1598 721 -53 970 1544751 1682 870 -246 530
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1324 420 0 -1 324 420 -1224 741 99 679
TILIKAUDEN TULOS 274 301,08 -53 970 220 331 458 129 -146 851
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 0,00 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA 274 301,08 -53 970 220331 458 129 -146 851



KUNNAN TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA, KUNTA
(ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2023

2 857 386,08
958 278,59
405 768,11
385 880,34

1107 459,04

0,00
-9 328 179,69

-3 671 946,31
-874 187,47
-769 892,56
-104 294,91

-2 913 340,60

-1417 116,30
-206 064,33
-245 524,68

-6 470 793,61

5994 170,96
2221 413,67
-61 920,92
88 020,99

17 125,67
-161 621,03
-5 446,55
1682 870,10
-1 224 740,82
458 129,28

30,6
137,4
804
2092

2022

3 318 950,81
1744 481,91
444 662,82
243 551,47
886 254,61
0,00

-21 607 573,17

-3 869 756,18
-1 085 441,34
-1 020 018,67
-65 422,67

-14 645 758,84
-1 594 040,05
-194 522,23
-218 054,53
-18 288 622,36
9 894 180,17

9 311 707,00
27 222,93

118 291,05

12 340,10

-76 109,95

-27 298,27
944 487,74

-1 125 460,27
-180 972,53

15,4
83,9
444
2128



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoinen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét, netto

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Lanakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
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2023
1000 €

1683

-63

-1 068

193
746

O 0o O

-1 000
-1213
-2 252

-1 506

4054
5561
-1 506

-3 059
135

139
2092

52
2500
0,4

2022
1000 €

944

-977

59
33

5561
4218
1343

-5 144
41,9
3,9
0,6
87,2
2128

6,2
2914
0,5



TASE, KUNTA

VASTAAVAA
A  PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hytdykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

o O b~ W DN B

. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneréiset tuottteet
3. Valmiit tavarat/tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

2023

€
21616 512,04
17 249,09
0,00
17 249,09
0,00

18 846 604,92
2602 499,10
11 331 454,03
4316 309,19
201 223,13

3 363,76

391 755,71

2752 658,03
2265 928,54
446 747,70
39 981,79
0,00

394 152,86
0,00
394 152,86
0,00

3949 279,25
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

643 323,00
90 898,51
0,00

22 000,00
68 898,51
0,00

552 424,49
266 406,91
0,00

111 529,40
174 488,18

74

2022

€
22 335 799,09
20 206,04
0,00
20 206,04
0,00

19 007 793,80
2 609 543,25
11 458 053,25
4314 782,82
313 543,64

3 363,76

308 507,08

2883 889,30
2389 159,81
454 747,70
39 981,79
0,00

423 909,95
0,00
423 909,95
0,00

3623 772,05
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

749 312,60
26 500,00
0,00

0,00

26 500,00
0,00

722 812,60
537 561,05
0,00

153 876,16
31 375,39



Il Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset ja rahamarkkinainstr.

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

3 305 956,25
0,00
3 305 956,25
0,00
0,00

748 472,52

26 708 416,67

75

2 874 459,45
0,00
2 874 459,45
0,00
0,00

2686 410,69

28 645 981,83
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Anonkorotuspdaoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikauden ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elédkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen pagomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

. Joukkowelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilte
. Lainat julkisyhteisoilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostowelat

. Liittymismaksut ja muut velat

. Siirtowvelat

0O ~NO O WNPR

Lyhytaikainen

. Joukkowelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilte
. Lainat julkisyhteisoilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostowelat

. Liittymismaksut ja muut velat

. Siirtowelat

00O~NO O WDNPE

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus,
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara

2023
1000 €
19 320
12 524

6 338
458

o

o

663

663

6 725

383

183

~ O

196

6 342
5 000
47
630
665
26 708
72,3
61,7
6 796
3249
5231
2 500
447

2092

2022

1000 €
19 023
12 685
0
0
6 519
-181

o

o

699

699

9 155

430

230

~ O

196

8 725

6 047

757
99
1822

28 877

65,9
40,6
6 338
2978
6 277
2950
455

2128
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

r

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteis6jen woitosta (tappiosti
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet
Tilikauden ylijadma (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

2023
1000 €

3786
-11 136
0

-7 350
5974
3 493
-144
78

18

34,0
134,4
943
2092

2022
1000 €

5938
-26 194

-20 260
9 874
10 549

110
26
-121

138
-1 460

-1 322

-116

-10
-1 448

22,7
9,5
65
2128
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)
2023 2022
" 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1972 140
Satunnaiset erat, netto 0 0
Tilikauden verot -6 -116
Tulorahoituksen korjauserat -105 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 085 -1124
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 203 2274
Toiminnan ja investointien rahavirta 978 1174
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisays 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset 0 -286
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 85
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -348 -406
Lyhytaikaisten lainojen muutos -970 35
Oman pagoman muutokset 0 54
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 250 1387
Rahoituksen rahavirta -2 568 1155
Rahavarojen muutos -1 589 2 329
Rahavarat 31.12. 5303 7 057
Rahavarat 1.1. 6 892 4728
-1 589 2 329
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 160 12,4
Laskennallinen lainanhoitokate 2 0,2
Lainanhoitokate 3 0,5
Kassan riittavyys, pv 150 92,0

Asukasmaara 2 092 2128
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoinen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

O WN B

Sijoitukset

1. Osakkeetja osuudet

2. Joukkovelkakirjalainasaamist
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuottteet
3. Valmiit tavarat/tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset ja rahamarkkinain:
3. Joukkovelkakirjalainasaamist
4. Muut arvopaperit

IV Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023
1000 €
22938

18

17

21793

2901

13908

4317

266

396

1127

1069

55

479
78

394

6014

(el el el elNe e

705
23

o

23

682
275

229
178

3348

3312
36

1955

29431

2022
1000 €
24 968

59
34
25

23238
2949
14 980
4 353
477

471

1192

1131

56

480
49

424
4033

34
34

o O oo

2921
2880
35

4136

33138
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotuspddoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikauden ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijgama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Liittymismaksut ja muut velat

. Siirtovelat

o ~NO O WNPRP

Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisoilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Liittymismaksut ja muut velat

. Siirtovelat

0o ~NO O WNEPRE

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset

Asukasmaara

2023
1000 €
18 209
12524

466
4727
492

112

732

29431

62,0
79,2
5219
2495
8591
4107
3450
2092

2022
1000 €
17982
12 685

468
6276
-1 447

127

41

41

759
49
708

14 229
3968

3536

261

166

10 261

6 859

15
12
1096
25
2254

33138

54,7
53,9
4830
2270
11470
5390
4312
2128
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Liite 1: tilinpadtostda laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja
menetelmat; (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot

on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Investointien kirjaamisessa
pysyviin vastaaviin on pienhankintarajana kaytetty kunnanvaltuuston vahvistamaa alarajaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt
poistosuunnitelman ja poistoaikoja on tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen
pitoajan uudelleenarviointiin. Poistosuunnitelman mukaisetsuunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Kunnanvaltuuston hyvaksymalla
hyodykekohtaisen poistoajan muutoksella (kvalt 14.9.2020 § 43) on Pdivakoti Saukontassun seka tulevan uuden
koulurakennuksen poistoaikoja tarkistettu 1.1.2020 alkaen. Tarkistettu poistoaika on 30 vuotta ja perustuu
hyédykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.

Yhtendiskoulun rakennuksen purkuun liittyvdat pdatdokset on tehty vuonna 2020. Koulurakennus poistettiin kaytosta
vuonna 2020 (luokkatilat, vanha liikuntasali). Kunnanhallitus linjasi kokouksessaan 1.3.2021 § 42, etta Kuhmoisten
kunnan yhtendiskoulun rakennuksen A osalta tehddan kirjanpidollinen alaskirjaus vuoden 2020 tilinpdatoksen
yhteydessa. Koulurakennuksen purku viimeisteltiin vuonna 2023, jolloin vanha liikuntasali purettiin. Vanhan
litkuntasalin tilalle rakennettiin uusi liikuntahallin aulatila.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan

todenndkoéiseen luovutushintaan.

Liite 1 A: Konsernitilinpadtdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteetja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 4:2. §);

Konsernitilinpdaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konserniin on yhdistelty tytdryhteisot ja kuntayhtymat omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteis6ja ei ole yhdistelty konserniin, niiden pddomaosuuksien vaikutus kunnan
konsernitilinpddtokseen ei ole olennainen.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Tytaryhteis6t on yhdistelty kunnan konserniin rivi riviltd. Kuhmoisten Verkkopalvelu Oy:n ja Kuhmoisten
Laajakaista Oy:n muodostama alakonserni on yhdistelty konserniin rivi riviltd ja vihemmistéosuus on erotettu
omalle rivilleen. Kuntayhtyméat on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamisetja velat on vihennetty sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamisetja velat on vahennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu. Kunnan ja
kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelmanmukaisiksi ja
jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Kuntayhtymien osalta poistoerot ja verovelat ovat lukuarvoltaan
vahdisia ja niita ei ole huomioitu.



Liite 6:

Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina. Kunnan tai kuntayhtyman

82

liiketoimintojen toimintatuotot esitetadn tehtavaalueisiin tai tulolajeihin sisallytettyna;

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 630078 512 030 630 078 512 030
Sosiaali ja terveyspalvelut 0 1730370 0 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 484 265 1050 985 277 802 847 192
Tekniset palvelut 2633424 2600 126 1949 506 1959 729
Muut palvelut 38 306 44 832 0 0
Toimintatuotot yhteensdi 3786 073 5938 343 2 857 386 3318 951

Liite 7:

Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisdveron tuotosta,

kiinteistoveroon ja muihin verotuloihin (kuntajaoston tuloslaskelmaohje

kohta 5.1)
Verotulojen erittely
2023 2022
Kunnan tulovero 3414 087 6 638 040
Osuus yhteisdveron tuotosta 932 457 1641144
Kiinteistévero 1647 627 1614 997
Muut verotulot
Verotulot yhteensd d 5994 171 9894 181
Tuloveroprosentti v. 2023 v. 2022
9,11 21,75
Kiinteistéveroprosentit
Yleinen kiinteistovero 1,10 1,10
Vakituisen asuinrakennuksen 0,60 0,60
Muun kuin vak.asuinrakennuksen 1,20 1,20
Liite 8:
Valtionosuudet eriteltyina
Valtionosuuksien erittely
2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1785419 6 506 222
Siita: Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 19 141 1424915
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtos. -32 210 -97 248
Verotulomenetysten kompensaatio 449 064 1477 818
Valtionosuudet yhteensd 2221414 9311 707




Liite 9:

83

Palveluiden ostot eriteltyind asiakaspalveluiden ostoihin ja muiden palveluiden

ostoihin.
Palveluiden ostojen erittely

2023 2022
Asiakaspalveluiden ostot 224 582 12 300 357
Muiden palveluiden ostot 2 688 758 2341291
Kunnan palveluiden ostot yhteensd 2913 341 14 641 648




Liite 11:

84

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

(KPA 2:3.1 3-kohta)

Kuhmoisten kunnan kdyttoomaisuuden poistosuunnitelma 1.1.2009 -
(Pienhankintaraja 10 000 €) 31.12.2012 1.1.2013 alkaen
Aineettomat hy6dykkeet
Kehittdmismenot 2.
Aineettomat oikeudet 5v.
Liikearvo 2v.
Muut pitkdvaikutteiset menot
- Atk-ohjelmat 4v. 2v.
- Muut 4v. 2v.
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa

Rakennuksetja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennelmat
Koulun rakentaminen
Tehdas- ja tuotantorakennukse
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Koulun konekatos

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Koulun maansiirtotyot ja kevyer
Kaavatiden kunnostus, valistus
Sillat, laiturit, uimalat
Laiturit
Muut maa- ja vesirakenteet
Sdahkdjohdot, muuntoas., ulkov:
Vesi- ja viemariverkosto
Vesi- ja viemariverkosto saneel
Kaukolampoverkko
Koulun kaukolampd
Koulun vesihuolto
Koulun hulevesijarjestelma

40 v. tasapoisto
30 v. Tasapoisto
25v. tasapoisto
17 v. tasapoisto
25v. tasapoisto
40 v. tasapoisto
10 v. Tasapoisto

17 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto

2 v.tasapoisto
20 v. tasapoisto
17 v. tasapoisto
35v. tasapoisto
30 v. Tasapoisto

20 v. tasapoisto
30 v. Tasapoisto
15 v. tasapoisto

Puhelinverkko, keskusasema ja alakesk.

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet

ja laitteet

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet, |
Koneet ja kalusto

Rautaisetalukset

15 v. tasapoisto

12 v. tasapoisto

17 v. tasapoisto

Puiset aluksetja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat tydkoneet
Muut kevyet koneet

7 v.tasapoisto
7 v.tasapoisto

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kayttbomaisuus arvopaperit ja muut pitkdaik. sij.

Osakkeetja osuudet

4v.tasapoisto
4v. tasapoisto

Kayténmukainen
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

20 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto

15v. tasapoisto
15v. tasapoisto
15v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
2 v. Tasapoisto
15v. tasapoisto
15v. tasapoisto
30 v. tasapoisto

20 v. tasapoisto

30 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
15v. tasapoisto

10 v. tasapoisto
15v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto

15v. tasapoisto
8 v. tasapoisto
4v.tasapoisto
5v.tasapoisto
10 v. tasapoisto
5v. tasapoisto
5v.tasapoisto
3 v.tasapoisto
3 v.tasapoisto

Kaytonmukainen
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa



Liite 13:
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Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hydodykkeiden

luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisdltyvista pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustappioista (Kuntajaoston tuloslaskelmaohje luvut 2.3 ja 4.5)

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 6 198 0 6 198 0
Rakennusten myyntivoitot 56 769 0 56 769 0
Muut myyntivoitot 42 355 5305 0 550
Myyntivoitot yhteensd 105 322 5 305 d 62 967 550
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 6 833 0 6833
Rakennusten myyntitappiot 0 0 0 0
Muut myyntitappiot 262 0 0 30526
Myyntitappiot yhteensd 262 i 6833 0 37 359
Liite 14:
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat (KPA 2:3.1 2-kohta)
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot yhteensd 0 0 0 0
Satunnaiset kulut yhteensd 129 0 0 0
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Liite 15:
Yhteismdarat muihin rahoitustuottoihin sisdltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista

muissa yhteisdissa (KPA 2:3.1 § 5-kohta), jos ne ovat olennaisia

Rahoitustuottojen ja - kulujen erittely

2023 2022

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 12 086 8969
Korkotuotot sijoituksista, talletuksista ja maksuliik. 75916 109 322
Sijoitusten ja arvopapereiden tuotot 5923 550
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 0 11 053
Korvaus jdannospddomasta vesihuoltolaitos ja kaukolampoéverkko 11978 11978
Verotilitysten korot ja korotukset 8 0
Viivastyskorkotuotot 1165 733
Muut rahoitustuotot 10 048 3
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 117 125 142 608

Korkokulut lainoista -161 621 -76 110
Arvonalentumisetsijoitukset ja arvopaperit -503 -26 238
Korvaus jadannospadomasta vesihuoltolaitos ja kaukolampoéverkko -11978 -11978
Verotilitysten korot ja korotukset -79 0
Viivastyskorkokulut -4 781 -528
Muut rahoituskulut -84 -532
RAHOITUSKULUT YHTEENSA -179 045 -115 386

Rahoitustuotot ja -kulut netto -61 920 27 222




Liite 19 A:

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdakohtaisesti
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Aineettomat ja aineelliset hydédykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Muut pit- Yhteensd [Maa- Raken- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa Kaikki

Aineet- kdvaikut. ja vesi- nukset rakenteet ja aineel- maksut ja yhteensa

tomat menot alueet ja laitteet kalusto liset keskener.

oikeudet hyodyk.
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 20206,04| 20 206,04 2 609 543,25| 11 458 053,25| 4 314 782,82| 313 543,64| 3363,76] 308 507,08|19 007 793,80| 19 027 999,84
Lisdyksettilikauden aikana 11 827,96| 11 827,96 0,00 551 735,01 398 278,25 0,00 852 398,81 1802412,07 1814 240,03
Rahoitusosuudettilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -7 044,15 -7 044,15 -7 044,15
Siirrot erien valilla 0,00 -769 150,18| -769 150,18 -769 150,18
Tilikauden poisto -14 784,91|-14 784,91 -678 334,23| -396 751,88|-112 320,51 -1 187 406,62| -1 202 191,53
Arvonalennuksetja niiden 0,00 0,00
palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 17 249,09| 17 249,09| 2 602 499,10( 11 331 454,03( 4 316 309,19 201 223,13 3363,76( 391 755,71 18 846 604,92 18 863 854,01

0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00| 17 249,09( 17 249,09| 2 602 499,10| 11 331 454,03 4 316 309,19| 201 223,13| 3363,76( 391 755,71| 18 846 604,92 18 863 854,01




Liite 19 B:

Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erakohtaisesti

Sijoitukset
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Kunta- Muut Yhteensd Saamiset Saamiset Saami- Saamiset Yhteensa Kaikki

Osakkeet  osakk.ja yhtyma- osakkeet konserni- osakk.ja set muut yhteensa

konserni-  omistus- osuudet ja yhteisot omistus- kunta- yhteisot

yhtiot yhteisot osuudet yht. yhtyméat
Hankintameno 1.1. 1061 276,39 749 208,13 269 537,29|309 138,00| 2 389 159,81 454 747,70 0,00 0,00( 39981,79| 494729,49| 2 883 889,30
Lisdykset 0,00 0,00 0,00
Vahennykset -123 231,27 -123 231,27 -8 000,00 -31541,75| -154773,02
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 938 045,12| 749 208,13 269 537,29|309 138,00| 2 265 928,54 446 747,70 0,00 0,00( 39981,79| 486729,49| 2729 116,28
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 938 045,12 749 208,13| 269 537,29|309 138,00| 2 265 928,54 446 747,70 0,00 0,00 39981,79| 486 729,49 2752 658,03




Liitteet 20-22:

Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Kotipaikka Kunnan  Konsernin omasta vieraasta tilikau-
omistus- omistus- | padomasta  pddomasta den
osuus osuus voitosta/
Nimi tappiosta
Tytéaryhteisot
Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy Kuhmoinen 100 % 100 % 648 2088 4
Asunto Oy Kuhmoisten Paijalankoti Kuhmoinen 100 % 100 % 281 3 0
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (emoyhtid) Kuhmoinen 100 % 100 % -651 1950 -621
Yhteensa 278 4041 -617
Kuntayhtymat
Pirkanmaan liitto Tampere 0,32% 0,32% 5 16 0
Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 1,27 % 1,27 % 1300 460 -23
Koulutuskeskus Salpaus ky Lahti 0,23 % 0,23 % 219 25 7
Yhteensd 1524 501 -16
Yhdistelemattémat osakkuusyhteisot
Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanpera Kuhmoinen 31,7% 31,7% 11 47 1
Kiinteistd Oy Pohjoisportti Kuhmoinen 35,05 % 35,05 % 335 3 0
Muut yhteisot (konserniin kuulumattomat)
Asunto Oy Peltohokkala Kuhmoinen *)
Asunto Oy Kokonniemi Kuhmoinen 4,27 %
Asunto Oy Paajaranta Kuhmoinen 331%
Asunto Oy Hokkalankulma Kuhmoinen 6,32 %
Reka Industrial Oyj B Helsinki




Liite 23:
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Erikseen pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset tytdryhteisoiltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta

on jasenend sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

—myyntisaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

—lainasaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, Iyhytaikaiset 1);

—muut saamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

—siirtosaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, Iyhytaikaiset 1);

(KPA 2:4.3 § 3-kohta)

Saamisten erittely

2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytdryhteiso6ilta
Myyntisaamiset 0 0 53334
Lainasaamiset 446 748 0 454 748
Muut saamiset 0
Siirtosaamiset 0
Yhteensd 446 748 0 454 748 53334
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 0 0 481
Lainasaamiset 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 5771
Yhteensd 0 0 0 6252
Saamiset yhteensdi 446 748 0 454 748 59 586




Liite 24:

Saamisiin sisdltyvat olennaiseterat
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Saamisiin sisdltyvat olennaiseterat

2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 266 483 537 561
Lyhytaikaisetlainasaamiset 0 26 500
Valtionosuussaaminen 0 0
Alv- saaminen 111521 153 876
Puunmyyntituloja 0 0
KEVA/eldkemenoperusteiset vak.maksut 0 0
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 0 5771
Jamsan kaupunki/sote 0 0
ELY-Keskus investointituki 0 0
Tuotto-osuuden korko 0 0
Siirtosaamiset tyttareilta 0 0
Muut siirtosaamiset 174 488 25604
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 552 492 749 312




Liite 25:

Tase-erdkohtainen erittelyoman pddoman erien lisdyksistd ja vihennyksistd seka siirroista ndiden erien

valilla tilikauden aikana (KPA 2:5.1 § 1-kohta)

Oman pddoman erittely Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Peruspdadoma 1.1. 12 524 235 12 684 598 12 524 235 12 684 598
Lisdykset 345
Véahennykset
Peruspdadoma 31.12. 12 524 235 d 12 684 943 12 524 235 12 684 598
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1968 2873
Lisdykset 0 8
Vahennykset 1428 913
Arvonkorotusrahasto 31.12. 540 1968
Muut omat rahastot 465 232 465 232
Vahinkorahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 81 0
Vahinkorahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 465 151 465 232
Edellisten tilikausien yli-/alijdama 1.1. 4829761 6276 307 6 337 754 6518 727
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 4726 600 6 276 307 6337 754 6 518 727
Tilikauden yli-/alijaama 491 830 -1 446 546 458 129 -180 973
Oma pddoma yhteensd 18 208 357 17 981 905 19320119 19 022 352
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Liite 27:
Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan
kuuluvista veloista, jotka erddntyvdt myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

(KPA 2:5.1 § 2-kohta).

Vuoden 2023 tilinpddtoksessa esitetdan velat ja velkojen osat,

jotka erddantyvat 1.1.2029 tai sen jilkeen.

Pitkaaikaiset velat

Kunta 2023 2022

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 183 000 230 000
Lainat julkisyhteisoilta

Takausvastuun kautta tullutlaina

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot 3532 3532
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat 196 341 196 341
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd d 382 873 429 873

Pitkaaikaiset velat

Konserni 2023 2022
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 748 785 3536359
Lainat julkisyhteisoilta 0 122
Lainat muilta luotonantajilta 0 260 594
Saadut ennakot 3532 3532
Ostovelat 300 0
Muut pitkdaikaiset velat 165 588 165 852
Pitkdaikaiset velat yhteensd 2918 205 i 3 966 459




Liite 30:
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Erikseen pitkd- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on

jdsenena ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

-saadutennakot (VtEI 5,11 5)

- ostovelat (VtEI 6,11 6)

- liittymismaksut ja muutvelat (VtEI 7,11 7)

-siirtovelat (VtEI 8,11 8) (KPA 2:5.2 §)

Vieras padaoma

2023

2022

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa

kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat osakkuus-tai sekd muille

omistusyhteysyhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensd

Vieras pddoma yhteensd

0,00

F
0,00

105,24

4160,97
4 266,21

0,00

310 351,00

310 351,00

0,00

4266,21

310 351,00

0,00

0,00




Liite 32:

Muut velat-erddn sisdltyvat olennaiset erdt
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Muut velat-erddn sisdltyvat olennaiset erdt Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 164 837,25 165 852,47 196 340,55 196 340,55
Muut velat
Tilitettdva arvonlisdvero 0 106 098 0 0
Ennakonpidatykset 0 0 70454 71241
Sosiaaliturvamaksut 0 0 4519 4284
Muut 0 0 8221 3472
Muut velat yhteensd 164 837 i 271 950 i 279 534 i 275 338
Liite 33:
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat (KPA 2:5.1 § 4-kohta
Siirtovelkoihin sisdltyvdat olennaiset erat Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaisetsiirtovelat
Tuloennakot 14 336,80 12 063,55
Siirtovelat
Henkil6stokulujen jaksotukset 0 663 771 445 813 516 285
Korkojaksotukset 0 18 892 17 116 11 022
Jamséan kaupunki (sos. ja terveystoimi) 0 1123 255 0 1123 255
Palkkojen henkildsivukulut 0 15551 82 496 15551
Muut siirtovelat 1586 278 251 705 119 766 78 009
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 1600615 i 2 085 238 665 191 i 1744 122
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Liite 41:

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuolisetjarjestelyt. Tahdan merkittavia taseen ulkopuolisia
jarjestelyja voivat olla mm. yhteisty6- ja kumppanuussopimuksista aiheutuvat vastuut,
ympadristdvastuut jne. Vastuut ilmoitetaan nimellisarvoisena ilman arvonlisdveroa, jos
arvonlisavero voidaan sisallyttda vahennettaviin tai palautettaviin arvonlisdveroihin.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt voivat olla sellaisia, ettd niiden rahamaaraa ei pystyta

maarittdmaan. Talloin vahimmaisinformaationa ilmoitetaan vastuun olemassaolo.

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Kunnanvaltuusto antoi paatoksellaan 14.11.2022 § 51 Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:lle
akordin maksamatta jadneestd lyhytaikaisesta velasta (535.000 euroa). Samalla paatokselld valtuusto paatti antaa
KVP:lle akordin pitkdaikaisen lainan takausvastuun perusteella syntyvdsta regressisaatavastaan siltd osin, kun

KVP ei pysty maksamaan Kuntarahoitus Oyj:n lainaansa takaisin.

Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja Valokuitunen Oy:n valillad toteutettiin liiketoimintakauppa 29.12.2022. Valtuusto
hyvaksyi paatoksellaan 14.11.2022 § 51 toimintamallin yhtion purkamiseksi vuonna 2023 ja
kauppahinnan kasittelyksi.

Kunnanhallitus totesi paatokselladan 20.3.2023 § 64, ettd saatavat ovat muuttuneet velkojan kannalta arvottomiksi
ja ettd voidaan myontaa valittomasti. Akordin kohdistui Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja KVP:n vdlisen lainan

loppuosalle, 1.065.000 euroa.

Kuhmoisten Ldmpo6 Oy:n ja Kuhmoisten kunnan 9.4.2013 allekirjoittama sopimus |ammon toimitta-
misesta kunnan omistamaan kaukolampdéverkkoon. Sopimuksen voimassaoloaika on viisitoista
vuotta lammaodntoimitusten alkamisesta. Sopimusehdoissa todetaan, ettd kaksi vuotta ennen sopimuksen

padttymistd sopimuspuoletaloittavat neuvottelut lammontoimituksen mahdollisesta jatkosopimuksesta.

Arvonlisdveron palautusvastuu vuoden 2023 tilinpdatoksessa on 2.820.477 euroa.

Merkittdavat sopimukset:

Kuhmoisten kunnan ja Pirkanmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kiinteistoja koskevat
vuokrasopimukset 1.1.2023 alkaen

Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan sopimus palkanlaskentapalveluiden tuottamisesta

Kuhmoisten kunnalle

Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan sopimus ICT-palveluiden tuottamisesta Kuhmoisten kunnalle
Sopimus Jamsanjokilaakson musiikkiopiston toiminnan jarjestimisestd Kuhmoisten kunnassa

Sopimus Jamsadn tydvdaenopiston toiminnan jarjestamisestd Kuhmoisten kunnassa 31.12.2023 asti
Yrityskyld Pirkanmaan yhteistydsopimus

Yhteistoimintasopimus ymparistoterveydenhuollon Keurusseldn yhteistoiminta-alueeseen kuulumisesta

Yhteistoimintasopimus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuulumisesta



Liite 42:

Henkiloston lukum&ara 31.12. toimialoittain;
-vakinaiset

-mdadrdaikaiset

-ilman tyollistettyja
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Henkiloston lukumdara 31.12. toimialoittain
2023 2022

Yleishallinto 10,00 6,00
Sivistystoimi 70,00 72,00
Tekninen toimi 16,00 21,00
Investoinnit 0,65 0,65
yhteensd 96,65 d 99,65
Liite 43:

Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut, jos henkiléstékuluja on aktivoitu taseeseen;

Henkilostokulut

2023 2022
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 4546 134 4 955 198
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 0 0
yhteensd 4546 134 i 4 955 198
Liite 44:
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut (kuntalaki 82.3 §)
Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2023 2022
Kuhmoisten keskustan paikallisyhdistys ry 649 640
Kuhmoisten tyovaenyhdistys ry 609 712
Kuhmoisten perussuomalaisetry 552 583
Kuhmoisten Kokoomus 1571 1102
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 3381 i 3037
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Liite 45:
Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisdlle maksetut

palkkiot.

Tilintarkastajan palkkiot

2023 2022

Revisium Oy, JHT-yhteis6
Tilintarkastuspalkkiot 13491 11 909
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2287
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensdi 15778 11 990

Liite 46:

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet, jos ne ovat olennaisia eika

niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetddn myds tavanomaisin
ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot,

jos ne ovat tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi. Tietoja yksittaisista liiketoimista
voidaan yhdistell3, ellei tietojen erillinen esittdminen ole valttdmatonta arvioitaessa liiketoimen

vaikutusta kunnan taloudelliseen asemaan.

Kunnan ja intressitahojen vilinen liiketoiminta

Kunta on antanut kunnanvaltuuston paatoksella 16.12.2013 Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot
Oy:lle (tytaryhteisod) rahalainan 160 000 euroa, maksamatonta lainaa tilinpaatoshetkelld on 88 000
euroa. Lainalla ei ole vakuutta. Kyse on ennen kuntalain (410/2015) voimaantuloa annetusta

lainasta. Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisally merkittdvaa taloudellista riskia.

Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja Valokuitunen Oy:n valilla toteutettiin liiketoimintakauppa 29.12.2022.
Valtuusto hyvaksyi paatoksellaan 14.11.2022 § 51 toimintamallin yhtion purkamiseksi vuonna 2023
ja kauppahinnan kasittelyksi.

Samalla paatoksella valtuusto paatti antaa KVP:lle akordin pitkaaikaisen lainan takausvastuun
perusteella syntyvasta regressisaatavastaan silta osin, kun KVP ei pysty maksamaan

Kuntarahoitus Oyj:n lainaansa takaisin.

Kunnanhallitus totesi paatokselladn 20.3.2023 § 64, etta saatavat ovat muuttuneet velkojan kannalta
arvottomiksi ja ettd voidaan mydntaa valittémasti. Akordin kohdistui Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja

KVP:n valisen lainan loppuosalle, 1.065.000 euroa.



VASTUUT 31.12.2023

KUNNAN TAKAUSVASTUUT 31.12.2023

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy
Kuhmoisten Osuuspankki FI7451760480650685
Kuhmoisten Osuuspankki FI3851760480646774
Kuhmoisten Osuuspankki F12651760480632634
Kuhmoisten Osuuspankki FI8251760480632790

Kuntien Eldkevakuutus (9960792)

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteist6t Oy (Rekolant.12)
Kuntien Eldkevakuutus (20010058)

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 292885
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 321578
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 321579
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 323904
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 324498
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 330223
Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy yhteensa

* Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (kvalt 21.12.2015 § 71)
Kuntarahoitus Oyj 18235/16

TAKAUSVASTUUT YHTEENSA

KUNNAN ANTAMAT PANTIT

* Liikekiinteist6 291-404-6-20 Kuntala
Kuhmoisten Osuuspankki

Panttikirjat 1337-41 5 kpl
Panttikirja 1342 1 kpl

Nordea
Panttikirjat 1381-83 3 kpl
Panttikirjat 1385-86 2 kpl
Panttikirjat 1387 1 kpl
Panttikirjat 1388 1 kpl

ANNETUT PANTIT YHTEENSA

MUUT VASTUUT
* Kuntien takauskeskus (*
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta
*Leasingvuokravastuu/Tukirahoitus Oy
*Leasingvuokravastuu/Nordea Rahoitus
* Vuokravastuu/OP Yrityspankki Oyj
* Vuokravastuu/Qualident Finland Oy
*Vuokravastuu/De Lage Laden Financial Solutions
* ALV-vastuut
MUUT VASTUUT YHTEENSA

KAIKKI VASTUUT YHTEENSA
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17 578 862,00

v. 2023 v.2022
451 066,33
391 535,00
24 600,43
73 051,41
940 253,17 1068 836,92
0,00 0,00
0,00 0,00
100 000,00
50 000,00
50 000,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00 400 000,00
1440 253,17 1468 836,92
1 687 500,00 1822 500,00
3127 753,17 3 291 336,92
84 090,00 84 090,00
16 818,00 16 818,00
100 908,00 100 908,00
252 000,00 252 000,00
168 000,00 168 000,00
33 600,00 33 600,00
58 800,00 58 800,00
512 400,00 512 400,00
613 308,00 613 308,00

16 337 394,00

13 993,00 9 448,00

24 743,53 20 286,28

6 116,52 7 122,05

16 407,18 15 348,64

1 235,00 2 088,00

2 010,00 2 700,00

2 843 088,81 2 843 088,81
20 461 922,34 19 212 305,09

24 202 983,51

23 116 950,01




VASTUUT 31.12.2023

KONSERNIN TAKAUSVASTUUT 31.12.2023

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot

Kunnan antamat takaukset:
Jarvi-Hdmeen Osuuspankki/Kuhmoisten konttori
Kuntien eldkevakuutus
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 105039954292
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 231594
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 219828
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 239446
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 234192

Valtiokonttorille annetut panttikirjat:
Pankkila
Kaskitie 9
Kaskitie 7

Edella luetellut kiinnitysvakuuksilla olevat Valtiokonttorin
lainat on maksettu pois. AsLrajoitukset voimassa.

Jarvi-Hameen Osuuspankille annetut panttikirjat:
Riihela
panttikirja no 2969
Mylly-Pelto
panttikirja no 2970
Asunto Oy Leppadkoski
panttikirja no 2595, 3517 ja 3518
Asunto Oy Rekolantie 12 (2kpl @ 100 000 €)

Edelld lueteltuja kiinnitysvakuuksilla olevia Jarvi-Hameen
Osuuspankin lainoja jaljella 31.12.

* Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (kvalt 21.12.2015 § 71)

Kuntarahoitus Oyj 18235/16

* Vastuut kuntayhtymien veloista
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma

yhteensa

Konsernin vastuut yhteensa
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v. 2023

940 253,17
0,00

100 000,00
50 000,00
50 000,00
100 000,00
100 000,00

v. 2022

1068 836,92
0,00

100 000,00
50 000,00
50 000,00
100 000,00
100 000,00

1340 253,17

911 242,19
789 642,31
592 021,50

1468 836,92

911 242,19
789 642,31
592 021,50

2 292 906,00

2 292 906,00

100 000,00 100 000,00
110 000,00 110 000,00
428 120,00 428 120,00
200 000,00 200 000,00
838 120,00 838 120,00
58 800,00 65 520,00
1687 500,00 1687 500,00
1687 500,00 1687 500,00
748 042

211184 275 805

6 647 7 986

217 831 1031833

3 245 584,17

4 188 169,92



LASKENNALLISESTI ERIYTETTY
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KAUKOLAMPOVERKKO Alkuper. Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TULOSLASKELMA talousarvio muutokset muutosten 2023
jalkeen
LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk. 270 000,00 0,00 270000,00 275099,26 5099,26
Myyntituotot, sis. 300 000,00 0,00 300000,00 338363,46 38363,46
570 000,00 0,00 570000,00 613462,72 43462,72
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana  -601 000,00 0,00 -601000,00 -621225,60 20225,60
Palvelujen ostot -5 680,00 0,00 -5680,00 -13688,27 8008,27
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -20926,00 0,00 -20926,00 -9577,22 -11348,78
Henkildsivukulut
Eldkekulut -4 476,61 0,00 -4 476,61 -1600,40 -2876,21
Muut henkil6sivukulut -828,67 0,00 -828,67 -182,06 -646,61
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto -85 000,00 0,00 -85000,00 -83812,05 -1187,95
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0,00 0,00 -2089,01 2089,01
Liikealijadma -147 911,28 0,00 -147911,28 -118711,89 -29199,39
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korvaus jaanndéspadomasta 0,00 0,00 0,00 -5107,65 5107,65
Tilikauden alijaama -147 911,28 0,00 -147911,28 -123819,54 -24091,74



TULOSLASKELMAVERTAILU

KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja sisdiset)

LIIKEVAIHTO
Myyntitulot (ei lampd)
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikealijadama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Korvaus jaanndspadomasta
Tilikauden tulos
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Tilivuosi Tilivuosi
2023 2022

275 099,26 261 026,81
338 363,46 359 817,52
613 462,72 620 844,33
0,00 0,00

0,00 0,00

-621 225,60 -593 847,30
-13 688,27 -14 847,28
-9577,22 -9877,51
-1600,40 -1921,51
-182,06 -319,29

-83 812,05 -83 812,06
-2089,01 -1190,00
-118 711,89 -84 970,62
0,00 0
-5107,65 -5107,65
-123 819,54 -90 078,27
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LASKENNALLISESTI ERIYTETTY

KAUKOLAMPOVERKKO
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikealijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

31.12.2023  31.12.2022
| |
-118711,89  -84970,62
83812,05  83812,06
-5107,65 -5107,65
5107,65 5107,65
-34 899,84 -1158,56
0,00 0,00

0,00 0,00
-34.899,84 -1158,56
= b |
_47000,00  -47 000,00
-47000,00  -47 000,00
. | b |

7498596  112283,10
3497847  49938,42
40007,49  162221,52
-6992,51 11522152
-41892,35 114 062,96



LASKENNALLISESTI ERIYTETTY

KAUKOLAMPOVERKKO
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Keskeneraiset
Liittymismaksusaamiset
PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset
Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma

Edellisten tilikausien alijaama

Tilikauden alijaama
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
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Muut pitkaaikaiset velat ulkoiset
Muut pitkaaikaiset velat sisdiset

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2023  31.12.2022
967818,96 1051631,01"
0,00 0,00
172761,83  172761,83
1140580,79 1224392,84
31293,86° 112 374,04
149904,09° 143 809,87
181197,95 256 183,91
1321778,74 1480576,75
192738928 1927389,28
-1248510,42 -1158432,15
-123819,54  -90078,27
555059,32 678 878,86
230000,00  230000,00
196 340,55 196 340,55
172761,83°  172761,83"
47000,00  47000,00
107000,15°  92949,08"
13616,89°  62646,43
766719,42 801 697,89
1321778,74 1480576,75
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KUHMOISTEN VESIHUOLTOLAITOKSEN
TILINPAATOS- JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA
2023
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Toimintakertomus 2023

Vesihuoltoverkoston piirissé olevia asiakkaita oli vuoden lopussa runsaat 1600. Myyty vesimaara
tilikaudella 2023 oli yhteensa 58 400 m? ja jateveden maara 54 487 m3. Vuoteen 2022 verrattuna
veden myynnissa oli pienté laskua. Alla olevasta taulukosta nahdaan vesihuollon kulutusmaksut
vuodelta 2023.

Veden ja jateveden kulutusmaksut sis. alv 24%
Veden kayttomaksu (€/m3?) 3,10
Jatevesimaksu (€/m3) 3,54

Verkoston laajennusta tehtiin mm. Satamarinteen alueella. Myds yksittaisia vesi asiakkaita saatiin
lisdd. Vedenottamoilla uudistettiin tekniikkaa nykypaivan vaatimusten mukaisiksi mm. lipednsyotto-
laitteiston, seka digitaalisen etaseurantajarjestelman osalta. Myds suodatinjarjestelmia huollettiin.
Myyntiin toimitettu vesi vuonna 2023 taytti talousvedelle vaaditut kriteerit kaikilla tutkimusjaksoilla.

Puhdistamon toiminnan parantamiseksi aloitettiin paljon toimenpiteita. Vuoden 2023 puhdistustu-
loksissa oli ajoittain parannettavaa. Sisdisen prosessin lietepitoisuudessa, seka ylijaamalietteen
poistamisessa oli haasteita, myds fosforitypen maara oli ajoittain korkea. Koneita ja laitteita paivi-
tettiin vuoden aikana. Syksylla 2022 aloittamamme yhteistyoprojekti Kvvy.n (Kokemaenjoen ve-
siensuojeluyhdistys) kanssa sai jatkoa myds vuonna 2023. Tarkeédna osana asiantuntijakoulutusta
on vuoden 2023 lopulla aloitettu automaation lisdosan rakentaminen ja kayttéonotto. Merkittavana
muutoksena vuoden 2023 maaliskuussa aloitettiin kuivatun lietekompostin siirtdminen jatkokasitte-
lyyn Vehkosuon komposti Oy.lle Sahalahteen, kun kompostointi vanhan Antinkorven kaatopaikan
alueella paattyi. Yhteenvetona lupavaateista ei jaaty vuonna 2023 merkittavasti, vaan ylitykset ja
alitukset olivat melko lievia. Kasittelytulos parani edellisvuodesta selkeasti, mutta ammoniumtypen
yksittainen ylitys oli suurempi.

Tilikauden tuloksen kasittely

Vesihuoltolaitoksen tilikauden tulos on 214 475 € alijgdmainen.
Tilikauden alijagama esitetddn kirjattavaksi taseen tilikauden alijaamatilille.
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VESIHUOLTOLAITOS
Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetté kaikille verkostoon liittyneille kiinteistoille ja kasitella vieméri-
verkkoon liittyneisséa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympériston kannalta turvallisesti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laitostoiminnan tuottavuuden parantaminen ja hairiéton toiminta

Valtuustokauden tavoite 2021-2025 Tavoitetaso 2023 Mittari/arviointikriteeri
Vastuullisen toiminnan edistdminen ja ymparis- | Vesihuoltoverkoston Laboratoriotulokset / lupa-
tonakokulmien huomioiminen paéatbksenteossa | saneeraus jatkuva ehdot ja hairioton toiminta

Jatevedenpuhdistamon
saneeraus suoritetun
analyysivaiheen jatku-
mona.

Tarjoamme houkuttelevan asuinympariston Kaavateiden jatkuva Toteutuminen
parantaminen

Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen mahdollistavat turvallisen vesihuollon
seka ymparistdluvan vaatimuksen tayttymisen. Vesihuoltolaitoksen tydntekijat ovat tallakin toimialalla keskeisessa
asemassa myos pitkalla tahtaimella.
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KAYTTOTALOUS
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama]| Toteutuma
Vesihuoltolaitos rdinen arvio-| muutosten
talousarvio| muutokset jalkeen 2023
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 390 450 0 390 450 358 803 31647 91,9 %
Maksutulot 0 0 0 33903 0,0%
Tuet ja awstukset 0 0 0 0 0,0%
Vuokratulot 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 0 0 0,0 %
tulot yhteensa 390 450 0 390 450 392 706 -2 256 100,6 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot -119 409 0 -119 409 -108 669 -10 739 91,0%
Palvelujen ostot -139 500 -35 000 -174 500 -216 385 41 885 124,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -68 786 -35 000 -103 786 -138 561 34775 1335%
Awvustukset 0 0 0 0
Vuokramenot 0 0 0 0 0 0,0%
Muut menot -3700 0 -3 700 -14 034 10 334 379,3%
menot yhteensa -331 395 -70 000 -401 395 -477 650 76 255 119,0 %
TOIMINTAKATE (netto) 59 055 -70 000 -10 945 -84 944 73999 776,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja muut rah.tuotot 0 0 0 -140 140
Korvaus jaannéspaaomasta 0 0 0 -6 870 6 870 0,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -7 010 7010 0,0 %
Laskennalliset- ja sisaiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset -145 300 0 -145 300 -122 522 -22 778 84,3 %
Tulot 0 0 0 0 0 0,0%
Menot 0 0 0 0 0 0,0%
KOKONAISTULOT 390 450 0 390 450 392 706 -2116 100,6 %
KOKONAISMENOT -476 695 -70 000 -546 695 -607 181 60 487 111,1 %
NETTO KUSTANNUS -86 245 70 000 -156 245 -214 475 58 231 137,3 %
INVESTOINNIT V. 2023 TA+muutos Toteutunut| Toteutunut Tot.
Valtuuston sitovuustaso 31.12.2023| 31.12.2023 %
Investointihanke Hanke €| Menot € Tulot € Menot € Tulot € Menot
Investoinnit vesihuoltolaitokseen:
JVP automaation saneeraus/paivittdminen 70000 € 0 0,00 € 0,0 %
JVP henkilokunnan sosiaalitilat 50000 € 0 0,00 € 0,0 %
JVP kompressorien uusiminen 20000 € 0 0,00 € 0,0 %
JVP sakeuttamon koneiston tarkistus 30000 € 0 0,00 € 0,0 %
Vedenottamot ja laitteistot, puhdas vesi 50 000 € 0 6 900,00 € 13,8 %
Satamarinteen vesi- ja jatevesihuolto 0€ 0 22 549,29 €
JVP ferrosulfaattialtaan saneeraus 30000 € 0 110 460,16 € 368,2 %
Vesi- ja viemariverkostot saneeraus 30000 € 0 51798,22 € 172,7 %
Nuutinrinteen vesi- ja jatevesihuolto 0€ 0 141 247,00 €
Investoinnit vesihuoltolaitokseen yhteensa 280 000 €| 280000 € 332 954,67 € 118,9 %
Keskeneradiset: 2022 2023 Yhteensa
JVP:n saneeraus keskeneraiset 184 096,89 110 460,16 294 557,05
Vesi- ja viemariverkoston saneeraus 0,00 51798,22 51 798,22
’184 096,89 162 258,38 346 355,27




TULOSLASKELMAT

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
(ulkoiset ja sisaiset)
VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.
Liitymismaksut ulk.
Liittymismaksut sis.

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagdma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jdanndspéaédomasta
Tilikauden tulos
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Alkuper.falousarvio Talousarvio  Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 31.12.2023
jalkeen

354 950,00 0 354950 329 097,40 25 852,60

29 500,00 0 29500 61 304,56 -31 804,56

6 000,00 0 6 000 2 304,00 3696,00

0,00 0 0 0,00 0,00

390 450,00 0 " 390450 392 705,96 -2 255,96

-68 785,77 -35000 -103785,77 -138560,61 3477484

-139 500,00 -35000 -174500,00 -216 385,29 41 885,29

-97 328,00 0 -97 328,00 -91 145,18 -6 182,82

-18 226,60 0 -18 226,60 -14 687,36 -3539,24

-3854,19 0 -3854,19 -2 836,88 -1017,31

-145 300,00 0 -145300,00 -122521,70 -22 778,30

-3 700,00 0 -3 700,00 -14 034,27 10 334,27

-86 244,56 v -70 000 -156244,56 -207 465,33 51 220,77

0,00 0 0,00 93,07 -93,07

0,00 0 0,00 -233,01 233,01

0,00 0 0,00 -6 869,89 6 869,89

-86 244,56 -70000 -156 244,56 -214475,16 58 230,60



VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja siséiset)

LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.
Maks utuotot

Valmistus omaan kayttdon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jaannéspdaomasta
Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Tilikauden ylijdama/alijagdma

Tuloslaskelman tunnusluwut:
Sijoitetun pd&oman tuotto, %
Voitto, %
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Tilivuosi Tilivuosi
2023 2022

297 498,84 326 827,24
61 304,56 67 217,21
33 902,56 23522,07
392 705,96 417 566,52
0,00 0,00

-138 560,61 -124 358,28
-216 385,29 -407 610,57
-91 145,18 -60 321,38
-14 687,36 -11191,77
-2 836,88 -1919,90
-122 521,70 -104 014,92
-14 034,27 -9 898,25
-207 465,33 -301 748,55
93,07 -21,27
-233,01 0,00

-6 869,89 -6 869,89
-214 475,16 -308 639,71
0 0,00

-214 475,16 -308 639,71
-16,2 -16,2

-54.,6 -73,9
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VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA

(ulkoinen) Tilivuosi Tilivuosi
2023 2022
LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk. 358 803,40 326 827,24
Maksutuotot 33 902,56 23 522,07
392 705,96 350 349,31
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -138 560,61 -115 949,52
Palvelujen ostot -216 385,29 -399 570,57
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -91 145,18 -60 321,38
Henkildsivukulut
Elakekulut -14 687,36 -11191,77
Muut henkilésivukulut -2 836,88 -1 919,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -122 521,70 -104 014,92
Liiketoiminnan muut kulut -14 034,27 -8 708,25
Liikeylijagama (-alijagama) -207 465,33 -351 327,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 93,07 0,00
Muut kulut -233,01 -21,27
Korvaus jadnndspéddomasta 0,00 0,00
Tilikauden tulos -207 605,27 -351 348,27
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama/alijagama -207 605,27 -351 348,27
Tuloslaskelman tunnusluwut:
Sijoitetun pAdoman tuotto, % -15,7 -23,5
Voitto, % -52,9 -100,3



RAHOITUSLASKELMAT

Rahoituslaskelman toteutuminen

VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA
Toteuminen

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Tuloverot

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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Alkuper.
talousarvio
€

-76 258
145 300

0

-64 450

4592
-280 000
0

0

-280 000

-275 408

Talousarvio Talousarvio

muutokset

0

0

muutosten
jalkeen
-76 258
145 300

0

-64 450

4592”7

-280 000

-280 000

-275 408

Toteutuma
31.12.2023
€

-207 465,33
122 521,70
-139,94

0

0

-85 083,57

-332 954,67
0,00
0,00
-332 954,67

-418 038,24

0,00
0,00
0,00

286 728,69
143 131,67
429 860,36

429 860,36

11 822,12

-11 822,12
-68 235,92
80 058,04

Poikkeama
summa

€

131 207,33

22 778,30

139,94

154 125,57

52 954,67
0,00
0,00
52 954,67

207 080,24
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Rahoituslaskelman vertailu

VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijdama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Tilivuosi Tilivuosi
2023 2022
-207 465,33  -344 457,11
122 521,70 104 014,92
-139,94 -6 891,16
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-85083,57 -247 333,35
-332 954,67 -119 383,06
0,00 0,00
0,00 0,00
-332954,67 -119 383,06
-418 038,24 -366 716,41

0,00

0,00

0,00
286 728,69 -171930,83
143 131,67 105 745,65
429 860,36 -66 185,18
429 860,36 -66 185,18
11822,12 -432901,59
-11 822,12 432 901,64
-68 235,92 512 959,68
80 058,04 80 058,04
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TASE

VESIHUOLTOLAITOS

(ulkoinen) 31.12.2023 31.12.2022
Tilinpaatos Tilinpaatos
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Muut pitkdavaikutteiset menot 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet 14 282,16 14 282,16
Rakennukset 321 766,73 162 921,16
Vesi- ja viemariverkostot 1110 242,79 1015 008,02
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet *) 47 944,70 0,00
Koneet ja kalusto 1 650,40 2 888,88
Keskenerdiset 162 258,38 184 096,89
Liittymismaksusaamiset 10 150,00 10 150,00
PYSYVAT VASTAAVAT 1668 295,16 1389 347,11
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset 251 768,18 217 705,10
Muut saamiset 13 008,90 4 880,17
Rahatja pankkisaamiset -68 235,92 80 058,04
VAIHTUVAT VASTAAVAT 196 541,16 302 643,31
VASTAAVAA 1 864 836,32 1 691 990,42
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 2 327 953,25 2 327 953,25
Edellisten tilikausien alijaama -788 803,33 -480 101,32
Tilikauden ylijaama -214 475,16 -351 348,27
OMA PAAOMA 1324 674,76 1 496 503,66
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 162 395,93 184 043,33
Muut velat 366 813,75 11 443,43
ALV-velka 0,00 0,00
Siirtovelat 10 951,88 0,00
VIERAS PAAOMA 540 161,56 195 486,76
VASTATTAVAA 1 864 836,32 1 691 990,42
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Liite 1:
tilinpadtdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta);

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Investointien kirjaamisessa pysyviin vastaaviin on pienhankintarajana kaytetty kunnanvaltuuston
vahvistamaa alarajaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyviaksynyt poistosuunnitelman ja poistoaikoja on tarkistettu 1.1.2013
alkaen. Muutos on perustunut hyodykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 12.12.2016 § 50 perustanut kuntaan Vesihuoltolaitoksen taseyksikdn

1.1.2016 alkaen. Vertailut on nyt tehty edelliseen vesihuoltolaitoksen tilinpdatokseen.

Liite 6:

Toimintatuottojen erittely tehtdvakokonaisuuksina.

Toimintatuotot
2023 2022
Laskutetut vesimaksut (ulkoiset) 145 854 163 868
Laskutetut jatevesimaksut (ulkoiset) 149 750 159 390
Laskutetut vesimaksut (sisdiset) 30112 35415
Laskutetut jatevesimaksut (sisdiset) 31193 31 802
Liittymismaksut (ulkoiset) 2304 0
Liittymismaksut (sisdiset) 0
Muut tuotot 33493 27 091
Toimintatuotot yhteensd 392 706 417 567




Liite 11:
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

(KPA 2:3.1 3-kohta)

Kuhmoisten kunnan kdyttéomaisuuden poistosuunnitelma 1.1.2009 -
(Pienhankintaraja 10 000 €) 31.12.2012 1.1.2013 alkaen
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 2v.
Aineettomat oikeudet 5v.
Liikearvo 2v.
Muut pitkavaikutteiset menot

- Atk-ohjelmat 4v. 2v.

- 4v. 2v.
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat

Tehdas- ja tuotantorakennukse 25v. tasapoisto 20 v. tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Vesi- ja viemariverkosto 35v. tasapoisto 30 v. tasapoisto

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet

ja laitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet, |

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tydkoneet

Muut raskaat tydkoneet

15 v. tasapoisto
12 v. tasapoisto

7 v. tasapoisto
7 v. tasapoisto

10 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto

4v.
5v.

tasapoisto
tasapoisto

10 v. tasapoisto

Muut kevyet koneet 5v.tasapoisto
Atk-laitteet 4 v.tasapoisto 3v.tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 4 v.tasapoisto 3v.tasapoisto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa
Liite 19:
Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti
Aineettomatja aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Maa- Raken- Kiintedt Koneet Ennakko-  Yhteensa Yhteensa
ja vesi- nukset rakenteet ja maksut ja
alueet ja laitteet kalusto keskener.
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 282,16 347 018,05( 1 015 008,02 2 888,88| 184 096,88( 1379 197,11 1563 293,99
Lisdyksettilikauden aikana 170 696,29 162 258,38 332 954,67 332 954,67
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 68 515,08 -184 096,88 -115581,80| -115581,80
Tilikauden poisto -25251,32( -96031,90| -1238,48 -122 521,70 -122 521,70
Arvonalennukset ja niiden 0,00 0,00
palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 282,16 321 766,73| 1 158 187,49 1650,40( 162 258,38 1658 145,16 1658 145,16
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 282,16 321766,73| 1158 187,49| 1650,40| 162 258,38| 1 658 145,16 1 658 145,16




Liite 24:

Saamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt
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Saamisiin sisdltyvatolennaiset erat
2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 251768 219720
Alv- saaminen 12 953 17 915
Muut siirtosaamiset 56 56
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 264 777 237 690

Liite 25:

Tase-erdkohtainen erittelyoman pdadaoman erien lisdayksista ja vahennyksistad seka siiroista ndiden

erien valilla tilikauden aikana (KPA 2:5.1 § 1-kohta)

Oman pddoman erittely
2023 2022
Peruspdadaoma 1.1. 2327953 2327953
Lisdykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 2327953 2327953
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -788 803 -480 101
Siirto rahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -788 803 -480 101
Tilikauden yli-/alijaama -214 475 -308 640
Oma pdicioma yhteensd 1324675 1539212
Liite 32:
Lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyvdt olennaiset erat
Lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyvdat olennaiset erat
2023 2022
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 119 664 183 043
Tilitettdva arvonlisavero 0 0
Muut velat 27 408 11 443
Siirtovelat 10 952 0
Lyhytaikaiset velat yhteensd 158 024 d 194 486




119

Vesihuoltolattoksen tilinpaatdksen allekirjoitukset

Kuhmoinen / (/ / [[ 2024

for s

Virve Toukola A
tekninen johtaja 4 isen lautakunnan
/ puheenjphtaja
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA SIDOTUSSA TASEKIRIASSA

Toimintakertomus
Toteutumisvertailu
Kunnan ja konsernin

- tuloslaskelma

- rahoituslaskelma

- tase

Kunnan ja konsernin liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen tilinpaatas

Laskennallisesti eriytetyn kaukoldmpdverkon tilinp3atos

Tilinpaattksen allekirjoitukset ja tilinpdatdsmerkinta

KAYTETYT TOSITELAJIT

OR Ostolaskut

MY Myyntilaskut

T1 Tiliotetositteet

PA Palkkatositteet

MU Muut tositteet

KAYTETYT TOSITENUME-
ROT

1-17553

10000 - 25491

30000 - 31344

50000 - 50051

60000 - 60326
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Tilinpadatdksen allekirjoitus

Kuhmoisissa 21.10.2024

ol

Kari Paajanen

57@}7’1 Vo2l Qa0

Tarja Vesikallio

% oz — -

likka Saynatjoki

7

Henna Hellstén

Markku Liehu

Valtteri Vayrynen

Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tan&3n toimintakertomuksen.

Kuhmoisissa .20 1 /O 2024

Revisium Oy
ﬂ;a stusyhteiso
ille Valkonen
Tilintarkastaja, HT, JHT



LITE 1

Kuhmoisten kunnan henkil6sto 31.12.2023

Toimiala

Yleishallinto

Sivistys- ja kulttuuritoimi
Tekninen toimi

Yhteensa

Vakituisten rakenne:

Tyollistetyt/oppisopimus:

Maaraaikaisten rakenne:

Mahdollinen eldkeldityminen:

Palvelussuhteiden rakenne sukupuolittain

Vakituiset
Madraaikaiset
Tyollistetyt/oppisopimus

Keski-ika palvelussuhde laaduttain/
sukupuolittain 31.12.2023

122

Vakinaiset Maara- Tyollistetyt ja Yhteensa Ilman
aikaiset oppisopimus tyollistettyja
5 1 4 10 6
51 19 70 70
14 2 16 16
70 22 4 96 92

31.12.2023 Henkilomaara 96 (palvelussuhteita 101)

70 henkil64a, palvelussuhteita 74, joista osa-aikaisia palvelussuhteita 14,
sivuvirkoja 4

Palkkatukilaisia 4 henkil63, oppisopimussuhteessa 0

22 henkil6a (palvelussuhteita 23, joista osa-aikaisia 8, sivuvirkoja 3)
1:114 henkil6l1d myos vakituinen palvelussuhde

Vuonna 2024 66-vuotta tayttdvia 1 henkiloa (synt.vuosi 1958)
Vuonna 2024 65-vuotta tayttavia 3 henkiloa (synt.vuosi 1959)
Vuonna 2024 64-vuotta tayttavia 1 henkiloa (synt.vuosi 1960)

Vuonna 2024 63-vuotta tayttavia 6 henkil6a (synty.vuosi 1961)
Vuonna 2024 62-vuotta tayttavia 2 henkil6a (synt.vuosi 1962)
Vuonna 2024 61-vuotta tayttavia 4 henkild (synt.vuosi 1963)

Naiset Miehet
55 19
16 7
3 1
Naiset Miehet
Vakinaiset 49,32 51,59
Madraaikaset 44,75 45,83
Tyollistetyt 49,00 28,03

Keski-ika koko henkilosto 48,57

Henkildston lukumaara tyéaikamuodoittain 31.12.2023

Toimistotydaika 36.15 h
Yleistydaika 38.15 h
Jaksotyo

Opetustyd

Yhteensa

18
47

30
101



123

Kuhmoisten kunnan henkiléstd 31.12.2023

120
100
80
60
40
20 I
Vakinaiset Madraaikaiset  Tydllistetyt ja Yhteensd liman
oppisopimus
mYleishallinto  m Sivistys- ja kulttuuritoimi ~ m Tekninen toimi  mYhteensd
Kuhmoisten kunnan henkilésté 31.12.2023
120
100
80
60
40
20 I
Vakinaiset Maadrdaikaiset  Tyollistetyt ja Yhteensa liman
oppisopimus
mYleishallinto  m Sivistys- ja kulttuuritoimi  ® Tekninen toimi  mYhteensa
Keski-ika palv.suhdelaaduttain
60,00
49,32 5159 49,00
50,00 44,75 45,83
40,00
30,00 28,03
20,00
10,00
0,00
Vakinaiset Maaraaikaset Tyollistetyt
M Naiset M Miehet
Henkiléston lukumaara tydaikamuodoittain
120
101
100
80
60
47
40 10
18
20
[] 6
0 |
Toimistotyoaika  Yleistyoaika Jaksotyo Opetustyd Yhteensa

36.15h 38.15h




Palkkakustannukset 2023

Maksetut palkat
Henkilokustannukset

Kuel:n alaisista palkoista 20,34%
Vael:n alaisista palkoista 20,81%

Palveluksessa olovuodet

Vakituinen henkilosto
Palveluvuodet

Vakituisista 17 henkil6a asuu muualla kuin Kuhmoisten kunnassa

Vuonna 2023 eldkkeelle jai 1 henkilo

80
70
60
50
40
31
30
20

9
N B
0

0-5 6-10
vuotta vuotta
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3717051,26

0- 5vuotta
6- 10 vuotta
11- 15vuotta
16 - 20 vuotta
21-25vuotta
26 - 30vuotta
31-

Palveluksessa olovuodet

7 9 9

11-15 16-20  21-25
vuotta vuotta vuotta

2
|
26-30
vuotta

31

[ON 2 S B Uo S Uo B N Vo )

70

70
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KESKEYTYKSET 1.1.-31.12.2023
Koulutukseen osallistuminen henkiloryhmittain
Tyoyksikko

Sivistystoimi (hallinto+opetus+ruokahuolto+kirjasto)
Paivakoti Saukontassu

Tekninen toimisto

Hallintotoimisto

Koulutukseen osallistumispaivat yhteensa
Osapaivan tuntikoulutuksia yhteensa 33 tuntia

Tyotehtava/virkamatkat

Oppisopimuskoulutuksessa 2023 aikana 1 henkil6
Opintovapaalla 1 hl6

Sairauspoissaolot 2023

Ty6matka-/tydtapaturmat 3 kpl vuonna 2023

Palkattomat keskeytykset 2023
-yksityisasiat
- muut palkattomat
(sisaéltda mm vuorotteluvapaat, hoitovapaat,virkavapaudet)
- virkavapaus, toisen tydnantajan palveluksessa
Yhteensa

Vuosilomat ja sadstévapaat
Ylityot ja saldovapaat
Tilapaiset hoitovapaat

(Kaikkia yksittdisia poissaolosyita ei ole lueteltu yll3)
Kaikki palkanlaskentaan ilmoitetut poissaolot yhteensa:

Kalenteri pv

62
33
13

111

174

365

1036

56

260

756

1016

2806

340
42

5728

tyo pv

62
32
13

110

159

251

848

34

216

527

743

2011

309
42

4374
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50
40
30
20
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Koulutukseen osallistuminen
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LIITE 2

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy
Tilikausi 1.1.2023 - 31.12.2023
Toimintakertomus

Yhtion perustiedot

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy on 100 %:sti Kuhmoisten kunnan omistama kiinteistoyhtio.
Alkuperdiset seitseman yhtiota fuusioitiin vuonna 2004 ja merkittiin Kaupparekisteriin 11.4.2005.

Vuoden 2005 lopussa yhtio osti Myllykuja 15 - 16 rivitalot seka tyhjan kiinteiston Rekolantie 14.

1.3.2021 ostetiin rivitalorakennukset Rekolantie 1 - 7 ja tilikauden lopulla ostettiin tontto nimella Iltarusko.
1.12.2022 omistajayhteisé myi yhtidlle As Oy Peltohokkalan osakehuoneistot Puistotie 4 A2 ja 4 A 3.
Kulunut tilikausi oli yhtion yhdeksastoista tilikausi.

Yhtion osakepdaoma

Osakkeiden lukumaara on 5 900 kpl, nimellisarvo 20,00 euroa.

Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita kiinteist6ja, niilla sijaitsevia rakennuksia seka vuokrata niissa
olevia asuntoja Kuhmoisten kunnassa. Yhtio on aravarajoituslakien alainen, paitsi asuntojen
Myllykuja 15 ja 16, Rekolantie 1-7 ja osakehuoneistojen Puistotie 4 A 2 ja A 3 osalta.

Vuokrattavia huoneistoja yhtiolld on 133 omissa kiinteistoissa ja 2 osakehuoneistoa.

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Yhtio toteutti toimialansa mukaista tehtdvaa sille asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Yhtion tarkoituksena on tarjota kunnan asukkaille kohtuuhintaisia ja hyvakuntoisia seka
terveellisyyden ja viihtyvyyden kriteerit omaavia kerrostalo- ja rivitalohuoneistoja eri alueilla.

Tilikauden tapahtumat olivat tavanomaisia asuntojen ja kiinteistéjen hallinnan ja kunnossapidon toita.
Huoneistokorjauksia tehtiin vain sen mukaan kuin tarve vaati, kuten keittiokalusteiden korjausta,
kylpyhuoneeiden matto- ja laattakorjauksia. Korjauskulut olivat yhteensa 3 281 euroa.
Osakehuoneistojen Puistotie A 2 ja A 3 remontti- ja muutostoita tilikaudella suoritettiin 55 320 eurolla.
Tyo6t ovat yha kesken ja urakoitsija on tehnyt myos remontit yhtion muissa omissa huoneistoissa.
Yhtio sai kunnalta omistamansa liikehuoneiston vuokralle toimitiloiksi osoitteessa Toritie 32 B.
Huoneisto oli hyvin huonossa kunnossa ja tiloissa tehtiin laaja remontti kalusteineen ja sahkdineen.
Huoneiston remontointiin uhrattiin n. 8 000 euroa. Yksi huone vuokrattiin ulos kirjanpitotoimistolle.
Yhtiolle palkattiin toimistotyontekija ja tekninen isannditsija seka hankittiin yksi tietokone ja tulostin.
Asunnoissa oli runsaasti vesikausteiden huoltoa ja Ruolahdentien veden huono laatu aiheutti kustannuksia.
Sahkotoita suoritettiin lltaruskon asunnoissa ja Jussilankuja 4:ssd ja 3:ssa. Rekolantie 12 sdhkolammit-
teisiin asuntoihin asennettiin kolmeen asuntoon ilmalampdpumppu; kustannus yhteensa 6 870 euroa.
Kodinkoneita uusittiin 1 757 eurolla ja Jussilankuja 3:n hissia korjattiin 2 046 eurolla.

Yhtion tulevaisuutta kasiteltiin tilikauden aikana ja omistaja kartoitti erilaisia vaihtoehtoja, miten yhtion
hallinto ja keskeiset toiminnot hoidettaisiin tulevaisuudessa.

Esilla on ollut jopa toimintojen ulkoistaminen ulkopuolisen toimijan hoitoon.

Yhtion hallinto ja talouden hoito on jarjestetty yhtion hallituksen paatoksella omilla tyontekijoilla.

Vain kiinteisténhoito ja ulkotyot seka jatehuolto hoidetaan paikkakunnan yritysten toimesta.
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Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy
Tilikausi 1.1.2023 - 31.12.2023

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Toiminta on vuokra-asuntojen hallinnoiminen, yllapitdminen ja vuokraaminen asuntoja tarvitseville.

Yhtion tulevaisuus nayttda kohtalaiselta, kun huolehditaan sopivasti riittavasta asuntokannasta.

Riittavan asuntokannan arvioiminen on ollut jo vuosia esilla siten, etta yhtiolla on liikkaa asuntoja
kohteissa, joihin ei asukkaita ole saatu. Etenkin haja-asutusalueiden kiinteistot ovat rasitteita yhtiolle.
Asuntojen vahentamista joko kiinteistdja myymalla tai jopa purkamalla on paatettava lahivuosina.
Tilikauden 2023 kayttoaste keskustan asunnoissa oli hyva, koska kunta vuokrasi ukrainan sotaa pakeneville
runsaasti asuntojja. Nyt heita on paljon poistunut kunnasta, koska vuoden loppuun mennessa heidan

tuli ottaa vuokra-asuntonsa omalle sopimukselle ja maksuun. Ndin kaikki eivat voineet toimia.

Tulevaisuuden ndkymat, toimintaymparisto ja riskien hallinta

Maailman tilanne on hieman rauhoittunut, vaikkakin monet tapahtumat vaikuttavat edelleen siten, etta
energioiden hinnat ovat jadneet korkeammiksi. Talouden heikko kehitys voi jadada pitkaaikaiseksikin.
Markkinat sekoilivat ja rahoituslainojen viitekorkoina kaytetty euribor oli voimakkaassa nousussa,

joskin nakymissa on mahdollista tason laskemista tulevalla tilikaudella.

Riskien hallitseminen vaatii kiinteistdjen ja asuntojen hyvasta hoitotasosta huolehtiminen.

Hoito- ja huoltokustannukset aiheuttavat usein runsaasti kustannuksia ja vaikuttavat siten vuokratasoon.
Remonttitdissa yhtio on aina huomioinut tulevaisuuden nakymana niista saatavan energian saastohyodyn.
Hyva kiinteistonpito vaatii, ettd yhtion omaisuutta hoidetaan arvioimalla niin, ettei ennalta arvaamattomia
ja suuria kustannuksia aiheuttavia tapahtumia tapahtuisi, eika suurta korjausvelkaa paase kertymaan..

Omaisuus on vakuutettu riittavilla omaisuusvakuutuksilla ja vastuuvakuutuksilla.

Yhtion henkilosté on vakuutettu lakisaateisilld vakuutuksilla ja hallinto vastuu- seka oikeusturvalla.
Kaikissa asunnoissa on palovaroittimet, joissa on 10 vuotta toimiva akku. Palosammuttimia on riittavan
paljon ja niitd jopa lisaty. Kerrostaloissa on myds sammutuspeitteitd porrashuoneissa.

Yhtion hallintoa ja taloudellista toimintaa on vahvistettu palkkaamalla tarvittavaa henkildstoa.
Toimitusjohtaja ei tydskentele yksin taloushallinnossa. Teknisia asioita hoitaa tekninen isannditsija.

Yhtion talouden peruspilarina ovat vuokratuotot, ja asuntosihteerin tyé on keskeinen vuokratuottojen
saamisessa tdysimaaraisina. Asukkaille voi aiheutua rahavaikeuksia yleisen taloustilanteen johdosta.
Sosiaaliturva on melko hyvin auttanut heikossa asemassa olevia, mutta kuitenkin on harmittavasti
jouduttu toteamaan, ettei mikaan aina ole auttanut ja asukkaita on jouduttu irtisanomaan.

Réstit on perittavina. Luottotappioiksi on kirjattu, kun saanti on epdvarma tai perinta ole tuottanut tulosta.

Taloudellinen tilanne

Tilikauden taloudellinen tilanne on ollut kohtuullisen hyva. Yhtio on kayttanyt osakehuoneistojen
Puistotie 4 A 2 ja A 3 remontointeihin omia varojaan yli 50 000 euroa ja toimitilan remonttiin 8 000 euroa.
Yhtion liikevaihto oli 684 000 euroa. Kiinteistojen hoitokulut ja palkkakulut olivat yhteensa 625 000 euroa,
korkokuluja maksettiin 60 000 euroa, veroja 6 000 euroa ja poistoina kirjattiin 99 600 euroa.

Lainoja lyhennettiin 139 720 euroa ohjelmien mukaan.

Kuntarahoituksen 500 000 euron limiitti oli kokonaisuudessaan kaytossa.

Tilikauden lopussa keskusta-alueen asunnoissa kdyttdaste oli noin 92 %; haja-asutusalueella vain n 65 %
Vuokria korotettiin tilikauden alussa keskimaarin 2 - 4 %, kohdistuen erimaarilla eri kiinteistoihin.
Asuntojen vuokrat olivat keskimaarin 7,75 e/asuntonelio; halvimmasta kalleimpaan 7,50 e - 9,75 e/ neli6.
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Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy
Tilikausi 1.1.2023 - 31.12.2023

Hallinto ja henkilosté
Yhtiokokous

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy:n yhtidkokous pidettiin 7.7.2023
Ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 27.11.2023

Hallitus
Yhtiokokouksen 7.7.2023 valitsema
Peltonen Alli, hallituksen puheenjohtaja 1.1.2023 - 27.11.2023
Nurmilaakso Eija, jasen 1.1.2023 - 27.11.2023
Ronni Anne-Maj, jasen 7.7.2023 - 27.11.2023
Saartoala Hemmo, jasen 1.1.2023 -27.11.2023
Sanna Luukkanen, varajasen 1.1.2023 -27.11.2023

Yhtiokokouksen 27.11.2023 valitsema

Paajanen Kari, hallituksen puheenjohtaja 29.11.2023 - 31.12.2023
Sarvala Silmu, jasen 29.11.2023 - 31.12.2023
Aittolahti Lea, jasen 29.11.2023 - 31.12.2023
Toukola Virve, jasen 29.11.2023 - 31.12.2023
Luukkanen Sanna, varajasen 29.11.2023 - 31.12.2023

Toimitusjohtaja
Peltonen Alli 1.1.2023 - 31.12.2023

Tilintarkastus
Revisium Oy 1.1.2023 - 31.12.2023
Paavastuullinen Ville Valkonen, HT, JHT
Paavastuullinen Jaakko Ronkkd, KHT, JHT
Varatilintarkastaja Mikko Lilja, KHT, JHT

Henkilosto
Henkiloston keskimaardinen lukumaara 2023
Hallinto vakituiset osa-aikaiset 1 henkiloa
Toimistotyot vakituiset osa-aikaiset 1 henkil6a
Kiinteistonhoito ja siivous vakituiset osa-aikaiset 3 henkiloa

Konserniohje ja omistajan ohjaus
Toimitusjohtaja osallistuu yhteisiin kokouksiin tiedottaen konserniohjeen mukaisesti yhtion
asioista ja yhtion tulevista toimista varmistaen yhtion toiminnalle omistajan edustajan hyvaksynnan.
Konseniohjeen mukaisesti kunnan hallitus on esittanyt yhtion hallituksen jasenet.
Tilikaudelta yhtio laatii neljannesvuosittain osavuosikatsaukset ja esittdaa konsernijohdolle.

Tilikauden 1.1.2023 - 31.12.2023 taseen osoittaman voiton / tappion kirjaaminen

Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 7 026,71 euroa merkitaan taseessa yhtion vapaan
oman padoman vahennykseksi. Edelleen hallitus esittaa, ettd osinkoa ei jaeta.



Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy

Tilikausi 1.1.2023 - 31.12.2023

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Vuokrat
Kayttokorvaukset
Liikevaihto yhteensa
Liiketoiminnan muut tuotot

Henkildstokulut
Palkat
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot rakennuksista
Poisto kalustosta

Muut kiinteiston hoitokulut

Hallinto, tilintarkastus, toim.vuokra

Kaytto- ja huoltokulut
Ulkoalueiden hoito
Siivouspalvelut ja -tarvikkeet
Lammitys

Vesi ja jatevesi
Kiinteistésahko

Jatehuolto
Kiinteistovakuutukset
Kiinteistovero
Vuosikorjaukset

Huoneiston remontti toimistoksi
Eriks. paat. ulko-ovet ja vesimittarit

Muut hoitokulut
Kaapeli-TV ja viestintdpalvelut

Luottotappioihin
Laajakaistaliittyméakustannuksia
Liikevoitto (tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rah.kulut
Voitto ennen tilinpaatossiirt
Tuloverot
Tilikauden voitto (tappio)

130

1.1.2023 - 31.12.2023
kuluva tilikausi

613 250,84
63 839,50
677 090,34
7 050,72
684 141,06

-34 059,14
-5 663,92
-4 342,09

-44 065,15

-98 637,82

-977,00

-99 614,82

-28 736,78
-19 308,94
21 228,62

-6 202,22
151 598,91
-49 154,08
32 611,79
-16 126,01
-18 734,04
-20 504,82
-33 394,04

-8 031,73
-55 320,10
-11 113,74

-472 065,82

-9 296,46

59 098,81

-60 093,26
-994,45

-6 032,26
-7 026,71

Talousarviovertailu

1.1.2023 - 31.12.2023
talousarvio

635 000,00
51 200,00

686 200,00

-41 300,00
-8 700,00
-4 000,00

-54 000,00

-101 500,00

-31 000,00

-4 000,00
-15 000,00

-1 000,00
140 000,00
-50 000,00
-20 000,00
-14 000,00
-16 000,00
-18 000,00
-50 000,00

-60 000,00
-6 000,00
-26 670,00
-553 170,00

-12 000,00
67 030,00

-40 000,00

27 030,00

27 030,00
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Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy

Tilikausi 1.1.2023 - 31.12.2023 Omistajan yhtiolle asettamat sitovat tavoitteet
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin Kayttoaste % 92 % 92 %
soveltuvan asuntokannan
yllapitaminen asuntojen sopiva maara
Asuntokannan Vuosikorjaukset e/ m? 33394,04 €
suunnitelmallinen hoito as.pinta-ala 6 842,5 m? 10,00 e / m?|4,88 €/ m?

Rakennuskohtaiset PTS 5 vuoden
kaytto- ja korj.suunnitelma suunnitelma
Erikseen paatettavat 80000,00 el 55320,10€
korjaukset [ammitysenergia-muutoksia
Energian ja veden veden kulutuksen hallinta mittareita
kulutuksen vahentm. mittareiden lisdykset 100 I/hl6/vrk |lisaa

Talousarvion toteutuminen
Liikevaihto toteutui kohtuullisen hyvin. Tulokseen vaikutti ukrainalaisten suuren maaran asuttaminen.
Tilikaudella vuokria ja maksuja korotettiin keskimaarin 2-4 %, painottuen energian kustannuspaineisiin
Palkkakulut laskivat, mihin vaikutti siivouksessa ja kiinteistonhoidossa ostopalveluihin siirtyminen.
Vastaavasti kiinteistonhoidon ja siivouksen kustannukset nousivat voimakkaasti ulkoistmisen johdosta.
Palkkakustannuksiin tuli pienta lisa teknisen isdnnditsijan palkkaaminen; hanella tydaika on vahainen.
Energian ostot ylitti reippaasti arvion sekd lammiysenergian ettd sahkéenergian osalta.
Vuosiremontteja tuli tehdyksi varautumista vdhemman, mutta vastaavasti varoja kaytettiin runsaasti
osakehuoneistojen remontteihin ja toimitilahuoneiston perusteelliseen remonttiin.
Tilikausi kului hyvin normaalissa jarjestyksessa ja talous pysyi kohtalaisella tasolla.
Kulutustietoja tilikaudelta
Oljynostot 45 657 |. Liammitettdva pinta-ala 2 138,5 m?, kulutus 21,35 |/m? vastaa 213,5 kWh/m?
Kaukoldammon ostot 804 700 kWh. Limmitettava asuinpinta-ala 4 395,5 m2, kulutus 183 kWh/m?
Varsinaiset kiinteistosahkojen kulutukset olivat 83 734 kWh. Ei sisdlla asuntojen sahkoja.

Rahoituslaskelma 1.1.2023 - 31.12.2023
Tuotot Vuokrat ja kayttokorvaukset 677 090,34
Liiketoiminnan muut tuotot 7 050,72
684 141,06
Hoitokulut Henkilostokulut -44 065,15
Kiinteist6jen hoitokulut -471 687,38
Tuloverot -6 032,26
Luottotappiot -9 296,46
Rahoituksen korkokulut -60 093,26
Rahoituslainojen lyhennykset -135 303,75
-726 478,26
Tilikauden 2023 alijaama -42 337,20
Siirtyva jaama edellisilta kausilta -124 908,05
Seuraavalle tilikaudelle siirtyva alijaama -167 245,25
Vaihtuvat vastaavat 19 899,23
Lyhytaikainen vieras padaoma -187 144,48

Tilikaudelle 2024 siirtyva alijaama -167 245,25



Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy

Tilikausi 1.1.2023 - 31.12.2023

Tase

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maz-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Laajakaistaliittymat
Sijoitukset, Kaukoldmpalittymadt
Sijoitukset, osakkeet
Pysyvit vastaavat yhteensa
Saamiset myyntisaamiset

Muut saamiset, sdhkoja, korkoennakoita

Kassatili
Waihtuvat vastaavat yhteensd
Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa
Oma padoma
Osakepddoma
Osakepddoma rahasto

Svop-rahastot

Edellisten tilik. voitto/tappio
Tilikauden voitta / tappio

Oma padoma yhteensd
Tilinpaatassiirtojen kertyma
Asuintalovaraus
Vieras pidoma, pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Omistajayhteisalts tertidarilainat

Vieras piioma, lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoslaitoksilta
Laina lyhytaikainen omistajalle

Saadut ennakkomaksut ja vuokravakuudet

Ostovelat muille

Ostovelat omistajayhteisolle

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat, jaksot. korot

Korkovelat omistajayhteistlle
Ennakonpid.velka 12.2023 palkoista
Tyel-maksuvelka

Slirtovelat, sava, tydllisyysrahasto

Vieras pddoma yhieensd
Vastattavaa yhteensd
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1.1.2023 - 31.12.2023
yvhdeksdstoista tilikausi

245 638,75
2 367 307,79
2 930,96

12 276,00

31 503,30

& 000,00

2 66T 656,80

9 537,33
10 313,90

48,00
19 899,23

2 BRT 556,03
=

118 Q00,00

82 408,21

200 408,21

455136,91

655 545,12
-7 397,52

-7 026,71

-14 424,23
641 120,89

45 000,00

807 443,20

358 747,71

126615091

635 622,35
& 000,00
14 336,80
33050,77
37 607,08

4 160,97
0,00
146,74
2 170,97
148,55

735 244,23

2001 435,14

2 687 556,03
..

1.1.2022 -31.12.2022
kahdeksastoista tilikausi

245 638,75

2 465 945,61
3 907,96

12 276,00

31 503,30

& 000,00
2767 271,62
0 794,11

4 576,42
48,00

14 418,53

2 781 690,15

118 000,00
82 408,21
200 408,21
455 136,91
£55 545,12
-11 029,50
3 631,98
.7 397,52
648 147,60

45 000,00

1046 264,62
358 747,71
1405012,33

568 069,33
8 000,00

10 712,00
39 807,67
36 364,87

8 000,00

2 126,41

8 968,72
216,49
1020,55
244,18

683 530,22
2 088 542,55
2 781 690,15



Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy
Tilikausi 1.1.2023 - 31.12.2023

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Vuokrat
Kayttokorvaukset
Liikevaihto yhteensa
Muut liiketoiminnan tuotot

Henkil6stokulut
Palkat
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot

Muut kiinteiston hoitokulut
Hallintokulut
Kaytto- ja huoltokulut
Ulkoalueiden hoito
Siivouspalvelut ja -tarvikkeet
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Kiinteistosahko
Jatehuolto
Kiinteistovakuutukset
Kiinteistovero
Korjaukset
Muut hoitokulut

Luottotappioihin

Liikevoitto (tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut ja muut rah.kulut
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja

Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)
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1.1.2023 - 31.12.2023
yhdeksastoista tilikausi

613 250,84

63 839,50

677 090,34

7050,72

684 141,06

-34 059,14
-5663,92

-4 342,09

-44 065,15

-99 614,82

-28736,78
-19 308,94
-21 228,62

-6 202,22
151 598,91
-49 154,08
-32611,79
-16 126,01
-18734,04
-20 504,82
-96 745,87

-11113,74

472 065,82

-9 296,46

481 362,28

59098,81

-60 093,26

-994,45

-6 032,26

-7026,71

1.1.2022 - 31.12.2022
kahdeksastoista tilikausi

587 451,44
52 438,96

639 890,40
11411,42

-41 013,22
-7155,29
-5689,80

-53 858,31

-104 050,38

-27 471,84
-3997,58
-20993,99
-447,50
-164 833,41
-47 932,20
-17 984,47
-14 414,31
-17 464,85
-19224,34
-104 380,46
-3593,91

-442 738,86
-16 094,61

-458 833,47

34 559,66

-27917,43

6642,23

-3 010,25

3631,98
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KUHMOISTEN VERKKOPALVELUT OY

KONSERNITULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkil6stokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut, muut
Muut korko-ja rahoitustuotot muilta yh-
teensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JA VEROJA
Tuloverot
Tilikauden verot
Tuloverot yhteensa

Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2023

9 449,12

15 986,39

-34,35
-11 453,94
-14 514,88
-26 003,17

-4.992,76
0,00
-628,49
224,03
-5 845,28

0,00

-32 091,92

-38 504,86

-16 063,71

42,57
-16 021,14

-54 526,00

-6 690,30

-61 216,30

1.1.-31.12.2022

100 045,33

5691,54

-4 891,41
-15 204,64
-33 855,35
-53 951,40
-17 381,25

-2 540,81

-400,84
-20 322,90

0,00

0,00

-1 063 748,98

-1032 286,41

-16 536,89

535 127,76
518 590,87

-513 695,54

-108 050,68

-108 050,68

0,00

-621 746,22




KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset, lyhytaikaiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

776,84
776,84

622,93
1181,59
1303,72
3 108,24
3 885,08

988 332,98

992 218,06

992 218,06

31.12.2022

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

12 230,78
12 230,78

1 766,80
102 442,58
1033,16
105 242,54
117 473,32

1181 554,46

1299 027,78

1299 027,78
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KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Osakepaddoma
Sij.vapaan oman po.n rahasto

Ed. tilikausien voitto (tappio
Tilikauden voitto (tappio)
Vahemmistdsuus

Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

20 000,00
367 500,00

-1039 103,47
-61 216,30

6 690,30
-706 129,47

1552 500,00
1552 500,00

135 000,00
0,00
2773,46
651,56
7422,51
145 847,53

1698 347,53

992 218,06

31.12.2022

20 000,00
367 500,00

-417 357,25
-621 746,22

-651 603,47

1687 500,00
1687 500,00

135 000,00
1 208,06
10478,81
1391,39
115 052,99
263 131,25

1950631,25

1299 027,78




