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Kuhmoisten kunta

Tilinpaatos 2024

Vuosi 2024 oli kuntien taloudessa haastava, mutta odotettua parempi. Kuntatalouden tila heikkeni, mutta ei
niin paljon kuin alun perin pelattiin. Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarvioiden mukaan kuntatalous oli
vuonna 2024 noin 470 miljoonaa euroa alijgdmainen. Kuntien lainakanta kasvoi 720 miljoonalla eurolla, mika
on 3,6 % enemman kuin vuonna 2023.

Kuntien toimintakulut kasvoivat vain 1,8 %, mika oli maltillista verrattuna edellisvuosiin. Kuntien
sopeuttamisohjelmat auttoivat hillitsem&an kulujen kasvua, ja toimintamenojen kehitys oli odotettua
maltillisempaa.

Vuoden 2024 kuntien taloudellinen tilanne heijastaa osittain my6s valtion ja yleisen taloustilanteen kehitysta.
Valtion talousarvio vuodelle 2024 oli 11,5 miljardia euroa alijagmainen, ja valtion maararahoiksi ehdotettiin
87,9 miljardia euroa. Tama alijadma johtui osittain talouden elvyttdmistoimista ja investoinneista, jotka olivat
tarpeen talouden elpymisen tukemiseksi.

Yleinen taloustilanne vuonna 2024 oli vaihteleva. Suomen bruttokansantuote (BKT) supistui hieman, mutta
talouden odotetaan elpyvan vuonna 2025. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku paransivat kotitalouksien
ostovoimaa ja yksityista kulutusta, mik& auttoi vakauttamaan taloutta.

Kuntien ja kaupunkien talousnakyméat vuodelle 2025 ovat haasteelliset, mutta valtion toimenpiteet, kuten
valtionosuuksien kasvu ja verotulomenetysten korvaukset, auttavat tukemaan kuntien taloutta. Yleinen
taloustilanne paranee, kun inflaatio hidastuu ja korot laskevat, mik& parantaa myds kuntien ja kaupunkien
taloudellista tilannetta. Kuntien menokehityksen odotetaan pysyvan maltillisena.

Kuhmoisten kunnan tilinpaatéksen 2024 tulos on 0,361 milj. euroa ylijgdmainen. Edellisiltd vuosilta
taseeseen on kertynyt ylijaddmaa 7,157 milj. euroa. Kayttdtalouden toimintatuotot olivat 2.815 milj. euroa ja
ne ylittivat budjetin 0,385 milj. eurolla. Kunnan verotulot, 5,992 milj. euroa, toteutuivat ennakoitua
suurempina. Valtionosuudet olivat 2.539 milj. euroa ja toteutuivat yli budjetoidun. Rahoitustuottojen ja -
kulujen netto oli 0,240 milj. euroa negatiivinen johtuen lyhytaikaisen lainan ennakoitua suuremmista
korkokuluista. Kayttétalouden toimintakulut olivat 9,3 milj. euroa ja ylittivat budijetin 107 %. Vuosikate on
positiivinen 1,806 milj. euroa.

Vuoden 2024 investoinnit olivat yhteenséa 0,951 milj. euroa. Tilinpaatésvuodelle suunnitellut investoinnit
toteutuivat 60,4 prosenttisesti. Suurimmat yksittaiset hankkeet olivat Kuhmoisten kunnan yhtenaiskoulun
likuntahallin aulatilan valmistuminen, Nuutinrinteen tieinfran rakentaminen, Jussilankujan kunnostus ja
jatevedenpuhdistamoon tehdyt saneeraustoimenpiteet. Kunnan pitkaaikaista lainaa lyhennettiin 47.000
eurolla, pitkaaikaisen lainan padaoma on tilinpaatoksessa 136.000 euroa. Tilinpaatoksessa maksuvalmiuteen
otettua lyhytaikaista lainaa on 5 miljoonaa.

Valtteri Vayrynen
kunnanjohtaja



Yleista kunnasta
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Kuhmoisten kunta sijaitsee Paijanteen lansirannalla valtatie 24:n varrella. Naapurikunnat ovat
Padasjoen kunta etelassé, Oriveden kaupunki ja Kangasalan kaupunki lannessa ja Jamsan
kaupunki pohjoisessa. Idassa rajanaapureina ovat Luhanka ja Sysma. Kunta perustettiin
vuonna 1868.

Kuhmoisten kunta siirtyi Keski-Suomen maakunnasta osaksi Pirkanmaan maakuntaa vuoden
2021 alusta lukien. Maakunnan vaihtumisen jalkeen Kuhmoinen on Pirkanmaan itéisin kunta.
Pirkanmaan maakunnassa oli 31.12.2024 yhteensé 23 kuntaa, joista 12 on kaupunkeja.

Kuhmoinen on tunnettu historiastaan ja ihmisia on lilkkkunut alueella jo tuhansien vuosien ajan.
Historiaa todistavat kunnan alueelta I16ytyneet kalliomaalaukset ja muut muinaisjaannokset.
Kunnan rikkautena ovat laajat metsaalueet, sadat jarvet ja osaavat ihmiset. Vapaa-ajan asuk-
kaat ovat Idytédneet kunnan keséanviettopaikakseen. Kuhmoisten kunnan alueen merkittavat
nahtavyydet ovat Paijalan linnavuori ja Pyhanpaan kalliomaalaukset. Isojarven kansallispuisto
houkuttelee kavijoitd ympari vuoden.

Kunnan alueella sijaitsee useita kooltaan vaihtelevia yrityksia muun muassa Meltex Oy,
Kuhmoisten Sora Oy ja Roselli Oy. Liséksi kunnasta I0ytyy suuri mééaréa pienid palveluyrityk-
sia, jotka ovat erikoistuneet tuottamaan palveluja kunnan n. 10.000 vapaa-ajan-asukkaalle.

Kuhmoisten kunnan sijainti on hyva: Helsinkiin Kuhmoisista on maanteitse matkaa vain 180
km, Lahteen 80 km ja Tampereelle 85 km. Jyvaskylaan on matkaa 95 km ja Jamsaan 40 km.
Kuhmoisten kunnan pinta-ala on 937 km?, josta maapinta-alaa 662 km? ja vesipinta-alaa 275
km2, Vesistojen rantaviivan pituus on 1.163 km, josta loma-asutukseen soveltuvaa rantaa on
n. 900 km. Kuhmoisten kunnassa asui 31.12.2024 yhteensa 2037 vakituista asukasta.

Q srvasiots

'.Kuhmolnen
Tampere ?
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Kunnanvaltuuston nelja vuotta kestava kausi alkoi elokuussa 2021.Tilinpdatésvuonna valtuus-
ton puheenjohtajana toimi Martti Kankkunen (kok) ja kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi
Kari Paajanen (kok).

Kuhmoisten kunnan organisaatio

VALTUUSTO
21 jasenta

TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja

KUNNANHALLITUS
7 jasenta ELINVOIMAJAOSTO

7 jasenta

KASVATUS- JA OPETUSJAOSTO

6 jasenta

MAANKAYTTOJAOSTO

4 jasenta

YHTEISTYOTOIMIKUNTA

5 jasenta

NUORISOVALTUUSTO

5-15 valtuutettua

VANHUS- JA VAMMAISNEUVOSTO

9 jasentéa
KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
toimialajohtajat
LAAJENNETTU JOHTORYHMA
kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja 1a-
hiesihenkildt
|
KESKUSVAALI- SIVISTYS- TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasenta 5 jasenta
VAALILAUTA- RAKENNUS-
KUNTA LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasenta
VAALITOIMI-
KUNTA
3 jasentd
KUNNAN-HALLI- SIVISTYSTOIMI TEKNINEN
TUKSEN TOIMI
ALAISET TULOS-
YKSIKOT
Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto
Toimialajohtaja Toimialajohtaja Toimialajohtaja




Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Hallinto

Tydéllisyydenhoito

Kuhmoisten kunnan ty6llisyydenhoidon asiakaspalvelutehtavissa on toiminut vuodesta 2010 lukien tydn-
suunnittelija. Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 31.10.2022 § 231 yhdistaa tydnsuunnittelijan tehtavat
elinkeinokoordinaattorin toimeen, uudeksi tehtdvanimikkeeksi muodostui elinkeino- ja tydllisyyskoordinaat-
tori. Toimi oli maéaraaikainen 1.1.2023-31.12.2024 valisen ajan kunnes TE-palveluita koskeva lainsdddannon
uudistus astuu voimaan 1.1.2025 lukien.

Vastuu tyonhakijoille, yrityksille ja muille tydnantajille tarjottavista tyévoimapalveluista siirtyi kuntien vastuulle
1.1.2025. Tydvoimapalveluiden jarjestaminen ja muut tydvoimapalveluihin liittyvat lakisdateiset tehtavéat muo-
dostavat kunnille uuden valtionosuustehtavan. Uudistuksen tavoitteena on nivoa tyévoimapalvelut osaksi
kunnan elinvoimatydta seka tuottaa tehokkaampia ja saavutettavampia palveluita.

Kunta voi jarjestaa tydvoimapalvelut itsendisesti, jos kunnan tyévoiman maara on vahintaan 20 000. Muutoin
kuntien tulee muodostaa palveluiden jarjestamiseksi tyollisyysalue, jonka tydvoiman maara on vahintaan 20
000 henkil6a. Lisaksi alueen tulisi olla maantieteellisesti yhtenainen ja tyémarkkinoiden kannalta toimiva.

Kuntien valisten neuvotteluiden tuloksena Tampereen seudun tydllisyysalueeseen kuuluvat seuraavat 16
kuntaa: Akaa, Juupajoki, Kangasala, Kuhmoinen, Lempdaal&, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Palkédne, Ruovesi,
Tampere, Urjala, Valkeakoski, Vesilahti, Virrat ja Ylojarvi. Kuntien yhteisen tahtotilana on rakentaa yhdesséa
kattavat ja toimivat lahipalvelut tydllisyysalueelle.

Kuhmoisten kunnanvaltuusto on paatoksellaan 30.10.2023 § 48 hyvaksynyt Tampereen seudun tyollisyys-
alueen yhteistoimintasopimuksen ja suunnitelman palvelujen jarjestamiseksi 1.1.2025 lukien. Kuhmoisten
kunta on ollut vuoden 2023 syksysta lukien Tampereen kaupungin organisoimassa Ty06si-projektissa valmis-
telemassa tulevaa ty6llisyysaluetta yhdessa muiden sopijakuntien kanssa.

Kuhmoisissa oli vuoden 2024 lopussa 79 ty6tontéa tydnhakijaa, joihin lukeutuvat myods lomautetut, osa-aika-
tyota tekevat, seka tydmarkkinatuella olevat pitkaaikaissairaat. Nuoria, alle 20-vuotiaita ty6ttomia tyénhaki-
joita oli viisi henkil6a. Yli 50 -vuotiaiden tydttdmien maara oli 59 henkilda, joka oli 8 henkil6d véahemman kuin
vuoden 2023 lopussa.

Konserni

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 14.11.2022 § 51 Kuhmoisten Laajakaista Oy:n esittdméan toimin-
tamallin yhtion purkamiseksi ja kauppahinnan kasittelyksi. Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja Valokuitunen
Oy:n vélinen liiketoimintakauppa allekirjoitettiin 29.12.2022.

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n hallitus totesi kokouksessaan 23.4.2024, etta yhtion oma paaoma on me-
netetty lokakuussa 2023. Kuhmoisten kunnanvaltuusto on paatoksillaan 1.7.2020 § 31 ja 13.6.2022 § 30 si-
joittanut rahoitusanteina yhtién vapaan oman paddoman rahastoon yhteensa 262.500 euroa. Edella maini-
tuista rahoitusanneista, yhteensa 262.500 euroa, tehdéén alaskirjaus (arvonalennus) vuoden 2024 tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Kunnanvaltuusto paatti 27.5.2024 § 22 myontdd Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistdt Oy:lle kunnan omavel-
kaisen lainantakauksen 400.000 euron lainalle Kuntarahoitus Oy:lta (valtuusto tdydensi paattstaan kokouk-
sessaan 26.08.2024 § 34).



Tekninen toimi

Osaleiskaava ty0 jatkui vuonna 2024 uuden valitun luontoselvittdjan ja alusta lahtien mukana olleen yleis-
kaavan laatijan kanssa. Uusien kaavoitettujen asuinalueiden kaavoitus ja tonttien myynti on edennyt suunni-
telmien mukaisesti. Kaavoja on toteutettu Makinuutintien 2 vaihe (teollisuustontteja) infran rakentamisen ja
Satamarinteen 2 vaiheen (omakotitalotontteja) infran suunnittelun osalta.

Useita kunnan omistamia kiinteistdja on vuokrattu 1.1.2023 alkaen HVA:een kayttédn. Vuoden 2024
kevaalla Pirha ei ollut valmis kertomaan, missa kiinteistdissa tulevat jatkamaan toimintaansa vuoden
2025 loppuun kestavan 3-vuotisen sopimuskauden paattymisen jalkeen. Tasta syysta Pirhan vuok-
raamiin kiinteistoihin ei tehty vuonna 2024 investointia vaativia remontteja. Kayttétalouden tasolla
kyseisten kiinteist6jen yllapitoon liittyvia remontteja tehtiin kuitenkin tarpeen mukaan.

Jussilankujan infran saneeraus tehtiin loppuvuodesta 2024 jatkuen hieman vuoden 2025 alkuun. Kadun as-
faltointi ja penkereiden siistimiset jaivat kesélle 2025.

Koulukeskuksen liikuntasalin lisdosa valmistui vuodenvaihteessa 2023—2024 lukuun ottamatta joitakin ulko-
t6ita, jotka hoidettiin kesalla 2024. Koulun pihalle laadittiin suunnitelma, jonka toteuttaminen jai tulevaisuu-
teen. Syksylla 2024 aloitettiin koulun C-rakennuksen rakenteiden ja ilmastoinnin kuntotutkimukset opettajien
oireilujen vuoksi. Saman aikaisesti aloitettiin selvitykset opetuksen jarjestamiseksi muissa tiloissa.

Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen seka automaation lisaéaminen jateveden
puhdistamolle vuosina 2023-2024 mahdollistavat turvallisen vesihuollon seka ymparistéluvan vaatimuksien
tayttymisen. Vuonna 2023 saavutettiin riittdvat henkildstéresurssit toiminnan turvallisuuden takaamiseksi.
ELY-keskuksen vaatimusten mukaisten jateveden puhdistamon henkildkunnan sosiaalitilat suunniteltiin val-
miiksi vuonna 2024 ja ne tullaan rakentamaan vuonna 2025.

Jatehuollon laskutuksen kanssa oli vuonna 2024 ongelmia, joiden selvittely vaati ylimaaraisia resursseja.

Helmikuussa aloitti uudessa toimessa ruoka- ja siivouspalveluiden esihenkild. Siivouspalveluita jarjesteltiin
kesalla 2024 uusiksi siten, ettd olemme pystyneet vahentdmaan olennaisesti ulkopuolisen siivouspalvelun
kayttéa ja samalla parantamaan siivouksen laatua.

Sivistystoimi

Kuntalaisten hyvinvoinnille ja terveydelle luovat edellytyksia koulutus, likunta-, ruoka- ja kulttuuripalvelut
sekd monet muut kunnan tehtéavat. Kunnille otettiin kayttoon v. 2023 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
valtionosuuden lisédosa eli HYTE-kerroin. Se on kannustin, joka tarkoittaa kuntien rahoituksen valtionosuu-
den suuruuden maaraytymisté osaksi niiden tekemén hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan.

Hyvinvointitydn vahvistamiseksi rekrytoitiin kuntaan ma. hyvinvointisuunnittelija, joka hyvinvointitydn liséksi
toimii ehkaisevan paihdetydn ja kotouttamisen koordinoijana. Ehkaisevan paihdety6n osalta kuntaan suunni-
teltiin vuodelle 2024 ehkaisevéan paihdetydn vuosikello nuorille. Hyvinvointisuunnittelija toimii Liikunnan ja
elintapaohjauksen seka kunnan perhekeskuksen tydryhmissa koollekutsujana tai sihteerina. Nama tyéryhmat
aloittivat toimintansa v. 2024.

Kirjastolain tavoitteita ovat aktiivisen kansalaisuuden, demokratian seké yhteiskunnallisen ja kulttuurisen
vuoropuhelun edistdminen. Kuhmoisten kirjastolaitosta pyrittiin edelleen kehittdmé&én keskustelevan demo-
kratian kohtaamispaikaksi, ja kulttuurihyvinvoinnin palveluketjua muodostettiin yhteistydssa sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen kanssa. Vuoden 2024 kevaalla Keskikirjastot liittyivat kansalliseen e-kirjastoon.

Yhteistydsopimus Oriveden kaupungin ja Kuhmoisten kunnan vélille solmittiin siten, ettd Oriveden seudun
kansalaisopisto jarjesti kurssit kunnalle 1.1.2024 alkaen; yhteisty® Jamsan tydvéenopiston kanssa paattyi.
Perinnetietoa digitoitiin tallentamalla kuvat Tampereen historiallisten museoiden ja pirkanmaalaisten paikal-
lismuseoiden yhteiseen Siiri -tietokantaan. Kunnan taidekokoelma karttui keskuspuistoon valmistuneella las-
ten taidepolulla.



Lahelld kuntalaisten arkea olevia matalan kynnyksen liikkumismahdollisuuksia ja lahiliikuntapaikkoja yll&api-
dettiin ja kehiteltiin edelleen v. 2024: koulualueelle avattiin uusi kuntosali aerobisen likunnan tarpeisiin. Ryyt-
jarvelle suunniteltiin luonto- ja virkistysreittia. Liilkuntaneuvonnassa rakennettiin alueellista yhteistydtéd HLU:n
(Hameen Liikunta ja Urheilu ry) ja UKK-instituutin kanssa.

Nuorisotoimessa kaynnistettiin kansainvalisyysty® osallistumalla kv.-leirille Nuorisokeskus Marttisessa. Nuo-
risotoimen alaisuuteen palkattiin kouluvalmentaja, jonka tehtavana on toimia koulun arjessa tukihenkiléna
oppilaille ja opiskelijoille seka erityisesti avustaa ulkomaisia opiskelijoita vapaa-ajan toiminnoissa.

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palvelujen keskeinen asema kunnan elinvoimatehtavana on kasvanut
jatkuvasti. Kasvatuksen ja koulutuksen uusiutuva normisto (varhaiskasvatuslaki, lukiolaki, opetussuunnitel-
mat, oppivelvollisuuslaki) asettivat edelleen seka péaivakodin ettd yhtendiskoulun toimintakulttuurille, pedago-
giselle johtamiselle ja oppimisympéaristolle haasteita seka kehittdmistarpeita.

Kuhmoisten paikallinen perhekeskustiimi Kupeke kokoontui vuoden aikana saanndllisesti. Ryhma perustettiin
kasvatuksen ja opetuksen jarjestdjien ja lapsen hoidosta ja tuesta vastaavien tahojen yhteistyon kehitta-
miseksi.

Lukion ratsastuslinjalla aloitti 10 ja yleislinjalla 12 opiskelijaa. Naista junioreista yhteensa 11 tuli muista pe-
rusopetuksen kouluista Kuhmoisten ulkopuolelta ja nelja Finest Future -yhteistyon kautta ulkomailta. Taide-
ja taitoaineiden opetuksen C-rakennuksessa kayttajien sisailmaoireilu lisdantyi vuoden mittaan ja opetusta
siirrettiin A-rakennuksen tiloihin.

Kunnan ruoka- ja siivouspalvelut yhdistettiin yhteisen esihenkilon alle, kun taméa péési aloittamaan tehté-
vassa helmikuussa. Toimintaa muutettiin niin, etta siivouksesta siirrettiin yksi tyontekija yhdistelmétyonteki-
jaksi paivakodille; liséksi keittiolta halusi toinen kokeista yhdistelmétyontekijaksi paivakodin filiaaliin seura-
kuntakodille.

Elinkeinoasiat

Kunnan elinkeinojen kehittamisesta on linjattu sekd Kuhmoisten kunnan strategiassa etta kunnan elinvoima-
ohjelmassa 2024-2025. Elinvoimaohjelmaa seuraa ja toteuttaa kunnanhallituksen alainen elinvoimajaosto
yhdessa kunnan elinkeinotoimen kanssa. Uusi elinvoimaohjelma valmistui vuoden 2024 kevaalla.

Kuhmoisten kunnassa on toiminut elinkeinokoordinaattori helmikuusta 2023 Iahtien 60 % tybajalla. Hanen
tehtaviinsa kuuluvat muun muassa seuraavat asiat: kunnan elinkeinoelaman kehittdminen ja kuntamarkki-
nointi, paatdksenteon valmistelu elinkeinopoliittiseen kehittamiseen liittyvissa asioissa, toimitilojen ja teolli-
suustilojen vuokrasopimusten valmistelu, yritysten perusneuvonta ja alkavien yrittdjien palvelut, matkailuelin-
keinojen tukeminen, sidosryhmayhteistyd, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvét paikalliset ja alueelliset hank-
keet, kunnan omistamien tonttien myynti ja markkinointi (neuvottelut ja sopimusten valmistelu). Elinkei-
nokoordinaattori on toiminut myés elinvoimajaoston sihteerina. Elinkeinokoordinaattorin poissa ollessa kun-
nanjohtaja on tehnyt osittain elinkeinokoordinaattorin tyétehtéavia oman toimensa ohessa.

Kuhmoisten kunnalla on elinvoimaohjelma vuosille 2024—-2025. Elinvoimaohjelma jakautuu neljaan valittuun
painopistealueeseen, jotka ovat:

Kuhmoinen tarjoaa houkuttelevan asuinymparistdn ja kunnan asukasmaara seka tunnettavuus kasvaa
Kuhmoinen luo kuntalaisille hyvat puitteet sujuvaan ja aktiiviseen arkeen seka kokonaisvaltaiseen hyvinvoin-
tiin

Kuhmoinen edistaa vapaa-ajan ja viihtymisen mahdollisuuksia vakituisille ja kausiasukkaille sekd matkaili-
joille

Kuhmoinen mahdollistaa vakaalla taloudella, hyvinvoivalla henkil6stolla ja yhdessa tekemisella

Kunnan elinvoimajaosto toimii kunnanhallituksen alaisuudessa ja sen tehtédvana on kunnan elinvoiman ja
elinkeinotoiminnan aktiivinen kehittaminen ja tydllisyyden edistiminen yhdessé kunnan alueen yrittdjien
kanssa. Elinvoimajaoston toiminta painottui vuoden 2024 aikana yrittdjyyskoulutuksen suunnitteluun koulun
kanssa, elinvoimalupauksen valmisteluun seka kunnan ulkoisen markkinoinnin tehostamiseen mm. uusimalla
tienvarsikyltit.



Kuhmoisten elinvoimaa on piristanyt viime vuosina rakentaminen. Uusia rakennuslupia on mydnnetty vilk-
kaasti: vuonna 2024 95 kpl, 2023 89 kpl, vuonna 2022 180 kpl, vuonna 2021 184 kpl ja vuonna 2020 125
kpl. Koronavuosina lupia myodnnettiin huomattavasti normaalia enemman.

Kuhmoisten kunta on osallistunut vuonna 2024 Lahdessa Raksa-messuille ja Tampereella Asta-messuille,
K50-messuille sekd Kotimaan Matkamessuille.

Kunnan maankayttéjaosto toimii kunnanhallituksen alaisuudessa ja sen tehtéavana on edistdéd kunnan maa-
politikan kokonaisvaltaista kehittamista ja kunnan strategisen maankaytén suunnittelua. Jaosto valmistelee
kunnanhallituksen maaraamat yleiskaavoitusta, asemakaavoitusta ja ranta-asemakaavoitusta koskevat asiat
seka valmistelee maanrakennuslain mukaisen kaavoituskatsauksen kerran vuodessa. Maankayttdjaoston
toiminta painottui vuoden 2024 aikana kunnan ja yksityisten tahojen aloittamiin kaavahankkeisiin.

Satamarinteen asemakaavamuutoksen ehdotus oli ndhtavilla helmi-maalikuussa 2024 ja kaava hyvéaksyttiin
kesélla 2024. Meltexin teettaméssa asemakaavan muutoksessa tydvaiheena oli kaavaehdotuksen valmis-
telu. Keskusta-alueen yleiskaavatyoté vietiin myos eteenpdin. Yleiskaavan osalta selvitykset saatiin tehtya
loppuun, viimeisimpina valmistuivat luonto- sekd maisemaselvitys. Kaavan laatija paasi tekemaan luonnosta
syksyn 2024 aikana. Maankayttdjaoston ymparille nimetty tyéryhma edisti vuoden aikana rakennusjarjestyk-
sen uudistusta. Tyéryhma sai vuoden lopulla valmiiksi luonnosversion uudesta rakennusjarjestyksesta. Se ol
nahtavilla joulukuussa 2024.

Kunnan teollisuuskiinteistdjen vakituiseen vuokra-asteeseen ei tullut muutoksia vuonna 2024.

Kunnan metsdomaisuuden myynnin tavoitteena on ollut 250.000 euron puunmyyntitulo vuosittain. Hakkuita
toteutettiin vuonna 2024 noin 320.590 euron arvosta.

Vaestorakenne

Kuhmoisissa asui 31.12.2024 yhteensa 2 037 asukasta (vuoden 2022 lopussa oli 2 092 asukasta), joista alle
15 — vuotiaita 165, 15-64 — vuotiaita 908 ja yli 65 — vuotiaita 964. Vakiluvun muutos vuoden takaiseen tilan-
teeseen on 55 asukasta vahemman. Vaestomuutos selittyy luonnollisella poistumalla, sek& normaalista, paa-
osin tydsta tai opiskeluista johtuvasta muuttoliikkeesta. Tehtyihin tilastoihin verrattuna Kuhmoisten vakiluvun
pieneneminen on hitaampaa kuin tilastot ennustavat. Ennusteiden mukaan Kuhmoisten vékiluku on vuonna
2040 1 748 henkiléa

Ennakkotiedon mukaan vuoden 2024 kokonaisnettomuutto oli Tilastokeskuksen mukaan -22 asukasta.

Vuosia jatkunut vékiluvun vaheneminen tuo jatkossa entistd enemman haasteita tydnantajille, koska alueen
tyodikaisten maara vahenee. Tama nakyy jo nyt selvasti muun muassa palvelualoilla ja rakentamisessa. Ikaih-
misten ja vapaa-ajanasukkaiden maaran ja palvelutarpeen kasvu tuo kuntaan uusia mahdollisuuksia monia-
laiselle palveluyrittajyydelle.
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Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Henkilosto

Pienen kunnan henkildston tydnkuvat ovat varsin laajat. Laaja tydnkuva ei valttaméttd mahdollista erikoistu-
mista vain tiettyihin asioihin. Laaja tydnkuva haastaa niin osaamisen kuin tyon sisallén hallinnan ja taméa
saattaa aiheuttaa satunnaista kuormitusta.

Henkiléstén tydhyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvien riskien vahentamiseksi Kuhmoisten kunta on tyénanta-
jana Kiinnittanyt huomiota henkiléstdn tydhyvinvointiin ja hyvaan tydilmapiiriin. Kuhmoisten kunta tukee hen-
kildston tybhyvinvointia muun muassa tarjoamalla useita henkiléstéetuuksia. Vuonna 2024 paatettiin laajen-
taa henkildstoetuuksia entuudestaan. Tyotyytyvaisyyskyselyn totuttaminen joka toinen vuosi on asetettu
tydnantajan tavoitteeksi. Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset ovat olleet hyvid, eiké tydhyvinvointiin liittyvia, mai-
nittavia epékohtia ole ilmennyt. Vuonna 2024 toteutettiin laaja tyotyytyvaisyyskysely.

Talous

Talouden nakokulmasta merkittava tulevaisuudenriski on kunnan menojen ja tulojen epétasapaino. Sosiaali-
ja terveyspalveluiden siirryttya hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023 lukien, merkittava osuus kunnan perus-
palveluiden valtionosuudesta poistui kunnan tulorahoituksesta. Epavarmuus valtionosuuksien riittavyyteen
kunnan toimintakulujen kattamisessa muodostaa taloudellisen epavarmuustekijan ja riskin tulevaisuudessa.
Tyoikaisten kuntalaisten maaran vahentyminen aiheuttaa kuntatalouteen haasteita verotulopohjan kaventu-
essa ja heikentaa taloudellista huoltosuhdetta. Valtionosuudet ja verotulot toteutuivat vuonna 2024 enna-
koidusti.

Kuhmoisten kunnan kirjanpito- ja reskontrapalvelut on tuotettu vuodesta 2022 lukien Kuntalaskenta Oy:n
tuottamina palveluina. Edella mainittujen palveluiden ulkoistaminen on aiheuttanut haasteen erityisesti kirjan-
pidossa laadittavien kirjausten oikeellisuuden seurantaan liittyen ja on aiheuttanut tata kautta eréénlaisen
riskitekijan. Yhtion vahaiset henkilostdresurssit vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla aiheuttivat palveluta-
son heikentymisen siten, ettd mm. vuoden 2023 tilinpaatoksen valmistuminen viivastyi eiké ajantasaista ta-
lousraportointia vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla ollut saatavissa. Tilanne korjaantui vasta loppuvuo-
desta.

Ymparistotekijat

Kuhmoisten kunnan talousvedenottamot sijaitsevat samalla pohjavesiesiintymalla ja néin ollen riski vesikrii-
sille on suuri, mikali tama alue jostain syysta saastuisi. Uuden alueen kartoitus on kesken. Vesihuoltolaitok-
sella on suoritettu valvontatutkimusohjelman mukaista vesijohtoverkoston veden laatutarkkailua. Valvontatut-
kimusohjelma on laadittu 2019 ja naytteenottosuunnitelma, jota valvoo ymparistoterveystarkastaja, paivite-
tadan joka vuosi.

Jatevedenpuhdistamolla on tehty lakisaateista jateveden paastotarkkailua ennakkoon laaditun ohjelman mu-
kaisesti. Puhdistamon lupavaateista ei jaaty vuonna 2024 merkittavasti, vaan ylitykset ja alitukset olivat
melko lievia. Kasittelytulos parani edellisvuodesta selkeasti. Prosessin kehittdminen, ja henkiléston koulutta-
minen on alkanut jo vuonna 2015, siitd lahtien lupa-arvojen ylityksia on ollut joitakin vuosittain. Paijanteen tila
on kuitenkin pysynyt hyvana purkuputken laheisilla mittauspisteillda. Kesélla 2022 pintaan noussut purkuputki
oikaistiin paikoilleen kesakuussa 2023. Pirkanmaan ELY-keskus tarkasti syksylla purkuputken ja totesi sen
asemoinnin olevan sille maaratylla paikalla. Puhdistamon toiminnan tarkkailuun, korjaustarpeiden selvittelyyn
ja prosessin hoitamisen tarkkaan ohjeistukseen on kiinnitetty erityistd huomioita kesasta 2022 alkaen otta-
malla kumppaniksi uusi asiantuntijakonsultti. Prosessin parantamista ja puhdistamon saneerauksen suunnit-
telua, seka toteutusta jatketaan hyvaksytyn investointiohjelman mukaisesti. Uudistuksilla pyritddn saamaan
prosessi pysymaan lupamaardysten vaatimalla tasolla ilman vuodenaikaisia vaihteluja.

Hairittilanteiden varalle on jo aiemmin asennettu varavoimalaitteisto, koska mm. sahkdkatkot ja myrskyt ovat
aiheuttaneet aikaisemmin ongelmia vesi- ja viemarilaitokselle. Samoin jatevedenpuhdistamon ja pumppaa-
moiden halytysjarjestelman toimintavarmuutta on parannettu osittain niiden hairidttdméan toiminnan varmista-
miseksi. Automaatio otettiin jatevedenpuhdistamon prosessiohjauksen kaytt6on 2024. Talousvesiseuranta
on ollut jo aiemmin automatisoitu.
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Valmiudet valokuituyhteyksiin on asennettu kaikkiin kunnan omistamiin kiinteistoihin. Niitd on otettu kayttéon
muutamilla kiinteist6illa. Vesihuollolla on olemassa suljettu valokuituyhteys.

Lainsa&ddannén mukaan kunnan hoidettavaksi kuuluva jatehuolto on ollut kunnan omana toimintana 1.1.2021
lukien. Jatehuollon ympéristoriskit ovat pienet, koska kaikki kunnan alueelta keratyt kunnan vastuulla olevat
jatejakeet toimitetaan kasiteltavaksi luvanvaraisiin laitoksiin kunnan ulkopuolelle. Kunnalla ei ole omaa jat-
teen kasittelya eikd omaa kalustoa jatteen keraykseen ja kuljetukseen. Nama toiminnot hoidetaan urakoitsi-
joilta ostettuina palveluina.

Elinkeinotoimi

Yleinen suhdannekehitys vaikuttaa Kuhmoisiin, niin kuin muihinkin Suomen pieniin maalaiskuntiin. Valtionva-
rainministerion joulukuun 2024 talouskatsauksen mukaan Suomen talous kaantyi taantumasta hienoiseen
kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokansantuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi
vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on heikentéanyt rakentamisen merkittava vahentyminen ja
t&dnd vuonna myds yksityinen kulutus hieman laskee. Kasvua sen sijaan tulee ulkomaankaupasta. Vienti on
kasvanut haastavasta ymparistosté huolimatta. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kééntavat seka ku-
lutuksen etta investoinnit kasvuun ensi vuonna. Kasvua heikentévét kuitenkin julkisiin menoihin kohdistuvat
saastot ja verojen korotukset. Vuonna 2025 BKT kasvaa 1,6 prosenttia ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja
2027.

Rakentamisen jyrkka lasku nayttaisi pysahtyneen. Ensi vuodesta lahtien asuntorakentamisen odotetaan toi-
puvan, kun korkojen lasku piristdéd asuntomarkkinoita. Toipuminen kuitenkin kestaa, silla markkinoilla on
edelleen paljon uusia asuntoja tarjolla. Muussa rakentamisessa nousu on nopeampaa.

Ennusteeseen epavarmuutta tekevat sekda maailmantalouden riskit ettéa kotimainen talouskehitys. Yhdysval-
tojen tuleva talouspolitiikka ja erityisesti kauppapolitiikka ovat riski maailmantalouden kasvulle. Toipuvalle
eurotaloudelle eskaloituva kauppasota olisi myrkkya jo aiempien geotalouden riskien liséksi. Euroalueen ja
koko maailmantalouden odotettua heikompi kasvu nékyisi myds Suomen taloudessa viennin kasvun hyytymi-
sena ja investointien lykk&antymisina.

Kotimaan taloudessa kulutuksen kasvu on lykkaantynyt kotitalouksien saastamisen kasvaessa. Jos kuluttajat
pysyvat varovaisina, vaikka korot laskevat ja tulot kasvavat, ei talouskaan kasva ennustetulla vauhdilla. Suo-
men taloudessa on kuitenkin myds positiivisia riskeja. Investointisuunnitelmia on varsin paljon ja niista saat-
taa tulla talouteen ennustettua suurempi vetoapu. Maahanmuuton lisadntyminen on kasvattanut myos reilusti
tyovoiman ja talouden potentiaalia. Hyvien kysyntaolosuhteiden koittaessa taloudessa on myds hyvin kas-
vunvaraa ja tuotannon maara saattaa yllattaa myos positiivisesti.

Julkisen talouden alijgdma heikkeni 4,2 prosenttiin vuonna 2024 heikon suhdanteen, varautumismenojen
kasvun seka aiempien vuosien nopean inflaation vaikutusten takia. Verotulot kasvoivat edelleen, vaikkakin
vaimeasti. Rahoitusasemaa heikensi myds ty6ttomyysvakuutusmaksun merkittava alentaminen. Suuren ali-
jadman ja mm. puolustushankintojen rahoituksen takia julkinen velka nousee v. 2024 nopeasti yli 82 prosent-
tiin.

Vuonna 2025 alijaaméa paranee 3,5 prosenttiin. Vaikka menoja kasvattavat suuret puolustushankinnat, va-
hentavat hallitusohjelmassa ja kevaan 2024 kehysriihessa paatetyt sopeutustoimet menoja ja lisaavat tuloja
merkittavasti. Tulevina vuosina rahoitusasema paranee edelleen asteittain ja asettuu 2,0 prosenttiin vuonna
2029.
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Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtéva selontekoa siitd, miten sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten siséistéa
valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Sisdisen valvonnan tarkoituk-
sena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on
riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja etta
omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisaisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja oh-
jauskaytannoissa. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Liséksi kaikki ne toimielimet ja
viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytéssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat
sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Kunnanhallituksen on selonteossa kaytava lapi sisdisen valvonnan eri kohdealueet ja jos kunnan sisdisessa
valvonnassa on havaittu puutteita ja virheitd, on niista tehtava selkoa ja esitys niiden korjaamisesta.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtava selontekoa siitd, miten sisédinen valvonta ja riskien-
hallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisaista
valvontaa on tarkoitus kehittd& voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Sisdisen valvonnan tarkoituk-
sena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on
riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta
omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisaisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja oh-
jauskaytannoissa. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Liséksi kaikki ne toimielimet ja
viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat
sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Kuhmoisten kunnassa on hankintojen osalta noudatettu hankintalain saannoksié. Pienhankintojen tekemisen
menettelytavoista ei sdadeta hankintalaissa. Hankintalakia sovelletaan ainoastaan EU-kynnysarvot ja kan-
salliset kynnysarvot ylittaviin hankintoihin. Pienhankinnoilla tarkoitetaan niita hankintoja, jotka alittavat kan-
salliset kynnysarvot. Kuhmoisten kunnassa noudatetaan kunnan pienhankintaohjeiden mukaista hankinta-
menettelyd. Kuhmoisten kunnassa noudatetaan kunnan pienhankintaohjeiden mukaista hankintamenettelya
ja ohjeiden noudattamiseen on kiinnitetty talousarviovuonna huomiota. Pienhankintaohjeiden noudattami-
sessa on havaittu puutteita ja asiaan on reagoitu asian edellyttamalla tavalla.

Kunnan johtoryhmatydskentelysséa on kiinnitetty erityistd huomiota toiminnan suunnitteluun, aikataulujen laa-
timiseen, toimialojen saanndéllisten tydpaikkakokousten pitdmiseen ja sisdiseen tiedottamiseen. Kunnassa on
toiminut tilinpaatdsvuoden ajan kaksi johtoryhmaa. Varsinainen johtoryhma on koostunut toimialojen johta-
jista. Laajennettu johtoryhma on koostunut toimialajohtajien liséksi l&hiesihenkildista. Viranhaltijapaatdsten
asianmukaiseen laadintaan on Kiinnitetty erityistd huomiota ja epakonhtiin puututtu niiden edellyttamalla ta-
valla.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet eivat ole kaikilta osin toteutuneet. Tavoitteiden seurantaan tuleekin
kiinnittaa erityistd huomiota jo tilikaudella. Jos selke&sti on odotettavissa, etta tavoite ei tule toteutumaan,

tulee asiasta raportoida ja tehda tarvittava muutosesitys jo ennen tilikauden paattymista koskien erityisesti
valtuuston sitovuustason tavoitteita.

Maararahojen kaytdssa tulee vastuullisten viranhaltijoiden kiinnittaa erityisestd huomiota maararahojen riitta-
vyyteen. Kayttétalouden osalta menokuri on ollut padosin hyva, mutta esimerkiksi vesilaitoksen ja kaukolam-
mon tulot eivat ole viime riittdineet menojen kattamiseen. Suurista investoinneista tulee laatia etukateen ns.
maksupostit, jolloin kunnan taloushallinto voi varautua tulevaan rahoitustarpeeseen. Kunnanhallituksen vuo-
sittainen talousarvion taytadntdonpano-ohje on kaikkia sitova asiakirja, joka omalta osaltaan ohjaa toimialoja
vastuulliseen taloudenhoitoon.

Kunnanhallitus on ohjeistanut virkojen ja toimien tayttélupaohjeistuksen osalta toimialoja siten, etta tayttolu-
paesityksessa tulee olla perustelut tehtdvan edelleen tayttamiselle seka sille, onko tehtavat tarpeellista tayt-
tad kokoaikaisena ja vakituisena. Tayttélupa tulee pyytaa hyvissa ajoin ennen tehtavan laittamista avoimeksi
ja hakua ei saa tehda ennen kunnanhallituksen antamaa tayttélupaa.
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Riskienhallinnan jarjestaminen
Yleishallinto

Yleishallinnossa riskien arviointia toteutetaan jatkuvasti erityisesti talouden hallintaan liittyen. Kunnan talou-
den hallintaan liittyvat ratkaisut joudutaan usein arvioimaan monesta eri ndkékulmasta. Maksuvalmiuden
turvaamiseksi Kuhmoisten kunta on solminut Kuntatodistusohjelmat kolmen eri rahoituslaitoksen kanssa no-
pean maksuvalmiuden varmistamiseksi.

Sivistystoimi

Sivistystoimi on kunnan suurin toimiala henkildston ja asiakkaiden méaéralla mitattuna. Tama aiheuttaa toi-
mintaan tiettyja riskeja. Erityisesti lakisaateisten palveluiden jarjestdaminen on kiinni riittdvasta henkilomaa-
rasta. Toiminnan varmistamiseksi on pyritty kerdé&dmaan riittava sijaisverkosto. Liséksi tulosyksikdiden esihen-
kildille on nimetty varahenkiltt. Jatkuvaa huolta pienessé kunnassa aiheuttaa kuitenkin sopivan henkiléston
rekrytointi sijaistarpeita varten.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa on paivitetty vesihuollon riskien arviointi vuonna 2024. Arviointi sisalsi fysikaalisten
vaaratekijoiden, tapaturman vaaran, ergonomian, kemiallisten vaaratekijoiden, biologisten vaaratekijoéiden
seka henkisen kuormittumisen tarkastelun tyopisteittéin ja henkiloittain.

Tarkeimpien kiinteistdjen valmiudet toiminnan varmistamiseksi esimerkiksi sahkonjakelun keskeytyksien
osalta ovat olemassa Paijannekodilla, terveysasemalla, jatevedenpuhdistamolla ja kunnanvirastolla. Laitos-
ten varavoimajarjestelma on rakennettu jo aiemmin, mink& puitteissa toiminta on varmistettu sdhkdkatkoista
huolimatta. Kylméanléahteen vedenottamolla on myds valmius siirrettdvan varavoimalaitteiston kayttéonottoon,
jota voidaan tarvittaessa kayttaa myds jatevesiverkoston padpumppaamolla ja yhtendiskoululla. Yhtenais-
koululle hankitaan kiintea varavoimakone lahivuosina.

Valmiussuunnitelman kehittamista, koskien mahdollisia eri kriisitilanteita, on viety eteenpdin ja sen jatkuvaa
tarkastelua ja paivittamista jatketaan.

Riskienhallinta ja seuranta
Yleishallinto

Yleishallinnon rooli riskienhallinnassa on merkittava. Erityisesti kunnan varojen kaytdn valvonta ja siihen liit-
tyva tarkkailu on merkittédva osa riskienhallintaa. Yleishallinnon henkildst6 noudattaa kunnan toimintaa sito-
vien saantdjen asettamia velvoitteita vastuujakoihin seké toiminnan ja varojen kayton tarkkailuun liittyen. Ha-
vaittuihin puutteisiin varojen kaytéssa on reagoitu asian edellyttamalla tavalla.

Sivistystoimi

Toimialan yksikdiden varautumis- ja pelastussuunnitelmat paivitetddn saanndllisesti. Poistumisharjoituksia
jarjestetaan vuosittain. Henkildston ensiaputaitoja paivitetaan jarjestamalla koulutusta. Myds mm. tydturvalli-
suus- ja tulitydkorttien voimassaolo varmistetaan koulutuksilla.

Tekninen toimi

Tekninen toimi on vastuussa riskienhallinnasta ja seurannasta seké on velvollinen kehittdmaan riskienhallin-
taa myds kokonaisuutena. Erityisalojen lisdkoulutus on joiltakin osin tarpeellista. Vesilaitoksen varautumista
hairio- ja kriisitilanteisiin korostetaan. Riskienhallinnan tytkalu on otettu k&ytt6éon ja riskienhallintasuunnitel-

mia paivitetdan. Viimeisin on vesihuoltolaitokselle tehty pdivitys 25.9.2024.

Tapaturmariskien osalta jatevedenpuhdistamolla on jatkuva seuranta ja ongelmakohtiin puututaan nopealla
aikataululla. Vuoden 2023 lopussa aloitettu investointi automaation laajentamisesta talousvesipuolelta my6s
jatevesipuolelle on tarkea osa prosessin parantamista ja riskien minimointia. Kuhmoisten jatevedenpuhdis-
tamo taytti vuonna 2024 Yhdyskuntajatevesiasetuksen 888/2006 vahimmaisvaatimukset.
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Riskien ennakointi
Yleishallinto

Kunnan maksuvalmiuteen liittyviin riskeihin on myds vuonna 2024 pystytty kaikilta osin varautumaan ajoissa.
Kunnalla on kaytéssaan Kuntarahoitus Oyj:n, Nordea Pankki Oyj:n ja Pohjola Pankki Oyj:n kanssa solmitut
Kuntatodistusohjelmat, jotka mahdollistavat lyhytaikaisen rahoituksen jarjestamisen kunnan kayttétilille vuo-
rokauden kuluessa tarjouspyynnén hyvaksymisesta. Kuntatodistusohjelmien kautta hankittavan lyhytaikaisen
rahoituksen rahoituslaitoskohtainen limiitti on 4.000.000 euroa. Vuonna 2025 lyhytaikaista rahoitusta oli yh-
teensa 5.000.000 euroa.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa riskien ennakointia on tehty erityisesti niiden palvelujen turvaamiseksi, joiden on toimittava
paivittéin: ateriapalvelu, koulutus ja varhaiskasvatus. Toiminnasta vastaavien esihenkildiden valttamattémille
tehtaville on nimetty varahenkil6t, pl. ruokapalveluesihenkilé (vuoden 2025 alussa).

Sivistystoimessa johtajan, esihenkildiden, opettajien ja likunnan ja nuoriso-ohjaajan tydnkuva on laaja, mika
haastaa niin osaamisen kuin tyon sisallon hallinnan. Esihenkildiden ja henkildstén jaksamiseen on kiinnitetty
huomiota jarjestamalla tyénohjausta ja kuntoutusta.

Tekninen toimi

Vesihuollon ajallisiin riskeihin on pystytty varautumaan ennakolta. Kuluneen vuoden aikana vesihuoltolaitos
on toiminut valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Kylmanlahteen vedenottamon tekniikkaa uusittiin vuoden
2024 aikana, seka otettiin kayttdon kameravalvonta. Ajanmukaistamalla laitteistoa varmistamme puhtaan
veden pumppaamisen verkostoon. Méallykéisen vedenottamolla on ollut pienia torjunta-ainejadmia, mutta ak-
tiivihiilisuodattimet poistavat ne tehokkaasti. Vesihuollon verkostoa on uusittu laadun parantamiseksi. Val-
vontatutkimusohjelma on uudistettu. UV- sateilija on toiminnassa koko ajan Mallykéisen vedenottamolla.

Teknisen toimen esihenkildiden ja tyontekijéiden tydnkuvat ovat laajoja, mika haastaa niin osaamisen kuin
tyon sisallon hallinnan ja aiheuttaa ajoittaista kuormittumista. Vuoden aikana esille tulleet riskit eivat olleet
niiden laajuus huomioiden, ennalta arvattavia. Riskien ennakointi esimerkiksi sairauslomien ja irtisanoutumis-
ten suhteen on mahdotonta, mutta tekninen toimi on miettinyt ratkaisuja mm. kiinteisténhoidon, siistinnan,
rakennustarkastajan tai avainhenkildiden tydn keskeytymisen osalta ja ajalta. Teknisen johtajan varahenkil®
on ymparistdsihteeri. Ammattiosaamista ja moniosaamista kehitetaan jatkuvasti. Varahenkilojarjestelmaan
on suunnitelmia ja esityksia, kuinka ne parhaiten palvelisivat kokonaisuutta. Melkein kaikessa toiminnassa
on kyse resursseista, jotka ovat rajalliset. Kaiken kaikkiaan mitdan sellaisia ongelmia ei ole ollut, joista ei olisi
selvitty vahintaan kohtuullisesti.



15

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Yleishallinto

Yleishallinnon hankinnat alittivat vuonna 2024 kansallisen kynnysarvon. Vuonna 2024 kansallisen kynnysar-
von alittavissa hankinnoissa on sovellettu kunnan pienhankintaohjetta.

Sivistystoimi

Sivistystoimen johtoryhmé&ssa on linjattu omaisuuden hankinnan ja luovutuksen periaatteet. Omaisuuden hoi-
don valvonta on kuvattu tehtadvakuvausten tasolla.

Tekninen toimi

Kunnan hallintosdénndssé on linjattu omaisuuden hankinnan ja luovutuksen periaatteet. Omaisuuden hoidon
valvonta on kuvattu tehtdvakuvausten tasolla.

Sopimustoiminta
Yleishallinto

Yleishallinnossa valvotaan yleishallinnon toimesta laadittujen sopimusten ehtoja siltd osin, kun sopimukset
kuuluvat yleishallinnon toimialaan. Sopimusehtoja, joiden velvoitteiden tayttdminen kuuluu muille toimialoille,
kuuluu valvoa kyseisen toimialan viranhaltijoiden toimesta. Asuinkiinteistdjen vuokrasopimusten valvonta on
kuitenkin taysin yleishallinnon vastuulla.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa toiminta jarjestetdan tehtyjen sopimusten ehtojen mukaisesti ja vanhentumisaikoja seura-
taan saanndllisesti. Hankinnoissa noudatetaan lainsaadannon lisdksi kunnan pienhankintaohjeita.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa tehtyjen sopimusten ehtoja ja vanhentumisaikoja seurataan saéanndllisesti. Hankin-
noissa noudatetaan lainsdadanndon lisdksi kunnan pienhankintaohjeita.

Vuokrasopimusten kiinteistdihin liittyvat tekniset osat pyritaén laatimaan selkedmmiksi. Sopimisen tekniik-
kaan ja hankintatoimiin on haettu kouluttautumisen kautta laatua. Koulutusta ostetaan edelleen ja hankintoi-
hin, seké& niiden tarpeellisuuteen kiinnitetaén entistd enemman huomiota.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta
Yleishallinto

Yleishallinnossa siséinen valvonta on jatkuvaa kunnan toimintojen arviointia erityisesti taloudenhallinnan na-
koékulmasta katsottuna. Yleishallinnon henkildstd on sitoutunut noudattamaan kunnan sisdisen valvonnan
ohjesdannon asettamia velvoitteita toiminnan ja varojen kayton tarkkailuun liittyen. Epakohtiin on puututtu
kulloinkin niiden edellyttamalla tavalla. Yleishallinnon toimesta kunnan toimialoilla on otettu kayttddn séhkaoi-
nen asianhallintajarjestelma. Asianhallintajarjestelmén voidaan katsoa olevan olennainen osa riskienhallin-
taa, koska se lisaa sisaista lapinakyvyytta kunnan toimintoihin liittyen. Kunnan toimialoilla on toteutettu toi-
mintojen ja talouden laaja riskiarviointi.



16

Sivistystoimi

Sivistystoimen johtoryhméssé on kasitelty sisdisen valvonnan ohjeita ja esihenkildiden velvollisuuksia. Hallin-
tosdannon maarittelemien toimivaltuuksien noudattamiseen, toiminnan taloudellisuuteen liittyviin virkavelvoit-
teisiin ja viranhaltijapdatdsten asianmukaisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota.

Tekninen toimi

Teknisen toimen osalta toimihenkildiden toimenkuvia on tarkennettu vuoden 2023 aikana hallintosdantéuu-
distuksen yhteydessa.

Siséinen valvonta on ollut jatkuvaa toimintojen tarkkailua, sekd havaittuihin epakohtiin puuttumista henkilo-
kohtaisin keskusteluin. Huomioitavien asioiden luonteen mukaan niihin on puututtu joko valittémasti tai osas-
tokokousten yhteydessa ja myos ajatellen tulevaisuuden linjauksia toiminnassa. Aiheina kehityskeskuste-
luissa ovat olleet henkil6riskit ja erityisesti tydturvallisuus, toiminnan riskit sek& siséinen valvonta yhtena ko-
konaisuuteen liittyvana tyokaluna. Teknisen toimen tydntekijéiden kokonaisvaltainen vastuu omasta seka
myds muiden tyontekijoiden tydsta, on ollut kehittamistoimenpiteend mm. mahdollisten epakohtien 16yty-
miseksi.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen kuntakonsernissa

Kuntalaki 46 §: Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenend mydétavaikuttaa
yhtién ja muun yhteisdn hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittya ainakin perustamissopimuksiin,
yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eriyhteisbissa
edustaville henkildille seka muuhun kunnan maaraysvallan kayttéon.

Valtuusto linjaa kuntastrategiassa kunnan omistajapolitiikan. Konserniyhtiélla on aina jokin kunnan toimin-
taan liittyva strateginen tavoite, ja se toteuttaa tuloksellisesti omistajan tavoitteita. Tarkoituksen ja tavoitteiden
on perustuttava kuntastrategiaan.

Kuntalaki 47 §: Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomi-
oon yhteisdn toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelle-
taan kunnan tytaryhteisdjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta, asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Yhteisdjen tulee raportoida konsernijohdolle sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta.

Kunnanhallitus nimeaa kunnan edustajat yhteisdihin, yhtidihin ja liikelaitoksiin ja antaa heille toimintaohjeet.

Kuntakonsernin ohjauksesta ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen asianmukaisuudesta ja
tuloksellisuuden valvonnasta vastaavat konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Kunnanhallitus antaa siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat tarkemmat ohjeet mm. sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja paivittaa ohjeistusta tarpeen mukaan.

Kuhmoisten kunnalla on kaytdssa konserniohje. Konserniohjeessa maaritelladn Kuhmoisten kunnan ja sen
omistamien tytaryhteiséjen johtamiseen, ohjaukseen ja seurantaan liittyvista toimintaperiaatteista. Tavoit-
teena on varmistaa kunnan omistajapoliittisten tavoitteiden ja strategioiden saavuttaminen sekd yhtenaistaa
toimintakulttuuri ja k&ytadnnot koko konsernin tasolla.

Konserniohjeen tavoitteena on, ettd kunnan tytar- ja osakkuusyhteisét, kuntayhtymat ja muut kuntakonser-
niin kuuluvat yhteisoét toteuttavat valtuuston hyvaksymia ja asettamia tavoitteita. Konserniohjeella pyritadan
yhteisdjen ohjauksen yhtendistdmiseen, toiminnan lapinadkyvyyden lisdamiseen, kunnan yhteisdstd saaman
tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen

Konsernijohdon tehtavét ja toimivallan jako Kuhmoisten kunnan hallintosdannén mukaan:
Kunnanhallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeenkehittdmisesta ja valmiste-
lusta valtuustolle;

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan;
3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteisd- ja osakkuusyhteisdkohtaisesta tyonjaosta;

4. antaa valtuustolle raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta
seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeistda kunnanhallituksen antamien ohjeiden ja maaraamien aikatau-
lujen mukaisesti vahintdan kolme kertaa vuodessa;

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhal-
linnan ja menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa;

6. kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatdkset valtuuston puheenjohtajiston kanssa;

7. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehityst3;
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8. antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa;

9. vastaa tytaryhteisojen hallitusten jdsenten nimitysprosessista;

10. nimeaa kunnan ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka

11. nimeaa yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Kunnanjohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myoétavaikuttaa
hénen ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Riskienhallinnan jarjestdminen kuntakonsernissa

Kuhmoisten kunnan konserniohjeen mukaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen kuuluu ty-
taryhteistjen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta
yhteiséssa on maaritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja paatéksen-
tekoa ja etta yhteisdssa seurataan valvonnan toimivuutta. Tytaryhteisén toimitusjohtajan on huolehdittava
riittdvan ja toimivan sisdisen valvonnan toteuttamisesta ja yllapitamisesta seka toimivuuden varmistamisesta.

Tytaryhteistjen hallitusten on huolehdittava siita, ettd riskienhallinnan periaatteet on maaritelty ja etté yhtei-
son toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan. Kokonaisvastuu tytaryhteison riskien-
hallinnasta kuuluu yhteison hallitukselle. Konsernijohto ja tilintarkastajat arvioivat prosesseja, joilla organi-
saatiossa varmistetaan, etta merkittavat riskit on ymmarretty ja ettd niité hallitaan asianmukaisesti.

Tytaryhteistt raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan toimivuudesta ja merkittavista riskeista seka
riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta. Kaytanndssa raportointi toteutetaan vuosittain kunnan toimin-
takertomuksen yhteyteen laadittavassa raportissa.

Taman liséksi tytaryhteison hallituksen on raportoitava viipymatta konsernijohdolle, jos yhtién toimintaan liit-
tyvan merkittavan riskin realisoituminen on todennakoista.

Tytaryhteisojen sisdinen valvonta jarjestetaan kunnan sisaisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Tytaryhteist-
jen hallitusten ja toimitusjohtajan vastuulla on sisdisen valvonnan rakenteiden luominen omassa organisaa-
tiossaan. Tytaryhteisdjen hallitusten tulee hyvaksya yhtidlle sisdisen valvonnan ohjeet ja pitdd ne ajan ta-
salla. Yhteison hallituksen on valvottava siséisen valvonnan toteutumista ja ohjeiden noudattamista. Tytéryh-
teisdn hallituksen tulee tarvittaessa hyvaksya myés yhteison erillinen hallinnoinnin ohje. Tytaryhteisén on toi-
mitettava sisdisen valvonnan ohjeet emoyhteisolle.

Sisaisen valvonnan toimivuudesta koko kunnassa vastaa kunnanhallitus ja sen valvontavastuu on kunnan-
johtajalla ja toteuttamisvastuu tilivelvollisilla. Toimialojen johtajat vastaavat omalla toimialallaan valvonnan
toteuttamisen organisoinnista siita, etta sisaisen valvonnan menetelmat ovat kaytdssa ja sisaltyvat paivittai-
siin toimintarutiineihin. Toimialojen johtajat vastaavat omalla tulosalueellaan sisdisen valvonnan toteutumi-
sesta. Konserniohjeen noudattamista valvoo konsernijohto.

Tunnusluvut ja mittarit, joilla tytéryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja talouden tilaa kunta-
konsernissa arvioidaan, ovat samat, jotka tarvitaan konsernitilinpaatoksessa. Tunnusluvuista ohjeistetaan
vuosittain ohjeissa, jotka annetaan tilinpaatdksen laatimiseksi.

Valtuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteisdn, jonka tulee olla julkishal-
linnon ja -talouden tilintarkastuslautakunnan hyvaksyma yhteis6é (JHTT-yhteis®). Yhteisén on maarattava
vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi julkishallinnon ja -talouden hyvaksytty tilintarkastaja (JHTT- tilintarkastaja).
Tilintarkastajat toimivat tehtavissdan virkavastuulla.

Kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteisd, jollei tAsta poikkeamiseen ole
perusteltua tarkastuksen jarjestdmiseen liittyvaa syyta.

Tilintarkastusyhteiso voidaan valita kerrallaan enintdan kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista
varten.

Tilintarkastajalla on oltava edellytykset riippumattoman ja riittdvan laajan tilintarkastuksen toimittamiseen.
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Jos edellytykset riippumattomaan tarkastukseen puuttuvat, tilintarkastajan on kieltaydyttava vastaanotta-
masta tehtavaa tai luovuttava siité.

Tilintarkastajana ei saa toimia henkil®, joka 75 8:n mukaan ei ole vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan.

Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteisojen tilintarkastuksen jarjestamisesta tilintarkastajaeh-
dokkaiden nimeamista varten. Kunnanhallitus nimeaa tilintarkastajaechdokkaat yhtiokokouksissa ja saatididen
vuosikokouksissa tehtavaa paatdsta varten. Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa tytaryhteiséilta tietoja
valtuuston asettaminen tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tar-
kastuslautakunta voi kutsua tytaryhteisdn toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilén kuultavaksi
lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidetta-
vaa tietoa sivulliselle.

Siséisella tarkastuksella on oikeus pyytaa tytaryhteisoilta siséisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja
kehittdmistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan edellyttdmat tiedot. Sisdisella tarkastuksella on oikeus
tarkastaa tytaryhteisén toimintaa ja taloutta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liitty-
vid prosesseja. Sisaisen tarkastuksen henkildstd ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saa-
maansa salassa pidettavaa tietoa.

Kunnanhallitus suoritti konserniohjausta vuonna 2024 seuraavasti:

Kunnanhallitus 19.02.2024 § 21: Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettéd se hyvaksyy Kuhmoisten
kunnan vuokrakiinteistét Oy:n anomuksen ja paattaa myontad Kuhmoisten kunnan omavelkaisen takauksen
400.000 euron lainalle anomuksessa esitetyin ehdoin. Valtuusto hyvéksyi kunnanhallituksen esityksen
11.03.2024 § 8.

Kunnanhallitus 20.05.2024 § 84: Kunnanhallitus esittda valtuustolle, etta esittelytekstissa todetun perusteella
se hyvaksyy Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy:n anomuksen ja paattad myontadd Kuhmoisten kunnan
omavelkaisen takauksen 400.000 euron lainalle anomuksessa esitetyin ehdoin. Valtuusto valtuuttaa kunnan-
hallituksen laatimaan sopimuksen 2 %:n takausprovisiolle kunnan ja yhtion valilla. Valtuusto hyvaksyi kun-
nanhallituksen esityksen 27.05.2024 § 22.

Kunnanhallitus 19.08.2024 § 118: Kunnanhallitus paattéa esittaé valtuustolle, ettéd se paattaa taydentaa paa-
tostdan 27.5.2024 § 22 seuraavin kirjauksin: 1. kunnan takaus kattaa lainan padoman liséksi korot, viivastys-
korot, kulut sek& muut mahdolliset lainan liitanndiskustannukset; 2. takaus on taysimaaraisend voimassa niin
kauan, kunnes kaikki paavelkasitoumuksen mukaiset velallisen vastuut on lopullisesti ja peruuttamattomasti
maksettu luotonantajalle takaisin; 3. takausta koskevan lainan laina-aika on 15 vuotta. Valtuusto hyvéksyi
kunnanhallituksen esityksen 26.08.2024 § 34.

Kunnanhallitus 19.08.2024 § 119: Kunnanhallitus antaa Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy:n osavuosi-
katsauksen ajalta 1.1.—30.6.2024 valtuustolle tiedoksi. Valtuusto hyvaksyi tiedoksiannon 26.08.2024 § 35

Kunnanhallitus 02.12.2024 § 209 Kunnanhallitus antaa Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy:n osavuosi-
katsauksen ajalta 1.1.—30.9.2024 valtuustolle tiedoksi. Valtuusto hyvaksyi tiedoksiannon 09.12.2024 § 62.

Kunnanhallitus 02.12.2024 § 210: Kunnanhallitus paatti nimeta Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy:n
hallitukseen seuraavat ehdokkaat jaseniksi ja varajaseneksi: Kari Paajanen, Silmu Sarvala, Lea Aittolahti,
Virve Toukola ja varajaseneksi Sanna Luukkasen. Puheenjohtajaehdokkaaksi kunnanhallitus nimesi Kari

Paajasen.

Konsernivalvonnassa ja riskien hallinnassa ei ole havaittu puutteita vuonna 2024.

Konsernivalvontaa ja riskien hallintaa ei ole tarve liséaté tai kehittda. Toimet vastaavat kuntakonsernin kokoa
ja laajuutta.
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Kuhmoisten kunnan tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kuhmoisten kunta laati vuodelle 2024 talousarvion, jossa tilikauden tulosarvio oli 0,176 milj. euroa ylijaamai-
nen. Kunnan talousarviota vuodelle 2024 muutettiin syyskuussa 2024, muutetun talousarvion ylijgdma ol
0,561 milj. euroa. Kuhmoisten kunnan vuoden 2024 tilinpaatds on 0,361 milj. euroa ylijagdmainen.

Tuloslaskelma

Toimintatuotot ovat tilinpaatoksesséa yhteensa 2,815 milj. euroa ja ne ylittivat talousarvion 0,386 milj. eurolla.
Myyntituotot ylittivat talousarvon 0,155 milj. eurolla, josta puunmyyntitulojen ennakoitua suurempi toteutumi-
nen on yht. 0,1 milj. euroa. Muut toimintatuotot olivat yhteensé 1,066 milj. euroa, ne ylittivét talousarvion
0,251 milj. eurolla. Ylitys johtuu p&ddosin ennakoitua suuremmista sotekiinteistdjen vuokratuotoista. Tuet ja
avustukset toteutuivat 98,2 %, ollen yhteensa 0,344 milj. euroa. TAm& johtuu mm. sivistystoimen eréiden
hankkeiden siirrosta vuodelle 2025 seké palkkatukien ennakoitua véahdisemmistd maarista. Kéyttotalouden
toimintatuotot toteutuivat 115,9 %

Toimintakulut olivat vuonna 2024 yhteensa 9,3 milj. euroa. Toimintakulut ylittivat talousarvion 0,65 milj. eu-
rolla. Kayttotalouden toimintakulut toteutuivat 107,1 %.

Henkilostokulut ovat tilinpaatdoksessa yhteensa 4,863 milj. euroa, joka on n. 0,126 milj. euroa yli arvioidun.
Tama johtuu ennakoitua suuremmasta tilapaisen tyévoiman kaytosta.

Kunnan verotuloiksi arvioitiin vuoden 2024 talousarviota laadittaessa yht. 5,599 milj. euroa. Tilinpaatdksen
verotulojen toteuma on 5,992 milj. euroa. Verotulot toteutuivat 0,393 milj. euroa suurempana, 107 %. Kun-
nan tuloverotuotot toteutuivat 113,2 % ja kiinteistdverotuotot toteutuivat 100,7 %. YhteisOverotuotto jai hie-
man arvioitua pienemmaksi, toteutuman ollessa 97 %.

Kuhmoisten kunnan valtionosuuksien maaréksi arvioitiin vuoden 2024 alkuperaisessa talousarviossa 2,173
milj. euroa. Lopulliset peruspalveluiden valtionosuuspéaattkset annettiin kunnille vuoden 2024 joulukuussa
talousarvion valmistumisen jalkeen. Valtionvarainministerién paatékseen perustuen Kuhmoisten kunnan pe-
ruspalveluiden valtionosuus kasvoi 0,304 milj. euroa talousarvioon arvioidusta maarasta. Syyna kasvuun oli
kunnille my6nnettéaviin valtionosuuksiin suunniteltujen leikkausten peruuntuminen vuodelta 2024. Syksylla
2024 valtuusto hyvaksyi lisdyksen vuoden 2024 talousarvioon, jolloin valtionosuudet olivat vuoden 2024 ta-
lousarviossa yhteensa 2,477 milj. euroa. Valtionosuudet toteutuivat vuonna 2024 yht. 2,539 milj. euroa.

Rahoitustuottojen ja kulujen nettosumma oli 0,241 milj. euroa negatiivinen. Tdma johtuu lyhytaikaisten kunta-
todistuslainojen ennakoitua suuremmista korkokuluista.

Sijoitustoimintaan liittyvista arvopapereista kirjataan tilinpaatokseen arvon alenema. Mikali tilinpaatdshetken
arvo on alhaisempi kuin hankintahinta, kirjataan arvon palautumiseksi edellisen tilinpaatéksen arvon ale-
nema. Arvopapereiden arvon alentumiset olivat vuonna 2024 n. 93.000 euroa. Korkotuotot sijoituksista, talle-
tuksista ja maksuliikenteesta olivat yhteensa n. 62.000 euroa.

Kokonaisuutena tarkastellen kunnan tulot ylittivat menot siten, etta vuosikatteesta muodostui 1,806 milj. eu-
roa positiivinen (vuonna 2023 vuosikate oli 1,683 milj. euroa positiivinen). Vuosikate asukasta kohti on 887
euroa.

Kuhmoisten kunnanvaltuusto on paatodksilladn 1.7.2020 § 31 ja 13.6.2022 § 30 sijoittanut rahoitusanteina
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n vapaan oman paddoman rahastoon yhteensa 262.500 euroa. Edella maini-
tuista rahoitusanneista, yhteensa 262.500 euroa, on tehty alaskirjaus (arvonalennus).

Vuonna 2024 poistojen maaré on 1,178 milj. euroa (vuonna 2023 poistojen maara oli 1,224 milj. euroa).
Poistot huomioiden tilikauden tulos on 360.674 euroa positiivinen.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoinen)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuototja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muutrahoituskulut
Vuosikate
Poistotja arvonalentumiset
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2024
1000¢€

2815
-9300
-6 485

5992

2539

-241
74
21

-242

-94

1806

-1445
361

30,3
125
887

2037

2023
1000 €

2857
-9328
-6471

5994

2221

-61
88
17

-161

1683
-1225
458

30,6
137,4
804
2092
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Tunnuslukujen selitykset:
toimintatuotot/toimintakulut, % =100 x toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksu-
tuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta osoittaa
taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

vuosikate / poistot, % =100 x vuosikate/poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdvéa. Oletusta
voidaan kuitenkin pitda patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskiméaaraista vuotuista investointi-
tasoa.

Rahoituslaskelma

Investointimenoja kunnalle kertyi eri hankkeista yhteensa 0,951 milj. euroa. Suurimmat yksittaiset hankkeet
olivat Kuhmoisten kunnan yhtendiskoulun liikkuntahallin aulatilan valmistuminen, Nuutinrinteen tieinfran ra-
kentaminen, Jussilankujan kunnostus ja jatevedenpuhdistamoon tehdyt saneeraustoimenpiteet.

Varsinaiset kiinteistéinvestoinnit olivat yhteensa 0,191 milj. euroa ja laitostoimintaan kaytetyt investoinnit
0,289 milj. euroa. Yleisiin alueisiin ja liikennevayliin tehtyihin investointeihin kaytettiin yhteensa 0,385 mil].
euroa.

Uutta pitkdaikaista lainaa ei vuonna 2024 nostettu. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 47.000 eurolla. Maksu-
valmiuden parantamiseksi otettua lyhytaikaista lainaa oli tilinp&atoshetkella yhteensé 5 miljoonaa euroa.



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoinen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Lanakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
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2024
1000 €

1 806
0
0

-951

857

1159

5213
4 054
1159

-1 649
190
7,1

175
2037

5,2
2544
0,4

2023
1000 €

-1 068

193
746

O 0 O

-1 000
-1 213
-2 252

-1 506

4 054
5561
-1 506

-3 059
135

139
2092

52
2500
0,4
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Tunnuslukujen selitykset:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

investointien tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyné sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaényt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaréaéa vahen-
tamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttbomaisuusinvestointeja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

paaomamenojen tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate /(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays + lainanly-
hennykset)

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien oma-
hankintamenojen, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Antolainojen nettolisdys voi olla my6s negatiivinen, mikali lyhennykset ovat lainanantoa suuremmat. Lainan-
lyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahen-
tdmaén toimintapddomaa eli kassavaroja.

kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.
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Tasetarkastelu

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta laskettaessa vuoden 2024 tilinpaatoksen perusteella
kunnan omavaraisuusaste on 72 % (v. 2023 tp 72,3 %). Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on 61,5 % (v.
2023 tp 61,7 %).

Kunnan taseessa oleva lainakanta 31.12.2024 oli yht. 5,183 milj. euroa, 2544 euroa/asukas (v. 2023 tp 2500
euroa/asukas). Kunnan pitkdaikaiset lainat taseessa ovat 0,136 milj. euroa ja lyhytaikaiset lainat 5 milj. eu-
roa. Kunnan taseen vaihtuvat vastaavat ovat 3,870 milj. euroa ja vastattava vieraspddoma yhteensa 6,984
milj. euroa.

Kunnan taseessa 31.12.2024 oleva, edellisten tilikausien ylijgdma on 7,157 milj. euroa. Esitetdén, etta tili-
kauden ylijadma 360.674,01 euroa kirjataan taseen tilikauden yli-/alijagamatilille.



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hytdykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

o0k, wWNER

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Joukkowelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanvikkeet
2. Keskenerdiset tuottteet
3. Valmiit tavarat/tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

I Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarnopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset ja rahamarkkinainstr

3. Joukkowelkakirjalainasaamiset
4. Muut anvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2024
1000 €
21112
13

13

18 616
2601
11 348
4 322
189
153
2482
2003
439
40

421

421

3870

O O OO OoOo

604
16

16

589

176

128
285

3 266

3 266

1948

27 350

2023
1000 €
21 617
17
0
17
0

18 847
2 602
11 331
4 316
201

392

2753

2 266

447

40

394

394

3948

O O OO oo

642
90

22
68

552
266

112
174

3 306

3 306

748

26 708
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2024
VASTATTAVAA 1000 €
OMA PAAOMA 19 681
Peruspddoma 12 524
Anvonkorotuspaaoma 0
Muut omat rahastot 0
Ed. tilikauden ylijaama (alijgama) 6 796
Tilikauden ylijadma (alijadma) 361
POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET 0
1. Poistoero 0
2. Vapaaehtoiset varaukset 0
PAKOLLISET VARAUKSET 0
1. Eldkevaraukset 0
2. Muut pakolliset varaukset 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 685
1. Valtion toimeksiannot 0
2. Lahjoitusrahastojen pdaomat 685
3. Muut toimeksiantojen paaomat 0
VIERAS PAAOMA 6 984
Pitkaaikainen 336
1. Joukkowelkakirjalainat 0
2. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 136
3. Lainat julkisyhteiséilta 0
4. Lainat muilta luotonantajilta 0
5. Saadut ennakot 4
6. Ostowelat 0
7. Liittymismaksut ja muut velat 196
8. Siirtowvelat 0
Lyhytaikainen 6 648
1. Joukkowelkakirjalainat 0
2. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 5 000
3. Lainat julkisyhteiséilta 0
4. Lainat muilta luotonantajilta 47
5. Saadut ennakot 0
6. Ostowelat 720
7. Liittymismaksut ja muut velat 0
8. Siirtovelat 881
VASTATTAVAA YHTEENSA 27 350
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 72,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,5
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 7 157
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 3513
Lainakanta 31.12., 1000 € 5183
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 544
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 10004 5223
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2,6
Lainasaamiset, 1000 € 439
Asukasmaara 2037

2023
1000 €
19 320
12 524
0
0
6 338
458

o

o

663

663

6 725

383

183

~ O

196

6 342

5000

47

630

665

26 708

72,3
61,7
6 796
3 249
5231
2 500
5281
2,5
447

2092
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Tunnuslukujen selitykset

omavaraisuusaste, %
=100 x (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko
padoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (vieras paaoma - saadut ennakot) / kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tun-
nusluvun osoittajaan merkitaéan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kéyttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valti-
onosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa ver-
tailussa, koska kayttbomaisuuden ikd, kayttéomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnus-
luvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla keskimaéarin
noin 30 %.

kertynyt yli-/alijadmé
= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagama) + Tilikauden ylijagdma (alijagdéma)

kertynyt yli-/alijadmé euroa/asukas
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijagama (alijaama)/Asukas-
maara

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijgdméaa, joka on katettava tulevina vuosina.

lainakanta 31.12.
= vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

lainat euroa/asukas

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras paaoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisé-
jen investointien rahoittamiseen.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1000 € MENOT 1 000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 2 815 Toimintakulut 9 300
Verotulot 5992 - valmistus omaan kayttéon 0
Valtionosuudet 2539 Korkokulut 242
Korkotuotot 74 Muut rahoituskulut 94
Muut rahoitustuotot 21 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserat 0
Tulorahoituksen korjauseréat - pakollisten varausten lis.(+), vah. (-) 0
- pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtuswoitot 0 - pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustappiot 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Investointimenot 951
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowtustulot 2 Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisdys 0
Antolainasaamisten véahennykset 8 Pitkaaikaisten lainojen vahennys a7
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Oman paaoman vahennykset 0
Oman padoman lisays 0
KOKONAISTULOT YHTEENSA 11 452 KOKONAISMENOT YHTEENSA 10 634
Tasmaytys:
Kokonaistulot 11 452
Kokonaismenot 10 634
-818
Muut maksuvalmiuden muutokset 341
Rahavarojen muutos -1 159

-818
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuhmoisten kunnan tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisdt olivat vuonna 2024
seuraavat:

Tytaryhteistt:

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (omistusosuus100 %)

Kuntayhtymat:

Pirkanmaan liitto (0,32 %)

Jyvéskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma (0,23 %)
Osakkuusyhteisot:

Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanpera 31,7 %.
Kiinteistd Oy Pohjoisportti 35,05 %

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy ja Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy ovat raportoineet kunnanhallituk-
selle toiminnastaan paasaantdisesti neljannesvuosittain konserniohjeen mukaisesti.

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot
Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot
Muut
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyheisot 2
Muut omistusyhteysyhteisét 5
Yhteensa 5 7
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Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kunnan
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdjen ja kun-
tayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan yhteiséjen ohjauksen yhtenaistdmiseen, toimin-
nan lapindkyvyyden lisdamiseen, kunnan yhteisgsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun
tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisoja. Kuntayhtymissa ja kunnan
osakkuusyhteisdissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettéd konserniohjeen periaatteita noudatetaan
myds naissa yhteisoissa.

Kayttadessaan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lainsaadantoon sisaltyvan
yhteis6n omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etté yhteisén
paatds tai toimenpide tuottaa yhteison toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua tai haittaa yhteison
tai yhteison toisen omistajan kustannuksella.

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistdt Oy:n tilinp&aatos seka toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutuminen
on taman asiakirjan liitteend. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n tilinpaatds on myds asiakirjan liitteena.



Konsernitilinp&atos ja sen tunnusluvut
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

r

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosti
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasméaara

2024
1000 €"

4 989
-11 271
0

-6 282
5972
2539
-317
65

40
-323
-99
1911
-1 467

444

112
567

44,3
130,3
938
2 037

2023
1000 €

3786
-11 136

-7 350
5974
3493

-144

34,0
134,4
943
2092
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Tunnuslukujen selitykset:
Toimintatuotot/toimintakulut, % = 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kon-
sernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on siitéd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate/poistot, % = 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kui-
tenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa,
joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
My6s nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilinpaatokseen
yhdisteltavien yhteisojen ja séétididen vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate, euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Asu-
kasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetaan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2024
r 1000 €

O O O O

400
-212
-231

314
271

1138

6 441

5303
1138

182

182
2037

2023
1000 €

1972

-105

-1 085

203
978

O O O O o

-348
-970

-1 250
-2 568

-1 589

5303

6 892
-1 589

160

150
2092
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Tunnuslukujen selitykset:

Investointien tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahen-
tamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan konserniyhteisdjen omaisuutta tai va-
hentdmaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv* Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péaivan
kassasta maksut voidaan konsernin rahavaroilla kattaa. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoi-
tuslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset

Pitk&aaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoinen)

v

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

o0 WN P

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Joukkovelkakirjalainasaamist
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuottteet
3. Valmiit tavarat/tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset ja rahamarkkinain
3. Joukkovelkakirjalainasaamist
4. Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024
1000 €
22517

14

13

21376

2900

13727

4323

256

163

1127

1069

55

466
39

421

7097

[« el el el Ne)

650
17

o

17

633
178

169
286

3390

3334
56

3051

30080

2023
1000 €
22938

18

17

21793

2901

13 908

4317

266

396

1127

1069

55

479
78

394

6014

[« el el oo Ne)

705
23

o

23

682
275

229
178

3348

3312
36

1955

29431
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotuspaaoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikauden ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijagama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
1. Eldkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Liittymismaksut ja muut velat

. Siirtovelat

O ~NO O~ WNPRE

Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Liittymismaksut ja muut velat

. Siirtovelat

oO~NO O WNPEF

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 10
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset

Asukasmaara

2024
1000 €
18 775
12 524

466
5218
567

30 080

63,0

78,1
5785
2840
8 549
4197
8 589
4217
3450

2037

2023
1000 €
18 209
12 524

466
4727
492

112

732

29431

62,0
79,2
5219
2495
8591
4107
8 642
4131
12 450

2092
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Tunnuslukujen selitykset

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paadoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paéoma - Saadut ennakot)

Koko paaoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa konsernin
vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuu-
den tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kun-
takonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdén tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettyna saa-
duilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden
valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernin valisessa
vertailussa, koska kayttdomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tun-
nusluvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijadma
= Edellisten tilikausien ylijagadma (alijgdma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijadmé euroa/asukas
= Edellisten tilikausien ylijagadma (alijgdma) + Tilikauden ylijadma (alijgama)/ Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras
padaoma vahennettynéa saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

Konsernin lainat euroa/asukas
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaa-
raa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhtei-
sojen investointien rahoittamiseen.
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HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA
Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Tilikauden tulos on ylijadamainen 360.674,01 euroa. Ylijaama esitetdén kirjattavaksi taseen tilikauden yli-/ali-
jaamatilille.
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KAYTTOTALOUSOSA

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2024

HALLINTOPALVELUT

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Tehtéavan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakiséateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtévista vaalien
jarjestamisessa virheettdmasti ja taloudellisesti. Vuonna 2024 jarjestetdan presidentinvaalit ja EU-vaalit.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus
Vastuuhenkild: Tilintarkastaja Ville Valkonen, JHT
Tehtévan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Lisaksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkas-
tamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHT-tilintarkastaja/JHT-yhteisd). Kunta ostaa tilikauden

2021-2024 tilintarkastuspalvelut valtuuston paatdkseen 31.5.2021 § 32 perustuen tilintarkastusyhteisoé Revi-

sium Oy:lta. Vastuunalaisena tilintarkastajana tilikaudella 2024 toimi JHT Ville Valkonen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtéavana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds hyvaa tilintarkastus-
tapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtadvana on madaritella tilintarkastuksen painopistealueet, valmis-
tella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, miten valtuuston
tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.



Hallinto
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:
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Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikot: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat, hallinto-
toimisto, ty6llisyyden hoito, kunnallisverotus, tydsuojelu ja muu henkiléstéhallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkil6sto- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvat viranomais- ja muut tehtévat
siltd osin kuin tehtévat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Hallinnon tulosalueen tehtavana on myds
edistaa ja yllapitaa yhteisty6ta eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuntakonsernin talous on vakaa

Valtuustokauden tavoite 2021 —
2025

Tilikauden tulokset ovat paasaan-
toisesti positiivisia

Tavoitetaso 2024

176.240 euroa

Mittari/arviointikriteeri

Tilikauden tulos

Toteutuminen

360.674 euroa

Vuosikate kattaa poistot

1.469.964 euroa

Kunnan vuosikate

1.806.155 euroa

Kunnan paatdoksenteko tukee kun

tastrategi

Valtuustokauden tavoite 2021 —
2025

Kuntastrategia huomioidaan toi-
mielinten paatoksenteossa ja stra-
tegian toteutumista tarkastellaan
vuosittain

Tavoitetaso 2024

Strategia-asiakirja ja toi-
menpideohjelmat ovat
kdytossa

Mittari/arviointikriteeri

Valtuuston paatokset ovat
strategian ja toimenpide-
ohjelmien mukaisia

Toteutuminen

Toteutunut.

Kokonaisvaltaista hyvinvointia tukevat laadukkaat palvelut ja hyvinvoiva henkildstd

Valtuustokauden tavoite 2021 —
2025

Tyontekijoiden tydhyvinvointia
tuetaan seka osaamista kehite-
tdan jarjestelmallisesti ja samalla
vahvistetaan vastuullista toiminta-
kulttuuria

Tavoitetaso 2024

Ajantasainen henkil6sto-
strategia on kaytossa

Mittari/arviointikriteeri

Henkilostostrategiassa
asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Toteutuminen

Asiakirja on val-
mistelussa.

Perustelut: Kunnan talouden tulee olla tasapainossa, jolloin kuntalaiset saavat hyvinvointia tukevat laaduk-
kaat palvelut myos tulevaisuudessa. Liséksi palvelujen tuottamiseen tarvitaan osaava ja motivoitunut henki-
I6std, jonka ammattitaitoa pidetaan ylla koulutuksen avulla. Kuluvan vuoden kuntastrategia-asiakirja on val-
mistunut syksylla 2022. Kunnan strategia-asiakirjan sisalto tulee huomioida valmistelussa ja paatdksente-
ossa. Huolelliseen ja perusteelliseen paatdsvalmisteluun tulee myds kiinnittda erityista huomiota.
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Sisdiset palvelut
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Tietohallinto, talous- ja palkkahallinto, tietoliikenne, kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan
eri toimialoille.

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja tietoliikennepalve-
lut seké talous- ja palkkahallinnon palvelut siséltden yhteisesti kdytdssa olevat ohjelmistot, laitteet ja tukipal-
velut. Tulosalue koostuu puhelinvaihteesta, kopioinnista, tieto- ja taloushallintopalveluista aiheutuvista me-
noista. Vuoden 2022 alusta lukien kunnan kirjanpidon ja myynti- ja ostoreskontran palvelut on tuotettu Kunta-
laskenta Oy:n toimesta. Kuhmoisten kunnan puhelinvalitys hoidetaan Jamsé&n kaupungin toimesta. JaAmséan
kaupunki lakkautti puhelinvaihdepalvelut maaliskuussa 2024 osana kaupungin saastéohjelmaa. Kuhmoisten
kunta siirtyi kayttamaan suoravalintanumeroita huhtikuusta 2024 lukien. Kuhmoisten kunnalla on toistaiseksi
voimassa oleva sopimus Jadmséan kaupungin kanssa myds tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen seké palk-
kahallinnon palvelujen tuottamisen osalta. Kuhmoisten kunnan palveluksessa on atk-tukihenkild, joka varmis-
taa mm. tietohallintoon liittyvien lahipalvelujen sujuvuuden ja jarjestelmien hairiéttdbman toiminnan.

Taloushallinnon tehtéavia ovat mm.1) taloustiedon tuottaminen (talousarvio, raportointi ja tilinpaatos) 2) mak-
suliikenteen hoitaminen 3) perinnén suorittaminen 4) taloushallinnon jarjestelmien kehittaminen ja toiminta-
varmuuden yllapitdminen 5) tarvittava koulutus esihenkiléille ja henkilstélle.

Palkka- ja henkilostéhallinnon keskeising tehtévia ovat mm. 1) henkildston ja luottamushenkildiden palkan-
maksu 2) henkiléstéhallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuuden yllapito 3) linjata ty6- ja virka-
ehtosopimusten ja lainsdddannon tulkintaa tyénantajan nakokulmasta henkildstdoa koskevissa kysymyksissa
4) tukea organisaatiota henkildstéhallinnon kysymyksissa 5) tyésuojelutoiminta.

Talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinto- ja tietolikennepalvelujen saatavuus ja virheettomyys ovat kes-
keinen edellytys kunnan palvelutuotannossa.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Hallintopalvelut talousarvio |muutokset [jalkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 0 0 0 5937,83 -5937,83 0,0 %
Maksutulot 3000 0 3000 124,18 2 875,82 41 %
Tuet ja awustukset 64 000 0 64 000 178209,76| -114 209,76 278,5 %
Muut tulot 0 0 0 6 362,32 -6 362,32 0,0 %
tulot yhteensa 67 000 0 67 000 190 634,09| -123 634,09 284.5 %

Toimintamenot:
Henkildstémenot -493 052 0 -493 052| -596 663,88| 103 611,47 121,0 %
Palvelujen ostot -418 220 0 -418 220| -535137,65| 116 917,65 128,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -19 600 0 -19 600 -33123,05 13 523,05 169,0 %
Awistukset -135 000 0 -135000| -103758,23( -31241,77 76,9 %
Muut menot -8 250 0 -8 250 -8 587,56 337,56 1041 %

menot yhteensa| -1074122 O] -1074122|-1277270,37| 203 147,96 118,9 %
TOIMINTAKATE (netto) -1 007 122 0] -1007122|-1086 636,28 79 513,87 107,9 %)
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja anonalentumiset 0 0 0| -262500,00] 262 500,00 0,0 %
Tulot 0 0 0 3 750,65 -3 750,65 0,0 %
Menot 0 0 0 -63 142,52 63 142,52 0,0 %
KOKONAISTULOT 67 000 0 67 000 194 384,74 -127 384,74 290,1 %)
KOKONAISMENOT -1074 122 0] -1074122|-1602912,89| 528 790,48 149,2 %)
NETTO KUSTANNUS -1 007 122 0| -1007122|-1408528,15| 401 405,74 139,9 %)
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Elinkeinoelamén edistaminen
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Elinkeinoelaman edistamisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsétilat ja
joukkoliikenne. Elinkeinotoimen kehittaminen pohjautuu Kuhmoisten kunnan strategiaan seka elinvoimaoh-
jelmaan. Kuntastrategia on hyvaksytty syksylla 2022. Elinvoimaohjelman uusiminen aloitettiin loppuvuodesta
2022. Kunnan elinkeinoelaman kehittamisesta vastaavat kunnanjohtaja ja elinkeino- ja ty6llisyyskoordinaat-
tori. Kuhmoisten kunnan elinkeinojen kehittdmisesta on linjattu kunnan strategiassa 2022-2035 ja elinvoima-
ohjelmassa. Valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian vuosille 2022-2035 seké hyvéksyi paivitetyn elinvoi-

maohjelman kevaalla 2024.

Liséksi kunnan elinvoiman ja elinkeinotoiminnan kehittdmista linjaa elinvoimajaosto. Tehtyjen linjausten to-
teuttamisesta vastaa kunnanjohtaja yhteistydssa elinkeinokoordinaattorin kanssa. Kunnanjohtaja ratkaisee
omalta osaltaan, kunnan hallintosaannén puitteissa, asiat jotka koskevat: kunnan elinkeinoelaméan kehitta-
mista ja kunnan markkinointia, paatoksenteon valmistelua elinkeinopoliittiseen kehittamiseen liittyvissa asi-
oissa, toimitilojen ja teollisuustilojen maaraaikaisia vuokrasopimuksia, kunnanhallituksen ohjeiden mukaisesti
laadittuja vuokrasopimuksia, yritysten perusneuvontaa ja alkavien yrittdjien palveluja, matkailuelinkeinojen
tukemista, sidosryhméayhteisty6tda, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvia alueellisia ja paikallisia hankkeita, kun-
nan omistamien tonttien myyntia neuvottelujen ja sopimusten valmistelun osalta ja niiden markkinointia.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Edelld lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan vetovoimaisuuden lisddminen

Valtuustokauden tavoite 2021—
2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Satama-alueen kehittaminen en-
tista vetovoimaisemmaksi matkai-
lualueeksi yhteistyossa eri toimi-
joiden kanssa

Satamarinteen kaavan toi-
meenpanon jatkaminen ja
kehittdminen tarvittavalla
tavalla.

Satama-alueen palvelukoko-
naisuuden kehittaminen

Satama-alueen palveluiden
maaran ja laadun kasvatta-
minen yhteistydssa yritysten
kanssa

Satamarinteen kaava-alu-
een aktiivinen markkinointi

Yhteisty0 sata-
man yrittdjien
kanssa on ollut
hyvaa. Kesalla
satamassa jar-
jestettiin Festa-
rit, joiden val-
mistelu aloitet-
tiin jo alkuke-
vaalla.

Satamayritta-
jien kanssa teh-
tiin yhteinen
mainos Kippari-
lehteen

Satamarinteen
kaava-alueen
markkinointi on
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Matkaparkin kehittdaminen
ja markkinointi

lahtenyt liik-
keelle.

Matkaparkkiin
saatiin valmiiksi
septitankin tyh-
jennyspiste

Houkuttelemme uutta yritystoi-
mintaa kuntaan markkinoimalla
tonttejamme, palveluitamme ja
toimivia yhteyksia

Kunnan yritys- tonttien ak-
tiivinen markkinointi ja
markkinoinnin kehittdminen

Uusien yritysten maara
Tonttien aktiivinen markki-
nointityd

Vuoden 2023
lopussa Kuh-
moisissa toimi
225 ja vuoden
2024 lopussa
216 yritysta

Tontteja on
mainostettu
Etuovi.com si-
vustolla seka
Lahden Raksa-
ja Tampereen
Asta-messuilla

Houkuttelevien asuin- ja elinympa-
ristdjen kehittdaminen koko kun-
nan alueelle

Tonttimyynnin jatkaminen
ja kehittdaminen

Myytyjen tonttien maara,
nettomuutto kuntaan

Vuoden aikana
on myyty yksi
yritystontti

Kuhmoisten
kunnan netto-
muutto vuonna
2024 oli

-22 henkil6a

Myonteisen kuntakuvan yllapita-
minen ja vahvistaminen kaikessa
toiminnassa

Ainutlaatuisten luonto- ja kulttuu-
rikohteiden markkinointi ja kehit-
tdminen matkailun, viihtymisen ja
hyvinvoinnin lahteind ymparivuoti-
sesti

Verkostoitumisen jatkami-
nen ja kehittdminen

Kunnan aktiivinen markki-
nointi eri kanavien kautta

Yhteistydsuhteiden ja
kumppanuuksien lisdanty-
minen

Kunnan nakyvyyden ja tun-
nettavuuden lisdantymisen
erityisesti Pirkanmaan maa-
kunnassa

Yhteistyota on
tehty tiiviisti
hyvinvointialu-
een kanssa,
seka tulevan
TE-uudistuksen
valmistelun yh-
teydessa mui-
den Pirkan-
maan kuntien
kanssa

Tunnettavuutta
lisattiin kah-
della Pirkan-
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maan ja Tam-
pereen seu-
dulle kohden-
netulla radio-
mainoskam-
panjalla. On
myos aktiivi-
sesti lisatty na-
kyvyytta Youtu-
bessa, Tikto-
kissa,
Instagramissa,
Facebookissa
seka kunnan

nettisivuilla

Elinvoimaohjelman nelja painopistealuetta ovat seuraavat:
¢ Kuhmoinen tarjoaa houkuttelevan asuinymparistén ja kunnan asukasmaara seka tunnettavuus kas-

vaa

¢ Kuhmoinen luo kuntalaisille hyvat puitteet sujuvaan ja aktiiviseen arkeen seké& kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin

¢ Kuhmoinen edistaa vapaa-ajan ja viihtymisen mahdollisuuksia vakituisille ja kausiasukkaille seka
matkailijoille

¢ Kuhmoinen mahdollistaa vakaalla taloudella, hyvinvoivalla henkilostolla ja yhdessa tekemisella

Jokaiselle painopistealueelle on asetettu konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet. Liséksi toimenpiteille on
asetettu vastuutahot. Kuhmoisten kunnan strategiassa asetetut tavoitteet ja toimenpiteet viedaan vuosittain
talousarvioon, jossa maaritellaan tarvittavat maararahat ja muut resurssit. Toimenpiteiden toteutumista seu-

rataan kunnan osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksessa seka saannollisissa keskusteluissa yhteistyokumppa-
neiden kanssa.

Kuhmoisten kunta siirtyi osaksi kasvavaa ja kehittyvaa Pirkanmaan talousaluetta vuoden 2021 alussa. Kun-
nan tunnettuuden lisédminen uuden maakunnan alueella, seké verkostoituminen Pirkanmaan elinkeinoela-
maan, ovat edelleen merkittavimpia talousarviovuoden 2024 painopistealueita.

Kuhmoisten kunta toimii aktiivisesti oman alueensa, sek& muiden kuntien ja maakuntien kanssa yhteisissa
kehittdmishankkeissa. Kunta osallistuu maakuntarajojen yli muun muassa valtatien 24 alueen kehittamiseen.

Satamarinteen asemakaava hyvéaksyttiin vuoden 2020 lopussa. Alueen ensimmainen tontti on myyty vuonna
2022. Satamarinteessa tehtiin kortteleiden 203 ja 452 asemakaavan muutos. Asemakaavan muutosalue si-
jaitsee Kuhmoisten Satamarinteen alueella. Asemakaavamuutoksessa muutettiin Satamarinteen kortteleiden
203 ja 452 alueilla rivitalojen ja muiden kytkettyjen asuinrakennusten rakentamisen sallivat AR-korttelit erillis-
pientalorakentamisen salliviksi. Samalla tarkasteltiin alueen kulkuyhteyksia. Tavoitteena on, etta alueelle
muodostetaan viihtyisé pientaloalue, jossa huomioidaan myds alueelle kohdistuva ulkoilutarve seka yhteydet
sataman ja keskustan suuntaan.

Aurinkorinteen asuinalueen rakentuminen kaynnistyy vahitellen. Alueen kunnallistekniikka valmistui syksylla
2022. Alueelta on myyty vuoden 2024 loppuun mennessa nelja tonttia — yksi on enda myymatta.



47

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Elinkeinoelaman edista- talousarvio |muutokset |[jalkeen 31.12.2024
minen € € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 290 300 0 290 300 393059,04| -102 759,04 135,4 %
Maksutulot 100 0 100 0,00 100,00 0,0 %
Tuet ja awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Vuokratulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Muut tulot 22 000 0 22000 3070,40 18 929,60 14,0 %
tulot yhteensa 312 400 0 312400| 396 129,44| -83729,44 126,8 %
Toimintamenot:
Henkilostdmenot -33 809 0 -33809| -34020,88 212,38 100,6 %
Palvelujen ostot -184 700 0 -184 700( -244 593,65 59 893,65 132,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 300 0 -2 300 -4 636,82 2 336,82 201,6 %
Awustukset -500 0 -500 -1262,17 762,17 252,4 %
Vuokramenot 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Muut menot -500 0 -500 -1411,19 911,19 2822 %
menot yhteensé -221 809 0 -221 809 -285924,71 64 116,21 128,9 %
TOIMINTAKATE (netto) 90592 0 90592 110204,73| -19613,23 121,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot -100 0 -100 -1 469,94 1 369,94 1469,9 %
KOKONAISTULOT 312 400 0 312 400| 396 129,44| -83729,44 126,8 %
KOKONAISMENOT -221 909 0 -221 909 -287 394,65 65 486,15 129,5 %
NETTO KUSTANNUS 90 492 0 90492 108734,79| -18243,29 120,2 %




Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei ostopalveluja)

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:
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Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu tulona toimeentulotuen valtionosuus. Menoina sosiaali- ja terveystoi-
men siirtynytta henkilostoa koskevat elakemenoperusteiset- ja varhemaksut. Tydmarkkinatuen kuntaosuus
maksetaan myds tulosalueen menoista.

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
SOTE, oma toiminta talousarvio |muutokset [jalkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 0 0 0 3 626,64 -3 626,64 0,0 %
Maksutulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Tuet ja awstukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
tulot yhteensa 0 0 0 3 626,64 -3 626,64 0,0 %

Toimintamenot:
Henkiléstdmenot -380 000 0 -380 000| -156 988,08| -223 011,92 41,3 %
Palvelujen ostot -130 000 0 -130000| -61064,43| -68935,57 47,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 0 0 -10 743,81 10 743,81 0,0%
Awustukset 0 0 0 -5212,18 5212,18 0,0 %
Muut menot 0 0 0 -207,73 207,73 0,0 %

menot yhteensa -510 000 0 -510 000| -234 216,23| -275 783,77 45,9 %
TOIMINTAKATE (netto) -510 000 0 -510 000| -230589,59| -279410,41 45,2 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 0 0 0 1001,55 -1001,55 0,0 %
Menot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
KOKONAISTULOT 0 0 0 4628,19 -4 628,19 0,0 %
KOKONAISMENOT -510 000 0 -510 000| -234216,23| -275 783,77 45,9 %
NETTO KUSTANNUS -510 000 0 -510 000| -229588,04| -280411,96 45,0 %
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Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Keuruu

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:

Kuhmoisten kunta on mukana ympaéristéterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja elainladkinta)
osalta yhteistoiminta-alueella, jossa tehtavien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteena on turvata yhteistoiminta-alueella kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja ymparistotervey-

denhuollon palvelut.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
SOTE, ostopalvelut talousarvio |muutokset |[jalkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 0 0 0 0 0 0,0 %
Maksutulot 0 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja awstukset 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 0 0 0,0 %
tulot yhteensa 0 0 0 0 0 0,0 %

Toimintamenot:
Henkildstdmenot 0 0 0 0 0 0,0 %
Palvelujen ostot -69 023 0 -69 023| -56414,90| -12608,10 81,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut menot 0 0 0 0,00 0,00 0,0%

menot yhteensa -69 023 0 -69 023| -56414,90| -12608,10 81,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -69 023 0 -69 023| -56414,90| -12608,10 81,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
KOKONAISMENOT -69 023 0 -69 023| -56414,90| -12608,10 81,7 %
NETTO KUSTANNUS -69 023 0 -69 023| -56414,90| -12608,10 81,7 %
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
YLEISHALLINTO talousarvio |muutokset |jalkeen 31.12.2024
YHTEENSA € € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 290 300 0 290 300 402 624 -112 324 138,7 %
Maksutulot 3100 0 3100 124 2976 4,0 %
Tuet ja awstukset 64 000 0 64 000 178 210 -114 210 278,5 %
Muut tulot 22 000 0 22 000 9 466 12 534 43,0 %
tulot yhteensa 379 400 0 379 400 590 423,25 -211 023,25 155,6 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot -906 861 0 -906 861 -787 673 -119 188 86,9 %
Palvelujen ostot -801 943 0 -801 943 -897 211 95 268 1119 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -21 900 0 -21 900 -48 504 26 604 2215 %
Awustukset -135 500 0 -135 500 -110 233 -25 267 81,4 %
Muut menot -8 750 0 -8 750 -10 207 1457 116,6 %
menot yhteensa| -1874 954 0| -1874954( -1853 826,29 -21 127,62 98,9 %
TOIMINTAKATE (netto) -1 495 554 0 -1495554| -1 263 403,04 -232 150,87 84,5 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -262 500 262 500 0,0%
Tulot 0 0 0 4752 -4 752 0,0 %
Menot -100 0 -100 -64 612 64 512 64612,5 %
KOKONAISTULOT 379 400 0 379 400 595 175,45 -215 775,45 156,9 %
KOKONAISMENOT -1 875 054 0| -1875054( -1918438,75 43 384,84 102,3 %
NETTO KUSTANNUS -1 495 654 0| -1495654( -1323263,30 -172 390,61 88,5 %
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2024
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elaménlaatupalvelujen jarjestamisesta. Sivistystoi-
men toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysyntd, toimintaymparisto, toimintaa ohjaava lainsaa-
danto seka valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalis-
ten verkostojen kehittymista seka tukevat elamanhallintaa elaméan eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat
vetovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistamalla vahvistaa hyvinvointia sek& osaa-
mista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaymparistossa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on
sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden hyvinvoinnista sekéa
elinymparistosta.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esihenkild
Tehtavan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena
on tukea lapsen kasvua, kehitysté ja oppimista seka edistda hyvinvointia. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle
turvallisen, kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuympéristén. Arvonamme on hyvinvoiva lapsi, jonka
yksildllisyys ja osallisuus ovat vahvasti lasné arjessamme.

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattaa
aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalldistd antamalla toimintaa varten perusteet.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa péaivakodissa, perhepaivahoidossa seka koululaisten
aamu- ja iltapaivatoimintana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat my6s vuorohoito, varhaiserityiskasvatus,
perheille maksettava kodinhoidontuki seka kotihoidontuen kuntalisa.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushallituksen laatima
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on hyvak-
sytty v. 2022. Suunnitelma tukee esihenkildiden ja henkildston ammatillista ja pedagogisesti tietoista toimin-
taa.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja per-
hepaivahoidossa olevalle lapselle yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitel-
man avulla asetetaan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siita, miten kunkin lapsen yksil6llista kehitysta,
oppimista ja hyvinvointia edistetaan.

Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten ja perheiden osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja ar-
vioinnissa. Huoltajalle jarjestetdan mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.

Varhaiskasvatuslaki edellyttaa riittdvan henkildstéresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaaraan -
my0®s ennakoitavissa olevien poikkeamien varalle. Talousarviovuonna 2024 ammattitaitoisen kasvatus- ja
hoitohenkildstdn lain mukainen maara varmistettiin maaraaikaisia tyontekijoita palkkaamalla. Lisaksi lisdanty-
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neen vuorohoidon tarpeen seké ennakoitavissa olevien poikkeamien (vuosilomat, koulutukset, tasoittumisva-
paat) varalle varattiin tarvittavat henkilostéresurssit etukateen lain edellyttamalla tavalla. Aamu- ja iltapaiva-
toiminnan jarjestaminen edellytti kahden maaraaikaisen, osa-aikaisen tyéntekijan resurssin.

Kotihoidon tuen kuntalisda on maksettu perheille, joissa hoidetaan kotona yht& tai useampaa alle 3-vuotiasta
lasta, vuodesta 2010 alkaen 135 €/kk ja v. 2017 alkaen 180 €/kk. Lautakunta paatti kuntalisdkokeilusta elo-
kuusta alkaen: Jos perheen kaikki lapset hoidetaan kotona ja perheeseen kuuluu vahintaan yksi alle 3-vuo-
tias kotihoidon tukeen oikeutettu lapsi, on suuruus on 350 e/kk jokaisesta alle 3-vuotiaasta lapsesta; sisarus-
lisda maksetaan 150 e/kk/lapsi perheen 3-5 vuotiaista lapsista.

Varhaiskasvatukseen on myonnetty valtionavustuksia toimintavuodelle 2024 varhaiskasvatuslain uudistusten
tukemiseen seka digitaalisten oppimisymparistdjen kehittdmiseen. Saaduilla avustuksilla tdydennetaan hen-

kilostoresurssia edelld mainitulla tavalla sek& hankitaan koulutusta ja edistetdén digitaitoja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia
asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite
2021 - 2025

Tavoitetaso
2024

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Luomme kuntalaisille hyvéat
puitteet sujuvaan ja aktiivi-
seen arkeen seka kokonais-
valtaiseen hyvinvointiin.

Laadukkaan kou-
lupolun yllapitami-
nen ja kehittami-
nen seka

lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tuke-
minen.

Varhaiskasvatuksen kayttbaste

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Ruokakasvatuksessa hyddynne-
taan Nykytila.fi — itsearviointity-
kalua

Kulttuurikasvatussuunnitelman
kayttoonotto

Saukontassun kaytto-
aste arkipaivina 54-
84% valilla. Kaytto-
aste vaihtelee lasten
poissaolojen ja vahai-
sen iltakayton takia.
Kivitassun kayttbaste
53-113% valilla.

Huoltajille tyytyvai-
syyskysely touko-
kuussa, nykytilan arvi-
ointi lokakuussa.

Suunnitelman mukaan
teatteria, taidenayt-
tely, satuseikkailu, as-
kartelutydpaja, lasten-
konsertti taidepolun
avajaisten yhteydessa
seké yhteistyokump-
pani Uulun muskari-
konsertti.

Mahdollistamme vakaalla
taloudella, hyvinvoivalla
henkilostolla ja yhdessa te-
kemisella

Henkiloston tyo-
hyvinvointiin ja
ajantasaiseen
osaamiseen pa-
nostaminen

Toimintakauden arviointi

Henkiléstén pedagogisen osaa-
misen yllapitdminen

Varhaiskasvatuksessa
toimintaa arvioidaan
koko toimintavuoden
aikana seka syksylla
etta kevaalla Varhais-
kasvatuksen valtakun-
nallisen arviointi ty6-
kalun Valssin avulla.
Toimitakaudella 2024-
2025 arvioidaan leik-
kia.

Koulutuksia: Lapsen
kieli, mieli ja kulttuuri
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varhaiskasvatuk-
sessa; Pedagoginen
johtaminen varhais-
kasvatuksessa; Toi-
minnallinen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuus-
suunnittelu varhais-
kasvatuksessa; Kat-
somuskasvatuksen
webinaari. Vaka-opet-
taja opiskelee Nepsy-
valmentajaksi ja 3
tydntekijaa suorittaa
oppisopimuksella tyén
ohessa Lapsen neuro-
psykiatriset erityispiir-
teet ja kasvattajan tuki
(15 op) opintoja.

TOIMIALA: Alkuperai Talous- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Varhaiskasvatus talousarvio |muutokset |[jalkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 0 0 0 400,00 -400,00 0,0 %
Maksutulot 40 200 0 40 200 37 737,57 2 462,43 93,9 %
Tuet ja awustukset 35000 30 000 65 000 73 680,88 -8 680,88 1134 %
Muut tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
tulot yhteensa 75 200 30 000 105200| 11181845 -6 618,45 106,3 %

Toimintamenot:
Henkildstdmenot -677 112 -30 000 -707 112| -776 245,12 69 133,53 109,8 %
Palvelujen ostot -22 690 0 -22 690 -31 666,34 8 976,34 139,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -10 350 0 -10 350 -10 163,64 -186,36 98,2 %
Awustukset -50 000 0 -50 000 -56 860,57 6 860,57 113,7 %
Vuokramenot 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Muut menot -1 350 0 -1 350 -6 121,78 -1972,13 453,5 %

menot yhteensa -761 502 -30 000 -791 502| -881 057,45 89 555,86 111,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -686 302 0 -686 302| -769 239,00 82 937,41 112,1 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Menot -202 769 0 -202 769| -239 975,05 37 206,05 118,3 %
KOKONAISTULOT 75 200 30 000 105200| 11181845 -6 618,45 106,3 %
KOKONAISMENOT -964 271 -30 000 -994 271|-1121 032,50| 126 761,91 112,7 %
NETTO KUSTANNUS -889 071 0 -889 071|-1009 214,05 120143,46 113,5 %
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Yhtenaiskoulu

Vastuuhenkild: Rehtori
Tehtévan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa, jolla on seké kasvatus- ettd opetustehtava. Sen tehta-
vana on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta
antaa yhteiskunnalle valine kehittda sivistyksellista pddomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Esi- ja
perusopetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta oppilas
voi hankkia elaméssa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja valmiu-
det toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen oppilaan kie-
lellista ja kulttuurista identiteettid seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myds herattda halu elinikéiseen
oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtéavana on antaa laaja-alai-
nen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seké& antaa riittdvat valmiudet lukion oppim&aréaéan
perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympériston haasteisiin seka tai-
toja tarkastella asioita eri nakokulmista

Yhtenaiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen
seka turvallinen oppimisymparisto patevan henkilokunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mu-
kaan kohtuullisen kokoisissa opetusryhmissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtendiskoulussa opiskellaan Opetushallituksen maaradamien opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti.
Opetussuunnitelmien liséksi toimintaa ohjaa yhtenaiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkildstd asettaa
painopistealueet lukuvuodelle. Oppisiséaltdjen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja vuorovaikut-
teista tyoskentelya.

Lukuvuoden 2023-2024 painotettava opetussuunnitelman kokonaisuus on lhmisyys, sivistys, tasa-arvo ja
demokratia. Kunnan strategian mukaisesti ndma arvot jalkautuvat koulun arjessa palveluhenkisyytena, yhtei-
sollisyytena ja rohkeutena (tarkemmin lukuvuosisuunnitelmassa).

Oman lukion sailyttaminen osana yhtenaiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion markkinointia jatke-
taan aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdistdsséa seka uusia nettisivuja kehittamalla.

Yhtendiskoululle on mydnnetty valtionavustuksia vuodelle 2024 tasa-arvon ja opetuksen laadun edistéami-
seenl, Kuhmoisissa kuultua — Harrastamisen Suomen mallin toimeenpanoon seké koulunuorisotydn kaynnis-
tdmiseen. Saaduilla avustuksilla on turvattu henkilostdresurssia ja mahdollistettu jokaiselle lapselle ja nuo-
relle mieluisa ja maksuton harrastus koulupéivan yhteydessa.

Opiskeluhuolto jarjestetddn monialaisena yhteistyona Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Maakunnallista
yhteisty6ta tehdaan mm. Yla-Pirkanmaan kuntien kanssa Oikeus oppia —verkostossa ja Pirkanmaan oppi-
laanohjauksen kehittamishankkeessa.

Koululle on laadittu varautumissuunnitelma hairitilanteiden varalle.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET 29.1.2025

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia
asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite
2021 - 2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Luomme kuntalaisille hyvat
puitteet sujuvaan ja aktiivi-
seen arkeen seka kokonais-
valtaiseen hyvinvointiin.

Laadukkaan kou-
lupolun yllapitami-
nen ja kehittami-
nen seka

lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tuke-
minen.

Pitkilla valitunneilla tarjotun ohja-
tun toiminnan maara

Kouluympariston terveellisyyden
ja turvallisuuden tarkastukset

Keskipaivan pitkilla
valitunneilla oppi-
laille on ollut tarjolla
runsaasti erilaista
kerhotoimintaa (kun-
tosali, frisbee, laulu,
tanssi, koodaus, ka-
sity0 ja askartelu,
lautapeli, satu) sekéa
laksyparkki. N&ita on
hyoddynnetty kiitetta-
vasti. Iso osa kerho-
toiminnasta on to-
teutettu keskiviikkoil-
tapaivisin. Kerhojen
lukumaara on ollut
12—15. Osallistumi-
nen ollut aktiivista.
Kerhotoimintana on
my0s jarjestetty las-
kettelureissuja, sir-
kuskoulua, kuplafu-
tista, parkouria ym.
Kouluvalmentaja on
ollut tavattavissa
mm. pitkill& valitun-
neilla.

Tyoterveyden tyo-
paikkaselvityksen ja
sisailmaoireiluky-
selyn tulosten perus-
teella tilannetta C-
rakennuksessa on
seurattu. Rakenne-
tutkimuksia on tehty
syyslukukauden ai-
kana. Ongelmaksi
ovat osoittautuneet
mineraalikuidut.
Loppuvuodesta sel-
vitelty kasityon ja ku-
vataiteen opetuksen
siirtamista vaistotiloi-
hin. A-rakennuksen
siivouksessa otettu
kayttéon uudentyyp-
pinen puhdistusme-
netelma seka kemi-
kaalien vahentami-
nen.
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Ruokakasvatuksessa hyédynne-
téaan Nykytila.fi — itsearviointityo-
kalua

Lukuvuoden jaksopalautteen ke-
hittdminen

Kulttuurikasvatussuunnitelman
kayttoonotto

Nykytila.fi-arviointi
toteutettu syyskau-
della 2024 ruoka- ja
siivouspalveluiden
esihenkilon johdolla.

Opettajia on ohjeis-
tettu jatkuvaan
oman tydn arviointiin
ja palautteen keraa-
miseen oppilailta ja
opiskelijoilta. Luku-
vuoden 2024—2025
alusta opettajia on
velvoitettu keréa-
maan arviointi vahin-
tédan kahdesti luku-
vuodessa.

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman toteut-
taminen kevaalla si-
salsi Kulttuuriosuus-
kunta Uulun ty6pajat
kaikille luokka-as-
teille esikoulusta lu-
kioon.

Mahdollistamme vakaalla ta-
loudella, hyvinvoivalla henki-
I6stolla ja yhdessa tekemi-
sella.

Henkildston tydhy-
vinvointiin ja ajan-
tasaiseen osaami-
seen panostami-
nen

Lukuvuoden arviointi

Koulutuspaivien maéara

Lukuvuoden toimin-
nan arviointikyselyn
tulokset olivat jalleen
varsin positiivisia.
Uuden lukuvuoden
kehittdmiskohteiksi
valittiin kyselyn pe-
rusteella yhdenver-
tainen kohtelu ja hy-
vinvointi. Esihenkild
on kasitellyt kehitta-
mis- ja koulutustar-
peita yksilétasolla
mm. kehityskeskus-
teluissa.

Henkilostolle jarjes-
tetty yhteista koulu-
tusta ja jokaista on
ohjattu osallistu-
maan oman alan
koulutuksiin. Noin
kolme koulutuspéi-
vaa/henkild. Liséksi
nelja opettajaa on
suorittanut pitkakes-
toisia koulutuksia li-
sékelpoisuuden saa-
vuttamiseksi. Liikun-
nanopettaja opiske-
lee nepsyvalmenta-
jaksi.
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Tarjoamme houkuttelevan
asuinympaéristén ja kunnan
asukasmaara seka tunnetta-
vuus kasvaa.

Houkuttelevien
asuin- ja elinym-
paristdjen kehitta-
minen koko kun-
nan alueelle.

Lukion markkinoinnin nékyvyys si-
saisesti ja ulkoisesti

Lukiolaisten yhteiséllisyyden ja
ryhmaytymisen edistamainen ja
keskeyttamisen ehkaisy

Yhteishakukotiva-
enilta tammikuussa.
Facebook, In-
stagram, blogi, pa-
periesitteet, lehtimai-
nontaa, ravimainon-
taa, messut, koulun
esittelyt kiinnostu-
neille.

Yhteisia tapahtumia.
Kunkin periodin aloi-
tustapahtuma. Lu-
kion tutoreiden toi-
minta. Erilaisten hy-
vinvointituokioiden
pitaminen luokissa.
Kouluvalmentaja
tydssa 16.9. alkaen;
toimii opiskelijoiden
ennaltaehkaisevana
tukena ja edistaa
ryhmaytymista. Ku-
raattorin, psykologin
ja terveydenhoitajan
resurssi.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Yhtenaiskoulu talousarvio |muutokset |jalkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 0 0 0 12109,99| -12109,99 0,0 %
Maksutulot 1600 0 1600 1852,49 -252,49 1158 %
Tuet ja awstukset 78 500 115 000 193 500 61811,07| 131688,93 31,9%
Vuokratulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 6 966,28 -6 966,28 0,0 %
tulot yhteensa 80 100 115 000 195 100 82 739,83 112 360,17 42,4 %

Toimintamenot:
Henkildstémenot -1 740 224 0| -1740224| -1806 279,46 66 055,37 103,8 %
Palvelujen ostot -382410 0 -382 410 -540 244,73 157 834,73 1413 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -59 650 0 -59 650 -79 030,95 19 380,95 132,5%
Awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Muut menot -22 450 0 -22 450 -21 678,43 -771,57 96,6 %

menot yhteensa| -2204734 0| -2204734| -2447 233,57 242499,48 111,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -2 124 634 115000 -2009634| -2364493,74| 354 859,65 117,7 %
Laskennalliset- ja siséiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Menot -443 365 0 -443 365 -314710,48| -128 654,52 71,0 %
KOKONAISTULOT 80 100 115 000 195 100 82 739,83 112 360,17 42,4 %
KOKONAISMENOT -2 648 099 0| -2648099| -2761944,05| 113 844,96 104,3 %
NETTO KUSTANNUS -2 567 999 115000 -2452999| -2 679 204,22 -1 484,79 109,2 %




Elaméanlaatupalvelut
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Tulosalueen esihenkil®: Sivistystoimenjohtaja, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esihenkild (kirjastot, kotiseutu-

museo, Riihigalleria)

Tehtévan toiminta-ajatus:

Elaménlaatupalvelujen tehtavana on tarjota mahdollisuudet elamysten ja virkistyksen kokemiseen seké hy-
vinvoinnin yllapitamiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtavana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistaminen tarjoamalla ajantasaista, uudistu-
vaa ja nykyaikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asi-
akkaille. Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjes-
tamalla erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja seka yllapitden nayttely- ja museotoimintaa. Lisaksi toimiala
tuottaa musiikki- ja tyévaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapita&a hyvinvointia ja liséta fyysista vi-

reyttd monipuolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa liikuntapaikoista ja liikunnanohjauksesta. Nuori-
sotoimen tehtavana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja. Nuori-
sotoimi yllapitéda nuorisotiloja seka jarjestaa tapahtumia ja leireja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Palvelualueella investoidaan edelleen liikkuntapaikkojen yllapitoon ja kirjaston toimintaan. Liikunnallisen elé-
mantavan edistamiseen haetaan valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin, nuoriin kuin ai-
kuisiin kuntalaisiin. My6s liikkuntapaikkarakentamiseen kiinnitetd&n edelleen huomioita.

Nuorisotoimen toimintamuotoja kehitetdan rohkeasti vastaamaan nuorten tarpeita. Nuoriso-ohjaaja toimii teh-
taviensa ohella nuorisovaltuuston ohjaustehtavassa. Etsivad nuorisotyota jarjestetdaan yhteistyéssa Tyoéval-
mennussaatio Avituksen kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetdan esihenkildiden johdolla. Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien
kulttuuritoiminnasta ohjaa kehitysta. Kirjaston palvelua kehitetddn Pop up -toiminnalla sekéa yhteistyon tiivis-
tamisella varhaiskasvatuksen ja yhtenaiskoulun kanssa. Kulttuuritoimi koordinoi maakunnallista kulttuurihy-
vinvointisuunnitelmaa Kuhmoisten osalta. Kulttuuritoimi tekee yhteistyota paikallisten jarjestdjen kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita
hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite
2021 - 2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Luomme kuntalaisille hyvéat
puitteet sujuvaan ja aktiivi-
seen arkeen sekéa koko-
naisvaltaiseen hyvinvointiin.

Palveluiden ja sujuvan asioin-
nin kehittdminen digitalisaa-
tiota hyddyntéaen

Asukkaiden osallistumismah-
dollisuuksien ja yhteistyon li-
saaminen palveluiden kehitta-
misessa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
ja asiakasmaarat

Nuorisovaltuuston kokouk-
set /aloitteet

Nuorisotalon kéavijat
650, kesaleirien
osallistujamaara 57
lasta, kv-leiri Martti-
sessa 5 nuorta. Nuo-
risovaltuuston ko-
kouksia 8/aloitteita 2.

Hv-suunnittelijan
maahanmuuttajien
neuvonnan piirissa
kevaan aikana 21
kotikunnan Kuhmoi-
sista saanutta henki-
I64&.
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Ikaihmisten toimintakyvyn ja
aktiivisen arjen yllapitaminen.

Liikuntaneuvonnan asiakas-
maarat ja ryhmat

Digituki, verkkokirjasto, e-ai-
neisto, omatoimiasioinnit
maaréat

Kulttuurihyvinvointitarjotti-
men kehittdminen yhteis-
tydssé sosiaali- ja terveys-
toimen kanssa

Kirjastossa toteute-
tun perinteisen lehti-
kyselyn kautta tarjot-
tiin asiakkaille mah-
dollisuus vaikuttaa
kirjaston lehtivalikoi-
maan. Syksylla jar-
jestimme muki-kam-
panjan, jossa tar-
josimme asiakkaille
mahdollisuuden lah-
joittaa ylimaaraiset
kayttamattomat
kahvi-/tee -mukit yh-
teiseen kayttoon kir-
jatotiloissa. Koulun
oppilaita ja kirjaston
asiakkaita osallistet-
tiin palveluiden tuot-
tamiseen maskottikil-
pailun myota. Kirjas-
ton julkisivun ikku-
noiden joulukoristelu
pyydettiin Kuhmois-
ten Martoilta. Asia-
kastoiveita niin kir-
jaston kalusteiden
kuin kirjahankintojen-
kin osalta otettiin
vastaan mydgs asia-
kaspalvelutilan-
teissa.

Liikuntaneuvonnan
ja -ohjauksen toi-
menpiteet: mm. ui-
mahallikuljetukset ja
maksuttomat uima-
hallikaynnit, likunta-
viikko, Ik&instituutin
vertaisohjaaja-koulu-
tus

Henkilokohtaista di-
gineuvontaa ja -
opastusta jatkettiin
entiseen tapaan. Kir-
jaston omien ja mui-
den toimijoiden tarjo-
amien sahkoisten
palveluiden kayttoon
opastettiin asiakas-
palvelutilanteiden yh-
teydessa. Marras-
kuussa vakituisena
tydn aloittanut peda-
goginen informaa-
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Lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin tukeminen

Lasten ja nuorten likkunta-
aktiivisuuden raportointi

tikko on ottanut vas-
tuulleen lasten- ja
nuortenkirjastopave-
luiden kehittami-
sen.Tybnkuvan kes-
kidssa on varhais-
kasvatuksen ja kou-
lun kanssa tehtava
yhteistyd seka kai-
ken ikaisten asiakas-
koulutukset

Perheliikunnan ja
ikdihmisten ryhmia
kuusi (6), satama-
jumppa 6 kertaa. Kir-
jastopedagogi tyossa
1.11. alkaen mm.
lasten ja nuorten kir-
jastopalveluja kehit-
tamaan.

Kirjaston henkil6-
kunta jatkoi kulttuu-
riohjelman tuotta-
mista lahitorille ker-
ran kuukaudessa.
Museoviraston
myontamalla avus-
tusrahalla palkattiin
hanketydntekija kol-
meksi kuukauden
ajaksi tallentamaan
kotiseutuarkiston ja -
museon valokuvako-
koelmaa digitaali-
seen muotoon ja
edelleen luetteloi-
maan kuvamateriaali
SlIRI-tietokantaan.

Kuhmoisten kulttuuri-
hyvinvointitarjotin

on osana Pirkan-
maan kulttuurihyvin-
voinnin verkostoa.

Pitkan valitunnin lii-
kunnallisissa ker-
hoissa 10-15 oppi-
lasta kolme krt/vk,
Harrastamisen mallin
likunnallisia kerhoja
viisi, osallistuja 7-14
hléa/kerho.
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Mahdollistamme vakaalla Tyo6ntekijdiden tydhyvinvointiin | Koulutuspaivien maara Kirjaston henkil6-
taloudella, hyvinvoivalla ja ajantasaiseen osaamiseen kunta osallistui aktiivi-
henkildstolla ja yhdessa te- | panostaminen. TyO6hyvinvointitesti /Palautu- | sesti oman tyénkuvan
kemisella. mislaskuri kannalta oleellisiin
taydennyskoulutuk-
siin.
Nuoriso-ohjaaja osal-
listui NUORI2024
-tilaisuuteen (2 pvaa)
Liikunnanohjaaja
osallistui liikuntaneu-
vonnan valtakunnalli-
seen seminaariin (2
pvaa) ja LSSAVI:n
verkostotilaisuuteen
(1 pva).
Kuntalassa jarjestet-
tiin 4 tydhyvinvointita-
pahtumaa tyonteki-
joille.
TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Elamé&nlaatupalvelut talousarvio |muutokset |[jalkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 8 800 0 8 800 13 419,10 -4 619,10 1525 %
Maksutulot 19 600 0 19 600 15 345,95 4 254,05 78,3 %
Tuet ja awstukset 21 000 0 21 000 24 193,64 -3193,64 1152 %
Vuokratulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Muut tulot 0 0 0 1412,35 -1412,35 0,0 %
tulot yhteensa 49 400 0 49 400 54 371,04 -4 971,04 110,1 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot -374 408 -6 000 -380408| -412 486,23 32 078,65 108,4 %
Palvelujen ostot -97 340 -10 000 -107 340| -120 278,36 12 938,36 1121 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -65 280 0 -65 280 -68 208,79 2928,79 1045%
Awustukset -4 600 0 -4 600 -7 875,21 327521 1712 %
Muut menot -5 600 0 -5 600 -8 634,75 3034,75 154,2 %
menot yhteensa -547 228 -16 000 -563 228| -617 483,34 54 255,76 109,6 %
TOIMINTAKATE (netto) -497 828 -16 000 -513828| -563 112,30 49 284,72 109,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -30 688,56 30 688,56 0,0%
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Menot -41 809 0 -41 809 -49 621,04 7 812,04 118,7 %
KOKONAISTULOT 49 400 0 49 400 54 371,04 -4 971,04 110,1 %
KOKONAISMENOT -589 037 -16 000 -605 037| -697 792,94 92 756,36 1153 %
NETTO KUSTANNUS -539 637 -16 000 -555 637| -643 421,90 87 785,32 115,8 %
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Ruokapalvelut

Vastuuhenkild: Ruoka- ja siivouspalveluiden esihenkild
Tehtévan toiminta-ajatus:

Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on lailla ja asetuksilla sdadeltya toimintaa. Ruokapalvelujen tehta-
vana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on kaksi valmistuskeit-
tibta, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti. Ruokapalvelussa kaytettavat elin-
tarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu Hanselin toimesta (ent. Kuntahankinnat). Tuoretuotteita ja l&ahi-
ruokaa kaytetéan mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildston ateriapalvelut:
Paivakodin ateriat

Koululounaan ja vélipalan

Keittitt valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Suositukset toteutuvat, mikali kaikki aterian osat
syoddaan. Ruokalistasuunnittelun lahtokohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymat ja Valtion ra-
vitsemusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset: Syodaan yhdessa — ravitsemussuo-

situs varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemussuositukset, toisen asteen opiskelijaruokailusuositus,
ikdantyneiden ravitsemussuositukset seké ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoerdlistat, ravintoarvot ja kustannukset.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Valtuustokauden tavoite 2021 -
2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Luomme kuntalaisille hyvat puit-
teet sujuvaan ja aktiiviseen ar-
keen sek& kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin.

Lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin tukeminen

Kouluruokadiplomi ja Oiva-
raportit

Koululaiskysely vuosittain

L&ahiruoan monipuolinen
hyddyntaminen

Keittidtoiminnan Oiva-rapor-
tit oivallisin ja hyvin tuloksin.

Oppilaskunnan palaute ja
yhteinen suunnittelu.

Tuotannossa hyddynnetty-
hirvenlihaa, pensasmustik-
kaa, viinimarjoja, munia.

Mahdollistamme vakaalla talou-
della, hyvinvoivalla henkiléstolla
ja yhdessa tekemisella.

Tyodntekijoiden tyo-
hyvinvointiin ja ajan-
tasaiseen osaami-
seen panostaminen.

Koulutuspaivien maéara

Tyo6hyvinvointitesti /Palau-
tumislaskuri

Sahkoisen omavalvonnan
kayttdonottokoulutus 1 pva.

Ruokailun ja ruokakasvatuk-
sen nykytilan arvio tehty syk-
sylla.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Ruokapalvelut talousarvio |muutokset |[jalkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 4 050 0 4 050 4111,06 -61,06 101,5 %
Maksutulot 0 0 0 45,00 0,00 0,0 %
Tuet ja awstukset 5150 0 5150 2 745,63 2 404,37 53,3 %
Vuokratulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
tulot yhteensa 9200 0 9200 6 901,69 2 298,31 75,0 %

Toimintamenot:
Henkildstdmenot -125 956 0 -125 956 -143 929,73 17 974,13 1143 %
Palvelujen ostot -4 800 0 -4 800 -8 801,90 4 001,90 183,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -70 220 -18 000 -88220| -133178,71 44 958,71 151,0 %
Awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut menot -1 650 0 -1650( -12701,66 11 051,66 769,8 %

menot yhteensa -202 626 -18 000 -220 626| -298 612,00 77 986,40 135,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -193 426 -18 000 -211 426| -291710,31 80 284,71 138,0 %
Laskennalliset- ja sisaiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Tulot 189521 0 189521 10059541 88 925,59 53,1 %
Menot -410 0 -410 -609,50 199,50 148,7 %
KOKONAISTULOT 198 721 0 198 721| 107 497,10 91 223,90 54,1 %
KOKONAISMENOT -203 036 -18 000 -221 036| -299 221,50 78 185,90 135,4 %
NETTO KUSTANNUS -4 315 18 000 -22 315| -191724,40| 169 409,80 859,2 %
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA [rainen arvio- muutosten
talousarvio |muutokset [jalkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 12 850 0 12 850 30 040,15 -17 190,15 233,8%
Maksutulot 61 400 0 61 400 54 981,01 0,00 89,5 %
Tuetja awstukset 139 650 145 000 284650 162431,22 122218,78 57,1 %
Muut tulot 0 0 0 8 378,63 0,00 0,0 %
tulot yhteensa 213900 145 000 358 900| 255831,01 103 068,99 71,3 %

Toimintamenot:
Henkildstdmenot -2 917 699 -36 000 -2953699(-3138940,54| 185241,67 106,3 %
Palvelujen ostot -507 240 -10 000 -517 240 -701509,42| 184 269,42 135,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -205 500 -18 000 -223 500 -290582,09 67 082,09 130,0 %
Awustukset -54 600 0 -54 600 -64 735,78 0,00 118,6 %
Muut menot -31 050 0 -31 050 -49 196,68 18 146,68 158,4 %

menot yhteensa| -3 716 089 -64 000 -3780089(-424496451| 464 875,64 112,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -3502 189 81000| -3421189|-398913350( 567944,63 116,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -30 688,56 30 688,56 0,0 %
Tulot 189 521 0 189521| 100595,41 88 925,59 53,1 %
Menot -688 353 0 -688 353 -604916,07| -83436,93 87,9 %
KOKONAISTULOT 403 421 145 000 548 421| 356 426,42 191 994,58 65,0 %
KOKONAISMENOT -4 404 442 -64 000 -4 468 442(-4 880 569,14 412 127,27 109,2 %
NETTO KUSTANNUS -4 001 021 81000| -3920021|-4524142,72( 604 121,85 115,4 %




66

TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2024

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Teknisen toimen péatehtava on huolehtia Kuhmoisten kunnan fyysisen ymparistdn toimivuudesta ja turvalli-
suudesta. Tekninen toimi vastaa siitd, ettd kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja lakisaateiset rakennusval-
vonnan viranomaispalvelut toimivat kuntalaisten tarpeiden mukaisesti.

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja kehit-
tamisen edellyttdmista toimenpiteista, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kaytto- ja kunnossapitotehtavista. Tek-
nisen toimen tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Kuhmoisten kunnan tekninen lautakunta huolehtii kunnan kiinteistéomaisuuden, infra-omaisuuden (vesi ja
viemari ja kaukolamp®) hallinnasta ja kunnossapidosta seké katualueiden ja kaavateiden, leikkipuistojen, vi-
heralueiden, yleisten alueiden kuten uimarantojen, laitureiden seka puistometsien huoltamisesta ja hoitami-
sesta seka niiden suunnitelmista ja rakentamisesta. Tekninen lautakunta toimii myds kunnan jatehuoltoviran-

omaisena huolehtien yhdyskuntajatteiden jatehuollon jarjestamisesta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Investointien toteutus

Valtuustokauden tavoite
2021 - 2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointi-kri-
teeri

Toteutuminen

Vastuullisen toiminnan
edistaminen ja ymparis-
ténakokulmien huomioimi-
nen paatdksenteossa

Jatevedenpuhdis-
tamon saneeraus

Laitoksen vaatimus-
tenmukainen toiminta

Toteuttaminen on edennyt muuten
suunnitelmien mukaisesti, mutta
vuodelle 2024 suunniteltu ferrosul-
faattialtaan saneeraus siirtyi vuo-
delle 2025.

Luomme kuntalaisille hyvat
puitteet sujuvaan ja aktiivi-
seen arkeen seka koko-
naisvaltaiseen hyvinvoin-
tiin

Uuden yhtenais-
koulun
piha-alueen raken
taminen

Sahkdlatauksen
mahdollistamien
kiinteistoissa

Toteutuminen

Yhtendiskoulun piha-alueesta on
tehty suunnitelmat. Pihaa on ta-
sattu sen verran, etta kayttd on
mahdollista odoteltaessa toteutus-
vaihetta.

Sahkdlatausasemat on asennettu
Kuntalaan ja Kuhmolaan.

Houkuttelevien asuin- ja
elinymparistdjen kehittdmi-
nen koko kunnan alueella

Satama-alueen
palvelujen kehitta-
minen

Toteutuminen

Sataman alueelta on purettu Eu-
ronpaikka ja rakennettu matkapar-
kin septitankintyhjennyspiste.

Perustelut: Koko Teknisen toimen tehtavakentén toiminta-ajatuksen suunnitelman mukainen toteuttaminen
aiemmilla henkildresursseilla hyvin, ollut haasteellista ja haavoittuvaa.
Vuoden 2023 aikana lisattyjen henkildresurssien pysyvyys ja uuden hyvaksytyn hallintosdannén mukaisten
henkiléstdon toimenkuvien pysyvyys on varmistettava myos tulevina vuosina, jotta voidaan vastata kaikkiin

lakisaateisiin kuntaa koskeviin vaatimuksiin.
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Henkilostdssa on useita eldkeikda lahestyvia tai jo alimman eldkeidn saavuttaneita. Tahan tulisi varautua uu-
sien tyontekijoiden rekrytoinneilla ajoissa ennen kokeneiden tekijdiden poisjaantia, jotta tietoa ja osaamista
saadaan siirrettyd seuraaville. Pienessa organisaatiossa haasteita aiheuttaa ajoittain my6s sairaslomat ja
niiden aikaiset tdiden kasaantumiset.

Kaavoitus ja maankaytto
Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja.

Kaavoitukseen ja maankayttdon liittyvien valmistelutehtavien vastuuhenkiléna rakennustarkastaja. Kaavoi-
tustydsséa kaytetaan lisdksi kaavoitusasiantuntijaa ostopalvelusopimuksella.

Tehtévan toiminta-ajatus:

Kaavoituksen ja maankayton tavoitteena on kehittadd ja yllapitaa toimivaa kuntakeskusrakennetta seka elin-
voimaista maaseutua ja loma-asumisympéristdd. Tavoitteena on pystya tarjoamaan tontteja eri tahojen
muuttuviin tarpeisiin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja loma-asujien ympariston toimivuus ja viihtyi-
syys. Liikennealueiden osalta tavoitteena on parantaa liikennevaylien kuntoa ja helpottaa kunnossapitoa pe-
ruskorjaamalla ja rakentamalla vaylast6a suunnitelmallisesti. Puistojen ja yleisten alueiden osalta tavoitteena
on hyvin hoidetut, monikayttdiset ja viihtyisat kokonaisuudet.

Kaavahankkeina on menossa jatkuvasti yksityisia kaavanmuutoshankkeita, joita edistetaan ja pyritdan saat-
tamaan lainvoimaiseksi. Talla edistetdédn loma-asuntorakentamisen lisdantymista ja siten omalta osaltaan
tuetaan elinkeinoelamaa liséamalla kunnan kiinnostavuutta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Jatkuva kaavatyd

Valtuustokauden tavoite
2021 - 2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/ arviointikri-
teeri

Toteutuminen

Houkuttelevien asuin- ja
elinymparistdjen kehittami-
nen koko kunnan alueella

Yleiskaavatytn jatkami-
nen

Uusien kiinnostavien
kaava-alueiden suunnit-
telu

Koirapuistohankkeen
valmistuminen

Jatkuva toi-
minta
Valmistuminen

Yleiskaavoituksen
luontoselvitys on
valmistunut ja kaa-
voitusty6ta on
paasty jatkamaan.

Koirapuistohank-
keesta on luovuttu
jo ennen vuoden
2024 alkua.

Tarjoamme houkuttelevan
asuinympaéristén ja kunnan
asukasmaara seka tunnetta-
vuus kasvaa

Aurinkorinne- ja Sata-
marinne, kaava-alueella
tonttien varaaminen
Rivitalotonttien hyédyn-
taminen omakotiraken-
tamiseen

Toteutuminen

Satamarinteen kaava on
saanut lainvoiman.
Koivulehdonkujan katusuun-
nitelma on kaynnissa.




Budjettirahoitteisen tehtavan kayttétalousosa

68

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Kaavoitus- ja maan- talousarvio [muutokset [jalkeen 31.12.2024
kéaytto € € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2600 0 2600 1136,39 1463,53 43,7 %
Maksutulot 250 700 0 250 7001 261929,09( -11229,17 104,5 %
Tuet ja awustukset 0 0 0 3 806,33 0,00 0,0%
Vuokratulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut tulot 14 400 0 14 400 12 123,85 2 276,15
tulot yhteensa 267 700 0 267 700 278995,66| -11295,82 104,2 %

Toimintamenot:
Henkiléstomenot -160 459 0 -160 459| -303 635,38 143176,24 189,2 %
Palvelujen ostot -485 320 0 -485320| -488192,94 2872,94 100,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -46 600 0 -46 600 -57 707,76 11 107,76 123,8 %
Awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut menot -3440 0 -3440 -6 592,38 3152,38 191,6 %

menot yhteensé -695 819 0 -695819| -856 128,46 160 309,32 123,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -428 119 0 -428 119| -577132,80] 149 013,50 134,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset -170 480 0 -170 480| -185 226,26 14 746,26 108,6 %
Tulot 0 0 0 55574,40 52 458,00 0,0 %
Menot -8 200 0 -8 200 -73 827,20 65 627,20 900,3 %
KOKONAISTULOT 267 700 0 267 700 334570,06 41 162,18 125,0 %
KOKONAISMENOT -874 499 0 -874499|-1115181,92] 240682,78 1275 %
NETTO KUSTANNUS -606 799 0 -606 799| -780611,86] 281 844,96 128,6 %
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Kiinteistdtoimi
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:

Kiinteistdtoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitdd kunnan kiinteistoja kehittavasti ja kayttajia mahdolli-
simman hyvin palvelevalla tavalla huomioiden asukas- ja kayttajaterveellisyyden vaatimukset.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kiinteistdja hoidetaan myds ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, ettéa kunnan ra-
kennetun kiinteistdomaisuuden arvo sailyy. Tassa huomioidaan aiemmin laaditun Kiinteistostrategian linjauk-
set. Pyritaén hyddyntdmaan reaaliaikaisesti sisdilman laadun tarkkailua ja varhaista puuttumista poikkeamiin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan omistamien kiinteistdjen vastuullinen yllapito

Mittari/arviointi-kri-

Valtuustokauden ta- teeri

voite 2021 - 2025

Tavoitetaso 2024

Toteutuminen

Luomme kuntalaisille hy-

vat puitteet sujuvaan ja
aktiiviseen arkeen seka
kokonaisvaltaiseen hy-

Yhtenaiskoulun piha-
alueen kehittdminen
Koulun c-rakennuk-
sen salaojakorjaus

Toteutumisprosentti

vinvointiin

Yhtendiskoulun piha-alueesta on
tehty suunnitelmat. Pihaa on tasattu
sen verran, etta kaytté on mahdol-
lista odoteltaessa toteutusvaihetta,
jota ehdotetaan vuodelle 2025.

C-rakennuksen salaojat korjattu mu-
siikki- ja kasitydluokan kohdalta.
Koulun C-rakennukseen on syksyn
2024 aikana tehty taydentéavia ilman-
vaihdon, rakenteiden ja sisailman
tutkimuksia rakennuksen tulevaisuu-
den suunnittelua varten.

Olosuhteiden
parantuminen,
tydhyvinvointi
ja toiminnan
tehokkuus

Houkuttelevan asuin- ja
elinympariston kehittami-
nen koko kunnan alueella

Kiinteistdstrategian to-
teuttaminen

Koko kiinteistokantaa
koskevan kiinteiston-
hoitojarjes-telman
kayttoonoton selvitta-
minen palvelemaan
seka kayttajia, etta
kiinteistbnhoitoty6ta.

Kiinteistdihin liittyvan hiljaisen
tiedon taltioiminen tietoko-
neelle on aloitettu.
Paikkatietojarjestelmén kehi-
tys tukemaan laajasti tekni-
sen toimen tietojen hallintaa
ja tyon sujuvuutta on kayn-
nissa.

Perustelut: Keskeisten kiinteistojen méaérittely ohjaa tavoitteita. Kiinteistdjen tehokkaan yllapidon ja korjaus-
toiminnan edellytyksend on riittdvan kattavat ja perusteelliset lahtdtiedot. Nama selvidvat hyvaksytysta ja péi-
vitetysta kiinteistdstrategiasta. Kiinteistdstrategian paivitystyd on aloitettu loppuvuodesta 2024.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Kiinteistdtoimi talousarvio |muutokset |[jalkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2000 0 2 000 11 395,24 -9 395,20 569,8 %
Maksutulot 0 0 0 1285,35 -100,00 0,0 %
Tuet ja awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Muut tulot 778 560 0 778 560| 1034 469,58| -255 909,58 132,9 %
tulot yhteensa 780 560 0 780560| 1047 150,17| -265 404,78 134,2 %

Toimintamenot:
Henkiléstdmenot -409 630 0 -409 630| -376581,13( -3304851 91,9 %
Palvelujen ostot -274 590 0 -274590| -229711,87| -44878,13 83,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -310 120 0 -310 120| -340 883,47 30 763,47 109,9 %
Awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Muut menot -86 120 0 -86 120| -132 869,16 46 749,16 154,3 %

menot yhteensé| -1 080 460 0| -1080460|-1080 045,63 -414,01 100,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -299 900 0 -299 900 -32 895,46| -267 004,14 11,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset -892 940 0 -892 940| -782578,96| -110 361,04 87,6 %
Tulot 513 582 0 513582| 619332,00/ -105 750,00 120,6 %
Menot -366 200 0 -366 200| -369 290,25 3 090,25 100,8 %
KOKONAISTULOT 1294142 0 1294142 1666482,17( -372 340,13 128,8 %
KOKONAISMENOT -2 339 600 0| -2339600|-2231914,84| -107 684,80 95,4 %
NETTO KUSTANNUS -1 045 458 0| -1045458| -565432,67| -480024,93 54,1 %
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Laitostoiminta
(vesihuolto ja kaukolampd)

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistéille ja kasitella
viemariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympariston kannalta turvallisesti.

Kaukolammon tavoitteena on toimittaa tarvittava lampoéenergia kunnan omistamiin seka yksityisiin, kauko-
[Ampoon liitettyihin kiinteistdihin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Kaukolampé ostaa kaiken Kuhmoisten Lampd Oy:n biolampdkeskuksen tuottaman lampdenergian ja jakelee
sen kunnan omistaman kaukolampdverkon kautta kulutuspaikkoihin.

Kaukolampoé ostaa kaiken Kuhmoisten Lampd Oy:n biolampdlaitoksen tuottaman lampdenergian ja jakelee
sen kunnan omistaman kaukolampdverkon kautta kulutuspaikkoihin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

minta

Laitostoiminnan tuottavuuden parantaminen ja hairiéton toi-

Valtuustokauden ta-
voite 2021-2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointi-
kriteeri

Toteutuminen

Vastuullisen toimin-
nan edistaminen ja
ymparistonakokulmien
huomioiminen paatok-
senteossa

Vesihuoltoverkoston
saneeraus jatkuva
Jatevedenpuhdistamon
saneeraus suoritetun
analyysivaiheen jatku-
mona

Laboratoriotulok-
set / lupaehdot ja
hairiétdén toiminta

Vesijohtoverkoston saneeraus Jussilankujan
osalta valmistui tammikuussa 2025.
Pumppaamoilla on tehty laitteistojen uusimisia.
Jateveden puhdistamon saneerauksen toteutta-
minen on edennyt suunnitelmien mukaisesti,
mutta vuodelle 2024 suunniteltu ferrosulfaattial-
taan saneeraus siirtyi vuodelle 2025. Laborato-
riotulokset ovat parantuneet sitd mukaan, kun
prosessia ja automaatiota on saatu parempaan
kuntoon. Viimeisen puolen vuoden ajan nayt-
teenottojen tulokset ovat olleet lupaehtojen mu-
kaiset.

Alkuvuoden kahdella ensimmaisella naytteen-
otto kerralla ylitykset olivat vahaisia. Kokonai-
suutena kasittelytulos

parani edellisvuodesta selkeasti. Yhdyskuntaja-
tevesiasetuksen vahimmaisvaatimukset tayttyi-
vat vuonna 2024.

Hairiot (purkupumppaamon hajoaminen ja sa-
kokaivolietteiden vastaanottolaitteiston teknii-
kan hajoaminen) on saatu korjattua ilman ym-
paristoriskeja.

Tarjoamme houkutte-
levan asuinympariston

Vesihuollon hairiotdn
toiminta

Vedenjakelun
keskeytykset

Keskeytyksia ei juurikaan ole ollut.
Jussilankujan saneerauksen aikaiset keskey-
tykset on hoidettu suunnitelmallisesti, etukateen
asukkaille tiedottaen.
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Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen mahdollistavat turvallisen vesi-
huollon sek& ymparistéluvan vaatimuksien téyttymisen. Huolehtimalla riittavista kokoaikaisista- seké paivys-
tysresursseista voidaan vakuuttua toiminnan turvallisuudesta. Liséksi rakentamalla uudet henkilékunnan so-
siaalitilat vuonna 2025 ja pitaméalla vedenottamoiden laitostilat ajanmukaisessa viranomaisen vaatimassa
kunnossa, voidaan varmistaa riittdva hygieniataso laitostoiminnassa. Kaukolampdasiakkuuksien lisédminen
tasapainottamisohjelmaa toteutettaessa seka laskutustoiminnan reaaliaikaisuudesta huolehtiminen.

Budjettirahoitteisen tehtévén kayttdtalousosa

TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
Laitostoiminta talousarvio |[muutokset [jalkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 596 000 0 596 000| 568 748,65 27 251,35 95,4 %
Maksutulot 0 0 0 25013,46| -25013,46 0,0 %
Tuet ja awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0%
Muut tulot 0 0 0 830,25 -830,25 0,0 %
tulot yhteensa 596 000 0 596 000| 594 592,36 1407,64 99,8 %

Toimintamenot:
Henkiléstdmenot -162 209 0 -162 209| -120391,45( -41817,42 74,2 %
Palvelujen ostot -145 180 0 -145180| -126879,38( -18 300,62 87,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -664 800 0 -664 800| -773072,61| 108272,61 116,3 %
Awustukset 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Muut menot -3 700 0 -3700 -9 926,56 6 226,56 268,3 %

menot yhteensa -975 889 0 -975 889 -1 030 270,00 54 381,13 105,6 %
TOIMINTAKATE (netto) -379 889 0 -379889| -435677,64 55 788,77 114,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset -230 300 0 -230300| -184487,31| -45812,69 80,1 %
Tulot 364 550 0 364 550 354 483,08 10 066,92 97,2 %
Menot -5000 0 -5000 -12 271,71 7271,71 2454 %
KOKONAISTULOT 960 550 0 960 550| 949 075,44 1147456 98,8 %
KOKONAISMENOT -1211 189 0f -1211189(-1227029,02 15 840,15 101,3 %
NETTO KUSTANNUS -250 639 0 -250 639| -277 953,58 27 314,71 110,9 %
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JATEHUOLTO 1.1.-31.12.2024
Toteutuma Talousarvio Toteuma
2024 2024 Poikkeama 2024
€ € € %
TOIMINTATUOTOT | Yhteenss 267 004,37| 251 000,00 16 004,37 106,4%
Myyntituotot 975,10 1 000,00 -24,90 97,5%
Maksutuotot 261929,09| 250 000,00 11 929,09 104,8%
Tuet ja avustukset 3 806,33 0,00 3 806,33
Muut toiminta-
tuotot 293,85 0,00 293,85
TOIMINTAKULUT | Yhteenss -250 251,47 | -237 116,97 -13 134,50 105,5%
Henkildstokulut -38175,85| -36416,97 -1758,88 104,8%
Palvelujen ostot -207 409,82 | -196 800,00 -10 609,82 105,4%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1507,49 -3900,00 2 392,51 38,7%
Muut toimintakulut -3 158,31 0,00 -3158,31
TOIMINTAKATE Yhteenss 16 752,90 13 883,03 2 869,87 120,7%
VUOSIKATE Yhteenss 16 752,90 13 883,03 2 869,87 120,7%
Poistot ja arvon- | Yhteens3 -431,87 -430,00 -1,87 100,4%
alentumiset Suunnitelman mu-
kaiset poistot -431,87 -430,00 -1,87 100,4%
TILIKAUDEN TU-
LOS Yhteenss 16 321,03| 13453,03 2 868,00 121,3%
TILIKAUDEN YLI-
/ALUAAMA Yhteens 16321,03| 13453,03 2 868,00 121,3%
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TEKNINEN LAUTA-
KUNTA

1.1.-31.12.2024

Toteutuma Talousarvio Toteuma
2024 2024 Poikkeama 2024
€ € € %
TOIMINTA- Yhteenss 1920 738,19 1 644 260,00 276 478,19 116,81%
TuoToT Myyntituotot 581 280,28 600 600,00 -19 319,72 96,78%
Maksutuotot 288 227,90 250 700,00 37527,90 114,97%
Tuet ja avustukset 3 806,33 0,00 3 806,33
Muut toimintatuotot 1047 423,68 792 960,00 254 463,68 132,09%
TOIMINTAKULUT | Yhteensi -2935131,57| -2752167,66 -182 963,91 106,65%
Henkildstokulut -773 383,21 -732 297,66 -41 085,55 105,61%
Palvelujen ostot -844 575,73 -905 090,00 60 514,27 93,31%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1169434,27| -1021520,00 -147 914,27 114,48%
Muut toimintakulut -147 738,36 -93 260,00 -54 478,36 158,42%
TOIMINTAKATE | Yhteensi -1014393,38| -1107907,66 93 514,28 91,56%
VUOSIKATE Yhteenss -1024 417,34 -1107 907,66 83 490,32 92,46%
Poistot ja arvon- | Yhteensi -1146 986,07 -1293 720,00 146 733,93 88,66%
alentumiset Suunnitelman mu-
kaiset poistot -1142170,20|  -1293 720,00 151 549,80 88,29%
Arvonalentumiset -4 815,87 0,00 -4 815,87
TILIKAUDEN TU-
LOS Yhteenss -2171403,41| -2401627,66 230 224,25 90,41%
TILIKAUDEN YLI-
/ALUAAMA Yhteens: 2171403,41| -2 401627,66 230 224,25 90,41%
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RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2024

Rakennusvalvonta

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja
Teht&van toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta kasittelee haetut luvat ja neuvoo/palvelee asiakasta hankkeen alusta loppuun. Rakennusvalvonta
pyrkii kasittelemaan luvat 4 — 5 viikossa. Toteutunut n. 90 %.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen resurssien puitteissa. Vuonna 2024 huomio keskittyy paljon uuden rakentamislain
vaatimiin valmisteluihin. Jatkamme my®&s paperilupa-arkiston digitointia. Toteutunut.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Selked, laadukas ja tasapuolinen rakennusvalvonta

Valtuustokauden tavoite 2021 - | Tavoitetaso 2024 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
2025

Tilastojen saami-
Paluumuuton edistaminen Kuh- [ 10 paluumuuttotaloutta | Toteutuminen nen hankalaa.
moisiin

Kunta on pysynyt

Kausiasukkaiden Kuhmoisissa Vakituisten asukkaiden | Myonteinen kehitys mydnteisena kayt-
viettdman ajan lisédminen ja va- | lisdys ja kausiasukkai- totarkoitusten
kituisen asumisen mahdollistami- | den viihtyminen muutosten myon-
nen tamiselle. Tarkkaa

tilastoa kehityk-
sesta vaikea
saada.

Perustelut:

Rakennusvalvonnan lupapaéatoksilla ja neuvonnalla pyritdédn ohjaamaan asiakkaita suorittamaan toimenpiteet lakien ja
asetusten mukaisesti ymparisto ja naapurit huomioiden.
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RAKENNUSVALVONTA 1.1.-31.12.2024
Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 Tot 1-
12/2024
Tot Bud yht - Bud Tot vs. Bud
1-12/2024 |2024 2024 %2024

TOIMINTATUOTOT Totals 40003,31| 42000,00| -1996,69 95,25%

Myyntituotot 0,00 2000,00| -2 000,00 0,00%

Maksutuotot 40003,31| 40 000,00 3,31 100,01%

Muut toiminta-

tuotot 0,00 0,00 0,00 | -
TOIMINTAKULUT Totals -132 426,90 | -144 349,65 | 11 922,75 91,74%

Henkiléstokulut | -108 108,87 | -96 599,65 | -11 509,22 111,91%

Palvelujen ostot | -21854,83| -42550,00| 20 695,17 51,36%

Aineet, tarvik-

keet ja tavarat

-694,52| -3200,00| 2 505,48 21,70%

Muut toiminta-

kulut -1768,68| -2 000,00 231,32 88,43%
TOIMINTAKATE Totals -92 423,59 | -102 349,65| 9 926,06 90,30%
VUOSIKATE Totals -92423,59| -102349,65| 9926,06 90,30%
TILIKAUDEN TULOS Totals -92 423,59 | -102 349,65| 9 926,06 90,30%
TILIKAUDEN YLI-/ALI- Totals
JAAMA -92 423,59 | -102 349,65| 9926,06 90,30%
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Ympaéristdonsuojelu

Vastuuhenkild: Ymparistosihteeri
Tehtavan toiminta-ajatus:
Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tulee edistéa ja valvoa kunnan ympéaristonsuojelua siten, etta suoritettavilla

toimenpiteilld turvataan viihtyisé ja luonnontaloudellisesti kestava elinymparisto kaikille. Ymparistonsuojelun useissa
laeissa madriteltyihin viranomaistehtaviin kuuluu ympéaristonsuojeluun liittyvien ilmoitusten ja hakemusten valmistelu,

kasittely ja valvontatehtévien hoitam

Palvelusuunnitelman kuvaus:

inen. Toteutunut.

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen resurssien rajoissa. Toteutunut.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Tasapuolinen ymparisténsuojelu

Valtuustokauden tavoite 2021 -
2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Houkuttelevien asuin- ja elinym-
paristdjen kehittdminen koko
kunnan alueelle.

Asuin- ja elinympéariston
ovat houkuttelevia

Houkuttelevuutta hairitse-
vien asioiden vahentami-
nen

Maisemaa ja ym-
paristoa pilaaviin
ilmoituksiin rea-
goitu

Vastuullisen toiminnan edistami-
nen ja ymparistonakoékulmien
huomioiminen paatoksenteossa

Ymparistbasiat huomioi-
daan paremmin paatok-
senteossa

Vastuullisuus ja ymparisto-
arvot nakyvat tehdyissa
paatoksissa

Ympaéristopuolen
paatoksen te-
ossa huomioi-
daan ymparist6-
asiat

Lupahakemukset

Ei oikaisuvaatimuksia ja
valituksia paatoksista

Oikaisuvaatimusten ja vali-
tusten maara

Oikaisuvaatimuk-
sia tai valituksia
ei ole tullut/ tai on
saapunut todella
vahan.

Selkeét ja yksiselitteiset lausun-
not

Kyselyja enint. 2 %
Ei valituksia

Kyselyjen méaara lupapaa-
toksista

Valituksia ei ole
tullut/ tai on saa-
punut todella va-
han

Perustelut:

Ymparistonsuojelun lupapéétoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritdédn ohjaamaan asiakkaita suorittamaan

toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ympéristd ja naapurit huomioiden.
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YMPARISTONSUOJELU 1.1.-31.12.2024
Tot vs.
Tot Bud yht Tot 1-12/2024 | Bud
Tiliryhma_1 Tiliryhmi_2 1-12/2024 2024 -Bud 2024  |%2024
TOIMINTATUOTOT Totals 7 319,50 2 000,00 5319,50 365,97%
Myyntituotot 6 990,50 0,00 6 990,50 | -
Maksutuotot 329,00 2 000,00 -1671,00 16,45%
TOIMINTAKULUT Totals -30978,61 -56 321,00 25342,39 55,00%
Henkilostokulut -27 962,28 -47 796,00 19 833,72 58,50%
Palvelujen ostot -2 548,57 -6 900,00 4 351,43 36,94%
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -50,26 -1 500,00 1449,74 3,35%
Muut toimintaku-
lut -417,50 -125,00 -292,50 334,00%
TOIMINTAKATE Totals -23 659,11 -54 321,00 30 661,89 43,55%
VUOSIKATE Totals -23 659,11 -54 321,00 30 661,89 43,55%
TILIKAUDEN TULOS Totals -23 659,11 -54 321,00 30 661,89 43,55%
TILIKAUDEN YLI-/ALI-
JAAMA Totals -23 659,11 -54 321,00 30 661,89 43,55%
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Yksityistiet
Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Tehtdvana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen oikeutetuille. To-
teutunut.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta huolehtiminen. Toteutunut.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Yksityistielain mukaiset tehtavat

Valtuustokauden tavoite 2021 - | Tavoitetaso 2024 Mittari/arviointikriteeri Toteutuminen
2025
76:lle tiekunnalle
Yksityisteiden avustaminen Myonnettyjen maarara- | Toteutuminen maksettu avus-
hojen jako tusta 71 000 €
Perustelut:

Rakennuslautakunta kasittelee ja mydntaa yksityistieavustukset vuosittaisten maararahojen puitteissa.

YKSITYISTIET 1.1.-31.12.2024

Tiliryhma_1 Tot Bud yht Tot 1-12/2024 | Tot vs. Bud
Tiliryhm3_2 1-12/2024 | 2024 - Bud 2024 %2024

TOIMINTAKULUT | Totals -71169,91| -76 600,00 5 430,09 92,91%
Palvelujen ostot -169,38 -600,00 430,12 28,31%
Avustukset -71000,03| -76 000,00 499997 93,42%

TOIMINTAKATE | Totals -71169,91| -76 600,00 5 430,09 92,91%

VUOSIKATE Totals -71169,91| -76 600,00 5 430,09 92,91%

TILIKAUDEN TU-

LOS Totals -71169,91| -76 600,00 5 430,09 92,91%

TILIKAUDEN YLI-

/ALUAAMA Totals -71169,91| -76 600,00 5 430,09 92,91%
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Talousar- Toteu-
TOIMIALA: Alkupe- Talous- vio Toteutuma | Poikkeama | tuma
rainen arvio- muutosten
talousar- | muutok-
RAKENNUSLAUTAKUNTA vio set jalkeen 31.12.2024
€ € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 000 0 2 000 6 990,50 -4 990,50 | 349,5 %
Maksutulot 42 000 0 42 000 40 332,31 1667,69| 96,0%
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 0 0 0,0 %
tulot yhteensa 44 000 0 44 000 47 322,81 -3322,81| 107,6 %
Toimintamenot:
Henkilostdmenot -144 396 0 -144 396 | -136 071,15 -832450| 94,2%
Palvelujen ostot -50 050 0 -50 050 -24 573,28 | -25476,72| 49,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -4 700 0 -4 700 -744,78 -3955,22| 158%
Avustukset -76 000 0 -76 000 -71 000,03 -4999,97| 80,3%
Muut menot -2 125 0 -2 125 -2 186,18 61,18 | 102,9 %
menot yhteensa -277 271 0 -277271| -234575,42| -42695,23| 81,0%
TOIMINTAKATE (netto) -233 271 0 -233271| -187 252,61 | -46018,04| 80,3 %
Laskennalliset- ja sisaiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulot 0 0 0 289 0 0,0 %
Menot 0 0 0 -10 108,40 10 108,40 0,0 %
KOKONAISTULOT 44 000 0 44 000 47 611,81 -3611,81|108,2 %
KOKONAISMENOT -277 271 0 -277271| -244683,82| -42586,83| 88,2%
NETTO KUSTANNUS -233 271 0 -233271| -197072,01| -56198,64| 845%
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TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
TEKNINEN TOIMI talousarvio |muutokset |jalkeen 31.12.2024
YHTEENSA € € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 602 600 0 602 600 588270,78 14 329,22 97,6 %
Maksutulot 292 700 0 292700 328560,21| -35860,21 112,3 %
Tuet ja awustukset 0 0 0 3806,33 -3 806,33 0,0 %
Muut tulot 792 960 0 792 960| 1048417,68| -255 457,68 132,2 %
tulot yhteensé 1688 260 0 1688 260( 1 969 055,00| -280 795,00 116,6 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot -876 693 0 -876 693 -936 679,11 59 985,80 106,8 %
Palvelujen ostot -955 140 0 -955 140( -869 369,46 -85770,54 91,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 026 220 0| -1026220(-1172860,93| 146 640,93 114,3 %
Awstukset -76 000 0 -76 000 -71 000,03 -4 999,97 93,4 %
Muut menot -95 385 0 -95 385 -151574,28 56 189,28 158,9 %
menot yhteensd| -3 029 438 0| -3029438|-3201483,81| 172 045,50 105,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -1341178 0| -1341178|-1232428,81| -108 749,50 91,9 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset -1293720 0| -1293720|-1152292,53| -141 427,47 89,1 %
Tulot 878 132 0 878 132 1029678,48| -151546,48 117,3 %
Menot -379 400 0 -379 400 -465 497,56 86 097,56 122,7 %
KOKONAISTULOT 2 566 392 0 2566 392| 2998 733,48 -432 341,48 116,8 %
KOKONAISMENOT -4 702 558 0| -4702558(-4819273,90| 116 715,59 102,5 %
NETTO KUSTANNUS -2 136 166 0| -2136166|-1820540,42| -315 625,89 85,2 %
TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Toteutuma
rainen arvio- muutosten
KAYTTOTALOUS talousarvio |muutokset [jalkeen 31.12.2024
YHTEENSA € € € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 905 750 0 905 750 1020934,44 -115 184,44 112,7%
Maksutulot 357 200 0 357 200 383 665,40 -26 465,40 107,4 %
Tuet ja awstukset 205 650 145 000 350 650 344 44731 6 202,69 98,2 %
Muut tulot 814 960 0 814 960 1066 262,11 -251 302,11 130,8 %
tulot yhteensa 2283560 145 000 2428560| 2815309,26 -386 749,26 1159 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot -4 701 253 -36 000 -4 737 253| -4 863 292,49 126 039,41 102,7 %
Palvelujen ostot -2 264 323 -10 000 -2274323| -2468089,51 193 766,51 108,5%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 253620 -18 000 -1271620| -1511946,70 240 326,70 118,9 %
Awustukset -266 100 0 -266 100 -245 968,39 -20131,61 92,4 %
Muut menot -135 185 0 -135 185 -210977,52 75 792,52 156,1 %
menot yhteensd| -8 620481 -64 000 -8684481| -9300274,61 615 793,53 107,1 %
TOIMINTAKATE (netto) -6 336 921 81000| -6255921| -6484 965,35 229 044,27 103,7 %
Laskennalliset- ja sisaiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset -1293720 0| -1293720| -1445481,09 151 761,09 1117 %
Tulot 1067 653 0 1067 653 1135026,09 -67 373,09 106,3 %
Menot -1 067 853 0 -1 067 853| -1135026,09 67 173,09 106,3 %
KOKONAISTULOT 3351213 145 000 3496 213| 3950 335,35 -454 122,35 113,0 %
KOKONAISMENOT -10 982 054 -64 000| -11 046 054| -11 880 781,79 834 727,71 107,6 %
NETTO KUSTANNUS -7 630841 81000| -7549841| -7930446,44 380 605,36 105,0%




82

INVESTOINNIT V. 2024 TA+muutos Toteutunut Toteutunut  |Tot.
Valtuuston sitovuustaso 31.12.2024 31.12.2024(%

Investointihanke Hanke € Muutos €  |Yhteensd € [Menot € Menot € Tulot € Menot
Osakkeet ja osuudet 0
Maa-alueet 0€ 0€ 0€ 729,00 € 1 760,00 €

Méérdalan osto/myyminen 729,00 € 1760,00 €
Investoinnit kiinteistoihin:

Koulukeskuksen korjaukset 89 000 € 23297,30 €

Liikuntahallin aulatila 10000 € 145 678,61 €

Pdijannekodin korjaukset 50 000 €

Paloaseman kunnostustyot 20000 €

saneeraus 10000 €

Kirjasto korjaukset ja lammoneristys 15000 €

Kuhmola korjaustyot 57 000 € 11 360,58 €

Veljestupa 15000 €

Kuntalan korjaukset 7000 € 10739,42 €

Koulun varavoimakone
Investoinnit kiinteistoihin yhteensa 273 000 € 273 000 € 191 075,91 € 0,00 €| 70,00 %
Investoinnit kunnan vuokrattaviin kiinteistoihin:

Yritystoimitilat 25000 €

24-Hallin korjaukset 250 000 €
Invest. kunnan vuokrattaviin kiinteistoihin yht. 275000 € 275000 € 0,00 € 0,00 %
Investoinnit laitostoimintaan: N _ _ _ _ _

JVP:n saneeraus 300 000 € 145 729,67 €

Laitostoiminnan tutkimus- ja projektityot 10000 €

Nuutinrinteen vesi- ja jatehuolto 60 000 € 85 414,03 €

Vesi- ja viemariverkostot 40000 € 38 075,69 €

JVP:n auto 20000 € 2013524 €
Investoinnit laitostoimintaan yhteensa 430 000 € 430 000 € 289 354,63 € 67,30 %
Yleiset alueet ja liikennevaylat:

Nuutinrinteen tieinfra 90 000 € 104 742 € 194742 € 186 163,97 €

Myllykujan osakorjaus 15000 €

Teiden ja ulkoalueiden valaistus 15000 € 13 195,44 €

Jussilankujan kunnostus 125000 € 108 919,05 €

Ryytjdrven ulkoilureitti 0€ 30000 € 30000 €

Kaavateiden kunnostaminen ja pdallyst. 30000 € 33570,35€

Puuhapuiston rakentaminen 30000 € 30953,61€

Veneiden tankkauspiste 15000 €

kunta/Péijan Marine) 11830€ 11 830,00 €
Yleiset alueet ja liikennevaylat yhteensa 331830€| 134742¢€ 466 572 € 384 632,42 € 82,40 %
Investoinnit kalustoon:

Teknisen toimen auto 40 000 € 24 836,79 €

Yhdistelmakone (sivja tek) 66 000 € 40 015,15 €

Kuntosalilaitteet 23 000 € 20 003,76 €
Investoinnit kalustoon yhteensd 129 000 € 129 000 € 84 855,70 € 66 %

0€

Investoinnit yhteensa 1438830 € 134742 € 1573572 € 950 647,66 € 1760,00 €] 60,40 %




TULOSLASKELMA (ulkoiset)

Myyntituotot

Maks utuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Awustukset kotitalouksille
Awustukset yhteisdille
Awustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Alkuperdinen Talousarvion

talousarvio

905 750
357 200
205 650
814 960
2283560

-3625078

-3625078

-969 567
-106 608
-1076 175
-4 701 253

-237 623
-2026 700
-2 264 323

-1 253620
-1 253620

-50 000
-216 100
-266 100
-122 870

-12 315

-8 620 481
-6 336 921
5599 000
2173 086

80 000
12 000
-50 000
-7 000
35000
1470165

-1293 720

-1293720
176 445

muutokset

0

0

145 000

0

145 000

-36 000

-36 000

-36 000

-10 000

-10 000

-18 000
-18 000

o O ©O O o

-64 000
81 000

304 314

O O O o o

385314

0
0
0
385314

83

Talousarvio
+ muutokset

905 750
357 200
350 650
814 960
2428 560

-3661078

r
-3661078

-969 567
-106 608
-1076 175
-4 737 253

-237 623
-2 036 700
-2274 323

-1271 620

r
-1271620

-50 000
-216 100
-266 100
-122 870

-12 315

-8 684 481
-6 255 921
5599 000
2477 400

80 000
12 000
-50 000
-7 000
35000
1855479

-1293 720
0

-1293 720
561 759

Toteutuma
€

1020 934,44
383 665,40
344 44731

1066 262,11

2 815 309,26

-3983510,36
68 855,24
-3914 655,12

-821 676,32
-126 961,05
-948 637,37
-4 863 292,49

-248 044,64
-2 220 044,87
-2 468 089,51

-1511 946,70
-1511 946,70

63 903,66
-182 064,73
24596839
138 512,36

72 465,16
-9300 274,61
-6 484 965,35

5 992 495,96

2539181,00

74 449,11
2119652
-242 483,74
-93 718,40
-240 556,51
1806 155,10

-1178 165,22
-267 315,87
-1 445 481,09
360 674,01

Poikkeama
€

-115184,44
-26 465,40
6 202,69
-251 302,11
-386 749,26

322 432,36
-68 855,24
253577,12

-147 890,97

20 353,26
-127 537,71
126 039,41

10 421,64
183 344,87
193 766,51

240 326,70
240 326,70

13 903,66
-34 035,27
-20 131,61

15 642,36

60 150,16
649 828,80
263 079,54

-393 495,96
-61 781,00

5 550,89
-9 196,52
192 483,74
86 718,40
275556,51
83 359,09

-115 554,78
267 315,87
151 761,09

-201 084,91

Tot.
%

112,72 %
107,41 %

98,23 %
130,84 %
115,93 %

108,81 %

106,93 %

84,75 %
119,09 %
88,15 %
102,66 %

104,39 %
109,00 %
108,52 %

118,90 %
118,90 %

127,81 %
84,25 %
92,43 %

112,73 %

588,43 %

107,09 %

103,66 %

107,03 %

102,49 %

93,06 %
176,64 %
484,97 %

1338,83 %
-687,30 %
97,34 %

91,07 %
0,00 %
111,73 %
64,20 %

Muutos
%

12,72 %

7,41 %
-1,77 %
30,84 %
15,93 %

8,81 %

6,93 %

-15,25 %
19,09 %
-11,85%

2,66 %

4,39 %
9,00 %
8,52 %

18,90 %
18,90 %

27,81 %
-15,75%
-7,57 %
12,73 %
488,43 %
7,48 %
4,21 %
7,03 %
2,49 %

-6,94 %
76,64 %
384,97 %
1238,83 %
-787,30 %
-4,49 %

-8,93 %
0,00 %
11,73 %
-35,80 %



TULOSLASKELMA
(ulkoinen+sisdinen)

Myyntituotot

Maks utuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Awustukset kotitalouksille
Awustukset yhteisdille
Awustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULU1
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULU1
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poist
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

talousarvio

1460021
357 200
205 650

1328542

3351413

-3625078
-3625078

-969 567
-106 608
-1076 175
-4 701 253

-237 623
-2 246 321
-2 483 944

-1588 670
-1588 670

.50 000
-216 100
-266 100
636 052

12315
0688334
-6336 921

5599 000
2173086

80 000
12 000
-50 000
-7 000

r
35000
1470165

-1293720
-1293720

r
176 445
176 445

Alkuperainen Talousarvion
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Talousarvio

muutokset + muutokset

0
0
145 000
0
r
145 000

-36 000

-36 000

-36 000
-10 000
-10 000

-18 000
-18 000

o O O O O

-64 000
81 000
0

304 314

o O O O O

385314

0
0
0
385314
385314

1460 021
357 200
350 650

1328542

3496 413

-3661 078

-3661 078

-969 567
-106 608
-1076 175
-4 737 253

-237 623
-2 256 321
-2 493 944

-1606 670
-1 606 670

-50 000
-216 100
-266 100
-636 052

-12 315

-9 752334
-6 255921
5599 000
2477 400

80 000
12 000
-50 000
-7 000
35000
1855479

-1293720
0
-1293720
561 759
561 759

Toteutuma
€

1536 471,53
383 822,40
344 447,31

1685594,11

3950 335,35

-3983 510,36
68 855,24
-3914 655,12

-821 676,32
-126 961,05
-948 637,37
-4 863 292,49

-248 044,64
-2 401 745,92
-2 649 790,56

-1845939,74
-1 845 939,74

-63 903,66
-182 064,73

F
-245 968,39

-757 844,36
-72 465,16
-10 435301
-6 484 965
5992 495,96
2539181,00

74 449,11
33 174,06
-242 483,74
-105 695,94
-240 556,51
1806 155,10

-1178 165,22
-267 315,87
-1 445 481,09
360674,01
360 674,01

Poikkeama
€

-76 450,53
-26 622,40
6 202,69
-357 052,11
-453 922,35

322 432,36
-68 855,24
253 577,12

-147 890,97
20 353,26
-127 537,71
126 039,41

10 421,64
145 424,92
155 846,56

239 269,74
239 269,74

13 903,66
-34 035,27
-20 131,61
121 792,36

60 150,16
682 966,62
229 044,27

-393 495,96
-61 781,00

5550,89
-21 174,06
192 483,74

Tot.
%

105,24 %
107,45 %

98,23 %
126,88 %
112,98 %

108,81 %
0,00 %
106,93 %

84,75 %
119,09 %
88,15 %
102,66 %

104,39 %
106,45 %
106,25 %

114,89 %
114,89 %

127,81 %
84,25 %
92,43 %

119,15 %

588,43 %

107,00 %

103,66 %

107,03 %

102,49 %

93,06 %
276,45 %
484,97 %

98 695,94 1509,94 %

275556,51
49 323,82

-115554,78
267 315,87
151 761,09
419 076,96
201 084,91

-687,30 %
97,34 %

91,07 %
0,00 %
111,73 %
64,20 %
64,20 %



RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyédykk. luowtustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitké- ja lyhytaik. velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Kassavarat 31.12.2
Kassavarat 1.1.
Kassavarojen muutos
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Alkuperainen Talousarvion

talousarvio

1469 965

0

-1 415 830

0

0

54 135

8 000

-47 000
-450 000

o O O O o

-489 000

-434 865

muutokset

385314

0

-134 742

0

0

250572

o

o O O o o o

250572

Talousarvio
+ muutokset

1855279

0

-1550572

0

0

304 707

8 000

-47 000
-450 000

o O O o o

-489 000

-184 293

Toteutuma

1806 155,10
0,00

-950 647,66
0,00
1 760,00

857 267,44

0,00
8 000,00

0,00
-47 000,00
0,00

-4 483,19

39 248,20
305 822,38
340 587,39
301 587,39

1158 854,82

5213 215,89
4 054 361,07
1158 854,82

Poikkeama
€

49 123,82

0,00

-599 924,34
0,00

r
-1 760,00

-552 560,52

0,00
0,00

0,00
0,00
-450 000,00

4 483,19

-39 248,20
-305 822,38
-340 587,39
-790 587,39

-1 343 147,90

Tot.
%

97,4 %
0,0 %

61,3 %
0,0 %
#JAKO/O!

281,3%

0,0 %
100,0 %

0,0 %
100,0 %
0,0 %

-100,00 %
-100,00 %
-100,00 %
-100,00 %

-61,7 %

-628,8 %
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

TOTEUTUMAVERTAILU Alkuperainen alousarvion Talousarvio Toteutuma PoikkeamaToteutuma
(ulkoiset) talousarvio muutokset + muutokset 2024 € %
*HALLINTOPALVELUT

TULOT 67 000 0 67 000 190 667 -123 667 284,58 %
MENOT -1074 122 0 -1074 122 -1277 270 203148 118,91 %
NETTO -1007 122 0 -1007 122 -1 086 603 79481 107,89 %
*xE] INKEINOEL. EDISTAMINEN

TULOT 312 400 0 312 400 396 129 -83729 126,80 %
MENOT -221 809 0 -221 809 -285 925 64116 128,91 %
NETTO 90 592 0 90 592 110 205 -19613 121,65 %
*#**S0OS. JA TERV. OMATOIMINTA

TULOT 0 0 0 3627 -3627

MENOT -510 000 0 -510 000 -234 216 -275784 4592 %
NETTO -510 000 0 -510 000 -230 590 -279 410 45,21 %
*+50S. JA TERV. OSTOPALV. JAMSA/KEURUU

MENOT -69 023 0 -69 023 -56 415 -12 608 81,73 %
NETTO -69 023 or -69 023 -56 415 -12 608 81,73 %
**YLEISHALLINTO

TULOT 379 400 oF 379 400 590 423 -211 023 155,62 %
MENOT -1874 954 0F -1874954 -1 853 826 -21128 98,87 %
NETTO -1 495 554 0 -1 495 554 -1 263 403 -232 151 84,48 %
*+SIVISTY STOIMEN HALLINTO

TULOT 0 0 0 0 0 0,00 %
MENOT 0 0 0 -578 578 0,00 %
NETTO 0 0 0 -578 578 0,00 %
*k\/ ARHAISKASVATUS

TULOT 75 200 30 000 105 200 111 818 -6618 106,29 %
MENOT -761 502 -30 000 -791 502 -881 057 89556 111,31 %
NETTO -686 302 0 -686 302 -769 239 82937 112,08 %
ey HTENAISKOULU

TULOT 80 100 115 000 195 100 82 740 112 360 42,41 %
MENOT -2204 734 0 -2204 734 -2 447 234 242499 111,00 %
NETTO -2 124 634 115 000 -2 009 634 -2 364 494 354860 117,66 %
el AMANLAATUPALVELUT

TULOT 49 400 0 49 400 54 371 -4971 110,06 %
MENOT -547 228 -16 000 -563 228 -617 483 54256 109,63 %
NETTO -497 828 -16 000 -513 828 -563 112 49285 109,59 %
***RUOKAPALVELU

TULOT 9200 0 9200 6 902 2298 75,02 %
MENOT -202 626 -18 000 -220 626 -298 612 77986 135,35 %
NETTO -193 426 -18 000 -211 426 -291 710 80285 137,97 %
**+SIVISTYSTOIMI

TULOT 213 900 145 000 358 900 255 831 103 069 71,28 %
MENOT -3716 089 -64 000 -3780089F -4 244 965 464298 112,30 %
NETTO -3502 189 81 000 -3421 189 -3989 134 567 366 116,60 %
K AAVOITUS- JA MAANKAYTTO

TULOT 269 700 0 269 700 278 996 -9296 103,45 %
MENOT -695 819 0 -695 819 -856 129 160309 123,04 %
NETTO -426 119 0 -426 119 -577 133 151014 135,44 %
*rKIINTEISTOTOIMI

TULOT 780 560 0 780 560 1047 150 -266 590 134,15 %
MENOT -1 080 460 0 -1 080 460 -1 080 046 -414 99,96 %
NETTO -299 900 0 -299 900 -32 895 -267 004 10,97 %
*+PALO- JA PELASTUSTOIMI

TULOT 0 0 0 994 -994 0,00 %
MENOT 0 0 0 -464 464 0,00 %
NETTO 0 0 0 530 -530 0,00 %
*k_AITOSTOIMINTA

TULOT 596 000 0 596 000 594 592 1408 99,76 %
MENOT -975 889 0 -975 889 -1 030 270 54381 105,57 %
NETTO -379 889 0 -379 889 -435 678 55789 114,69 %
e RAKENNUSVALVONTA

TULOT 44 000 0 44 000 47 323 -3323 107,55 %
MENOT =277 271 0 -277 271 -234 575 -42 695 84,60 %
NETTO -233 271 0 -233 271 -187 253 -46 018 80,27 %



87

Poikkeama Toteutuma

TOTEUTUMAVERTAILU Alkuperdinen ‘alousarvion Talousarvio Toteutuma
(ulkoiset) talousarvio muutokset + muutokset 2024 €
*TEKNINEN TOIMI
TULOT 1690 260 0 1690 260 1969 055 -278 795
MENOT -3 029 438 0 -3 029 438 -3201 484 172 046
NETTO -1339178 0 -1339178 -1232 429 -106 749
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TULOT 2283560 145 000 2 428 560 2 815 309 -386 749
MENOT -8 620 481 -64 000 -8 684 481 -9 300 275 615 215
NETTO -6 336 921 81 000 -6 255 921 -6 484 965 228 466
TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT 5599 000 0 5599 000 5992 496 -393 496
VALTIONOSUUDET 2173 086 304 314 2 477 400 2539181 -61 781
KORKOTULOT 80 000 0 80 000 74 449 5551
MUUT RAHOITUSTULOT 12 000 0 12 000 21197 -9197
KORKOMENOT -50 000 0 -50 000 -242 484 192 484
MUUT RAHOITUSMENOT -7 000 0 -7 000 -93718 86 718
VUOSIKATE 1470 165 385314 1855 479 1806 155 48 746
INVESTOINNIT
MAA-ALUEET (MENOT) 0 0 0 -729 729
MAA-ALUEET (TULOT) 0 0 0 1760 -1760
OSAKKEIDEN HANKINTA (MENOT) 0 0 0 0 0
OSAKKEIDEN HANKINTA (TULOT) 0 0 0 0 0
MY YNTIVOITOT 0 0 0 0 0
INVESTOINNIT KINTEISTOIHIN (MENOT) -548 000 0 -548 000 -191 076 -356 924
INVESTOINNIT KINTEISTOIHIN (TULOT) 0 0 0 0 0
INVESTOINNIT LAITOSTOIMINTAAN (MENOT) -430 000 0 -430 000 -289 355 -140 645
INVESTOINNIT LAITOSTOIMINTAAN (TULQOT) 0 0 0 0
YLEISET ALUEET JA LIKENNEVAYLAT (MENOT) -331 830 -134 742 -466 572 -384 632 -81 940
LIKUNTAPAIKKAINVESTOINTI (MENOT) 0 0 0 0 0
LIKUNTAPAIKKAINVESTOINTI (TULOT) 0 0 0 0 0
Koneet ja kalusto -106 000 0 -106 000 -84 856 -21 144
INVESTOINTITULOT 0 0 0 1760F -1 760
INVESTOINTIMENOT -1415 830 -134 742 -1550 572 -950 648 -599 924
INVESTOINNIT NETTO -1415 830 -134 742 -1550 572 -948 888 -601 684
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAY S 0 0 0 0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S 8 000 0 8 000 8 000 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0 0 0 0 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAY S 0 0 0 0 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH. -47 000 0 -47 000 -47 000 0
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -450 000 0 -450 000 0 -450 000
MAARARAHAT YHTEENSA -489 000 0 -489 000
TULOARVIOT YHTEENSA 9 705 646 449 314 10 154 960 11 403 632 -1 297 432
MENOARVIOT YHTEENSA -10140311F -198742 -10339053F -10585 364 294 493
NETTO -434 665 250 572 -184 093 818 267 -1002 361
NETTO 818 267
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 340 587
RAHAVAROJEN MUUTOS 1158 855
TARKISTUS:
Tulojen alitukset (ilman invest. ja lainanotto 2 938 386 419 314 3357 700 10 683 949 22 395
Tulojen ylitykset 7 209 260 30 000 7 239 260 758 683 -405 518
Menojen alitukset (ilman investointeja,
lainojen vahennysta ja poistoja) -6 716 497 -34 000 -6 750 497 -1 605 252 274 870
Menojen ylitykset (ilman investointeja) -1 960 984 -30 000 -1990 984 -8 031 225 340 924
NETTO (vuosikate) 1470 165 385314 1855 479 1806 155 232671
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1293 720 0 -1293 720 -1 445 481 -151 761
TILIKAUDEN TULOS 176 444,93 385 314 561 759 360 674 80 910
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 0,00 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 176 444,93 385 314 561 759 360 674 80910

Yo

116,49 %
105,68 %
92,03 %

115,93 %
107,09 %
103,66 %

107,03 %
102,49 %
93,06 %
176,64 %
484,97 %
1338,83 %

97,34 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
84,50 %

0,00 %
100,00 %
0,00 %
0,00 %
100,00 %
0,00 %

112,30 %
102,38 %
-444.49 %



KUNNAN TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA, KUNTA
(ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tanikkeet
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja anonalentumiset

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2024

2 815 309,26
1 020 934,44
383 665,40
344 447,31

1 066 262,11
0,00

-9 300 274,61

-3 914 655,12
-948 637,37
-821 676,32
-126 961,05

-2 468 089,51

-1 511 946,70
-245 968,39
-210 977,52

-6 484 965,35

5992 495,96

2 539 181,00

-240 556,51
74 449,11
21 196,52

-242 483,74

-93 718,40
1 806 155,10

-1 445 481,09

360 674,01

29,4
130,5
758
2037

2023

2 857 386,08
958 278,59
405 768,11
385 880,34

1107 459,04

0,00

-9 328 179,69

-3 671 946,31
-874 187,47
-769 892,56
-104 294,91

-2 913 340,60

-1 417 116,30
-206 064,33
-245 524,68

-6 470 793,61

5994 170,96

2 221 413,67

-61 920,92
88 020,99
17 125,67

-161 621,03
-5 446,55

1682 870,10

-1 224 740,82
458 129,28

30,6
137,4
804
2092
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoinen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Lanakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)

2024
1000 €7

1 806

-951

857

1159

5213
4 054
1159

-1 649
162

175
2037

52
2544
0,4

2023
1000 €

-1 068

193
746

O 0 O @

-1 000
-1 213
-2 252

-1 506

4 054
5561
-1 506

-3 059
135

139
2092

5,2
2 500
0,4



90

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 21112 21 617
I Aineettomat hyddykkeet 13 17
1. Aineettomat oikeudet 0 0
2. Muut pitk&vaikutteiset menot 13 17
3. Ennakkomaksut 0 0
Il Aineelliset hyodykkeet 18 616 18 847
1. Maa- ja vesialueet 2 601 2 602
2. Rakennukset 11 348 11 331
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet 4 322 4 316
4. Koneet ja kalusto 189 201
5. Muut aineelliset hytdykkeet 3 4
6. Ennakkomaksut ja kesken- 153 392
eraiset hankinnat
Il Sijoitukset 2 482 2753
1. Osakkeet ja osuudet 2 003 2 266
2. Joukkowelkakirjalainasaamiset 439 447
3. Muut lainasaamiset 40 40
4. Muut saamiset 0 0
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 421 394
1. Valtion toimeksiannot 0 0
2. Lahjoitusrahastojen varat 421 394
3. Muut toimeksiantojen varat 0 0
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 3870 3948
I Vaihto-omaisuus 0 0
1. Aineet ja tanikkeet 0 0
2. Keskenerdiset tuottteet 0 0
3. Valmiit tavarat/tuotteet 0 0
4. Muu vaihto-omaisuus 0 0
5. Ennakkomaksut 0 0
I Saamiset 604 642
Pitkaaikaiset saamiset 16 90
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Lainasaamiset 16 22
3. Muut saamiset 0 68
4. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 589 552
1. Myyntisaamiset 176 266
2. Lainasaamiset 0 0
3. Muut saamiset 128 112
4. Siirtosaamiset 285 174
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit 3 266 3 306
1. Osakkeet ja osuudet 0 0
2. Sijoitukset ja rahamarkkinainstr 3 266 3 306
3. Joukkowelkakirjalainasaamiset 0 0
4. Muut arvopaperit 0 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 1948 748

VASTAAVAA YHTEENSA 27 350 26 708
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arnvonkorotuspaaoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikauden ylijagdma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijgama)

POISTOERO JA VAPAA.-
EHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

. Joukkowelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilte
. Lainat julkisyhteisdilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Liittymismaksut ja muut velat

. Siirtovelat

O NO U SAWDNPE

Lyhytaikainen

. Joukkowelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilts
. Lainat julkisyhteisailta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Liittymismaksut ja muut velat

. Siirtowvelat

O ~NO UL WNPE

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus,
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara
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2024
1000 €
19 681
12 524

6 796
361

o

o

685

685

6 984

336

136

» O

196

6 648
5 000
47
720
881
27 350
72,0
61,5
7 157
3513
5183
2544
439

2037

2023
1000 €
19 320
12 524
0
0
6 338
458

o

o

663

663

6 725

383

183

» O

196

6 342
5 000
47
630
665
26 708
72,3
61,7
6 796
3 249
5231
2500
447

2092
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosti
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja anonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijadma (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

2024
1000 €"

4 989
-11 271
0

-6 282
5972
2539
-317
65

40
-323
-99
1911
-1 467

444

112
567

44,3
130,3

938
2 037

2023
1000 €

3786
-11 136

-7 350
5974
3493

-144

34,0
134,4
943
2092
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2024
1000 €"

O O O O

400
-212
-231

314
271

1138

6 441

5303
1138

182

182
2037

2023
1000 €

1972

-105

-1 085

203
978

O O O O O

-348
-970

-1 250
-2 568

-1 589

5303

6 892
-1 589

160

150
2092
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
(ulkoinen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hydodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinte&t rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

o O WN P

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Joukkovelkakirjalainasaamist
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneréaiset tuottteet
3. Valmiit tavarat/tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset ja rahamarkkinain:
3. Joukkovelkakirjalainasaamist
4. Muut arvopaperit

IV Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024
1000 €
22517

14

13

21376

2900

13727

4323

256

163

1127

1069

55

466
39

421

7097

OO Ooo o

650
17

17

633
178

169
286

3390

3334
56

3051

30080

2023
1000 €
22938

18

17

21793

2901

13908

4317

266

396

1127

1069

55

479
78

394

6014

OO ooo o

705
23

23

682
275

229
178

3348

3312
36

1955

29431
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma
Arvonkorotuspadoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikauden ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Liitymismaksut ja muut velat

. Siirtovelat

0 ~NO O WNPE

Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Liitymismaksut ja muut velat

. Siirtovelat

0O ~NO O WDNPR

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset

Asukasmaara

2024
1000 €
18775
12524

466
5218
567

63,0

78,1
5785
2840
9082
4 458
3450
2037

2023
1000 €
18 209
12524

466
4727
492

112

732

29431

62,0
79,2
5219
2495
8591
4107
3450
2092
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Liite 1: tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat; (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot

on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomatja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Investointien kirjaamisessa
pysyviin vastaaviin on pienhankintarajana kdytetty kunnanvaltuuston vahvistamaa alarajaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt
poistosuunnitelman ja poistoaikoja on tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutos on perustunut hyodykkeiden taloudellisen
pitoajan uudelleenarviointiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Kunnanvaltuuston hyvaksymalla
hyodykekohtaisen poistoajan muutoksella (kvalt 14.9.2020 § 43) on Paivakoti Saukontassun seka tulevan uuden
koulurakennuksen poistoaikoja tarkistettu 1.1.2020 alkaen. Tarkistettu poistoaika on 30 vuotta ja perustuu
hyodykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.

Yhtendiskoulun rakennuksen purkuun liittyvat paatokset on tehty vuonna 2020. Koulurakennus poistettiin kdytosta
vuonna 2020 (luokkatilat, vanha liikuntasali). Kunnanhallitus linjasi kokouksessaan 1.3.2021 § 42, ettd Kuhmoisten
kunnan yhtendiskoulun rakennuksen A osalta tehddan kirjanpidollinen alaskirjaus vuoden 2020 tilinpaatoksen
yhteydessa. Koulurakennuksen purku viimeisteltiin vuonna 2023, jolloin vanha liikuntasali purettiin. Vanhan
litkuntasalin tilalle rakennettiin uusi liikuntahallin aulatila.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan

todenndkdiseen luovutushintaan.
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Liite 1 A: Konsernitilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 4:2. §);

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konserniin on yhdistelty tytdryhteisot ja kuntayhtymat omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteis6ja ei ole yhdistelty konserniin, niiden padomaosuuksien vaikutus kunnan
konsernitilinpadtokseen ei ole olennainen.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Tytdaryhteisot on yhdistelty kunnan konserniin rivi riviltd. Kuhmoisten Verkkopalvelu Oy:n muodostama
alakonserni on yhdistelty konserniin rivi rivilta ja vihemmistdéosuus on erotettu omalle rivilleen. Kuntayhtymat
on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamisetja velat on vihennetty seka konserniyhteis6jen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamisetja velat on vihennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu. Kunnan ja
kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelmanmukaisiksi ja
jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Kuntayhtymien osalta poistoerot ja verovelat ovat lukuarvoltaan
vahdisia ja niitd ei ole huomioitu.



Liite 6:

Toimintatuotot kunnan maarittelemind tehtdvakokonaisuuksina. Kunnan tai kuntayhtyman
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liiketoimintojen toimintatuotot esitetdan tehtavaalueisiin tai tulolajeihin sisallytettyna;

Toimintatuotot tehtdvdaalueittain

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 590 423 630078 590 423 630 078
Sosiaali ja terveyspalvelut 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1795 817 484 265 255 831 277 802
Tekniset palvelut 2567 192 2633424 1969 055 1949 506
Muut palvelut 35096 38 306 0 0
Toimintatuotot yhteensd 4 988 528 3786 073 2 815 309 2 857 386

Liite 7:

Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisdveron tuotosta,

kiinteistoveroon ja muihin verotuloihin (kuntajaoston tuloslaskelmaohje

kohta 5.1)
Verotulojen erittely
2024 2023
Kunnan tulovero 3476 402 3414 087
Osuus yhteisdveron tuotosta 752 385 932 457
Kiinteistévero 1763709 1647 627
Muut verotulot
Verotulot yhteensd d 5992 496 5994 171
Tuloveroprosentti v. 2024 v. 2023
9,10 9,11
Kiinteistéveroprosentit
Yleinen kiinteistovero 1,10 1,10
Vakituisen asuinrakennuksen 0,60 0,60
Muun kuin vak.asuinrakennuksen 1,20 1,20
Liite 8:
Valtionosuudet eriteltyina
Valtionosuuksien erittely
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1729 052 1785419
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 245 772 19 141
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtos. 126 285 -32210
Verotulomenetysten kompensaatio 438 072 449 064
Valtionosuudet yhteensd 2539181 2221414




Liite 9:

99

Palveluiden ostot eriteltyind asiakaspalveluiden ostoihin ja muiden palveluiden

ostoihin.
Palveluiden ostojen erittely

2024 2023
Asiakaspalveluiden ostot 248 045 224 582
Muiden palveluiden ostot 2220045 2 688 758
Kunnan palveluiden ostot yhteensd 2 468 090 2913 341




Liite 11:
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

(KPA 2:3.1 3-kohta)

Kuhmoisten kunnan kdyttoomaisuuden poistosuunnitelma 1.1.2009 -
(Pienhankintaraja 10 000 €) 31.12.2012 1.1.2013 alkaen
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2.
Aineettomat oikeudet 5v.
Liikearvo 2v.
Muut pitkdvaikutteiset menot
- Atk-ohjelmat 4v. 2.
- Muut 4v. 2v.
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa

Rakennuksetja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennelmat
Koulun rakentaminen
Tehdas- ja tuotantorakennukse
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Koulun konekatos

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Koulun maansiirtotyot ja kevyer
Kaavatiden kunnostus, valistus
Sillat, laiturit, uimalat
Laiturit
Muut maa- ja vesirakenteet
Sahkodjohdot, muuntoas., ulkowv:
Vesi- ja viemariverkosto
Vesi- ja viemariverkosto saneel
Kaukolampoverkko
Koulun kaukoldmpo
Koulun vesihuolto
Koulun hulevesijarjestelma
Puhelinverkko, keskusasema ja
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

40 v. tasapoisto
30 v. Tasapoisto
25 v.tasapoisto
17 v. tasapoisto
25 v. tasapoisto
40 v. tasapoisto
10 v. Tasapoisto

17 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
15 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto

2 v.tasapoisto
20 v. tasapoisto
17 v. tasapoisto
35v.tasapoisto
30 v. Tasapoisto

20 v. tasapoisto
30 v. Tasapoisto
15 v. tasapoisto

alakesk.

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet

ja laitteet

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet, |
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

15 v. tasapoisto

12 v. tasapoisto

17 v. tasapoisto

Puiset aluksetja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat tydkoneet
Muut kevyet koneet

7 v. tasapoisto
7 v. tasapoisto

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kayttbomaisuus arvopaperit ja muut pitkaaik. sij.

Osakkeet ja osuudet

4v.tasapoisto
4v.tasapoisto

Kayténmukainen
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

20 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto

15v. tasapoisto
15v. tasapoisto
15v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
2 v.Tasapoisto
15v. tasapoisto
15v. tasapoisto
30 v. tasapoisto

20 v. tasapoisto

30 v. tasapoisto
15v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
15v. tasapoisto

10 v. tasapoisto
15v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto

15v. tasapoisto
8 v.tasapoisto
4v. tasapoisto
5v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
5v. tasapoisto
5v. tasapoisto
3 v.tasapoisto
3 v.tasapoisto

Kaytonmukainen
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa



Liite 13:
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Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisdltyvistd pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisdltyvistad pysyvien vastaavien hyodykkeide

luovutustappioista (Kuntajaoston tuloslaskelmaohje luvut 2.3 ja 4.5)

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0 6198 0 6 198
Rakennusten myyntivoitot 0 56 769 0 56 769
Muut myyntivoitot 3795 42 355 0 0
Myyntivoitot yhteensd 3795 105 322 i 0 62 967
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 0 0 0
Rakennusten myyntitappiot 0 0 0 0
Muut myyntitappiot 262 500 262 0 0
Myyntitappiot yhteensd 262 500 d 262 0 0
Liite 14:
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat (KPA 2:3.1 2-kohta)
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot yhteensd 0 0 0 0
Satunnaiset kulut yhteensd 88 129 0 0
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Liite 15:
Yhteismadrat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista

muissa yhteisoissa (KPA 2:3.1 § 5-kohta), jos ne ovat olennaisia

Rahoitustuottojen ja - kulujen erittely

2024 2023

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 11 990 12 086
Korkotuotot sijoituksista, talletuksista ja maksuliik. 61939 75916
Sijoitusten ja arvopapereiden tuotot 20 089 5923
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 0 0
Korvaus jadannospadadomasta vesihuoltolaitos ja kaukolampoverkko 11978 11978
Verotilitysten korot ja korotukset 33 8
Viivastyskorkotuotot 1089 1165
Muut rahoitustuotot 505 10 048
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 107 624 117 125

Korkokulut lainoista -242 484 -161 621
Arvonalentumiset sijoitukset ja arvopaperit -92 732 -503
Korvaus jaannospdadomasta vesihuoltolaitos ja kaukolampdverkko -11978 -11978
Verotilitysten korot ja korotukset -59 -79
Viivastyskorkokulut -316 -4 781
Muut rahoituskulut -611 -84
RAHOITUSKULUT YHTEENSA -348 179 -179 045

Rahoitustuotot ja -kulut netto -240 556 -61 920
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Liitteet 20-22:

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetie-
dot

105

Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osak-
kuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus
(1000 €)
Koti- Kunnan  Konser- omasta vieraasta tilikauden
paikka omistus- nin padomasta paa- voitosta/
osuus  omistus- omasta tappiosta
Nimi osuus
Tytaryhteisot
Kuhmoi-
Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy nen 100 % 100 % 474 2159 -167
Kuhmoi-
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (emoyhtio) nen 100 % 100 % -739 1560 6
Yh-
teensad -265 3719 -161
Kuntayhtymat
Pirkanmaan liitto Tampere 0,32% 0,32% 10 16 1
Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 1,27 % 1,27 % 1421 321 54
Koulutuskeskus Salpaus ky Lahti 0,23 % 0,23 % 234 19 13
Yh-
teensa 1665 356 68
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kuhmoi-
Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanpera nen 31,7% 31,7% 11 12 0
Kuhmoi-
Kiinteistd Oy Pohjoisportti nen 3505% 35,05% 335 8 2
Muut yhteisot (konserniin kuulumattomat)
Kuhmoi-
Asunto Oy Peltohokkala nen *)
Kuhmoi-
Asunto Oy Kokonniemi nen 4,27 %
Kuhmoi-
Asunto Oy Paajaranta nen 3,31%
Kuhmoi-
Asunto Oy Hokkalankulma nen 6,32 %
Reka Industrial Oyj B Helsinki




Liite 23:
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Erikseen pitkad- ja lyhytaikaiset saamiset tytdryhteisdiltd, kuntayhtymilta, joissa kunta

on jasenend sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

—myyntisaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

—lainasaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

—muutsaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

—siirtosaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

(KPA 2:4.3 § 3-kohta)

Saamisten erittely

2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytdryhteis6ilta
Myyntisaamiset 0 14 588 0 0
Lainasaamiset 438 748 0 446 748 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensd 438 748 14 588 446 748 0
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensd 0 0 0 0
Saamiset yhteensd 438 748 14 588 446 748 0




Liite 24:

Saamisiin sisdltyvdat olennaiset erat
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Saamisiin sisaltyvdt olennaiseterat

2024 2023
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 175 803 266 483
Lyhytaikaiset lainasaamiset 0 0
Valtionosuussaaminen 44 955 0
Alv- saaminen 128 319 111 521
Puunmyyntituloja 88 248 0
KEVA/eldkemenoperusteiset vak.maksut 0 0
Tuotto-osuuden korko 0 0
Siirtosaamiset tyttareiltad 0 0
Muut siirtosaamiset 151 317 174 488
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 588 643 552 492




Liite 25:
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Tase-erdkohtainen erittelyoman pddoman erien lisdyksistd ja vahennyksista sekd siirroista ndiden erien

valilla tilikauden aikana (KPA 2:5.1 § 1-kohta)

Oman padoman erittely Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspddoma 1.1. 12 524 235 12 524 235 12 524 235 12 524 235
Lisdykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 12 524 235 12 524 235 12 524 235 12 524 235
Arvonkorotusrahasto 1.1. 540 1968
Lisdykset 0 0
Véahennykset 114 1428
Arvonkorotusrahasto 31.12. 426 540
Muut omat rahastot 465 151 0
Vahinkorahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta -44 -465 151
Vahinkorahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 465 107 465 151
Edellisten tilikausien yli-/alijdam3 1.1. 5218 430 4829 761 6 795 883 6337 753
Hva muutos -103 161
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 5218430 4 726 600 6 795 883 6337 753
Tilikauden yli-/alijaama 566 663 491 830 360 674 458 129
Oma pddoma yhteensd 18 774 862 18 208 357 19 680 792 19320 118




Liite 27:
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Tase-erien mukaan eriteltytieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan

kuuluvista veloista, jotka erddntyvat myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua

(KPA 2:5.1 § 2-kohta).

Vuoden 2023 tilinpddtdksessa esitetdan velat ja velkojen osat,

jotka erddntyvat 1.1.2029 tai sen jilkeen.

Pitkdaikaiset velat

Kunta 2024 2023
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 136 000 183 000
Lainat julkisyhteisoilta

Takausvastuun kautta tullutlaina

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot 3532 3532
Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat 196 341 196 341
Siirtovelat

Pitkéiaikaiset velat yhteensd d 335873 382 873
Pitkdaikaiset velat

Konserni 2024 2023
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 807 656 2748 785
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 3532 3532
Ostovelat 300 300
Muut pitkdaikaiset velat 165 588 165 588
Pitkéiaikaiset velat yhteensd 2977 076 2918 205




Liite 30:
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Erikseen pitkd- ja lyhytaikaiset velat tytdryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on

jdsenenad ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

-saadutennakot (VtEI 5,11 5)

- ostovelat (VtEI 6,11 6)

- liittymismaksut ja muutvelat (VtEI 7,11 7)

- siirtovelat (VtE | 8, 11 8) (KPA 2:5.2 §)

Vieras padaoma

2024

2023

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytdaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa

kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé

Velat osakkuus-tai seka muille

omistusyhteysyhteisodille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensd

Vieras pddoma yhteensd

0,00

r
0,00

6 512,87

6512,87

0,00

0,00

0,00

0,00

105,24

4 160,97
4 266,21

0,00

4 266,21




Liite 32:

Muut velat-erdan sisdltyvdt olennaiset erdt
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Muut velat-erdan sisdltyvdt olennaiset erdt Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 164 837,25 164 837,25 196 340,55 196 340,55
Muut velat
Tilitettava arvonlisdavero 0 0 0 0
Ennakonpidatykset 0 0 74 807 70 454
Sosiaaliturvamaksut 0 0 3696 4519
Muut 0 0 8221 8221
Muut velat yhteensd 164 837 d 164 837 283 064 d 279 534
Liite 33:
Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erat (KPA 2:5.1 § 4-kohta
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaisetsiirtovelat
Tuloennakot 23 551,26 14 336,80
Siirtovelat
Henkil6stokulujen jaksotukset 0 0 534 520 445 813
Korkojaksotukset 0 0 16 069 17 116
Palkkojen henkildsivukulut 0 0 177 151 82 496
Muut siirtovelat 1831873 1586 278 153 556 119 766
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 1855424 1600615 881 297 665 191
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Liite 41:

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Tahdn merkittdvia taseen ulkopuolisia
jarjestelyja voivat olla mm. yhteistyo- ja kumppanuussopimuksista aiheutuvat vastuut,
ymparistévastuut jne. Vastuut ilmoitetaan nimellisarvoisena ilman arvonlisdveroa, jos
arvonlisdavero voidaan sisallyttdd vahennettdviin tai palautettaviin arvonlisdveroihin.

Muut taseen ulkopuolisetjarjestelyt voivat olla sellaisia, ettd niiden rahamaéaraa ei pystyta

maarittamaan. Talloin vahimmadisinformaationa ilmoitetaan vastuun olemassaolo.

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja Valokuitunen Oy:n valilla toteutettiin liiketoimintakauppa 29.12.2022. Valtuusto
hyvaksyi paatokselldaan 14.11.2022 § 51 toimintamallin yhtion purkamiseksi vuonna 2023 ja
kauppahinnan kasittelyksi.

Kunnanhallitus totesi padtokselldan 20.3.2023 § 64, ettd saatavat ovat muuttuneet velkojan kannalta arvottomiks
ja ettd voidaan myontaa valittomasti. Akordin kohdistui Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja KVP:n vdlisen lainan

loppuosalle, 1.065.000 euroa.

Kuhmoisten kunnanvaltuusto on pdaatoksilldan 1.7.2020 § 31 ja 13.6.2022 § 30 sijoittanut rahoitusanteina
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n vapaan oman pdadoman rahastoon yhteensa 262.500 euroa. Edelld mainituista
rahoitusanneista, yhteensd 262.500 euroa on tehty alaskirjaus (arvonalennus) vuoden 2024 tilinpdatoksessa.

Kuhmoisten Lamp6 Oy:n ja Kuhmoisten kunnan 9.4.2013 allekirjoittama sopimus lammon toimitta-
misesta kunnan omistamaan kaukolampoéverkkoon. Sopimuksen voimassaoloaika on viisitoista
vuotta lammontoimitusten alkamisesta. Sopimusehdoissa todetaan, ettd kaksi vuotta ennen sopimuksen

padttymista sopimuspuolet aloittavat neuvottelut lammodntoimituksen mahdollisesta jatkosopimuksesta.

Arvonlisdveron palautusvastuu vuoden 2024 tilinpadtoksessa on 2.977.796 euroa.

Merkittdavat sopimukset:

Kuhmoisten kunnan ja Pirkanmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kiinteistoja koskevat
vuokrasopimukset 1.1.2023 alkaen

Jdmsdn kaupungin ja Kuhmoisten kunnan sopimus palkanlaskentapalveluiden tuottamisesta

Kuhmoisten kunnalle

Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan sopimus ICT-palveluiden tuottamisesta Kuhmoisten kunnalle
Sopimus Jamsanjokilaakson musiikkiopiston toiminnan jarjestimisestd Kuhmoisten kunnassa

Sopimus Oriveden kansalaisopiston toiminnan jarjestamisestda Kuhmoisten kunnassa 1.1.2024 alkaen
Yrityskyld Pirkanmaan yhteistydsopimus

Yhteistoimintasopimus ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuulumisesta

Yhteistoimintasopimus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuulumisesta
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Liite 42:

Henkil6ston lukuméaara 31.12. toimialoittain;
-vakinaiset

-maadrdaikaiset

-ilman tyollistettyja

Henkildston lukumaard 31.12. toimialoittain
2024 2023

Yleishallinto 6,00 10,00
Sivistystoimi 65,00 70,00
Tekninen toimi 19,00 16,00
Investoinnit 0,65 0,65
yhteensd 90,65 i 96,65
Liite 43:

Tilikauden palkat, palkkiot, eldakekulut ja muut henkildsivukulut, jos henkiléstokuluja on aktivoitu taseeseen;

Henkilostokulut

2024 2023
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 4863 292 4546 134
Henkil6stokuluja aktivoitu aineellisiin hyodykkeisiin 0 0
yhteensd 4 863 292 f 4546 134
Liite 44:
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut (kuntalaki 82.3 §)
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2024 2023
Kuhmoisten keskustan paikallisyhdistys ry 577 649
Kuhmoisten tyévdaenyhdistys ry 638 609
Kuhmoisten perussuomalaisetry 601 552
Kuhmoisten Kokoomus 1724 1571
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd i 3539 f 3381
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Liite 45:
Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle maksetut

palkkiot.

Tilintarkastajan palkkiot

2024 2023

Revisium Oy, JHT-yhteiso
Tilintarkastuspalkkiot 8412 13491
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2577 2287
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensd 10989 15778

Liite 46:

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet, jos ne ovat olennaisia eika

niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetddan myds tavanomaisin
ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot,

jos ne ovat tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi. Tietoja yksittaisista liiketoimista
voidaan yhdistell3, ellei tietojen erillinen esittdminen ole valttamatonta arvioitaessa liiketoimen
vaikutusta kunnan taloudelliseen asemaan.

Kunnan ja intressitahojen valinen liiketoiminta

Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja Valokuitunen Oy:n valilla toteutettiin liiketoimintakauppa 29.12.2022.
Valtuusto hyvaksyi paatoksellaan 14.11.2022 § 51 toimintamallin yhtion purkamiseksi vuonna 2023
ja kauppahinnan kasittelyksi.

Samalla paatoksella valtuusto paatti antaa KVP:lle akordin pitkaaikaisen lainan takausvastuun
perusteella syntyvasta regressisaatavastaan silta osin, kun KVP ei pysty maksamaan

Kuntarahoitus Oyj:n lainaansa takaisin.

Kunnanhallitus totesi paatoksellaan 20.3.2023 § 64, etta saatavat ovat muuttuneet velkojan kannalta
arvottomiksi ja ettd voidaan myontaa valittomasti. Akordin kohdistui Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ja
KVP:n valisen lainan loppuosalle, 1.065.000 euroa.

Kuhmoisten kunnanvaltuusto on paatoksillaan 1.7.2020 § 31 ja 13.6.2022 § 30 sijoittanut
rahoitusanteina Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n vapaan oman padoman rahastoon

yvhteensa 262.500 euroa. Edelld mainituista rahoitusanneista, yhteensa 262.500 euroa on

tehty alaskirjaus (arvonalennus) vuoden 2024 tilinpaatoksessa.
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VASTUUT 31.12.2024

KUNNAN TAKAUSVASTUUT 31.12.2024 v. 2024 v. 2023
* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy

Kuhmoisten Osuuspankki FI7451760480650685 423 866,29 451 066,33

Kuhmoisten Osuuspankki FI3851760480646774 347 555,00 391 535,00

Kuhmoisten Osuuspankki F12651760480632634 0,00 24 600,43

Kuhmoisten Osuuspankki FI8251760480632790 43 830,57 73 051,41

815 251,86 940 253,17
* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy

Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 337374 100 000,00 100 000,00

Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 355434 50 000,00 50 000,00

Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 363034 50 000,00 50 000,00

Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 365229 100 000,00 100 000,00

Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 365999 100 000,00 100 000,00

Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 330223 0,00 100 000,00

400 000,00 500 000,00
Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy yhteensa 1215 251,86 1440 253,17
* Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (kvalt 21.12.2015 § 71)

Kuntarahoitus Oyj 18235/16 1552 500,00 1687 500,00
TAKAUSVASTUUT YHTEENSA 2767 751,86 3127 753,17
KUNNAN ANTAMAT PANTIT
* Liikekiinteist6é 291-404-6-20 Kuntala

Kuhmoisten Osuuspankki

Panttikirjat 1337-41 5 kpl 84 090,00 84 090,00
Panttikirja 1342 1 kpl 16 818,00 16 818,00
100 908,00 100 908,00
Nordea

Panttikirjat 1381-83 3 kpl 252 000,00 252 000,00
Panttikirjat 1385-86 2 kpl 168 000,00 168 000,00
Panttikirjat 1387 1 kpl 33 600,00 33 600,00
Panttikirjat 1388 1 kpl 58 800,00 58 800,00
512 400,00 512 400,00
ANNETUT PANTIT YHTEENSA 613 308,00 613 308,00

MUUT VASTUUT

* Kuntien takauskeskus (*
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

18 080 145,00

17 578 862,00

takauskeskuksen rahastosta 19 402,00 13 993,00
*Leasingvuokravastuu/Tukirahoitus Oy 17 718,12 24 743,53
*Leasingvuokravastuu/Nordea Rahoitus 6 116,52 6 116,52
* Vuokravastuu/OP Yritys pankki Oyj 13 948,54 16 407,18
* Vuokravastuu/Qualident Finland Oy 1 235,00 1 235,00
*Vuokravastuu/De Lage Laden Financial Solutions 1 281,00 2 010,00
* ALV-vastuut 2977 796,14 2 843 088,81
MUUT VASTUUT YHTEENSA 21 096 296,26 20 461 922,34
KAIKKI VASTUUT YHTEENSA 24 477 356,12 24 202 983,51

*) Kuntien takauskeskuslain 478/1996 1 §:n mukaan Kuntien takauskeskuksen tarkoituksena on turvata
kuntien yhteinen varainhankinta ja kehittda sita.

Takauskeskus voi myontdaa takauksia ainoastaan riittdvaa vakuutta vastaan. Takauskeskuslain 10 §:n
mukaan takauskeskuksen jasenyhteisdt vastaavat yhdessa takauskeskuksen sellaisten menojen ja
sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuksi, viestotietolain (507/93) 18 §:ssa tarkoitetun
edeltdvan vuodenvaihteen asukaslukujen mukaisessa suhteessa. Vuosina 2012 ja 2013 vakuudet ovat
olleetriittavat, eika takauskeskuslain 10 §:n mukaisia menoja tai sitoumuksia ole realisoitunut.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kannanoton mukaan Kuntien takauskeskus tulee antamaan
vuosittain kullekin jasenelle tilinpddtoksen liitetietoja varten tarvittavat tiedot jdsenen takausvastuista.
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VASTUUT 31.12.2024

KONSERNIN TAKAUSVASTUUT 31.12.2024

v. 2024 v. 2023
* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot
Kunnan antamat takaukset:
Jarvi-Hadmeen Osuuspankki/Kuhmoisten konttori 815 251,86 940 253,17
Kuntien eldkevakuutus 0,00 0,00
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 337374 100 000,00 100 000,00
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 355434 50 000,00 50 000,00
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 363034 50 000,00 50 000,00
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 365229 100 000,00 100 000,00
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 365999 100 000,00 100 000,00
1215 251,86 1340 253,17
Valtiokonttorille annetut panttikirjat:
Pankkila 911 242,19 911 242,19
Kaskitie 9 789 642,31 789 642,31
Kaskitie 7 592 021,50 592 021,50
2 292 906,00 2 292 906,00
Edellad luetellut kiinnitysvakuuksilla olevat Valtiokonttorin
lainat on maksettu pois. AsLrajoitukset voimassa.
Jarvi-Hdmeen Osuuspankille annetut panttikirjat:
Riihela
panttikirja no 2969 100 000,00 100 000,00
Myl ly-Pelto
panttikirja no 2970 110 000,00 110 000,00
Asunto Oy Leppakoski
panttikirja no 2595, 3517 ja 3518 428 120,00 428 120,00
Asunto Oy Rekolantie 12 (2kpl & 100 000 €) 200 000,00 200 000,00
838 120,00 838 120,00
Edelld lueteltuja kiinnitysvakuuksilla olevia Jarvi-Himeen
Osuuspankin lainoja jaljella 31.12. 58 800,00 58 800,00
* Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (kvalt 21.12.2015 § 71)
Kuntarahoitus Oyj 18235/16 1552 500,00 1687 500,00
1552 500,00 1 687 500,00
* Vastuut kuntayhtymien veloista
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma 185 842 211184
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma 300 6 647
yhteensa 186 142 217 831

Konsernin vastuut yhteensa

3012 693,74

3 245 584,17



LASKENNALLISESTI ERIYTETTY

KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto
Liiketoiminnan muut kulut
Liikealijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Korvaus jaanndéspaaomasta
Tilikauden alijaama

Alkuper. Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2024
jalkeen

270000,00 0,00 270000,00 251906,83 -18093,17

300 000,00 0,00 300000,00 310113,77 10113,77

570 000,00 0,00 570000,00 562020,60 -7979,40

-601 000,00 0,00 -601000,00 -637526,32 36526,32

-5680,00 0,00 -5680,00 -3804,14 -1875,86

-9701,00 0,00 -9701,00 -4914,31 -4786,69

-1 600,66 0,00 -1 600,66 -829,01 -771,65

-290,06 0,00 -290,06 -141,04 -149,02

-85 000,00 0,00 -85000,00 -83812,05 -1187,95

0,00 0,00 0,00 -2088,00 2088,00

-133 271,72 0,00 -133271,72 -171094,27 3782255

0,00 0,00 0,00 -9741,13  9741,13

0,00 0,00 0,00 -5107,65 5107,65

-133 271,72 0,00 -133271,72 -185943,05 52671,33



TULOSLASKELMAVERTAILU

KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja sisdiset)

LIIKEVAIHTO
Myyntitulot (ei lampo)
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Valmistus omaan kadyttdéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikealijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Korvaus jaanndspadaomasta
Tilikauden tulos
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Tilivuosi Tilivuosi
2024 2023

0,00 0,00

251 906,83 275 099,26
310113,77 338363,46
562020,60 61346272
0,00 0,00

0,00 0,00

-637 526,32 -621 225,60
-3804,14 -13 688,27
-4914,31 -9 449,30
-829,01 -1 600,40
-141,04 -309,98

-83 812,05 -83 812,05
-2.088,00 -2089,01
-171 094,27 -118711,89
-9741,13 0
-5107,65 -5107,65
-185 943,05 -123 819,54
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LASKENNALLISESTI ERIYTETTY

KAUKOLAMPOVERKKO 31.12.2024  31.12.2023
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikealijaama -171094,27  -84970,62
Poistot ja arvonalentumiset 83 812,05? 83 812,0(;II
Rahoitustuotot ja -kulut -14848,78  -5107,65
Tulorahoituksen korjauserat 14 848,78 5107,65
-87 282,22 -1158,56
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 0,00
Investoinnit netto 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -87 282,22 -1 158,56
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys  -47 000,06 -47 000,06
Lainakannan muutokset -47 000,00 -47 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -191766,45 112 283,10
Korottomien velkojen muutos 387 897,4§ 49 938,4illl
Muut maksuvalmiuden muutokset 196 131,00 162 221,52
Rahoituksen rahavirta 149 131,00 115 221,52
Rahavarojen muutos 61 848,78 114 062,96
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LASKENNALLISESTI ERIYTETTY

KAUKOLAMPOVERKKO
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Keskeneraiset
Liittymismaksusaamiset
PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset
Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaannospdaaoma

Edellisten tilikausien alijaama

Tilikauden alijaama
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkaaikaiset velat ulkoiset
Muut pitkaaikaiset velat sisdiset

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2024  31.12.2023
884006,90°  967818,96
0,00 0,00
172761,83  172761,83
1056768,73  1140580,79
238775,15 31293,86
134189,25' 149 904,09
37296440  181197,95
1429733,13 1321778,74
1927389,28  1927389,28
-1372329,96 -1158432,15
-185943,06  -213897,81
36911626 555 059,32
136000,00  230000,00
196340,55° 196 340,55
172761,83"  172761,83"
47 000,00 47 000,00
505557,21° 107 000,15
2957,28" 13 616,89
1060616,87 766 719,42
1429733,13 1321778,74
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KUHMOISTEN VESIHUOLTOLAITOKSEN
TILINPAATOS- JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA
2024
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.Toimintakertomus 2024

Vesihuoltoverkoston piirissé olevia asiakkaita oli vuoden lopussa runsaat 1600. Myyty ve-
simaara tilikaudella 2024 oli yhteenséa 59 374 m3 ja jateveden maara 56 540 m3. Vuoteen
2023 verrattuna veden myynnissa oli pienta kasvua. Alla on lueteltu vesihuollon kulutus-
maksut vuodelta 2024.

Veden ja jateveden kulutusmaksut 31.8.2024 asti sis. alv 24 %

Veden kayttémaksu (€/m3) 3,10
Jatevesimaksu (€/m3) 3,54

Veden ja jateveden kulutusmaksut 1.9.2024 alkaen sis. alv 25.5 %

Veden kayttomaksu (€/m3) 3,14

Jatevesimaksu (€/m3) 3,59

Verkoston laajennusta tehtiin mm. Nuutinrinteen alueella. My6s yksittaisia vesiasiakkaita
saatiin lisda. Vedenottamoilla uudistettiin tekniikkaa nykypéivan vaatimusten ja turvatason
mukaisiksi. Verkostoa uudistettiin mm. Jussilankujan seka torin alueella. Myyntiin toimitettu
vesi vuonna 2024 taytti talousvedelle vaaditut kriteerit kaikilla tutkimusjaksoilla.

Puhdistamon toiminnan parantamiseksi suoritettiin paljon toimenpiteita. Koneita, seka lait-
teita paivitettiin vuoden aikana, myds uuden hygieniavaatimukset tayttdvan sosiaali- ja val-
vomotilojen suunnittelu aloitettiin. Toteuttaminen on edennyt muuten suunnitelmien mukai-
sesti, mutta vuodelle 2024 suunniteltu ferrosulfaattialtaan saneeraus siirtyi vuodelle 2025.
Myds jatevesiverkoston pumppaamoilla on tehty laitteistojen uusimisia.

Syksylla 2022 aloittamamme yhteistydprojekti Kvvy:n (Kokeméaenjoen vesiensuojeluyhdis-
tys) kanssa sai jatkoa vuonna 2024 mm. automaation kayttokoulutuksena henkildstolle.

Vuoden 2024 puhdistustuloksissa oli parannettavaa kiintoaineen ja ammoniumtypen osalta
toisen vuosineljanneksen naytteissa seka lieva ylitys ammoniumtypen osalta ensimmaisen
vuosineljanneksen naytteissa. Viimeisen puolen vuoden ajan naytteenottojen tulokset ovat
olleet lupaehtojen mukaiset. Yhteenvetona lupavaateista ei jdaty vuonna 2024 merkitta-
vasti, vaan ylitykset ja alitukset olivat melko lievia. Kasittelytulos parani edellisvuodesta
selkeasti. Kuhmoisten jatevesipuhdistamo taytti vuonna 2024 Yhdyskuntajatevesiasetuk-
sen 888/2006 vahimmaisvaatimukset.

Tilikauden tuloksen kasittely
Vesihuoltolaitoksen tilikauden tulos on 108 148 € alijaamainen.

Tilikauden alijadma esitetaan kirjattavaksi taseen tilikauden alijgamatilille.
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VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiin-
teistbille ja kasitella viemariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympariston

kannalta turvallisesti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasitte-

lyyn.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laitostoiminnan héairioton toiminta

Valtuustokauden
tavoite 2021-2025

Tavoitetaso 2024

Mittari/arviointikri-
teeri

Toteutuminen

Vesijohtoputkien sa-
neeraus

1 linja uusittu

Valmiusaste

Valmis

Suunnittelemattomat
vesikatkot

Alle 3 kpl/vuosi

Jatevedenpuhdista-
mon saneeraus

Ammoniumtyppita-
son alentaminen ja
muut lupamaarayk-
set

Laboratoriotulokset

Projekti etenee. Vuo-
den 2024 aikana
saavutettu tavoite-
taso jaksokohtai-
sessa tarkastelussa.

Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen mahdollista-
vat turvallisen vesihuollon seka ymparistdluvan vaatimuksen tayttymisen. Vesihuoltolaitok-
sen tyontekijat ovat tallakin toimialalla keskeisessa asemassa myds pitkalla tahtaimella.
Laitostoiminnan henkilostéresurssien riittavyydesta huolehdittava tyontekijoiden ik&anty-

essa.
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KAYTTOTALOUS
Toteu-
TOIMIALA: Alkupe- Talous- | Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama tuma
Vesihuoltolaitos rainen arvio- | muutosten
talousarvio | muutokset jalkeen 2024
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 326 000 0 326 000 316 842 9158 97,2 %
Maksutulot 0 0 0 25013 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0,0%
Vuokratulot 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut tulot 0 0 0 830 -830 0,0 %
tulot yhteensa 326 000 0 326 000 342 686 -16 686 105,1 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot -150 617 0 -150 617 -112 267 -38 350 74,5 %
Palvelujen ostot -139 500 0 -139 500 -122 889 -16 611 88,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -63 800 0 -63 800 -135 546 71746 212,5%
Avustukset 0 0 0 0
Vuokramenot 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut menot -3700 0 -3700 -9 927 6 227 268,3 %
menot yhteensa -357 617 0 -357 617 -380 629 23012 106,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -31 617 0 -31 617 -37 943 6 326 120,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja muut rah.tuotot 0 0 0 -281 281
Korvaus jadnndspadaomasta 0 0 0 -6 870 6 870 0,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -7 151 7 151 0,0%
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset -145 300 0 -145 300 -99 472 -45 828 68,5 %
Tulot 64 550 0 64 550 44 369 20181 0,0 %
Menot -5 000 0 -5 000 -7 951 2951 0,0 %
KOKONAISTULOT 390 550 0 390 550 387 055 3776 99,1 %
KOKONAISMENOT -507 917 0 -507 917 -495 203 -12 714 97,5 %
NETTO KUSTANNUS -117 367 0 -117 367 -108 148 -9 219 92,1 %
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INVESTOINNIT \. 2024 TA+muutos Toteutunut| Toteutunut Tot.
Valtuuston sitovuustaso 31.12.2024( 31.12.2024 %
Investointihanke Hanke €| Menot€ Tulot € Menot € Tulot € Menot
Investoinnit vesihuoltol aitokseen:
Vesi- ja viemariverkostot saneeraus 40000 € 0 3B 075,69 € 95,2 %
Muutinrinteen vesi- ja jatevesihuolto 60 000 £ ] 8541403 € 142 4%
JVP:n saneeraus 300 000 £ ] 14572967 € 48,6 %
Laitostoiminnan tutkimus- ja projekditydt 10000 € 0 0,00 € 0,0 %
IVP:n auto 20000 € 0 2013524 € 100,7 %
]
Investoinnit vesihuoltolaitokseen yhteensa A30000 €| 430000 € 289 35463 € 67,3 %
Keskenerdiset: 2023 2024 Yhteensa
IWP:n saneeraus keskenerdiset 110 460,16 -110 450,16 0,00
Vesi- ja viemariverkoston saneeraus 5179822 -51798,22 0,00
162 258,38 -162 258,38 0,00




TULOSLASKELMAT
TALOUSARVION TOTEUTUMI-
NEN
(ulkoiset ja siséiset)
VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.
Liittymismaksut ulk.

Liittymismaksut sis.

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jadnnéspadomasta
Tilikauden tulos
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Talousar- Toteu- Poik-
Alkuper. vio Talousarvio tuma keama
muutok-
talousarvio set muutosten 31.12.2024
jalkeen

390 550,00 0 390 550 336 095,28 54 454,72
0,00 0 0 44 369,31 -44 369,31
0,00 0 0 5 760,00 -5 760,00
0,00 0 0 0,00 0,00
390 550,00 0 390 550 386 224,59 4 325,41
0,00 0 830,25 -830,25
-68 800,00 -68 800,00 -138 957,80 70 157,80
-139 500,00 -139 500,00 -125 340,08 -14 159,92
-126 050,00 0 -126 050,00 -93 771,08 -32 278,92
-20 798,25 -20 798,25 -15 433,40 -5 364,85
-3 768,89 -3 768,89 -3 062,96 -705,93
-145 300,00 -145 300,00 -99 472,17 -45 827,83
-3 700,00 -3 700,00 -12 014,56 8 314,56
-117 367,14 0 -117367,14 -100997,21 -16 369,93
0,00 0 0,00 0,00 0,00
0,00 0 0,00 -280,96 280,96
0,00 0 0,00 -6 869,89 6 869,89
-117 367,14 0 -117367,14 -108 148,06 -9 219,08



TULOSLASKELMA VERTAILU

VESIHUOLTOLAITOS TULOSLAS-

KELMA

(ulkoiset ja sisaiset)

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Maksutuotot

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elékekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jadnndspadomasta

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijddmaéa/alijadama

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun padoman tuotto, %
Voitto, %
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Tilivuosi Tilivuosi
2024 2023

316 841,82 297 498,84
44 369,31 61 304,56
25 013,46 33 902,56
386 224,59 392 705,96
830,25 0,00
-138 957,80 -138 560,61
-125 340,08 -216 385,29
-93 771,08 -91 145,18
-15 433,40 -14 687,36
-3 062,96 -2 836,88
-99 472,17 -122 521,70
-12 014,56 -14 034,27
-100 997,21 -207 465,33
0,00 93,07
-280,96 -233,01

-6 869,89 -6 869,89
-108 148,06 -214 475,16
0 0

-108 148,06 -214 475,16
-8,9 -16,2

-28,0 -54.,6



VESIHUOLTOLAITOS TULOSLAS-

KELMA

(ulkoinen)

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.

Maksutuotot

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jadnndspadomasta

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijddmaéa/alijadama

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun padoman tuotto, %
Voitto, %
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Tilivuosi Tilivuosi
2024 2023

316 841,82 297 498,84
25 013,46 33 902,56
341 855,28 331 401,40
830,25 0,00
-135 546,29 -134 063,11
-122 888,72 -205 437,46
-93 771,08 -90 907,61
-15 433,40 -14 687,36
-3 062,96 -3074,45
-99 472,17 -122 521,70
-9 926,56 -11 945,27
-137 415,65 -251 235,56
0,00 93,07
-280,96 -233,01
0,00 0,00

-137 696,61 -251 375,50
0,00 0,00

-137 696,61 -251 375,50
-11,3 -19,0

-40,3 -75,9
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RAHOITUSLASKELMAT

Rahoituslaskelman toteutuminen

VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA
Toteuminen

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Tuloverot

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot
Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Alkuper. Talousarvio Talousarvio

talousarvio muutokset muutosten

€

-117 367
145 300
0

0

27 933

-430 000

0

0

-430 000

-402 067

jalkeen
-117 367
145 300
0

0

27 933

-430 000

-430 000

-402 067

Toteutuma
31.12.2024
€

-100 997,21
99 472,17
-7 150,85

0

0

-8 675,89

-289 354,63
0
0
-289 354,63

-298 030,52

76 438,70
153 355,90
229 794,60

229 794,60

-68 235,92

-68 235,92
0
68 235,92

Poikkeama
summa

€

-16 369,93

45 827,83

7 150,85

36 608,75

-140 645,37
0
0
-140 645,37

-104 036,62



Rahoituslaskelman vertailu

VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-

tulot

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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Tilivuosi Tilivuosi
2024 2023

-100 997,21 -207 465,33
99 472,17 122 521,70
-7 150,85 -139,94
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-8 675,89 -85 083,57
-289 354,63 -332 954,67
0,00 0,00

0,00 0,00

-289 354,63 -332 954,67
-298 030,52 -418 038,24
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

76 438,70 286 728,69
153 355,90 143 131,67
229 794,60 429 860,36
229 794,60 429 860,36
-68 235,92 11 822,12
68 235,92 -11 822,12
0,00 -68 235,92

-68 235,92 80 058,04



TASE

VESIHUOLTOLAITOS

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Muut pitkavaikutteiset menot
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Vesi- ja viemdriverkostot
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet *)
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset
Liittymismaksusaamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset, sisaiset
Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien alijadma
Tilikauden ylijaama

OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat

Ostovelat, sisdiset

Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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31.12.2024 31.12.2023
Tilinpaatos Tilinpaatos
0,00 0,00
14 282,16 14 282,16
554 341,19 321 766,73
1227 987,15 1110 242,79
32212,31 47 944,70
19 204,80 1650,40
0,00 162 258,38
10 150,00 10 150,00
1858177,61 1668 295,16
132 541,22 251 768,18
149 105,86
2 435,32 13 008,90
0,00 -68 235,92
284 082,40 196 541,16
2142 260,01 1864 836,32
2327 953,25 2327 953,25
-1 003 278,49 -788 803,33
-108 148,06 -214 475,16
1216 526,70 1324 674,76
58 968,21 162 395,93
851 470,04 0,00
0,00 366 813,75
15 295,06 10951,88
925 733,31 540 161,56
2142 260,01 1864 836,32
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TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

Liite 1:
tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA
2:2.1 § 1-kohta);

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Investointien kirjaamisessa pysyviin vas-
taaviin on pienhankintarajana kaytetty kunnanvaltuuston vahvistamaa alarajaa. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman ja poistoai-
koja on tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todenndkdiseen arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 12.12.2016 § 50 perustanut kuntaan Vesihuoltolaitoksen taseyksikon

1.1.2016 alkaen. Vertailut on nyt tehty edelliseen vesihuoltolaitoksen tilinpaatokseen.

Liite 6:
Toimintatuottojen erittely tehtdvakokonaisuuk-
sina.

Toimintatuotot

2024 2023

Laskutetut vesimaksut (ulkoiset) 157 055 145 854
Laskutetut jatevesimaksut (ulkoiset) 154 262 149 750
Laskutetut vesimaksut (sisaiset) 28 708 30112
Laskutetut jatevesimaksut (sisdiset) 15663 31193
Liittymismaksut (ulkoiset) 5760 2 304
Liittymismaksut (sisaiset)
Muut tuotot 25607 33493
Toimintatuotot yhteensd 387 055 392 706
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Liite 11:
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
(KPA 2:3.1 3-kohta)

Kuhmoisten kunnan kdyttéomaisuuden poistosuunnitelma 1.1.2009 -
(Pienhankintaraja 10 000 €) 31.12.2012 1.1.2013 alkaen
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2v.
Aineettomat oikeudet 5v.
Liikearvo 2v.
Muut pitkavaikutteiset menot
- Atk-ohjelmat 4v. 2v.
- Muut 4v. 2v.
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 v. tasapoisto 20v. tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vesi- ja viemariverkosto 35v. tasapoisto 30v. tasapoisto
Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
jalaitteet 15v. tasapoisto 10v. tasapoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet 12 v. tasapoisto 10v. tasapoisto
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet 7 v. tasapoisto 4v. tasapoisto
Muut liikkuvat tydkoneet 7 v. tasapoisto 5v. tasapoisto
Muut raskaat tyokoneet 10v. tasapoisto
Muut kevyet koneet 5v. tasapoisto
Atk-laitteet 4v. tasapoisto 3v. tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 4v. tasapoisto 3v. tasapoisto

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa
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Liite 24:

Saamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Saamisiin sisdltyvat olennaiset erat
2024 2023
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 132 541 251768
Myyntisaamiset, sisdiset 149 106 106 262
Alv- saaminen 2435 12 953
Muut siirtosaamiset 0 56
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 284 082 371039

Liite 25:
Tase-erakohtainen erittely oman padoman erien lisdyksista ja vahennyksista
seka siiroista ndiden

erien valilla tilikauden aikana (KPA 2:5.1 § 1-kohta)

Oman padoman erittely
2024 2023

Peruspadaoma 1.1. 2327953 2327953

Lisaykset

Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 2327953 2327953
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -1003 278 -788 803

Siirto rahastoon

Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -1 003 278 -788 803
Tilikauden yli-/alijaama -108 148 -214 475
Oma pdiéioma yhteensd 1216 527 1324675

Liite 32:

Lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2024 2023
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 58 968 119 664
Ostovelat, sisdiset 851471
Tilitettava arvonlisdvero 0 0
Muut velat 0 27 408
Siirtovelat 15295 10952
Lyhytaikaiset velat yhteensd 925 734 158 024
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Tilinpaatoksen allekirjortuksat

Kuhmoinen 14,3.2025
Zon Pt

Virve Toukola
tekninen johtaja

zen lautakunnan
puheenjohtaja
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRIANPITOKIRIOISTA SIDOTUSSA TASEKIRIASSA

Toimintakertomus
Toteutumisvertailu
Kunnan ja konsernin

- tuloslaskelma
- rahoituslaskelma
- tase

Kunnan ja konsernin liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen tilinpaatas

Laskennallisesti eriytetyn kaukoldmpédverkon tilinpaatds

Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilinpdatdsmerkinta

KAYTETYT TOSITELAJIT

OR Ostolaskut

MY Myyntilaskut

T1 Tiliotetositteet

PA Palkkatositteet

MU Muut tositteet

KAYTETYT TOSITENUME-
ROT

1-17190

10000 - 36138

30000 - 31528

50000 - 50061

60000 - 60303
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Tilinp&&téksen allekirjoitus

Kuhmoisissa 31.03.2025

—

Karl Faajanen

las—p Vsiko 2o

Tarja Vesikallio
i e
L~
Ilkka sayna E
@/I‘-Iallstén
% LIE;U
Y } M/{?_:’,/—)f

Valtteri Vayrynen

Tilintarkastajan tilinpaatésmerkintd

Cllemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta t&ndan toimintakertomuksen.

Kuhmuoisissa 4 / é 2025

Revisium Qy
Tilintarkastusyhteisd

il alﬁnnen
Tilintarkastaja, HT, JHT



LITE1

Kuhmoisten kunnan henkilésto 31.12.2024

Toimiala
Hallintotoimi
Sivistystoimi
Tekninen toimi
Yhteensa

Vakituisten rakenne:

Ty6llistetyt/oppisopimus:

Maaraaikaisten rakenne:

Mahdollinen elakeléityminen:

Palvelussuhteiden rakenne sukupuolittain

Vakituiset
Maaraaikaiset
Tyollistetyt/oppisopimus

Keski-ika palvelussuhde laaduttain/
sukupuolittain 31.12.2024

Palvelussuhteiden lukumaara tydaikamuo

Toimistotydaika 36.15h
Yleistyoaika 38.15h
Jaksotyd

Opetustyd

Muu tydaikamuoto
Yhteensa

141

Tyollistetytja

Vakinaiset maaraaikaiset oppisopimus Yhteensa Ilman ty6llistettyja
5 1 8 14 6
53 12 65 65
17 2 19 19
75 15 8 98 920

31.12.2024 Henkilomaara 98 (palvelussuhteita 106, henkilostomaaraan ei sisally 4 kuntalisan saajaa)

75 henkiloa, palvelussuhteita 79, joista osa-aikaisia palvelussuhteita 14
sivuvirkoja 4

Palkkatukilaisia 8 henkil6d, oppisopimussuhteessa 0 henkildoa

15 henkiléa (palvelussuhteita 19, joista osa-aikaisia 1, sivuvirkoja 5,
3:lla henkilolla myos vakituinen palvelussuhde)

(synt.vuosi 1958)
(synt.vuosi 1959)
(synt.vuosi 1960)
(synt.vuosi 1961)
(synt.vuosi 1962)
(synt.vuosi 1963)
(synt.vuosi 1965)

Vuonna 2025 67-vuotta tayttavia 1 henkild
Vuonna 2025 66-vuotta tayttavia 1 henkilo
Vuonna 2025 65-vuotta tayttavia 1 henkilo
Vuonna 2025 64-vuotta tayttavia 7 henkiloa
Vuonna 2025 63-vuotta tayttavia 2 henkiloa
Vuonna 2025 62-vuotta tayttavia 5 henkiloa
Vuonna 2025 60-vuotta tayttavia 2 henkiloa

Naiset Miehet

60 19

15 4

2 6
Naiset Miehet
Vakinaiset 47,95 52,87
Maaraaikaiset 46,83 34,77
Tyollistetyt 57,06 53,22

Keski-ika koko henkilosto 48,64 vuotta

doittain 31.12.2024

21
47
5
31
2
106
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100

80

60

40

20

Vakinaiset

70
60
50
40
30

20

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

120
100
80
€0
40
20

75
53
17
. I
0 |
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Kuhmoisten kunnan henkilost631.12.2024

= Hallintotoimi

maaraaikaiset

M Sivistystoimi

98
%0
65
19 19
S 14
8 8 s
a & |
- [ | [ | [ |

Tyollistetyt ja

65

Yhteensa Ilman tycllistettyja

oppisopimus

B Tekninentoimi M Yhteensa

Palvelussuhteiden rakenne sukupuolittain

Vakituiset

Maaraaikaiset

Tyollistetyt/oppisopimus

M Naiset M Miehet

Keski-ika palvelussuhde laaduttain/sukupuolittain

47,95

52,87

Vakinaiset

46,83

57,06
53,22

Tyollistetyt

34,77

Maardaikaiset

H Naiset W Miehet

Henkilostonlukumaara tyoaikamuodoittain

47

106

31
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Palkkakustannukset 2024
Maksetut palkat 3952 476,61 (Summa sis. 62 936,24 € luottamustoimen palkkioita ja -korvauksia)
Henkilokustannukset

Kuel:n alaisista palkoista 19,47%
Vael:n alaisista palkoista 19,91%

Palveluksessaolovuodet

Vakituinen henkilosto

Palveluvuodet 0-5vuotta 33
6- 10 vuotta 12

11- 15vuotta 9

16 - 20 vuotta 5

21-25vuotta 11

26 - 30 vuotta 3

31- 2

75

Vakituisista 25 henkil6a asuu muualla kuin Kuhmoisten kunnassa

Vuonna 2024 elakkeelle jai 2 henkilda

Palveluksessaolovuodet

80 75
70
60
50
40

33

30

20 I 1 . i

10 5 3 2
0-5vuotta 6-10  11-15 16-20 21-25 26-30  31-

vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta

Palveluvuodet
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KESKEYTYKSET 1.1.-31.12.2024
Koulutukseen osallistuminen henkiléryhmittéin

Tyoyksikko

Sivistystoimi (hallinto+liikunta ja nuoriso +kulttuuri +opetus+ruokapalvelut
Varhaiskasvatus

Tekninen toimi

Hallintotoimi

Yhteensa koulutukseen osallistumispaivat
Osapaivan tuntikoulutuksia oli yhteensa 49,5 tuntia
5tuntia

Tyotehtava/virkamatkat

Oppisopimuskoulutuksessa 2024 aikana 3 henkiloa
Opintovapaalla 0 henkiloa

Sairauspoissaolot 2024

Tyomatka-/tyotapaturmat 3kplvuonna 2024

Palkattomat keskeytykset 2023
-yksityisasiat
- muut palkattomat keskeytykset
(sisaltdd mm. vuorotteluvapaa., hoitovapaa, virkavapaa)
- virkavapaus, toisen tydnantajan palveluksessa
Yhteensa

Vuosilomat ja sadstovapaa
Ylity6t ja saldovapaat
Tilapaiset hoitovapaat

(Kaikkia yksittaisia poissaolosyita ei ole lueteltu ylld)
Kaikki palkanlaskentaan ilmoitetut poissaolot yhteensa:

Kalenteri pv

98
19
28
4

149

197

1527

377

283
395

678

2686
310

6085

Tyo pv

95
18
28
4

145

178

1250

267

239
278

517

1904
265

4667

sivistystoimi
tekninen toimi

(sis. ylldmainitut keskeytykset)
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Koulutukseen osallistuminen
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LITE 2

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy 2
Tilikausi 1.1.2024 - 31.12.2024
Toimintakertomus

Yhtion perustiedot

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy on 100 %:sti Kuhmoisten kunnan omistama kiinteistoyhtio.
Alkuperdiset seitseman yhtiota fuusioitiin vuonna 2004 ja merkittiin Kaupparekisteriin 11.4.2005.

Vuoden 2005 lopussa yhtio osti Myllykuja 15 - 16 rivitalot seka tyhjan kiinteistén Rekolantie 14.

1.3.2021 ostetiin rivitalorakennukset Rekolantie 1 - 7 ja tilikauden lopulla ostettiin tontti nimella lltarusko.
1.12.2022 omistajayhteis® myi yhtiolle As Oy Peltohokkalan osakehuoneistot Puistotie 4 A2ja4 A 3.

2024 toteutettiin kiinteat laajakaistayhteydet, kaapeli-TV ja nettiyhteydet mahdollistava taloyhtionetti.
Kulunut tilikausi oli yhtion kahdeskymmenes tilikausi.

Yhtion osakepddoma

Osakkeiden lukumaara on 5900 kpl, nimellisarvo 20,00 euroa.

Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita kiinteistdja, niilla sijaitsevia rakennuksia seka vuokrata niissa
olevia asuntoja Kuhmoisten kunnassa. Yhtio on aravarajoituslakien alainen, paitsi asuntojen

Myllykuja 15 ja 16, Rekolantie 1-7 ja osakehuoneistojen Puistotie 4 A 2 ja A 3 osalta.

Vuokrattavia huoneistoja yhtiolla on 133 omissa kiinteistoissa ja 2 osakehuoneistoa As Oy Peltohokkalassa.

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Toimialansa mukaan yhtio tarjoaa kunnan asukkaille kohtuuhintaisia ja hyvakuntoisia seka
terveellisyyden ja viihtyvyyden kriteerit omaavia kerrostalo- ja rivitalohuoneistoja eri alueilla.
Tilikaudella toteutettiin vesiputkiremontti Jussilankuja 4 kerrostaloissa ja saneerattiin 2 kylpyhuonetta.
Samalla asennetiin asuntokohtaiset kaukoluettavat kdyttovesimittarit. Pohjakerroksen kylpyhuoneisiin
remontin yhteydessa lisattiin lattialammitys rakennuksen pohjakosteuden eliminoimiseksi.

Vuonna 2023 kunnan kanssa sovitusti solmi yhtio ja Valokuitunen Oy sopimuksen kiintedn valokuituverkon
ottamisesta kaikkiin kiinteistoihin. Talla kaudella yhteydet vedettiin ja padtelaitteet asennettiin.

Talloin kaikkiinn asuntoihin tuli kiinteat valokuituyhteydet, kaapeli-TV ja taloyhtionetti.

Nyt jokainen voi asuntoonsa ottaa kiintedn nettiyhteyden. Nettiyhteyden asukas maksaa operaattorilleen.
Muut tapahtumat olivat tavanomaisia asuntojen ja kiinteist6jen hallinnan huolto- ja kunnossapidon toita.
Remonttitdiden kustannukset on esitetty tilinpaatoksen lisdosassa kiinteistokohtaisesti.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut normaalista poikkeavia tapahtumia, eikd menetyksia tiedossa.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Toiminta on vuokra-asuntojen hallinnoiminen, ylldpitdminen ja vuokraaminen asuntoja tarvitseville.
Yhtion tulevaisuuden kannalta on huomioitava, etta yhtiolla on sopiva ja riittava asuntokanta.

Sopivan asuntokannan maarda yhtidssa on jo useana vuonna arvioitu ja mietitty tarvittavia toimenpiteta.
Etenkin haja-asutusalueiden kiinteistdjen tyhjat asunnot ovat olleet rasitteita yhtiolle.

Asuntojen vahentamisesta joko kiinteist6ja myymalla tai osittain purkamisella on edessa lahiaikana.

Jos kiinteistot ovat aravarajoitusten ehtojen alaisia, on ne huomioitava myynnissa. Parista kohteesta
yhtio voisi purkaa toisen rakennuksen ja toinen ja3, jolloin jaljelle jaaviin riittda kylla asukkaita.
Tilikauden 2024 alkaessa kayttoaste putosi reippaasti, kun keskustassa asuneita ukrainalaisia lahti pois.
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Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy
Tilikausi 1.1.2024 - 31.12.2024

Tulevaisuuden nikymat, toimintaymparisto ja riskien hallinta

Energiakriisiksi voitaisiin kutsua paria mennytta vuotta, kun sekd sdhkdenergiat ettd lammitysenergiat
nousivat ennatyskorkealle. Hinnat ovat toki alentuneet, mutta ei enda aiemmalle tasolleen, joten talouden
tilanne voi heijastua usealle tulevalle vuodelle ja heikko kehitys voi jaada pitkdaikaiseksikin.

Yhtion rahoitus nojaa rahoituslaitosten mydntamiin lainoihin. Omistaja on myds myontanyt yhtiolle lainaa.
Viitekorkoina kaytetyt euriborit olivat voimakkaassa nousussa jo edellisella tilikaudella.

Talousellisen riskin hallitsemisen kannalta on tarkeaa hoitaa rakennuskantaa huolellisesti ja riittavasti
seka toteuttaa peruskorjaukset ja vuosittaiset vuosikorjaukset niille parhaaseen ja oikeaan aikaan.

Etenkin perusparannusten toteutus riittdvassa ajassa on tarkeaa. Siitd syysta kuluneella tilikaudella tehtiin
Jussilankuja 4:n kadyttévesiputkien uusiminen ja kulutusmittareiden lisdys. Kyseinen urakka oli hyvaksytty
jo vuonna 2020 ja paatetty toteuttaa yhtiélle ja urakoitsijalle yhdessa sopimana aikana.

Nyt kuluneen vuoden tilikauden alkupuolella sovittiin ryhtya tyéhon ja yhti6 haki siihen lainarahoitusta.
Hoito- ja huoltokustannukset aiheuttavat usein runsaasti kustannuksia vaikuttaen siten vuokratasoon.
Toiminnassaan yhtio on huomioinut tulevaisuuden haasteet sekd remonteissa energian sdaastohyodyn.
Hyva kiinteistonpito vaatii, ettd yhtion omaisuutta hoidetaan arvioimalla niin, ettei ennalta arvaamattomia
ja suuria kustannuksia aiheuttavia tapahtumia tapahtuisi, eikd myos suurta korjausvelkaa paase kertymaan.

Omaisuus on vakuutettu riittavilla omaisuusvakuutuksilla ja vastuuvakuutuksilla.

Yhtion henkil6sto on vakuutettu lakisaateisilla vakuutuksilla ja hallinto vastuu- seka oikeusturvalla.
Kaikissa asunnoissa on palovaroittimet, jotka toimii 10 vuoden akulla, joita on testattava kuukausittain.
Palosammuttimia on riittavasti rakennusten ulkoseinilla, roskakatoksissa ja porrashuoneissa.

Yhtion hallinnollista toimintaa suorittamaan on palkattu osa-aikainen toimistohenkildst6. Henkilosto on
ammattitaitoinen. Toimitusjohtaja vastaa taloushallinnosta ja teknisia asioista tekninen isannditsija.
Yhtion talouden peruspilarina ovat vuokratuotot, ja asuntosihteerin tyo on keskeinen vuokratuottojen
saamisessa tdysimaaraisina. Yhteiskunnan taloustilanne on heikohko ja asukkaiden etuudet pienenevit,
Sosiaaliturva on melko hyvin auttanut heikossa asemassa olevia, eika yhtio asukkaita taivasalle laita.
Rastit on perittavina. Luottotappioiksi on kirjattu, kun saanti on epdvarma tai perinta ei tuota tulosta.

Taloudellinen tilanne

Tilikauden taloudellinen tilanne oli heikko johtuen alkaneesta kadyttovesiputkiremontista, jonka
lainarahoituksen takuun saaminen omistajalta oli erittdin hankalaa. Yhtion mielesta asiaa vaikeutettiin.
Puistotie 4 A 2 ja A 3 osakehuoneistojen remontointeihin yhtio kdytti omia varojaan talla tilikaudella
40436 euroa ja edellisella kaudella 55 320 euroa. A 2 on ollut jo vuokrattuna, mutta A 3 ty6 on vield kesken.
Valokuituyhteyksien ottaminen, asennuskustannukset ja kdyttémaksut ovat yhtiolle kallis ratkaisu.
Kustannuksiin oli jo etukateen varauduttu ja kirjattu aiemmilla tilikausilla. Nyt maksut realisoituivat ja
siten vaikuttivat kauden kassavirtaan. Jatkossa toistuvat maksut ovat yhteyksien kuukausimaksut.

Yhtion liikevaihto oli 589 500 euroa. Palkkakulut oli 32 520 euroa ja kiinteistdjen hoitokulut 599 000 euroa,
korkokuluja maksettiin 76 200 euroa, poistoja kirjattiin 95 400 euroa sallittujen poistoprosenttien mukaan.
Lainoja lyhennettiin 156 400 euroa ohjelmien mukaan. Lainaa nostettiin Kuntarahoitukselta 400 000 euroa.
Kuntarahoituksen 500 000 euron yritystodistusten limiitista oli kdytdssa vuoden lopussa 400 000 euroa.
Kauden lopussa keskustan asunnoiden kadyttdaste oli noin 72 %; Orivedentielld 50% ja Ruolahdella 33 %
Vuokria korotettiin tilikauden alussa keskimaarin 2 %, maksut mihin vaikutti energian hinta korotus n 5%.
Asuntojen vuokrat olivat keskimaarin 8,84 e nelidlta; halvimmasta kalleimpaan 7,91 e - 10,10 e/ nelié.
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Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy
Tilikausi 1.1.2024 - 31.12.2024

Hallinto ja henkilost6

Yhtiokokous
Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy:n yhtiokokous pidettiin 9.12.2024

Hallitus
Yhtiokokouksen valitsema
Paajanen Kari, hallituksen puheenjohtaja 1.1.2024 - 31.12.2024
Sarvala Silmu, jasen 1.1.2024 - 31.12.2024
Aittolahti Lea, jasen 1.1.2024 - 31.12.2024
Toukola Virve, jasen 1.1.2024 - 31.12.2024
Sanna Luukkanen, varajasen 1.1.2024 - 31.12.2024
Toimitusjohtaja
Peltonen Alli 1.1.2024 - 31.12.2024

Tilintarkastus
Revisium Oy 1.1.2024 - 31.12.2024
Paavastuullinen Ville Valkonen, HT, JHT
Paavastuullinen Jaakko Ronkko, KHT, JHT
Varatilintarkastaja Mikko Lilja, KHT, JHT

Henkil6sto
Henkiloston keskimaardinen lukumaara 2024
Hallinto vakituiset osa-aikaiset 1 henkil6a
Toimistotyot vakituiset osa-aikaiset 2 henkiloa
Tekninen isannointityo vakituiset osa-aikaiset 1 henkiloa
Kiinteistonhoito ja siivous vakituiset osa-aikaiset 1 henkiloa

Kiinteistonhoito ja sisdpuolinen siivous otettiin ostosopimuksella paikkakuntalaisilta toimijoilta.
Konserniohje ja omistajan ohjaus

Omistaja antaa omistajaohjausta konserniohjeen mukaisesti. Kunnanhallitus esittaa yhtion hallitukseen
valittavia henkil6ita. Kuluneella kaudella omistajaohjaus koski yhtion hallinnon jarjestamista ja yhtion
omistamien kiinteistdjen ja asuntojen lukumaarien suhteuttamista tarpeeseen ja kdyttdasteeseen.

Yhtio laatii neljannesvuosittain tilikausien osavuosikatsaukset ja esittdaa konsernijohdolle.

Yhtion tulee saattaa omistajan tietoon tulevista tapahtumista ja hankkia suostumus suurien paatoksiensa
toimista, varmistaen yhtion toiminnalle omistajan edustajan hyvaksynnan.

Konseniohjeen mukaisesti kunnan hallitus on esittanyt yhtion hallituksen jasenet.

Toimitusjohtaja on kutsuttu palavereihin kunnanhallituksen kanssa ja tarkastuslautakunnan kokouksiin.

Tilikauden 1.1.2024 - 31.12.2024 taseen osoittaman voiton / tappion kirjaaminen

Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 167 313,69 euroa merkitdan taseessa yhtion vapaan
oman padoman vahennykseksi. Edelleen hallitus esittda, etta osinkoa ei jaeta.



Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy
Tilikausi 1.1.2024 - 31.12.2024

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Vuokrat
Kayttokorvaukset
Liikevaihto yhteensa
Liiketoiminnan muut tuotot

Henkil6stokulut
Palkat
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot rakennuksista
Poisto kalustosta

Muut kiinteiston hoitokulut
Hallinto, tilintarkastus, toim.vuokra omistajalle
Kaytto- ja huoltokulut
Ulkoalueiden hoito
Siivouspalvelut ja -tarvikkeet
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Kiinteistosahko
Jatehuolto
Kiinteistovakuutukset
Kiinteistovero
Vuosikorjaukset
Osakehuoneistot 4 A 2- A3 remontit
Aktivoitu taseseen uudisrakentamisena
Eriks. paatetyt Jussilank. 4 vesiputket ja mittarit
Kaapeli-TV ja viestintapalvelut
Muut hoitokulut

Luottotappioihin
Liikevoitto (tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rah.kulut
Voitto / tappuio ennen tilinpaatossiirt

Vapaaehtoisten varausten muutos
Tuloverot

Veron palautus
Tilikauden voitto (tappio)

149

Talousarviovertailu

1.1.2024 - 31.12.2024

kuluva tilikausi

535983,61

49 415,99

585 399,60
4073,95

589 473,55

-26 709,93
-3069,41

-2744,29

-32523,63

-94 692,32
-732,74

-95 425,06

-29092,27

-5381,21
-44 444,00

-9727,77
140 615,80
-39167,83
-37 123,65
-12 428,69
-19 351,56
-20 899,70
-63 714,29
-40 436,08

40 436,08
152 573,96
-14 207,86

-10 259,23

598 987,82

-586,14
138 049,10

-76 166,89

-214 215,99

45 000,00

1902,30

-167 313,69

-694 412,88

1.1.2024 - 31.12.2024
talousarvio

640 000,00
54 900,00

694 900,00

-38 500,00
-8 600,00
-3 000,00

-50 100,00

-96 000,00

-25000,00
-21 000,00
-20 000,00

-5000,00
140 000,00
-50 000,00
-26 000,00
-16 000,00
-18 700,00
-20000,00
-50 000,00
-50 000,00

-12 000,00
-5000,00

554 700,00

90 100,00

-45 000,00

45 100,00

45 100,00
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Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy 6
Tilikausi 1.1.2024 - 31.12.2024 Omistajan yhtidlle asettamat sitovat tavoitteet
Tavoite Mittari Tavoitetaso |Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin Kayttdaste % 90 % 72%
soveltuvan asuntokannan
ylldpitaminen asuntojen sopiva maara
Asuntokannan Vuosikorjaukset e/ m? 63 714,30 €
suunnitelmallinen hoito as.pinta-ala 6 842,5 m? 7,30e / m? 9,31€/ m?
Rakennuskohtaiset PTS 5vuoden suunnitelman
Erikseen paatettavat kadytto- ja korj.suunnitelma paivittdminen
korjaukset, kdyttovesiputket | 50 000,00 e 152 574,00 €
[ammitysenergia-muutoksia
Energian ja veden veden kulutuksen hallinta asuntokohtaiset kaukoluettavat
kulutuksen vahentm. mittareiden lisdykset 901/hl6/vrk | mittarit lisdtty 31 asuntoon

Talousarvion toteutuminen
Talousarviossa nakyi heikko liikevaihdon tulos ja kdyttoasteen lasku, kun osa ukrainalaisia muutti pois.
Tilikauden alussa vuokrien ja maksujen korotus ei kattanut yleista jatkunutta kustannustason nousua.
Palkkakulut laskivat, mihin vaikutti siivouksessa ja kiinteistonhoidossa ostopalveluihin siirtyminen.
Vastaavasti kiinteistonhoidon ja siivouksen kustannukset nousivat voimakkaasti ulkoistamisen johdosta.
Kuitenkin hyvaa ulkoistamisessa oli kun kaikki kiinteistonhoidon ja siivouksen toimijat ovat paikkakunnalta.
Sdhkdenergian ostot ylitti reippaasti arvion johtuen sdhkon hinnasta, kulutukset eivat muuttuneet.
Vuosiremontteja tuli arvioitua enempi tehtavaksi ja kustannukset ylitti arvion. Jussilankuja 4: kdyttovesi-
putkiremontti oli paatetty rahoittaa lainarahalla. Rahoituslainojen korkokulut nousivat edelleen yli arvion.

Kulutustietoja tilikaudelta
Oljynostot 43 344 |. Limmitettéva pinta-ala 2 138,5 m?, kulutus 20,3 |/m? vastaa 203 kWh/m?
Kaukoldmmdn ostot 739 634 kWh. Limmitettava pinta-ala 4 395,5 m2, kulutus 168,3 kWh/m?

Rahoituslaskelma 1.1.2024 - 31.12.2024

Tuotot Vuokrat ja kdyttokorvaukset 585 399,60
Liiketoiminnan muut tuotot 4 073,95

Veronpalautus 1902,30

Lainan nostot 400 000,00

991 375,85

Hoitokulut Henkilostokulut -32 523,63
Kiinteistojen hoitokulut ja aktivoidut rakent. -639 673,80

Luottotappiot -586,14

Rahoituksen korkokulut -76 166,89

Rahoituslainojen lyhennykset -148 099,75

-897 050,21

Tilikauden 2024 ylijaama 94 325,64
Siirtyva jaama edellisilta kausilta -167 245,25
Seuraavalle tilikaudelle siirtyva alijaama -72 919,61
Vaihtuvat vastaavat 19 870,83
Lyhytaikainen vieras padoma -92 790,44

Tilikaudelle 2024 siirtyva alijaama -72 919,61



Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy
Tilinpaatos 1.1.2024 - 31.12.2024
Tase
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Osakehuoneistot Puistotie 4 A2 ja A3
Koneet ja kalusto
Laajakaistaliittymat
Sijoitukset, Kaukolampoliittymat
Sijoitukset, osakkeet
Pysyvat vastaavat yhteensa

Myyntisaam. vuokrat, vuoden lopun vesimaksut

Muut saamiset, sdhkdja, korkoennakoita
Kassatili
Pankkitili J-H Osuuspankki
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepdidoma
Osakepdaoma rahasto

Svop-rahastot

Edellisten tilik. voitto/tappio
Tilikauden voitto / tappio

Oma padaoma yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Vieras pdadaoma, pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Omistajayhteisolta tertidarilainat

Vieras pdaoma, lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta seur.tilik. lyh

Laina lyhytaikainen omistajalle seur.tilik lyh

Saadut ennakkomaksut ja vuokravakuudet
Ostovelat muille

Ostovelat omistajayhteisolle

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat, jaksot.korot

Ennakonpid.velka 12.2024 palkoista
Tyel-maksuvelka

Siirtovelat, sava, tyollisyysrahasto

Vieras padoma yhteensa
Vastattavaa yhteensa
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1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023 - 31.12.2023

kahdeskymmenes tilikausi yhdeksastoista tilikausi

245 638,75
2272 615,47
40 436,08
2198,22

12 276,00
31503,30

8 000,00

2612 667,82

8963,13
3552,37
0,00

7 355,33
19 870,83

2632 538,65

118 000,00

82 408,21

200 408,21

455 136,91

655 545,12
-14424,23

-167 313,69

-181737,92
473 807,20

1165 656,32

358 747,71

1524 404,03

533 786,88
8 000,00
22992,81
18 959,63
45 969,30

4153,62
98,31
350,88
15,99

634 327,42

2158 731,45

2632 538,65

245 638,75
2367307,79

2930,96
12 276,00
31503,30

8 000,00

2 667 656,80
9537,33
10313,90
48,00

19 899,23

2 687 556,03

118 000,00
82 408,21

200 408,21
455 136,91

655 545,12
-7 397,52
-7 026,71

-14 424,23
641 120,89
45 000,00

907 443,20
358 747,71

1266 190,91

635 622,35
8 000,00
14 336,80
33050,77
37 607,08

4 160,97
146,74
2170,97
148,55

735 244,23
2001435,14
2 687 556,03




Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy
Tilinpdatos 1.1.2024 - 31.12.2024

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Vuokrat
Kayttokorvaukset
Liikevaihto yhteensa
Muut liiketoiminnan tuotot

Henkil6stokulut
Palkat
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot rakennuksista
kalustosta

Muut kiinteiston hoitokulut
Hallintokulut, toimiston vuokra ja tilintarkastus
Kaytto- ja huoltokulut
Ulkoalueiden hoito
Siivouspalvelut ja -tarvikkeet
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Kiinteistosahko
Jatehuolto
Kiinteistovakuutukset
Kiinteistovero
Vuosikorjaukset
Osakehuon. 4 A 2- A3 rakent. aktiv. 40 436,08
Eriks. paatetyt Jussilank. 4 vesiputket ja mittarit
Kaapeli-TV ja viestintdpalvelut
Muut hoitokulut

Luottotappioihin

Liikevoitto (tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rah.kulut

Voitto ennen tilinpdatdssiirtoja
Vapaaehtoisten varausten muutos

Tuloverot, veron palautus

Tilikauden voitto (tappio)
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1.1.2024 - 31.12.2024
kahdeskymmenes tilikausi

535983,61

49 415,99

585 399,60
4 073,95

589 473,55

-26 709,93
-3069,41

-2744,29

-32523,63

-94 692,32
-732,74

-95 425,06

-29092,27

-5381,21
-44 444,00

-9727,77
140 615,80
-39167,83
-37 123,65
-12 428,69
-19 351,56
-20 899,70
-63 714,29

152 573,96
-14 207,86

-10 259,23

598 987,82
-586,14

599 573,96

137 902,50

-76 166,89

-214 215,99
45 000,00
1902,30

-167 313,69

-694 412,88

1.1.2023 - 31.12.2023
yvhdeksastoista tilikausi

613 250,84
63 839,50

677 090,34
7 050,72

684 141,06

-34059,14
-5663,92
-4 342,09

-44 065,15

-99 614,82

-28736,78
-19 308,94
-21 228,62

-6 202,22
151 598,91
-49 154,08
-32611,79
-16126,01
-18734,04
-20504,82
-96 745,87

-11113,74

571 680,64
-9 296,46

59 098,81

-60 093,26

-994,45

-6 032,26

-7 026,71




LITE 3
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KUHMOISTEN VERKKOPALVELUT OY

TULOSLASKELMA

Henkildstokulut

Palkatja palkkiot
Henkilostokulut yhteensa
Poistotja arvonalentumiset

Arvonal. pys.vast. hyodykk.
Poistotja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuototja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyr.
Muut korko-ja rahoitustuotot muilta
Arvonalentumiset pys.vast. sijoituksista
Korkokulutja muut rahoituskulut muilta

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JAVEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.- 31.12.2024 1.1.-31.12.2023

-450
-450

18404,01
18404,01
-4498,55

13455,46

0

0,83

0
-14292,69
-14291,86

-540
-540

-9385,08

-9925,08

3687,89
0,07
-1065000
-16053,66
-1077365,7



TASE
Vastaavaa

Lyhytaikaiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset yhteensa

Rahatja pankkisaamiset

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Osakepaaoma
Osakepaaoma yhteensa
Muut rahastot
Sij.vapaan oman po.n rahasto
Muut rahastot yhteensa
Ed. tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainatrahoituslaitoksilta

Pitkaaikainen yhteensa
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31.12.2024

0,5

0,5

821311,75

20000
20000

262500
262500
-1020172,61
-836,4

-738509,01

1417500
1417500

31.12.2023

0,13
1303,72
1303,85

956548,73

20000
20000

262500
262500
67118,17
-1087290,78

-737672,61

1552500
1552500



