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Kuhmoisten kunta

Tilinp&atds 2018

Kuhmoisten kunnan tilinpaatos on ylijadmainen 135 393,62 euroa ja edellisilté vuosilta taseessa on ylijgdmaa 6,0
miljoonaa euroa. Syksylla 2018 muutetun talousarvion ylijagadma oli 171 960 euroa. Ylijagdmaiseen tilinpaatokseen
vaikuttivat verotulojen ja valtionosuuksien maéararahaylitykset. Verotulot ylittivat talousarvion 40 577,09 eurolla ja
valtionosuudet 93 255 eurolla. Vuosikate on positiivinen 1,2 miljoonaa euroa.

Vuoden 2018 investoinnit olivat yhteensa 2 653 481,07 euroa. Suurin toteutettu investointi oli paivakodin
rakentaminen 1 705 567,87 eurolla. Tilinpaatdsvuodelle suunnitellut investoinnit toteutuivat 99,3 prosenttisesti.
Kunnan pitkaaikainen lainakanta on alentunut viime vuosina ja lainoja lyhennettiin 47 000 eurolla. Pitkdaikainen
lainakanta tilinpaatoksessa on 418 000 euroa. Tilinpaatoshetkella maksuvalmiuteen otettua lyhytaikaista lainaa ei
ollut.

Valtakunnallisen maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu jatkui edelleen vuonna 2018. Etukéateen arvioitu aika lakien
valmistumiselle oli kevat 2019. Uudistuksen valmistelu paattyi kuitenkin maaliskuun alussa 2019. Sen toteutuminen
olisi merkinnyt Kuhmoisissa maakunnan vaihtumista Keski-Suomesta Pirkanmaalle vuoden 2020 alusta lukien.
Kuhmoisten kunta oli kuitenkin varautunut mahdolliseen uudistuksen kaatumiseen ja kunta oli laittanut vireille
hakemuksen Valtioneuvostolle maakunnan vaihtamisesta vuoden 2020 alusta lukien. Hakemuksen kasittely on viela
tilinpaatosta laatiessa kesken.

Kuhmoisten kunta on pyrkinyt aktiivisesti kehittamaan niin kunnan alueen elinkeinoelamaa kuin hakemaan uusia
avauksia kaavoituksen kautta. Olemmekin onnistuneet luomaan uusia asuinalueita kaavahankkeiden avulla.. Vireilla
olleista kaavoista Koskenpartaan kaava on valmistunut 2018. Aurinkorinteen ja Toritien kaavat valmistuivat jo
aiemmin. Valmistelussa on viela Satamarinteen asemakaava ja osayleiskaavan paivitys.

Menestyvan kunnan perusta luodaan kasvulle. Kuhmosten kunnan kasvun ja elinvoiman perusteet ovat osaavat
yrittajat, aktiiviset asukkaat ja toimivat kunta-palvelut. Vapaa-ajanasukkaat tuovat merkittavan lisdn kunnan
elinvoimalle. Kunta on panostanut viime vuodet infrahankkeisiin. Vuonna 2018 toteutettu uusi paivakoti oli merkittava
infrahanke ja panostus kuntamme perheiden palveluihin. Vaikka kunnan asukasluku on jatkanut edelleen laskuaan, on
nettomuutto eli kuntaan muuttaneiden ja téalta pois lahteneiden suhdeluku on jo kuudetta vuotta positiivinen.

Valtuustokausi alkoi kesdkuun alussa 2017 kuntalain uudistuksesta johtuen. Nelja vuotta kestavalle kaudelle
hyvaksytyssa strategiassa painotetaan, ettéd kunta on edellakavija ja toimii ennakkoluulottomasti, avoimesti ja luovasti.
Keskeisin tavoite on pitédé kunta elinvoimaisena ja haluttuna asuinkuntana. Suuri kiitokseni kuuluu Teille kaikille niin
kuntalaisille, paattajille kuin henkilostolle hyvasta tyosta. Pidetadn yhdessad Kuhmoisten lippu korkealla!

Anne Heusala
kunnanjohtaja



Yleista kunnasta

Kuhmoisten kunta sijaitsee Paijanteen lansirannalla valtatie 24:n varrella. Naapurikunnat ovat
Padasjoen kunta etelassé, Oriveden kaupunki ja Kangasalan kunta lannessa ja Jamséan kaupunki
pohjoisessa. Idassé rajanaapureina ovat Luhanka ja Sysma. Kunta perustettiin vuonna 1868 ja
tilinpaatdsvuosi olikin itsendisen kunnan juhlavuosi.

Paijanteen rannalla sijaitseva Kuhmoisten kunta on eteldisin Keski-Suomen kunta. Kunta siirtyi
l&aninuudistuksen yhteydessa Hameen laanista osaksi Keski-Suomen maakuntaa vuonna 1974.
Kuhmoisten kunta on siirtymésséa osaksi Pirkanmaan maakuntaa sote- ja maakuntauudistuksen
yhteydessa. Uudistuksen valmistelu paatettiin lopettaa maaliskuussa 2019. Valmistaakseen
maakunnan vaihtumisen, on Kuhmoisten kunta tehnyt hakemuksen Valtioneuvostolle maakunnan
vaihtamisesta syksylla 2018. Hakemuksen kasittely on viela kesken.

Kuhmoinen on tunnettu historiastaan ja ihmisia on lilkkkunut alueella jo tuhansien vuosien ajan. Historiaa
todistavat kunnan alueelta |6ytyneet kalliomaalaukset ja muut muinaisjddnnokset.

Kunnan rikkautena ovat laajat metsaalueet, sadat jarvet ja osaavat ihmiset. Vapaa-ajan asukkaat ovat
Ioytéaneet kunnan keséanviettopaikakseen. Kunnan alueella sijaitsee useita kooltaan vaihtelevia yrityksia
muun muassa Meltex Oy, Puulon Oy, Kuhmoisten Sora Oy ja Roselli Oy. Liséksi kunnasta l6ytyy suuri
madra pienia palveluyrityksia, jotka ovat erikoistuneet tuottamaan palveluja kunnan yli 9 000 vapaa-
ajan-asukkaalle.

Kuhmoisten kunnan logistinen sijainti on hyva: Helsinkiin Kuhmoisista on maanteitse matkaa vain 180
km, Lahteen 80 km ja Tampereelle 85 km. Jyvaskylaan on matkaa 95 km ja Jamsaan 40 km.
Kuhmoisten kunnan pinta-ala on 937 km?, josta maapinta-alaa 662 km? ja vesipinta-alaa 275 km2.
Vesistdjen rantaviivan pituus on 1.163 km, josta loma-asutukseen soveltuvaa rantaa on n. 900 km.




Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Nelja vuotta kestava valtuustokausi alkoi poikkeuksellisesi kesékuussa 2017. Valtuuston
puheenjohtajana toimi Minna Korppila (kesk) ja kunnanhallituksen puheenjohtajana Kimmo Malin (kok).

Kuhmoisten kunnan organisaatio

VALTUUSTO
21 jasenta
TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja
KUNNANHALLITUS
7 jasenta SOSIAALI JA TERVEYSJAOSTO
5 jasenta
ELINVOIMAJAOSTO
7 jasenta
MAANKAYTTOJAOSTO
4 jasenta
YHTEISTYOTOIMIKUNTA
5 jasentd
KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
toimialajohtajat
|
KESKUSVAALI- SIVISTYS- TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasenta 5 jasenta
VAALILAUTA- KOULUJEN RAKENNUS-
KUNTA YHTEINEN LAUTAKUNTA
5 jasenta JOHTOKUNTA 5 jasenta
8 jasenta
VAALITOIMI-
KUNTA
3 jasentd
KUNNAN- SIVISTYSTOIMI TEKNINEN
HALLITUKSEN TOIMI
ALAISET TULOS-
YKSIKOT
Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto
Toimialajohtaja Toimialajohtaja Toimialajohtaja

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamsén kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Sopimusosapuolten yhteinen toimielin on sosiaali- ja terveyslautakunta, johon
Jamsan kaupunki nimeéda seitseman (7) jasenta ja Kuhmoisten kunta kaksi (2) jasenta.
Sopimusosapuolet ovat voineet nimeta lautakuntaan varsinaisten jasenten liséksi myés kunnan-
/kaupunginhallituksensa edustajan.

Kuhmoisten kunta on kuulunut 1.1.2013 lukien Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin yhdessa Jamséan
kaupungin kanssa. Kuhmoisten kunta on nimennyt Pirkanmaan sairaanhoitopiirin valtuustoon kaksi
jasenta.



Kuntien yleinen taloudellinen tilanne

Kuntatalous nayttaa vuoden 2018 tilinpaatdsarvioiden valossa halyttdvan synkalta. Tulos painui vuonna
2018 negatiiviseksi 196:ssa eli perati noin kahdessa kolmasosassa kunnista, kun vuotta aiemmin
miinusmerkkisia tuloksia oli 55 kunnassa todetaan Suomen kuntaliiton tiedotteessa 13.2.2019

Kuntaliiton mukaan kuntien yleisesta taloustilanteesta voidaan todeta, ettd kuntatalous on ajautunut
kriisiin. Kunnille ei saa antaa endé yhtaan uutta tehtévaa ilman sille osoitettua rahoitusta.
Valtionosuusleikkaukset ovat liiton tiedotteen mukaan lopetettava ja etté valtion lisrahoitukselle on
selkeat perusteet.

Kuntien tilinpaéatosarviot kertovat, etta verotulot ja valtionosuudet tippuivat vuonna 2018. Samaan
aikaan kuntien ja kuntayhtymien menot kasvoivat yli 3 prosenttia. Valtaosa menojen kasvusta tulee
materiaalien ja palvelujen ostoista. Henkildstomenot kasvoivat varsin maltillisesti. Kuntaliiton mukaan
suurin yksittainen tekija kuntatalouden heikentymisessa on kilpailukykysopimus, joka kohtelee
kuntakenttdd ankarammin kuin yrityksia. Vaikka talla hallituskaudella tavoiteltiin kuntatalouden
vahvistamista, niin todellisuudessa kuntien tehtéavat ovat olleet yha voimakkaassa myllerryksessa ja
rahoitusta on vahennetty.

Kuntien ja kuntayhtymien velka kasvoi viime vuonna miljardilla eurolla. Kuntien velkataakka kasvoi
reilut kolme prosenttia, mutta kuntayhtymien velka kiri lukuisten sairaalahankkeiden vuoksi yli 11
prosenttia. Yhteensa kuntatalouden velka on asettumassa noin 19,4 miljardiin euroon, mika pitaa
velkaantumisen ennallaan suhteessa bruttokansantuotteeseen. Niin sanottua syomavelkaan jouduttiin
turvautumaan jopa 38 kunnassa, kun vuotta aiemmin vuosikate oli pakkasella vain neljassa kunnassa.
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tekninen toimi
Kaavoitus eteni vuonna 2018 Satamarinteen asemakaavalla, jonka valmistunee 2019.

Koulukeskuksen A-rakennuksen sokkeleiden kuivatus, vedeneristdminen ja vesijarjestelméa uusittiin.
Paivakodin rakentuminen alkoi, Rekolantien vesijohto uusittiin, valaistusta parannettiin energiaa
saastavien LED-valaisinten uusimisella, paloaseman saunatilat remontoitiin seka Pajatie 3:n vesikaton
puolikas uusittiin. Alueurakointia kaavateiden puhtaanapidossa ja liukkaudentorjunnassa jatkettiin
paikallisten yrittajien voimin.

Sivistystoimi

Sivistystoimen myonteisimpia palvelumuutoksia oli vuoden 2018 aikana rakentunut paivakoti
Saukontassu. Varhaiskasvatuksen esimiehen ty6t oli jaettu loppuvuoden (loka-joulukuu) ajan
sivistystoimenjohtajan ja ryhméperhepdivahoitajien kesken. Uusi varhaiskasvatuksen esimies, joka
toimii my6s paivakodinjohtajana, rekrytoitiin joulukuussa 2018.

Uusien opetussuunnitelmien mukaisesti opiskelivat esiopetus, perusopetuksen luokat 1 — 8 seka lukion
kolme vuosikurssia. Monialainen oppimiskokonaisuus toteutettiin teemanaan kestava kehitys.
Yhtenaiskoulun toiminnan laatuun ja toimintakulttuurin uudistamista jatkettiin hallitusohjelman
karkihankkeilla ja hankerahoituksilla. Liikkuva koulu, Uusi peruskoulu -ohjelman mukainen tutor-
opettajatoiminta seka taiteen ja kulttuurin harrastetunnit olivat lukuvuoden keskeisia hankkeita. Valtion
liikunta-avustuksen turvin rakennettiin koulun alueelle monitoimiareena.

Nuorisovaltuusto aloitti toimintansa vuoden 2018 alussa. Lasten liikuntapalveluja kehitettiin yhdesséa
varhaiskasvatuksen esimiehen kanssa. Lasten huoltajilta saatujen palautteiden perusteella perustettiin
uusia perheliikuntaryhmia.

Elinkeinoasiat

Kuhmoisten kunnanvaltuusto linjasi vuoden 2018 talousarviossa elinkeinotoimen kehittdmisen
painopistealueiksi Kuhmoisten satama-alueen kehittdmisen Suomen vetovoimaisimmaksi sisdvesien
satama-alueeksi, jossa toimintaa on ympéari vuoden, uuden yritystoiminnan houkutteleminen kuntaan ja
Koskenpartaan ja Aurinkorinteen kaava-alueiden markkinointi ja tonttien myynti. Jatkuvana elinkeinojen
kehittdAmisen teemana on uusien ja toiminnassa olevien yritysten toimintaedellytyksien kehittaminen.

Vaikka valtakunnan tasolla kolme vuotta positiivisena jatkunut talouskasvu alkoi vuoden 2018
loppupuolella nayttamaan hiipumisen merkkeja, ei sen vaikutus juurikaan nékynyt Kuhmoisten
elinkeinoelamassa. Yrityksia perustettiin aiempien vuosien tahtiin. Yritykset myés investoivat uusiin
laitteisiin ja kalustoon aiempia vuosia enemman. Kuhmoisten yritykset ovat myés kyenneet
palkkaamaan jonkin verran lisda tydvoimaa ja jopa pientéa tydvoimapulaa on nahtavilla joillakin aloilla.
Kuhmoisten elinvoimaa piristi vuonna 2018 alkanut paivékodin rakentaminen ja kunnan, seka
yksityisten yritysten tekeméat muut investoinnit. Hankkeiden my6té urakoitsijat ja tydntekijat toivat
kuntaan lisaa elinvoimaa kayttamalla paikallisten yrittdjien palveluja. Syksylla toimintansa lopettanut
paikallinen rauta- ja rakennustarvikeliike heikensi kuntakeskuksen palveluja.

Kuhmoisten kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.2.2018 Kuhmoisten kunnan strategian 2017—
2021 "Kuhmoinen -Pirkanmaan Portti Paijanteelle”. Elinvoimajaoston aloitteesta Kuhmoisten kunta
kaynnisti elinvoimaohjelman toteuttamisen strategian jalkauttamiseksi. Elinvoimaohjelman laatimiseen
pyrittiin ottamaan kaikki kuntalaiset mukaan, vakituisille ja vapaa-ajan asukkaille suunnatun
elinvoimakyselyn kautta. Elinvoimaohjelman toteuttamista ohjasi valmisteluryhma. Vuosittain ennen
talousarvion hyvaksymista kaydaan keskustelu elinvoimaohjelman toteutumisesta.

Elinvoimaohjelma jakautuu viiteen valittuun painopistealueeseen jotka ovat:

- Uusien asukkaiden houkutteleminen
- Luontomatkailun edistaminen
- Satama-alueen kehittdminen
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- lkaihmisten turvallista arkea tukevaa yritys ja yhdistystoimintaa
- Nuoret Kuhmoista kehittaméssa

Kunnan elinvoimajaosto toimii kunnanhallituksen alaisuudessa ja sen tehtavana on kunnan elinvoiman
ja elinkeinotoiminnan aktiivinen kehittaminen ja tydllisyyden edistaminen yhdessé kunnan alueen
yrittdjien kanssa. Elinvoimajaoston toiminta painottui vuoden 2018 aikana kunnan markkinoinnin
tehostamiseen, kunnan tunnetuksi tekemiseen ja satama-alueen kehittdmiseen. Satamassa kunnan
omistamassa Sahanrannan ravintola ja majoituskiinteistdossa vuokralla oleva Vellahden helmi Oy sai
uudet enemmistdosakkaat ja toiminta jatkui talvitauon jalkeen kevaalla 2018. Talvitauon aikana muun
muassa ravintolan keittioé uudistettiin ja ulkoterassi saneerattiin kéytéanndéllisemmaksi. Elinvoimajaosti
vieraili Ruovedella kesédkuussa tutustuen Ruoveden satamaan ja Helvetinjarven kansallispuiston
tarjoamiin palveluihin. Jaoston aloitteesta kunta kutsui kevaan Kiepsauspaivaan linja-autollisen
Pirkanmaalaisia tutustumaan paivaksi kuntaamme palveluihin. Kunta osallistui Tampereen Asta-
rakentajamessuille helmikuussa. Vuosien tauon jéalkeen kunta myi kaksi omakotitalotonttia taajama-
alueelta. Vuoden 2018 aikana kunta kaynnisti yndessa Kuhmoisten Yrittdjat Ry:n ja Kuhmoisten
Sanomien kanssa toiminnan jossa kaikki Kuhmoisiin muuttavat toivotetaan kirjeen valityksella
tervetulleeksi kuntaamme.

Vuoden 2018 aikana elinkeinotoimi oli mukana noin 180 erilaisessa yrityskontaktissa. Liséksi avustettiin
kahdeksaa alkavaa yritysta ja neljaa starttirahahakemusta. Liséksi oli paljon muuta yrityksien
toimintaedellytyksiin liittyvda neuvontaa ja palvelua.

Kunnan maankayttéjaosto toimii kunnanhallituksen alaisuudessa ja sen tehtdavana on edistad kunnan
maapolitikan kokonaisvaltaista kehittdmista ja kunnan strategisen maankaytén suunnittelua. Jaosto
valmistelee kunnanhallituksen maaraamat yleiskaavoitusta, asemakaavoitusta ja ranta-
asemakaavoitusta koskevat asiat seka valmistelee maanrakennuslain mukaisen kaavoituskatsauksen
kerran vuodessa.

Maankéayttdjaoston toiminta painottui vuoden 2018 aikana Satamanrinteen ja Koskenpartaan kaavojen
edistamiseen. Kaavojen edetessa jaosto on ottanut kantaa ja tuonut paikallista ndkemysta kaavojen
sisaltéon. Koskenpartaan kaava hyvaksyttiin kevaalla 2018. Satamarinteen kaavan osalta kunta teki
tarkennuksia vuoden 2017- 2018 vaihteessa ja kaava-aluetta laajennettiin yhteistydssa yksityisen
maanomistajan kanssa. Laajennuksen tavoitteena on saada parannettua koko alueen toiminallisuutta.
Laajennus osan tutkimukset ovat jonkin verran viivyttaneet kaavan valmistumista.

Kuhmoisten kunta ja JAmséan kaupunki paattivat kaavoitusyhteistydn kevaalla 2018 ja kunta solmi
uuden kaavoitusyhteistydsopimuksen Miljoosuunnittelu Henna Koskisen kanssa.

Kunnanhallitus p&atti keskeyttdd paatoksellaan (3.9.2018, §140) keskustan osayleiskaavan valmistelun
koska, tulevan maankéaytto- ja rakennuslain muutokset tuonevat muutoksia kaavatoimintaan. Jaosto
kaynnisti vuoden aikana taajaman etelapuolella sijaitsevan Vorikanniemen alueen selvityksen sen
sopivuudesta omakotirakentamiseen.

Kunnan teollisuuskiinteistdjen vakituinen vuokra-aste on 24 -hallia lukuun ottamatta erinomainen.
Vuoden loppua kohti 24-halli sai lisdé kausivuokralaisia ja halli on lahes tadynnéa toukokuulle saakka.
Kunta on kaynyt aktiivisia neuvotteluja uusien vuokralaisten saamiseksi 24-halliin.



Kunnan metsdomaisuuden myynnin tavoitteena oli 200 000- 300 000 euron puunmyyntitulo. Vuoden
2018 puunmyyntitulo oli noin 350 000 euroa, koska vuonna 2017 lopussa tehty puukauppa korjattiin
vasta vuonna 2018 ja liséksi kunta teki uuden puukaupan vuoden 2018 aikana. Kunnalla oli palkattuna
kaksi metsuria metsanhoitotdihin (taimikonhoito, perkaus ja puistometsien kunnostus). Metsénhoitotoita
tehtiin noin 70 hehtaaria. Liséksi metsurit tekivat maisemanhoitotditd kunnan taajama-alueella. Vuoden
aikana kunta osti noin 10 hehtaaria liséd metsdéomaisuutta.

Vaesto, elinkeinorakenne

Kuhmoisissa asui 31.12.2018 yhteensa 2 241 asukasta, joista 1 115 miesta ja 1 126 naista. Muutos
vuoden takaiseen tilanteeseen on 11 asukasta vahemman. Asukasluvulla mitattuna Kuhmoinen on
sdilyttdnyt Suomen 311 kunnasta sijan 253. Maapinta-alan mukaan mitattuna Kuhmoinen on sijalla 94.
Vaestomuutos selittyy luonnollisella poistumalla, sek& normaalista, pa&osin tyosta tai opiskeluista
johtuvasta muuttoliikkeesta. Tehtyihin tilastoihin verrattuna Kuhmoisten vakiluvun pieneneminen on
hitaampaa kuin tilastojen ennustavat. Vuoden 2018 nettomuutto on ennakkotilastoinnin mukaan +13
henkilda. Ennusteiden mukaan kunnan vékimé&aré laskee vuoteen 2040 mennessé 1727 asukkaaseen.

Vuosia jatkunut vakiluvun hidas pieneneminen tuo jatkossa entistda enemman haasteita tydonantajille,
koska alueen tytikaisten maara vahenee. Tama nakyy jo nyt selvasti muun muassa palvelualoilla.
Ikaihmisten ja vapaa-ajanasukkaiden maaran ja palvelutarpeen kasvu tuo kuntaan uusia
mahdollisuuksia monialaiselle palveluyrittdjyydelle. Tuoreimman tilaston mukaan (2016) Kuhmoisten
tyopaikkaomavaraisuus on noussut jo 94 %:iin.

Tyollisyys

Kuhmoisten kunta on panostanut tyollisyydenhoitoon palkkaamalla tydnsuunnittelijan vuodesta 2010
lukien ja varaamalla maararahaa tukityollistdmiseen, seka yhdistysten tyollistamistukeen.
Tybnsuunnittelijana vuonna 2018 on toiminut Minna Korppila.

Kuhmoisten kunnassa oli ty6ttémia tyonhakijoita vuoden 2018 lopussa 100 henkil6&, mika on 11,9 %
tydvoimasta. Vuoden 2016 tilanteeseen verrattuna tyottémien tyonhakijoiden maara laski Kuhmoisissa
2 %. Tyottomista tydnhakijoista oli miehia 66 ja naisia 34. Alle 25-vuotiaita tydttdmia oli vuoden lopussa
8 henkilda ja yli 50-vuotiaita 63 henkil6a. Lisaksi yli vuoden tyottdoméana olleita oli 28 henkil6a.
Alhaisimmillaan tyéttémyysprosentti oli kesdkuussa 9,6 %.

Kunta tydllisti vuoden aikana palkkatuella 14 eri henkil6a eri tehtaviin.

Kuhmoisten elinkeinoeldman elinkeinorakenteesta palvelut muodostavat suurimman kokonaisuuden
(62,7 %), toisena tulee teollisuus (19,5 %) ja kolmantena maa- ja metséatalous seka alkutuotanto

(15,8 %). Kuhmoisten kunnan alueella sijaitsevista yrityksista palvelualan yritysten osuus kasvaa
vuosittain, kun taas maa-ja metsatalouden osuus pienenee. Teollisuuden osalta muutosta ei vime
vuosina ole juurikaan ollut. Eri toimialoilla olevien pienten palveluyritysten suuren lukumaéran
mahdollistaa kunnan alueella vapaa-aikaansa viettavat lahes 10 000 vapaa-ajanasukasta. Kuhmoisten
kunnassa on hieman yli 200 yritysta.
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Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Henkilosto

Kuhmoisten kunnan tuottamat palvelut tuotetaan paaosin oman henkiléstén voimin. Jamséan kaupungin
ja Kuhmoisten kunnan vélisen sosiaali- ja terveystoimen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Jamsan
kaupunki tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut Kuhmoisten kunnan alueella. Yleishallinnon toimialalla
Jamsan kaupunki tuottaa osan tietohallinnon palveluista seka palkkahallinnon palvelut
kokonaisuudessaan. Teknisen toimen ja sivistystoimen palveluista osa tuotetaan ostopalveluna.

Henkiloston jaksamiseen liittyvien riskien vahentamiseksi Kuhmoisten kunta on tydnantajana
kiinnittdnyt huomiota henkildston tydhyvinvointiin ja hyvaan tydilmapiiriin. Kunnan henkildstdlle on
tarjolla useita henkilostoetuuksia. Tyotyytyvaisyyskyselyn totuttaminen joka toinen vuosi on asetettu
tavoitteeksi.

Kuhmoisten kunnan henkiloston tydnkuvat ovat varsin laajat. Laaja tyonkuva ei valttdméatta mahdollista
erikoistumista vain tiettyihin asioihin. Laaja tytnkuva haastaa niin osaamisen kuin tyon sisallén
hallinnan. Jatkuvaa huolta pienessa kunnassa aiheuttaa patevan henkiléston rekrytointi sijaistarpeita
varten varsinkin opetustoimessa, ruokapalveluissa ja varhaiskasvatuksessa.

Talouden nakdkulmasta merkittava tulevaisuudenriski on kunnan menojen ja tulojen epéatasapaino.
Taman riskin toteutuminen on mahdollista erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa. Kunnan riskiksi ja
epavarmuustekijaksi voidaan nimetd myos kuntalaisten palvelutarpeen kysynnan kasvu. Tydikaisten
maéaran vahentyminen aiheuttaa kuntatalouteen haasteita ja heikentéa taloudellista huoltosuhdetta.
Kunnan vaeston ikdantyminen aiheuttaa terveyspalveluiden kysynnan kasvua.

Tietojarjestelmat

Kuhmoisten kunnan tietojarjestelmien tukipalvelut on ostettu paaosin ostopalveluna ulkopuolisilta
palveluntuottajilta. Ongelmatilanteissa tukipalvelua ei ole aina ollut saatavissa toivottuna ajankohtana ja
tadma on saattanut aiheuttaa riskitilanteita erityisesti taloushallinnon maksuliikenteeseen liittyen.
Tukipalvelun saatavuutta on parannettu rekrytoimalla kunnan palvelukseen maéaraaikainen atk-
l&hitukihenkild.

Ymparistotekijat

Vesihuoltolaitoksella on suoritettu valvontatutkimusohjelman mukaista vesijohtoverkoston veden
laatutarkkailua. Vesinaytteen torjunta-ainejaamaléydon jalkeen Mallykdisen vedenottamolle investoitiin
uudet aktiivihiilisuodattimet ja sailiét vuonna 2015.

Jatevedenpuhdistamolla on tehty lakisdateista jateveden paastotarkkailua.

Erilaisista syisté laitteiston vajaatoiminta on aiheuttanut lupa-arvon ylityksia. Puhdistamolle on lisatty
uusia mittauslaitteita ymparistéluvassa esitettyjen vaatimusten vuoksi. Prosessin kehittdminen on
alkanut vuonna 2015, joka on aiheuttanut lupa-arvojen ylityksia. Vuoden 2018 ajan on odotettu
ymparistdlupaprosessin jatkumista. Ympéristdlupaa odotetaan saapuvaksi muutoksenhausta.
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Hairitilanteiden varalle on asennettu varavoimalaitteisto, koska mm. sahkdkatkot ja myrskyt ovat
aiheuttaneet aikaisemmin ongelmia vesi- ja viemarilaitokselle. Samoin jatevedenpuhdistamon ja
pumppaamoiden halytysjarjestelman toimintavarmuutta on parannettu osittain niiden hairiéttoman
toiminnan varmistamiseksi. Valmiudet valokuituyhteyksiin on asennettu kaikkiin kunnan omistamiin
kiinteistoihin. Vesihuollon valokuituyhteyksia on asennettu ja kytketty mm. siksi, etta
kuparikaapelipalvelun loppuu kesélla 2019.

Kayttohenkildstd on osallistunut toiminnan kehittdmiseen ja hairiétilanteita varten on jarjestetty myos
hairidtilanneharjoitus (KESKI15).

Tehinkéarjen jatevesi- ja puhdasvesiverkoston toimintaa parannettiin mm. ilmastamalla kaivo.
Epéséaannollinen hajuhaitta saatiin néin poistettua. Kunnan jatehuollon jarjestamis- ja neuvontapalvelut
on hankittu JAmsan Jéatehuolto liikelaitokselta. Hulevesien osalta on tutkittu pintavesien valuma-alueita
mm. Myllykujan valuma-alue.

Laajakaistahanke

Kuhmoisten kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 21.12.2015 § 71 myontaa yhteensa 3,9 miljoonan
euron takauksen Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n Kuntarahoitus Oyj:ltd hakemalle lainalle. Kuhmoisten
Verkkopalvelut Oy jalleenlainasi summan Kuhmoisten Laajakaista Oy:lle laajakaistaverkon
rakentamista varten lukuun ottamatta 200 000 euron osuutta, jonka Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy
kaytti Kuhmoisten Laajakaista Oy:n osakepadoman maksamiseen. Laina nostettiin kahtena erillisend
lainana siten, etté toisen lainan suuruus oli 1 470 000 euroa ja toisen 2 430 000 euroa. Pienempi laina
oli kertalyhenteinen, joka eraantyi 11.3.2019. Suurempi laina erdantyy 5.1.2036 ja taté lainaa
lyhennetdan kaksi kertaa vuodessa tasasuuruisin erin (67 500 euroa/era).

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n Kuntarahoitus Oyj:lté ottama kertalyhenteinen 1 470 000 euron laina
eraantyi maksettavaksi kokonaisuudessaan 11.3.2019. Kuhmoisten Laajakaista Oy:n ilmoituksen
mukaan heilla ei ollut mahdollisuutta maksaa yhtién 635 000 euron osuutta lainasta erapaivaan
mennesséa, koska Liikenne- ja viestintavirasto Traficomin toinen tukipaatos ei ole viela tullut.

Kuhmoisten Laajakaista Oy on aiemmin maksanut Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:lle 50 %
osuudestaan lyhytaikaiseen lainaan. N&in ollen maksettavasta lainasummasta oli viela jaljella 835 000
euroa, josta Kuhmoisten Laajakaista Oy:n osuutta on 635 00 euroa ja Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n
osuutta 200 000 euroa.

Koska Kuhmoisten Laajakaista Oy ei ilmoituksensa mukaan kyennyt maksamaan lainaamansa rahan
loppuosaa Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:lle Viestintaviraston tukimaksatuksen hitaan kasittelyn
vuoksi, paatti Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n hallitus hakea Kuhmoisten kunnalta 835 000
lyhytaikaista lainaa 31.12.2019 saakka, jotta Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n Kuntarahoitus Oyj:lta
nostama laina on mahdollista maksaa kokonaisuudessa pois maaraaikaan mennessa. Kuhmoisten
kunnanhallitus mydnsi Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:lle 835 000 euron lyhytaikaisen lainan
31.12.2019 saakka.

Koska Liikenne- ja viestintavirasto Traficomin lopullinen tukipaatds ei ole viela tullut, aiheuttaa tama
Kuhmoisten kunnalle merkittédvén riskin lyhytaikaisen lainan takaisinmaksuun liittyen.
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Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tehtéva selontekoa siitd, miten sisainen valvonta ja
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittd& voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Siséisen
valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etté lain sdanndoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisaisen valvonnan tulisi
toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytéanndissé. Siséisen valvonnan jarjestamisesté
vastaa kunnanhallitus. Liséksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan
varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Kuhmoisten kunnassa on hankintojen osalta noudatettu hankintalain sdannoksiéa. Pienhankintojen
tekemisen menettelytavoista ei sdédeté hankintalaissa. Hankintalakia sovelletaan ainoastaan EU-
kynnysarvot ja kansalliset kynnysarvot ylittéviin hankintoihin. Pienhankinnoilla tarkoitetaan niita
hankintoja, jotka alittavat kansalliset kynnysarvot. Kuhmoisten kunnassa noudatetaan kunnan
pienhankintaohjeiden mukaista hankintamenettelya.

Kunnan johtoryhmatytskentelyssa on kiinnitetty erityistd huomiota toiminnan suunnitteluun,
aikataulujen laatimiseen, toimialojen saanndllisten tydpaikkakokousten pitdmiseen ja sisdiseen
tiedottamiseen.

Kunnanhallituksen on selonteossa kaytava lapi sisaisen valvonnan eri kohdealueet ja jos kunnan
sisdisessé valvonnassa on havaittu puutteita ja virheitd, on niisté tehtava selkoa ja esitys niiden
korjaamisesta.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet eivéat ole kaikilta osin toteutuneet. Tavoitteiden seurantaan
tuleekin kiinnittaa erityistd huomiota jo tilikaudella. Jos selkeasti on odotettavissa, etta tavoite ei tule
toteutumaan, tulee asiasta raportoida ja tehda tarvittava muutosesitys jo ennen tilikauden paattymista
koskien erityisesti valtuuston sitovuustason tavoitteita.

Maararahojen kaytdssa tulee vastuullisten viranhaltijoiden kiinnittéaa erityisestd huomiota maararahojen
riittdvyyteen. Kayttdtalouden osalta menokuri on ollut paéosin hyva, mutta esimerkiksi vesilaitoksen ja
kaukolammon tulot eivat ole viime vuosina riittdneet menojen kattamiseen. Suurista investoinneista
tulee laatia etukateen ns. maksupostit, jotta kunnan taloushallinto voi varautua tulevaan
rahoitustarpeeseen. Kunnanhallituksen vuosittainen talousarvion taytantéonpano-ohje on kaikkia sitova
asiakirja, joka omalta osaltaan ohjaa toimialoja vastuulliseen taloudenhoitoon.

Kunnanhallitus on ohjeistanut virkojen ja toimien tayttélupaohjeistuksen osalta toimialoja siten, etta
tayttélupaesityksessa tulee olla perustelut tehtdvan edelleen tayttamiselle seka sille, onko tehtavat
tarpeellista tayttaa kokoaikaisena ja vakituisena. Tayttolupa tulee pyytéaa hyvissa ajoin ennen tehtavan
laittamista avoimeksi ja hakua ei saa tehda ennen kunnanhallituksen antamaa tayttdlupaa.
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Riskienhallinnan jarjestaminen
Yleishallinto

Yleishallinnossa riskien arviointia tehdaan jatkuvasti erityisesti talouden hallintaan liittyen. Kunnan
talouden hallintaan liittyvat ratkaisut joudutaan usein arvioimaan monesta eri ndkdkulmasta.
Suurimman riskin aiheuttaa taloushallinnon henkiléstdon vahainen lukumaara. Erityisesti mahdollisten
paallekkaisten sairauspoissaolojen aikana palvelutuotanto vaarantuu sijaisten puuttuessa.
Maksuvalmiuden turvaamiseksi Kuhmoisten kunta on solminut Kuntatodistusohjelmat eri
rahoituslaitosten kanssa, jotka varmistavat nopean maksuvalmiuden.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa riskien arviointia on tehty erityisesti niiden palvelujen turvaamiseksi, joiden on
toimittava paivittain: ateriapalvelu, opetus ja lasten paivéahoito. Naiden palvelujen osalta on pyritty
tekemaan palvelut turvaavia sijaisjarjestelyja. Edella mainittujen palvelujen osalta on ollut kdynnissa
avoin sijaishaku, jonka avulla on pyritty turvaamaan toimivat sijaisjarjestelyt. Toiminnasta vastaavien
esimiesten valttdméattomille tehtaville on nimetty varahenkilot. Jatkuvaa huolta pienessa kunnassa
aiheuttaa kuitenkin sopivan henkildéston rekrytointi sijaistarpeita varten.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa on paivitetty vesihuollon riskien arviointi. Arviointi sisélsi fysikaalisten
vaaratekijoiden, tapaturman vaaran, ergonomian, kemiallisten vaaratekijoiden, biologisten
vaaratekijoiden seké henkisen kuormittumisen tarkastelun tydpisteittain ja henkildittéin.
Vesihuoltolaitoksen jatkuvan taloudellisen tappion vahentéamiseksi on korjaustoimenpiteista paatetty jo
vuonna 2015. Vuosien aikana vesihuoltolaitoksen tappiota on pyritty aktiivisesti vahentamaan.
Tuloksen positiivisuus on vuosina 2016, 2017 ja 2018 ollut lievad. Vuonna 2017 vesihuoltolaitoksen
tulos oli 62 066 euroa ylijagdmainen ja vuonna 2018 ylijaama oli 42 899 euroa. Kaukolampdtoiminnan
kannattavuus on sen sijaan erittain tappiollista. Koko kaukolampotoiminnan aikana tuloskehitys on ollut
miinusmerkkista. Toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi etsitdan jatkuvasti.

Tarkeimpien Kiinteistdjen valmiudet toiminnan varmistamiseksi esimerkiksi sahkdnjakelun
keskeytyksien osalta ovat olemassa. Laitosten varavoimajarjestelméa on rakennettu jo aiemmin, jonka
johdosta toiminta on varmistettu sdhkokatkoista huolimatta. Edella mainittuihin kiinteistdihin kuuluvat
Paijannekoti, terveysasema, jatevedenpuhdistamo ja kunnanvirasto, lisdksi vedenottamoilla on valmius
siirrettédvan varavoimalaitteiston kayttdonottoon. Valmiussuunnitelman kehittamisté, koskien mahdollisia
eri kriisitilanteita, on viety eteenpdin ja sen jatkuvaa tarkastelua tehdédén liséé vuonna 2019.
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Riskienhallinta ja seuranta
Yleishallinto

Yleishallinnon rooli riskienhallinnassa on suuri. Erityisesti taloushallinnon henkiléstdn kautta tapahtuva
kunnan varojen kayton valvonta ja siihen liittyva tarkkailu on merkittdva osa riskienhallintaa.
Yleishallinnon henkiléstd noudattaa kunnan toimintaa sitovien saantdjen asettamia velvoitteita
vastuujakoihin seka toiminnan ja varojen kayton tarkkailuun liittyen.

Sivistystoimi

Toimialan yksikodiden varautumis- ja pelastussuunnitelmat paivitetdan vuosittain. Poistumisharjoituksia
jarjestetdan vuosittain. Henkildston ensiaputaidot on péivitetty koulutuksella.

Tekninen toimi

Tekninen toimi on vastuussa riskienhallinnasta ja seurannasta seka on velvollinen kehittamaan
riskienhallintaa myo6s kokonaisuutena. Erityisalojen lisdkoulutus on joiltakin osin tarpeellista.
Vesilaitoksen varautumista hairio- ja kriisitilanteisiin korostetaan. Riskienhallinnan tyokalu on otettu
kayttoon ja se vahvistuu 2019 aikana.

Riskien ennakointi
Yleishallinto

Kunnan maksuvalmiuteen liittyviin riskeihin on vuonna 2018 pystytty kaikilta osin varautumaan ajoissa.
Kunnalla on kaytéssaan Kuntarahoitus Oyj:n, Nordea Pankki Oyj:n ja Pohjola Pankki Oyj:n kanssa
solmitut Kuntatodistusohjelmat, jotka mahdollistavat lyhytaikaisen rahoituksen jarjestamisen kunnan
kayttotilille vuorokauden kuluessa tarjouspyynnon hyvaksymisesta. Vuonna 2018
Kuntatodistusohjelmien kautta hankittua lyhytaikaista rahoitusta oli yhteensa 2.000.000 euroa, joka
my6s maksettiin vuoden aikana rahoituslaitoksille takaisin.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa riskien arviointia on tehty erityisesti niiden palvelujen turvaamiseksi, joiden on
toimittava paivittéain: ateriapalvelu, opetus ja lasten paivahoito. Toiminnasta vastaavien esimiesten
valttamattomille tehtaville on nimetty varahenkilot. Toimialan lakisééteiset varautumis- ja
pelastussuunnitelmat paivitetdan vuosittain.

Sivistystoimessa erityisesti esimiesten, opettajien ja liikunnanohjaajan tyénkuva on laaja, mika haastaa
niin osaamisen kuin tydn sisallon hallinnan. Esimiesten ja henkildstén jaksamiseen on Kiinnitetty
huomiota jarjestamalla tydnohjausta ja kuntoutusta.

Tekninen toimi

Vesihuollon ajallisiin riskeihin on pystytty varautumaan ennakolta. Kuluneen vuoden aikana
vesihuoltolaitos on toiminut valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Kylméanlahteen vedenottamon
tekniikan uusiminen takaa puhtaan veden pumppaamisen verkostoon. Torjunta-ainejaamia on, mutta
aktiivihiilisuodattimet poistavat ne tehokkaasti. Vesihuollon verkostoa on uusittu laadun parantamiseksi.
Valvontatutkimusohjelma on uudistettu.

Vuoden aikana esille tulleet riskit eivat olleet niiden laajuus huomioiden, ennalta arvattavia. Riskien
ennakointi esimerkiksi sairauslomien suhteen on mahdotonta, mutta tekninen toimi on miettinyt
ratkaisuja mm. kiinteisténhoidon, siistinnén, rakennustarkastajan tai avainhenkiléiden tyon
keskeytymisen osalta ja ajalta.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Yleishallinto

Yleishallinnon hankinnat alittivat vuonna 2018 kansallisen kynnysarvon. Vuonna 2018 kansallisen
kynnysarvon alittavissa hankinnoissa on sovellettu kunnanhallituksen kokouksessaan 13.1.2014 § 18
hyvéksymaa pienhankintaohjetta.

Sivistystoimi

Sivistystoimen osastokokouksissa on linjattu omaisuuden hankinnan ja luovutuksen periaatteet.
Omaisuuden hoidon valvonta on kuvattu tehtavakuvausten tasolla.

Tekninen toimi

Niiltd osin kuin hankkeen kokonaiskustannukset ovat olleet selkeasti arvioitavissa etukateen ja ovat
ylittaneet kynnysarvot, on hankkeet kilpailutettu hankintalain mukaisesti.

Sopimustoiminta

Yleishallinto

Yleishallinnossa valvotaan yleishallinnon toimesta laadittujen sopimusten ehtoja silté osin, kun
sopimukset kuuluvat yleishallinnon toimialaan. Sopimusehtoja, joiden velvoitteiden tayttdminen kuuluu
muille toimialoille, kuuluu valvoa kyseisen toimialan viranhaltijoiden toimesta. Asuinkiinteistdjen
vuokrasopimusten valvonta on kuitenkin taysin yleishallinnon vastuulla.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa toiminta jarjestetdan tehtyjen sopimusten ehtojen mukaisesti ja vanhentumisaikoja
seurataan saanndllisesti. Hankinnoissa noudatetaan lainsaadannon liséaksi kunnan pienhankintaohijeita.

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa tehtyjen sopimusten ehtoja ja vanhentumisaikoja seurataan saanndllisesti.
Vuokrasopimusten kiinteistdihin liittyvat tekniset osat pyritaén laatimaan selkeammiksi.
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Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta
Yleishallinto

Yleishallinnossa siséinen valvonta on jatkuvaa kunnan toimintojen arviointia erityisesti
taloudenhallinnan nédkdkulmasta katsottuna. Yleishallinnon henkilosto on sitoutunut noudattamaan
kunnan sisaisen valvonnan ohjesaannén asettamia velvoitteita toiminnan ja varojen kayton tarkkailuun
liittyen. Epakohtiin on puututtu kulloinkin niiden edellyttamalla tavalla. Yleishallinnon toimesta kunnan
toimialoilla on otettu kayttédn sahkdinen asianhallintajarjestelma. Asianhallintajarjestelman voidaan
katsoa olevan olennainen osa riskienhallintaa, koska se lisaa sisaista lapinakyvyytté kunnan
toimintoihin liittyen.

Sivistystoimi

Sivistystoimen osastokokouksissa on késitelty sisdisen valvonnan ohjeita ja esimiesten velvollisuuksia.
Hallintosdannon maarittelemien toimivaltuuksien noudattamiseen, toiminnan taloudellisuuteen liittyviin
virkavelvoitteisiin ja viranhaltijapaatdsten asianmukaisuuteen on Kiinnitetty erityista huomiota.

Tekninen toimi

Siséinen valvonta on ollut jatkuvaa toimintojen tarkkailua sek& havaittuihin epékohtiin puuttumista.
Epékohtien luonteesta riippuen niihin on puututtu joko valittdmasti tai osastokokousten yhteydessa.
Yhtena aiheena kehityskeskusteluissa ovat olleet henkildriskit ja eritoten tydturvallisuus ja toiminnan
riskit seka sisdinen valvonta yhtena kokonaisuuteen liittyvana tydkaluna. Teknisen toimen
tydntekijdiden kokonaisvaltainen vastuu omasta tydstdan on ollut kehittdmistoimenpiteenda mm.
epéakohtien l6ytymiseksi.
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Kuhmoisten kunnan tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kuhmoisten kunta teki vuodelle 2018 talousarvion, jossa tilikauden tulosarvio oli 171 960 euroa
ylijgdmainen. Kunnan talousarviota vuodelle 2018 muutettiin syksylla 2018, muutetun tulosarvion
ylijgdma pysyi samana. Kuhmoisten kunnan vuoden 2018 tilinpaé&tés on 135 393,62 euroa
ylijgdmainen. Tulot alittivat annetun talousarvion 238 690,08 euroa. Suurimmat alitukset olivat
ruokapalveluiden myyntituotoissa sekd muissa rahoitustuotoissa. Ruokapalveluiden laskutushinta
muodostuu suurelta osin toteutuneisiin kustannuksiin, joissa vastaavasti jaatiin alle talousarviokulujen.
Muissa rahoitustuotoissa oli talousarviossa varauduttu sijoitusrahaston purkamiseen, mutta se
toteutettiin vasta vuonna 2019. Tulojen ylitykset olivat 257 838,55 euroa, josta puolet koostui
verotulojen ja valtionosuuksien maararahaylityksista. Kulut alittivat talousarvion 411 625,39 euroa.
Toimintakulujen alituksia tapahtui useammalla toimialalla sivistystoimessa yhteensa 137 195,10 euroa
ja teknisessa toimessa yhteensa 160 102,49 euroa. Kulujen ylityksia oli yhteensé 466 154,67 euroa,
joista sosiaali- ja terveystoimen ostopalveluiden ylitys on 390 205,14 euroa. Kayttotalouden
toimintatuotot toteutuivat 99,5 % ja toimintakulut vastaavasti 100,1 %.

Talousarvion mukaan kunnan verotulot ovat 8,0 milj. euroa ja tilinpaatéksen toteuma on 8 040 577,09
euroa eli verotulot toteutuivat 40 577,09 euroa budjetoitua suurempana.

Kuhmoisten kunnan saamien valtionosuuksien kasvu on ollut merkittdvaa viime vuosina. Vertailutietona
voidaan todeta, ettd vuonna 2005 valtionosuudet olivat 5,2 milj. euroa ja vuoteen 2015 ne olivat
kasvaneet 9,04 milj. euroon. Valtionosuuden kasvu on taittunut ja niita on valtion toimesta leikattu.
Tilinpaatdésvuoden valtionosuudet olivat 8 645 515 euroa, joka on 606 620 euroa alhaisempi kuin
edellisend vuonna. Alenema valtionosuuksissa edelliseen vuoteen verrattuna on 6,56 %. Vuoden 2018
talousarvio ylittyi valtionosuuden osalta 93 255 euroa, johtuen lukion oppilasmaaran kasvusta.

Rahoitustuotot ja -kulut alittivat talousarvion 138 708,43 euroa, alitus johtui paéosin
rahoitusarvopapereiden arvojen muutoksista sekd suunnitelmassa ollutta sijoitusrahaston purkua ei
toteutettu, vaikka siihen oli varauduttu talousarviovuonna..

Arvopapereista kirjataan tilinpaatékseen arvon alenema, mikali tilinpaatéshetken arvo on alhaisempi
kuin hankintahinta ja arvo palautumiseksi kirjataan edellisen tilinpaatéksen arvon alenema.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmasta voi lukea, ettd kunnan ulkoiset toimintatulot vuonna 2018 ovat 2,746 milj. euroa (2016
tp 2,327 milj. euroa), tulot ovat 14 033 euroa talousarviossa arvioitua pienemmat. Vuoden 2018
tilinpaatoksen toimintatuotot ovat kasvaneet 18 % vuoden 2017 toimintatuotoista. Suurin yksittainen
vaikuttaja kasvuun on puunmyyntitulot, jotka tilinpaatésvuonna olivat 339 053,67 euroa.

Tilinpaatdésvuoden ulkoiset toimintakulut ovat 18,327 milj. euroa (2017 tp 17 384 milj. euroa), kulut ovat
18 597 euroa talousarviossa arvioitua isommat. Vuoden 2018 tilinpaatoksen toimintakulut ovat
kasvaneet 5,43 % vuoden 2017 tilinpaatdksen toimintakuluista. Suurin ylitys on sosiaali- ja
terveystoimen ostopalveluissa 390 205,14 euroa. Henkilostokulut tilinpaatdksessa ovat yhteensa 4,219
milj. euroa, kulut ovat kasvaneet edelliseen vuoteen 3,1 %. Palveluiden ostot ovat yhteenséa 12,249 milj.
euroa, kasvua edelliseen vuoteen on 6,85 %. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankintaan kaytettiin
1,419 milj. euroa, lisdys edelliseen vuoteen on 1,74 %.

Verotuloja kertyi 8,041 milj. euroa ja valtionosuuksia 8,646 milj. euroa. Verotulot laskivat vuoden 2017
tilinpaatokseen néahden 0,33 %, valtionosuudet laskivat vuoden 2017 tilinpaatoksesta 6,56 %.
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Kokonaisuutena tarkastellen kunnan tulot ylittivdt menot siten, ettd vuosikatteesta muodostui
1 243 469,19 euroa positiivinen (2017 tp 2 371 336 euroa positiivinen). Vuosikate asukasta kohti on
555 euroa. Vuoden 2018 poistot ovat 1,108 milj. euroa (2017 tp. 1,093 milj. euroa).

Poistot huomioiden tilikauden tulos on 135 393,62 euroa positiivinen.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
(ulkoiset) 1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 2746 2327
TOIMINTAKULUT -18 327 -17 384
TOIMINTAKATE -15 581 -15 057
VEROTULOT 8 041 8067
VALTIONOSUUDET 8 645 9252
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT 94 116
MUUT RAHOITUSTUOTOT 115 82
KORKOKULUT 3 -20
MUUT RAHOITUSKULUT -68 -69
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT 138 109
VUOSIKATE 1243 2371
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1108 -1303
TILIKAUDEN TULOS 135 1068
TILINPAATOSSIIRROT 0 37
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 135 1105

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,0 13,4
Vuosikate/Poistot, % 112,2 182,0
Vuosikate, euroa/asukas 555 1052
Asukasmadara 2241 2253

Tunnuslukujen selitykset:

toimintatuotot/toimintakulut, % = 100 x toimintatuotot / toimintakulut
Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuotoilla sek& muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettynd sadasta
osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

vuosikate / poistot, % =100 x vuosikate/poistot
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan

kuitenkin pitdd patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa.
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Rahoituslaskelma

Investointimenoja kunnalle kertyi eri hankkeista yhteensa 2 653 481,07 euroa ja investointituloja

71 454,19 euroa. Suurimpana investointina oli paivakodin rakentaminen, johon kaytettiin 1 705 567,87
euroa, paivakoti valmistuu vuoden 2019 alkupuolella. Investointina jatkettiin terveysaseman
saneerausta 24 698,28 eurolla. Yhtenaiskoulun kiinteiston korjauksiin kaytettiin tilinpaatésvuonna rahaa
yhteensa 147 155,25 euroa. Kuhmolan korjauksiin kaytettiin 58 157,35 euroa ja paloasemalle

20 931,53 euroa. Vuokralla olevaan Pajatie 3:n kiinteistdn katon korjaukseen kaytettiin 64 824,53
euroa. Kiinteistdinvestoinnit olivat yhteensé 2 021 334,81 euroa. Koskenpartaan infran rakentamiseen
kaytettiin 128 054,19 euroa. Liséksi tilinpdatésvuonna investoitiin vesi- ja viemaérilaitokseen
Koskenpartaan lisdksi 95 276,20 euroa. Liikuntapaikkahanke maksoi yhteensé 58 576,57 euroa,
rahoitusosuutta hankkeelle saatiin 14 000 euroa. Yleisiin alueisiin ja liikennevayliin kaytettiin rahaa
Koskenpartaan lisdksi yhteensd 116 140,58 euroa. Kalusto investoinnit olivat yhteensa 69 098,72
euroa.

Antolainojen lisayksena on paivakodin sahkaliittymat, jotka kirjanpidossa kasitellaan pitkaaikaisina
saamisina. Antolainojen vahennyksena rahoituslaskelmassa on Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot
Oy:lle ja Kuhmoisten Vanhustentaloyhdistys ry:lle annettujen antolainojen lyhennykset. Lainat on
myoénnetty vuoden 2014 kaukolampdverkostoon liittymisen kustannuksiin.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei otettu. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 47 000 eurolla. Maksuvalmiuteen
otettua lyhytaikaista lainaa ei ollut tilinpdatoshetkella.
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2018 2017
1000 € 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1243 2371
SATUNNAISET ERAT, NETTO
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -15
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2 653 -998
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 14 24
PYSYVIEN VAST. HYODYKK. LUOV.TULOT 72 4
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1339 1401

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -14

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 11 11
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 0

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -47 -947

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -300 300
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 1721 -707
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1371 -1343
RAHAVAROJEN MUUTOS 32 58
RAHAVARAT 31.12. 3483 3451
RAHAVARAT 1.1. 3451 3393

32 58

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
RAHAVIRRAN KERTYMA 5 VUODELTA, € 1436 1416
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, % 47,1 243,5
PAAOMAMENOJEN TULORAHOITUS, % 46,0 123,5
LAINANHOITOKATE 25,0 2,5
KASSAN RIITTAVYYS, PV 69,4 68,2
ASUKASMAARA 2241 2253

Tunnuslukujen selitykset:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta-vélituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvéasti negatiiviseksi.
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investointien tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnillg, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttbomaisuusinvestointeja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

padomamenojen tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate /(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays +
lainanlyhennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Antolainojen nettolisays voi olla myds negatiivinen, mikéli lyhennykset ovat lainanantoa suuremmat.
Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai véhentamaan toimintapadomaa eli kassavaroja.

kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.

Tasetarkastelu

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta laskettaessa vuoden 2018 tilinpaatoksen
perusteella kunnan omavaraisuusaste on 82,8 % (2017 tp 85,7 %). Kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus on 17,1 % (2017 tp 12,7 %).

Kunnan taseessa lainakanta tilinpaatésvuoden lopussa oli n.0,5 milj. euroa eli 207 euroa/asukas (360
euroa/asukas v. 2017). Kunnan pitk&aaikaiset lainat taseessa on 418 000 euroa ja lyhytaikaiset lainat
47 000 euroa. Kunnan taseen vaihtuvat vastaavat ovat 4,1 milj. euroa ja vastattava vieraspadoma
yhteensé 3,3 milj.euroa.

Kunnan taseessa 31.12.2018 oleva, edellisten tilikausien ylijagdma on 6 075 000,71 euroa. Esitetaan,
etta tilikauden ylijaama 135 393,62 euroa kirjataan taseen tilikauden ylijaamatilille.



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkdvaokutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hydodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahmarkkinainstrum.
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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2018 2017
1000€ 1000 €
14 19

14 19

2 646 2582
6 949 7 254
3841 4034
93 59

3 3
1965 132
15 497 14 064
2196 2152
537 548
26 11
2759 2711
18 270 16 794
485 504
485 504
216 350

4 73

297 202
72 535
589 1160
589 1160
2897 2892
2897 2892
587 559
4073 4611
22 828 21909
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VASTATTAVAA
2018 2017
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 12 684 12 684
Edellisten tilikausien yli/alijaama 6 075 4970
Tilikauden yli-/alijaama 135 1105
OMA PAAOMA 18 894 18 759
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat 607 635
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 607 635
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 418 465
Saadut ennakot 4 4
Muut pitkdaikaiset velat 188 190
Pitkdaikainen 610 659
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 47 347
Saadut ennakot 0 22
Ostovelat 1723 875
Liittymismaksut ja muut velat 98 89
Siirtovelat 849 523
Lyhytaikainen 2717 1856
VIERAS PAAOMA 3327 2515
VASTATTAVAA 22 828 21909
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 82,8 85,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17,1 12,7
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €) 6,2 6,1
Kertynyt yli-/alijaadma3, €/asukas 2771 2697
Lainakanta 31.12. (milj. €) 0,5 0,8
Lainakanta 31.12., €/asukas 207 360
Lainasaamiset (milj. €) 0,5 0,5
Asukasmaara 2241 2253

Tunnuslukujen selitykset

omavaraisuusaste, %

=100 x (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko

paaoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykyéa selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdéa kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
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suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (vieras pddoma - saadut ennakot) / kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdéan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kéayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mit& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko
kuntasektorilla keskimaérin noin 30 %.

kertynyt yli-/alijadmé

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijagama (alijagama)
kertynyt yli-/alijadmé euroa/asukas

= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) + Tilikauden ylijaama
(alijgdma)/Asukasmaara

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaddmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttd alijagdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

lainakanta 31.12.
= vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

lainat euroa/asukas

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras
padoma vahennettynad saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk. luov.tulo
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot
Kokonaismenot

1000€

2746
8041
8646
94
115

54

14
57

11

19778

19778

21467

-1689

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
-Valmistus omaan kdyttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis.(+), vah. (-)
-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pdadoman vdahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

1000€

18327

68

15

39

2653

15

47
300

21467

-1721
32

-1689

Kunnan tulojen ja toimintamenojen kehitys vuosina 2008 - 2018

25 000 000
20 000 000
15 000 000 - ¢+ Toimintatuotot
=== Toimintakulut
10 000 000 — —— Verotulot
W === Valtionosuudet
5 000 000 #=Tulot
\A N o ® A S $ o P4
0 T T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Kunnan tuottojen jakautuminen (ulkoiset)

291963
8 645515 1%

44 %
2745836
14 %

@ Toimintatuotot
@ Verotulot
0 Valtionosuudet

B Muut

8040577

41 %
Kunnan kulujen jakautuminen (ulkoiset)
47 000
0% 2 6530481
4218827 13%
20 %

@ Investointimenot

@ Palvelujen ostot

524657 O Aineet, tarvikkeet ja tavarat
2% o
@ Muut toimintakulut
@ Henkilostokulut
141934 @ Lainojen lyhennykset
7 %

12 249490
58 %
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Toimintatuotot toimialoittain (ulkoiset)

529843
19%
1525028
0,
56 % @ VYleishallinto
@ Sivistystoimi
O Tekninen toimi
690964
25 %
Toimintakulut toimialoittain (ulkoiset)
1832900

2553337
14 %

3911245
21%

10 %

@ Yleishallinto (ilman SOTE:a)
@ SOTE:n ostopalvelut
O Sivistystoimi

B Tekninen toimi

10029685

55%




Verotulojen
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kehitys vuosina 2008 - 2018
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuhmoisten kunnan tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seké osakkuusyhteisot olivat vuonna
2018 seuraavat:

Tytaryhteisot:

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Péijalankoti As Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (omistusosuus100 %)

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy ja Kuhmoisten Laajakaista Oy muodostavat alakonsernin, joka on
yhdistelty Kuhmoisten kunnan konsernitilinpaatokseen.
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy omistaa Kuhmoisten Laajakaista Oy:sta 65 %.

Kuntayhtymat:

Keski-Suomen liitto (0,75 %)

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky (0,15 %)
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma (0,23 %)

Osakkuusyhteisot:

Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanpera 31,7 %.
Kiinteistd Oy Pohjoisportti 35,05 %

Hyvéaksyttyd konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa, jollei niitd koskevasta
lainsdadannosta tai yhtidjarjestyksesta taikka saannoista muuta johdu. Kayttdessaan omistajaohjausta
kunta ottaa huomioon kutakin yhteisda koskevaan lainsaadantdon siséltyvan yhteisén omistajien
yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteisén paatos tai
toimenpide tuottaa yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai
yhteison toisen omistajan kustannuksella.

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy ja Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy ovat raportoineet
kunnanhallitukselle toiminnastaan paasaantoisesti neljannesvuosittain konserniohjeen mukaisesti.

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpddtdkseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Muut 1
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot 2
Muut omistusyhteysyhteisot 5
Yhteensa 7 7
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Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle
kunnan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta houdatetaan soveltuvin osin myés
osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan yhteistjen
ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisaamiseen, kunnan yhteisésta saaman tiedon
laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja seka naiden tytaryhteisoja. Kuntayhtymissa ja kunnan
osakkuusyhteisdissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, etta konserniohjeen periaatteita
noudatetaan myos naissa yhteisdissa.

Hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytéryhteisoissa, jollei niitd koskevasta
lainsdadanndosta tai yhtidjarjestyksesta taikka saanndistd muuta johdu. Kayttdesséan omistajaohjausta
kunta ottaa huomioon kutakin yhteisda koskevaan lainsaédantéon siséltyvan yhteisén omistajien
yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttéa siten, ettéd yhteison paatos tai
toimenpide tuottaa yhteison toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai
yhteison toisen omistajan kustannuksella.

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy:n tilinpaatds seka toiminnalle asetettujen tavoitteiden
toteutuminen ja Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n konsernin toimintakertomus ja tilinpaatés on taméan
asiakirjan liitteena.

Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA Tilivuosi Tilivuosi
2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5042 4784
Toimintakulut -21 400 -20 319
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta) 0 4
Toimintakate -16 358 -15531
Verotulot 8041 8 067
Valtionosuudet 9822 10 368
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 85 105
Muut rahoitustuotot 95 62
Korkokulut -36 -42
Muut rahoituskulut -111 32 -108 17
Vuosikate 1537 2921
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1576 -1547
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset 0 -238
Satunnaiseterat 0 4
Tilikauden tulos -40 1140
Tilinpaatossiirrot 47 -2
Tilikauden verot -3 -3
Laskennalliset verot -8 -1
Vahemmistdosuudet 19 -40
Tilikauden ylijaama (alijadma) 15 1094
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23,6 23,5
Vuosikate/Poistot, % 102,6 53,0
Vuosikate €/asukas 686 1296
Asukasmadara 2241 2 253

Tunnuslukujen selitykset:

Toimintatuotot/toimintakulut, % = 100* Toimintatuotot / Toimintakulut
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Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on,
ettd mikali vuosikate on siitéa vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate/poistot, % = 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitaéa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen
keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten
investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valionosuudet ja muut
rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista
konsernitilinpaatdkseen yhdisteltavien yhteisojen ja saétididen vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
Vuosikate, euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.

Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetdédn kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT Tilivuosi Tilivuosi
2018 2017
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1537 2920
Satunnaiseterat 0 4
Tilikauden verot -4 -5
Tulorahoituksen korjauserat 13 18
1545 2937

Investointien rahavirta
Investointimenot -2 326 -3093
Investointitulot 102 65
Investoinnit netto -2223 -3028
Toiminnan ja investointien rahavirta -678 -92

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -15 -4

Antolainasaamisten vahennykset 3 3
Antolainauksen muutokset -12
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 176 189

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -360 -1193

Lyhytaikaisten lainojen muutos -293 298
Lainakannan muutokset -477 -706
Oman padaoman muutokset -26 -42
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut. -8 -19

Vaihto-omaisuuden muutos 3 -26

Saamisten muutos 673 -720

Korottomien velkojen muutos 610 108
Muut maksuvalmiuden muutokset 1278 -658
Rahoituksen rahavirta 764 -1 406
Rahavarojen muutos 85 -1498
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 4759 4674

Rahavarat 1.1. 4674 6171

85 -1498

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 69,1 96,4
Lainanhoitokate 4,0 2,4

Kassanriittavyys (pv) 72 68
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Tunnuslukujen selitykset:

Investointien tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnillg, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan konserniyhteisojen
omaisuutta tai vahentdméaéan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv* Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan konsernin rahavaroilla kattaa. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin
tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)




KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Muut sijoitukset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma

Rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijdadma
Tilikauden yli-/alijdama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUS

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieraspadoma
Pitkdaikainen koroton vieraspdaoma
Lyhytaikainen korollinen vieraspddaoma
Lyhytaikainen koroton vieraspadaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €)
Kertynytyli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
Asukasmaara

Tunnuslukujen selitykset
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Tilivuosi
2018
1000€"

137

2920
10731
3858
260
2764
2318
22 851

1072
56

29
1157
24 145
496

46

854
857
2939
1800
5642
30283

12 685
661
5489
15

18 850
46

o

63
627

4991
181
2176
3351
10 699
30283

62,4
46,7
5,5
2456
7,2
3198
0,05
2241

Tilivuosi
2017
1000 €

123

2 857
11261
4043
228
3382
379
22 150

1130
59

13
1201
23474
515

49

1426
1428
2925
1748
6151
30 140

12 685
662

4 442
1093
18 881
67

54
654

6 795
181
801

2706

10 483
30 140

62,9
45,9

5,5
2457

7,6
3372
0,05
2253
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Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko paaoma - Saadut ennakot)

Koko paaoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
konsernin vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittdvaa velkarasitetta.

suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaéan tarkasteluvuoden tilinpaétdksen koko vieras
paaoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttdétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernin
valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma
eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mit& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijaama
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadmé&a, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijAdma euroa/asukas
= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)/ Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgdman
madaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan
asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto-, ja muilla veloilla.

Konsernin lainat euroa/asukas
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA
Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen k&sittelyé sekéa talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Tilikauden tulos on ylijddmainen 135 393,62 €, ylijaama esitetaan kirjattavaksi taseen tilikauden
ylijaamatilille.
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KAYTTOTALOUSOSA

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2018

HALLINTOPALVELUT

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakisédateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtavista vaalien
jarjestamisessa virheettdmasti ja taloudellisesti. Vuonna 2018 jarjestettiin presindentinvaalit.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus
Vastuuhenkild: Tilintarkastaja Jorma Kesa, JHTT
Tehtavan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Liséksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHTT-tilin-tarkastaja/JHTT-yhteisd). Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa
valtuuston paatdkseen perustuen tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy:lta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii
JHTT Jorma Kesa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtédvana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaétés hyvaa tilintarkastustapaa
noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtdvand on maaritella tilintarkastuksen painopistealueet, valmistella valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seké arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.



Hallinto
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Hallinnon tulosalueeseen kuuluu seuraavat yksikét: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat, hallintotoimisto,
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tyoéllisyyden hoito, kunnallisverotus, tyésuojelu ja muu henkiléstdhallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkil6sto- ja muuhun yleishallintoon seka tiedotukseen liittyvét viranomais- ja muut tehtévéat siltéa osin
kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Hallinnon tulosalueen tehtavana on myés edistaa ja yllapitaa

yhteisty6té eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan talous on vahva

Valtuustokauden tavoite 2017 —
2021

Tilikauden tulokset ovat
paasaantoisesti positiivisia

Tavoitetaso 2018
171.960 euroa

Mittari/arviointikriteeri
Tilikauden tulos

Toteutuminen
Tilikauden tulos
31.12.2018 on
135.393,62 €

Vuosikate kattaa riittdmaan poistot
ja investoinnit

1.278.850 euroa

Kunnan vuosikate

Kunnan vuosikate
31.12.2018 on
1.243.469,19 €

Kunnan paatoksenteko tukee kuntastrategiaa

Valtuustokauden tavoite 2017 —
2021

Valtuustokauden strategia 2017 -
2021 otetaan kayttoon
paatoksenteossa

Tavoitetaso 2018
Strategia-asiakirja on
kaytossa

Mittari/arviointikriteeri
Valtuuston paatokset
ovat strategian
mukaisia

Toteutuminen
Toteutunut

Hyvinvointia tukevat laadukkaat palvelut

Valtuustokauden tavoite 2017 —
2021

Tyontekijoiden osaamista
kehitetaan jarjestelmallisesti ja
samalla vahvistetaan vastuullista
toimintakulttuuria

Tavoitetaso 2018
Henkiloston
koulutussuunnitelma
toteutuu

Mittari/arviointikriteeri
Henkildston
koulutussuunnitelman
toteutuminen

Toteutuminen
Toteutunut

Perustelut: Kunnan talouden tulee olla tasapainossa, jolloin kuntalaiset saavat hyvinvointia tukevat laadukkaat
palvelut myés tulevaisuudessa. Liséksi palvelujen tuottamiseen tarvitaan osaava ja motivoitunut henkilésté. Kunnan
strategia-asiakirjan paivitystyota on tehty vuoden 2017 aikana valtuutettujen ja kunnan viranhaltijoiden kesken.
Strategia-asiakirja on valmistunut vuoden 2018 alussa. Kunnan strategia-asiakirjan sisaltd on huomiotu valmistelussa
ja paatdksenteossa. Huolelliseen ja perusteelliseen paatdsvalmisteluun on kiinnitetty myés kiinnittaa erityista
huomiota.
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Sisdiset palvelut
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja
Teht&van toiminta-ajatus:

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja tietoliikennepalvelut seka
talous- ja palkkahallinnon palvelut siséltéden yhteisesti kaytdsséa olevat ohjelmistot, laitteet ja tukipalvelut. Tulosalue
koostuu puhelinvaihteesta, kopioinnista, tieto- ja taloushallintopalveluista aiheutuvista menoista. Puhelinvaihdepalvelu
on kevaasta 2006 alkaen toteutettu seudullisena ratkaisuna. Kuhmoisten kunnan puhelinvalitys hoidetaan Jamséan
kaupungin toimesta. Kuhmoisten kunnalla on toistaiseksi voimassa oleva sopimus Jdmséan kaupungin kanssa
tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen seké palkkahallinnon palvelujen tuottamisen osalta. Kuhmoisten kunnan
palveluksessa on maaraaikainen atk-lahitukihenkild, joka varmistaa mm. tietohallintoon liittyvien lahipalvelujen
sujuvuuden ja jarjestelmien hairiéttéman toiminnan.

Tietohallinto, talous- ja palkkahallinto, tietoliikenne, kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan eri
toimialoille.

Taloushallinnon tehtéavia ovat mm.1) taloustiedon tuottaminen (talousarvio, raportointi ja tilinpaatos) 2)
maksuliikenteen hoitaminen 3) perinnan suorittaminen 4) taloushallinnon jarjestelmien kehittdminen ja
toimintavarmuuden yllapitdminen 5) tarvittava koulutus esimiehille ja henkilostélle.

Palkka- ja henkildstéhallinnon keskeisind tehtavia ovat mm. 1) henkiléston ja luottamushenkildiden palkanmaksu 2)
henkiléstdhallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuuden yllapito 3) linjata tyd- ja virkaehtosopimusten ja
lainsaadannon tulkintaa tydnantajan nakdkulmasta henkilostoa koskevissa kysymyksisséa 4) tukea organisaatiota
henkildstdhallinnon kysymyksissa 5) tydsuojelutoiminta.

Talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinto- ja tietolikennepalvelujen saatavuus ja virheettdmyys ovat keskeinen
edellytys kunnan palvelutuotannossa.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Hallintopalvelut talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2018
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 4400 4 400 12 013,92 -7 613,92 273,0%
Maksutulot 3000 3000 3 050,00 -50,00 101,7 %
Tuet ja avustukset 35 000 15 000 50 000 70 710,03 -20 710,03 141,4 %
Vuokratulot
Muut tulot 6 400 6 400 6 358,08 0,0 %
tulot yhteensa 42 400 21 400 63 800 92 132,03 -28 373,95 144,4 %

Toimintamenot:
Henkildstdmenot 476 130 32120 508 250 506 854,63 1395,37 99,7 %
Palvelujen ostot 428 100 13 000 441 100 397 808,14 43 291,86 90,2 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 27 550 27 550 45 580,29 -18 030,29 165,4 %
Avustukset 110 000 5000 115 000 110 093,74 4 906,26 95,7 %
Vuokramenot 5000 5000 3 344,40 1 655,60 66,9 %
Muut menot 13 010 39 200 52 210 53 239,05 -1 029,05 102,0 %

menot yhteensa 1059 790 89 320 1149110 1116 920,25 32 189,75 97,2 %
TOIMINTAKATE (netto) -1 017 390 -67 920 -1 085 310( -1 024 788,22 -60 521,78 94,4 %

Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset

Tulot 392 910 392 910 412 629,17 -19 719,17 105,0 %

Menot 105 030 105 030 127 084,65 -22 054,65 121,0%

KOKONAISTULOT 435 310 21 400 456 710 504 761,20 -48 051,20 110,5 %

KOKONAISMENOT 1164 820 89 320 1254 140( 1244 004,90 10 135,10 99,2 %
NETTO KUSTANNUS -729 510 -67 920 -797 430 -739 243,70 -58 186,30 92,7 %

Vakituinen henkil6sto 5,10 5,10 5,00 -0,10

Tilapdinen henkil6sto 1,25 1,25 1,45 0,20

Elinkeinoelaméan edistaminen
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Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Elinkeinoelaman edistamisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsatilat ja
joukkoliikenne. Elinkeinotoimen kehittdaminen pohjautuu Kuhmoisten kunnan strategiaan ja vuoden 2019 alussa
hyvéaksyttyyn Elinvoimaohjelmaan 2019-2021.

Kuhmoisten kunnan elinkeinojen kehittdmisesté on linjattu kunnan strategiassa. Liséksi kunnan elinvoiman ja
elinkeinotoiminnan kehittdmista linjaa elinvoimajaosto. Tehtyjen linjausten toteuttamisesta vastaa kehittdmisasiamies.
Han ratkaisee omalta osaltaan asiat jotka koskevat: kunnan elinkeinoelamén kehittdmista ja kunnan markkinointia,
paatoksenteon valmistelua elinkeinopoliittiseen kehittamiseen liittyvissa asioissa, toimitilojen ja teollisuustilojen
maaraaikaisia, kunnanhallituksen ohjeiden mukaisesti laadittuja vuokrasopimuksia, yritysten perusneuvontaa ja
alkavien yrittdjien palveluja, sidosryhmayhteistyota, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvid hankkeita, kunnan omistamien
tonttien myyntia neuvottelujen ja sopimusten valmistelun osalta ja niiden markkinointia, seka kunnan
metsaomaisuuden hoitoa ja puukaupan valmistelua. Kehittamisasiamies toimii myés kunnan tydsuojelupaallikkona.

Kuhmoisten kunnassa on voimassa oleva vuonna 2017 valmistunut metsasuunnitelma, jonka perusteella toteutetaan
metsanhoidollisia toimenpiteita sek& myydaéan vuosittain puuta n. 200.000- 300.000 euron edesta. Talousarviossa
vuoden 2018 puunmyyntitulot ovat 350 000 euroa.



Palvelusuunnitelman kuvaus:
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Edella lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan vetovoimaisuuden lisadminen

Valtuustokauden tavoite 2017 -
2021

Tavoitetaso 2018

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Kuhmoisten satama-alueen
kehittdminen Suomen
vetovoimaisimmaksi sisdvesien
satama-alueeksi, jossa toimintaa on
ympadri vuoden

Sahanrannan hotelli-
ravintolan
ymparivuotinen
toiminta, alueen
palveluvalikoiman
laajeneminen

Satamarinteen kaavan
valmistuminen
Satama-alueen
yrittajien maaran
kehitys
Satama-alueen
asiakasmaara

Sahanrannan
hotelli-ravintolan
osalta vuokra-
sopimus tehty ja
toiminta jatkuu.
Yksi uusi kesaajan
yrittdja satamaan.
Satamarinteen
kaava etenee.

Houkuttelemme uutta
yritystoimintaa kuntaan
markkinoimalla tonttejamme,
palveluitamme ja toimivia yhteyksi

Yksi tai kaksi teollista
toimijaa, jotka tuovat
lisaa tyopaikkoja
kuntaan

Ty6paikkojen
lukumaara

Ei toteutunut,
Kuhmoisten
tyopaikkojen
omavaraisuusaste
noussut 94 %:iin

Koskenpartaan ja Aurinkorinteen
kaava-alueiden markkinointi ja
tonttien myynti

Kaikki rantatontit
myytyina,
Aurinkorinteen
alueelta yksi tontti

myyty

Myytyjen tonttien
lukumaara

Toteutunut
osittain,
Koskenpartaan ja
Aurinkorinteen
alueilta
molemmista yksi
tontti myyty.

Perustelut: Kunnan menestys perustuu kasvuun. Ellei ole kasvua, elinvoiman edellytykset heikkenevat ajan kuluessa.
Kuhmoisten kunnan elinvoiman perusta on aktiiviset asukkaat, osaavat yrittjat, vireat vapaa-ajanasukkaat, seka
toimivat kuntapalvelut ja infrastruktuuri. Elinvoimaan vaikuttaa vahvasti myos tydllisyysaste, asukasluvun muutos,

yritysten perustamistahti ja niiden tydpaikkakehitys.

Kuhmoisten kirkonkyl&n satama-alue on kunnan yksi merkittdvimmisté kayntikorteista ja alueen positiivisella imagolla
on suuri merkitys koko kuntakeskuksen elinvoimaan. Kesa-aikana Paijanteelté tulevat lukuista veneilijat kayttavat
aktiivisesti kuntakeskuksen palveluita. Lisdksi maanteitse tulevat vierailijat suuntaavat usein taukonsa satama-
alueelle. Kuhmoisten satama-alueella on meneillddn Satamarinteen kaavahanke, joka valmistunee vuoden 2019

aikana. Kaavahankkeen tavoitteena on yhdistaa entistd paremmin keskustan ja sataman alueet yhdeksi

kokonaisuudeksi.




42

Uudet kuntaan sijoittuvat ja lisatyévoimaa palkkaavat yritykset tuovat kuntaan lisda uusia asukkaita ja palvelujen
kayttajia. Olemassa olevien yrittdjien toimintaedellytyksien/ puitteiden turvaaminen ja kehittdminen antaa
mahdollisuuden yrityksen kasvuun. Toimivat ja helposti I&hestyttavat yrityspalvelut ovat tarkea tekijéa alueen yrittdjien
toimintaedellytysten turvaamisessa ja uusien yritysten sijoittumisessa Kuhmoisiin.

Kunnan omistamien teollisuustilojen korkea kayttbaste ja riittdva vuokrataso lisdavat kunnan mahdollisuutta yllapitaa
omistamiaan tiloja ja tarjota eri yrityksien tarpeisiin soveltuvaa vuokratilaa.

Kuntaan muuttavat uudet asukkaat, kunnan alueella kaynnistyvat uudet yritykset ja uudisrakentamisen lisdantyminen
ovat merkki kunnan kasvavasta elinvoimaisesta. Vuoden 2018 aikana rakennettu paivakoti on tuonut tyota myds
paikkakunnan osaajille. Liséksi toimintansa kaynnistava paivakoti tuo kuntaan lisda houkuttelevuutta ja
vetovoimaisuutta. Kunnan positiivinen nettomuutto on merkki kunnan elinvoiman vahvistumisesta ja ostovoiman

sailymisesta. Kuhmoisten kunnan elinkeinotoimintaa linjaa elinvoimajaosto.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Elinkeinoelaman edista- talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2018
minen € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 393 000 393 000 374 099,26 18 900,74 95,2 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 3180 3180 3343,30 -163,30 105,1 %
Muut tulot 17 500 51 600 69 100 60 268,54 8 831,46 87,2 %
tulot yhteensa 413 680 51 600 465 280 437 711,10 27 568,90 94,1 %
Toimintamenot:
Henkil6stomenot 132 820 680 133 500 137 591,69 -4 091,69 103,1 %
Palvelujen ostot 150 150 150 150 131 030,52 19 119,48 87,3%
Aineet, tarvikkeet, tavarat 2 450 2 450 6 841,10 -4 391,10 279,2 %
Avustukset 2 000 2 000 3 800,00 -1 800,00 190,0 %
Vuokramenot 224,19
Muut menot 500 500 1161,98 -661,98 232,4 %
menot yhteensa 287 920 680 288 600 280 649,48 7 950,52 97,2 %
TOIMINTAKATE (netto) 125 760 50 920 176 680 157 061,62 19 618,38 88,9 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 30 020 30 020 21 009,07 9 010,93 70,0 %
KOKONAISTULOT 413 680 51 600 465 280 437 711,10 27 568,90 94,1 %
KOKONAISMENOT 317 940 680 318 620 301 658,55 16 961,45 94,7 %
NETTO KUSTANNUS 95 740 50 920 146 660 136 052,55 10 607,45 92,8 %
Vakituinen henkil6sto 1,75 0,00 1,75 1,75 0,00
Tilapdinen henkil0sto 0,40 0,40 0,53 0,13
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Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei Jamséan ostopalveluja)

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu tulona toimeentulotuen valtionosuus. Menoina sosiaali- ja terveystoimen

siirtynytta henkilostoa koskevat elakemenoperusteiset- ja varhemaksut. Tydmarkkinatuen kuntaosuus maksetaan
myds tulosalueen menoista.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Sosiaali- ja terveys/ talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2018
omatoiminta € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset 0 0,00
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 0,00 0,00

Toimintamenot:
Henkil6stomenot 375 000 -80 000 295 000 282 462,26 12 537,74 95,7 %
Palvelujen ostot 130 000 30 000 160 000 138 229,26 21770,74 86,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 14 500 14 500 14 431,77 68,23
Avustukset
Vuokramenot
Muut menot 207,00

menot yhteensa 505 000 -35 500 469 500 435 330,29 34 169,71 92,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -505 000 35 500 -469 500 -435 330,29 -34 169,71 92,7 %

Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset

Tulot

Menot 14 441,82

KOKONAISTULOT 0 0 0 0,00 0,00 #JAKO/0!
KOKONAISMENOT 505 000 -35 500 469 500 449 772,11 19 727,89 95,8 %

NETTO KUSTANNUS -505 000 35 500 -469 500 -449 772,11 -19 727,89 95,8 %
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Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Jamsa ja Keuruu
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja
Teht&van toiminta-ajatus:

Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on tuottaa ja jarjestaa kuntalaisille tarpeelliset, oikein mitoitetut ja laadukkaat
sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut. Palveluilla tuetaan kuntalaisten elaméantaitojen hallintaa ja mahdollisuutta
turvalliseen ja mielekkdéseen elamaan kaikissa elamantilanteissa.

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on Jamséan kaupungilla ja jarjestamisvastuuta
toteutetaan tilaaja-tuottaja -mallin mukaisella toiminnalla. Yhteistoimintatehtaviin kuuluvat kuntien vélisen
yhteistoimintasopimuksen mukaan kunnille kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon lakisdéateisten ja muiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisvastuu ja tuottaminen.

Tehtavia ovat:

1. Kunnille kuuluvat sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaistehtavat

2. Vaestolle jarjestettavat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka ovat:
sosiaali- ja terveystoimen hallinto, vastaanottopalvelut, aikuisten psykososiaaliset palvelut, perhepalvelut, suun
terveydenhuollon palvelut, hoito- ja hoivapalvelut, vammaispalvelut, toimeentulotuki ja sosiaalitoimen
lainsaadantoon liittyva tyollisyys, kuntoutuspalvelut ja perusterveydenhuolto ja siihen liittyva erikoissairaanhoito.

Y hteistoimintasopimuksen mukaan erikoissairaanhoidon vastuullinen jérjestaja on Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma. Yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta hoitaa Jamséan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan puolesta
sopimusohjausneuvottelut ja muun tarvittavan sopimisen Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa kuntien valtuustojen
antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti. Muilta erikoissairaanhoidon ja kehitysvammaisten erityishuollon
palvelujen tuottajilta yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta tilaa palvelut sopimuskuntien valtuustojen antamien
ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Kuhmoisten kunta on mukana ymparistdterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja elainlaékintd) osalta
yhteistoiminta-alueella, jossa tehtavien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Tulosalueen menoista maksetaan myos vuonna 1927 tai sitd aiemmin syntyneiden kuntalaisten
terveyskeskusmaksuja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Tavoitteena on turvata Kuhmoisten kunnan ja Jamsan kaupungin muodostamalla yhteistoiminta-alueella

kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja kaikkien seutukunnan alueen asukkaiden saatavilla olevat laadukkaat
sosiaali- ja terveyspalvelut. Yhteistoiminta-alueen toiminnalliset tavoitteet ovat talousarvionkirjan liitteena 1.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet
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Laadukkaat ja riittavat sosiaali- ja terveystoimen palvelut

Valtuustokauden tavoite 2017 -
2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
Sote- ja maakuntauudistuksen Laadukas Saannollinen Toteutunut
toteutuminen parhaalla valmisteluty® osallistuminen
mahdollisella tavalla valmistelutydryhmiin ja
muuhun
valmistelevaan tyohon
Palvelut tuotetaan Jamsan Sote-palvelutilaus Sote-palvelutilauksen | Toteutunut
kaupungin ja Kuhmoisten kunnan toteutuu toteutuminen
valisessa
yhteistoimintasopimuksessa
sovitulla tavalla 2018-2019
Sosiaali- ja terveystoimi / Toteutuneet ostopalvelut
Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Poikkeama
v. 2017 v. 2018 v. 2018 v. 2018
Hallinto 181 469,32 174 430 197 248,28 -22 818,28
Psykososiaaliset ja perheiden palvelut 716 087,59 598 840 778 274,74 -179434,74
Vammais- ja kuntoutuspalvelut 1198 205,19 1282 120 1 147 036,66 135083,34
Vanhusten palvelut 3462 429,51 3489 090 3505 577,68 -16 487,68
Terveydenhuollon vastaanottopalvelut 1161 625,42 1 006 280 1177 391,15 -171 111,15
Erikoissairaanhoito 2472 722,30 3020 720 3 165 470,69 -144 750,69
Ympaéristéterveydenhuolto (Keuruu) 57 057,42 65 000 57 517,64 7 482,36
yhteensa 9 249 596,75 9 636 480 10 028 516,84 -392 036,84

muutos-%

8,42 %
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Sosiaali- ja terveys/ rdinen arvio- muutosten
ostopalvelut talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2018
Jamsa ja Keuruu € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Toimintamenot:
Henkilostdmenot
Palvelujen ostot 9636 480 9636480 10028 516,84| -392 036,84 104,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0,00
Awustukset 3000 3000 1168,30 1831,70 38,9 %
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensa 9 639 480 0 9639 480| 10029 685,14 -390 205,14 104,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -9 639 480 0 -9 639 480| -10 029 685,14 390 205,14 104,0 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,00 0,00
KOKONAISMENOT 9 639 480 0 9639 480| 10029 685,14 -390 205,14 104,0 %
NETTO KUSTANNUS -9 639 480 0 -9 639 480( -10 029 685,14 390 205,14 104,0 %
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
YLEISHALLINTO talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2018
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 397 400 0 397 400 386 113,18 11 286,82 97,2 %
Maksutulot 3000 0 3000 3 050,00 -50,00 101,7 %
Tuet ja awustukset 35 000 15 000 50 000 70 710,03 -20 710,03 141,4 %
Vuokratulot 3180 0 3180 3 343,30 -163,30 105,1 %
Muut tulot 17 500 58 000 75 500 66 626,62 8 873,38 88,2 %
tulot yhteensa 456 080 73 000 529 080 529 843,13 -763,13 100,1 %
Toimintamenot:
Henkildstbmenot 983 950 -47 200 936 750 926 908,58 9 841,42 98,9 %
Palvelujen ostot 10 344 730 43 000 10387 730 10695 584,76 -307 854,76 103,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 30 000 14 500 44 500 66 853,16 -22 353,16 150,2 %
Awustukset 115 000 5000 120 000 115 062,04 4937,96 95,9 %
Vuokramenot 5000 0 5000 3 568,59 1431,41 71,4 %
Muut menot 13510 39 200 52710 54 608,03 -1 898,03 103,6 %
menot yhteensa 11 492 190 54 500 11546 690| 11 862 585,16| -315 895,16 102,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -11 036 110 18 500| -11017 610| -11 332 742,03 315 132,03 102,9 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tulot 392910 0 392 910 412 629,17 -19 719,17
Menot 135 050 0 135 050 162 535,54 -27 485,54
KOKONAISTULOT 848 990 73 000 921 990 942 472,30 -20 482,30 102,2 %
KOKONAISMENOT 11 627 240 54 500 11 681 740| 12 025 120,70| -343 380,70 102,9 %
NETTO KUSTANNUS| -10778 250 18 500( -10759 750| -11 082 648,40 322 898,40 103,0 %
Vakituinen henkildsto 6,85 0,00 6,85 6,75 -0,10
Tilapainen henkil6sto 1,65 0 1,65 1,98 0,33
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SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2018
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimen toiminta-ajatus:
Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruokapalvelu- ja elaméanlaatupalvelujen jarjestdmisesta. Sivistystoimen
palvelut edistévét kuntalaisten hyvinvointia, sosiaalisten verkostojen kehittymista seka tukevat elaménhallintaa elamén

eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat vetovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Tavoitteena on sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden hyvinvoinnista seka
elinymparistosta.

VARHAISKASVATUS

Palveluyksikdn esimies: Varhaiskasvatuksen esimies

Tehtévan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen
kasvua, kehitysta ja oppimista sekéa edistdd hyvinvointia. Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain
mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua ohjattua toimintaa ennen ja jalkeen koulupaivan.
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Jokaisella alle kouluikaisella lapsella on oikeus saada varhaiskasvatusta. Hoitopaikka tarjotaan perhepaivahoidossa tai
ryhméperhepaivakodissa. Koulun aloitusta edeltava esiopetus on toiminnallisesti varhaiskasvatusta. Eskareiden
aamupaivatoimintaa jarjestetddn tarvittaessa ryhméperhepdivakodissa ja iltapdivatoimintaa yhtenaiskoululla.

Tulosalueeseen siséltyy myos kansaneldkelaitoksen kautta maksettava lasten kotihoidontuki ja sen kuntalisa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2017 - Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri [ Toteutuminen
2021
Pidamme huolta lapsiperheiden Paivakotitoiminnan Riittava Toteutunut
hyvinvointia edistavista palveluista | suunnittelu henkildstoresurssi (paivakodin johtaja
ja toimintaymparistosta ja toimintasuunnitelma | valittu 2.5.2018)
Vahvistamme tyonantajakuvaamme | Henkildston Koulutukset Toteutunut.
ja palveluiden laatua panostamalla | pedagogisen Liikuntavinkkikou-
tyontekijéidemme hyvinvointiin ja osaamisen lutusta kasvatus-
osaamisen kehittdmiseen sek& kehittaminen tyon arkeen, PHLU
vastuullisen toimintakulttuurin toteutti 3 kertaa
rakentamiseen.

Lasten ja vanhempien | Yhteistyd vanhempien | Toteutunut.

osallisuuden kanssa.

edistdminen (kyselyt/avoin

keskustelu)
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Varhaiskasvatus talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2018
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1100,00 -1 100,00
Maksutulot 48 500 48 500 41 993,86 6 506,14 86,6 %
Tuet ja avustukset 0,00
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 48 500 0 48 500 43 093,86 5 406,14 88,9 %

Toimintamenot:
Henkiléstomenot 349 150 35300 384 450 399 084,76 -14 634,76 103,8 %
Palvelujen ostot 60 870 60 870 29 621,78 31 248,22 48,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 9 680 9 680 10 377,97 -697,97 107,2 %
Avustukset 107 000 107 000 89 730,54 17 269,46 83,9 %
Vuokramenot 200 200 200,00 0,0%
Muut menot 420 420 2 261,98 -1 841,98 538,6 %

menot yhteensd 527 320 35 300 562 620 531 077,03 31 542,97 94,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -478 820 -35 300 -514 120 -487 983,17 -26 136,83 94,9 %

Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset

Tulot

Menot 52 320 52 320 83 015,20 -30 695,20 158,7 %

KOKONAISTULOT 48 500 0 48 500 43 093,86 5 406,14 88,9 %

KOKONAISMENOT 579 640 35 300 614 940 614 092,23 847,77 99,9 %
NETTO KUSTANNUS -531 140 -35 300 -566 440 -570 998,37 4 558,37 100,8 %

Vakituinen henkil6sto 6,24 6,24 6,04 -0,20

Tilapdinen henkil0sto 1,95 1,95 0,75 -1,20

Toiminta vuoden 2018 aikana

Varhaiskasvatuksessa oli kaiken kaikkiaan kirjoilla yli 50 lasta vuoden aikana. Vuorohoitoa jarjestettiin kaikille sita
tarvitseville. Kirjoilla 31.12.2018 oli 40 lasta, joista 5 oli perhepaivahoidossa (4 yksityisella perhepaivahoitajalla) ja 31
ryhmaperhepaivahoidossa (3 esikoululaista aamuhoidossa tarvittaessa, 5 vuorohoitolasta). Esikoululaisten
varhaiskasvatusryhmassa oli kirjoilla 6 lasta.

Varhaiskasvatuksen henkilokunnan maara vaihteli seitsemésté kahteentoista vuonna 2018. Vakituisia tyontekijoita oli
varhaiskasvatuksen piirissa kuusi. Varhaiskasvatuksen erityisopettaja kdvi kunnassa kaksi kertaa kuukaudessa.
Varhaiskasvatuksen palveluksessa tyoskenteli 31.12.2018 kahdeksan tyontekijaa. Heista 1 oli perhepaivahoitaja,11
ryhméaperhepaivahoitajaa, joista 4 oli sijaisia ja 1 oppisopimusopiskelija, varhaiskasvatuksen esimiehen ty6t oli jaettu
loppu vuoden (loka-joulukuu) sivistystoimenjohtajan ja ryhmaperhepéaivahoitajien kesken.

Tarkeimpia yhteistydkumppaneita olivat kirjasto, liikuntapalvelut ja seurakunta. Perheiden kanssa on kayty
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisia vasu-keskusteluja.

Varhaiskasvatuksessa lasten lisdantynyt hoidontarve ja kotona tydskentelevien perhepaivahoitajien maaran
vaheneminen pakotti toisen ryhméperhepéivakodin rakentamisen valiaikaisiin tiloihin Paloasemalle maaliskuussa
2018. Varhaiskasvatuksen esimiehen tydénkuvaan on kuulunut uuden péaivakodin rakentaminen ja toiminnan
kaynnistamisen valmistelu. Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut vuoden aikana uuden varhaiskasvatuksen esimiehen
rekrytointi toukokuussa 2018 ja uudelleen rekrytointi marraskuussa 2018 esimiehen irtisanouduttua koeajalla.
Valtakunnallinen ongelma pétevien sijaisten saannissa on myds Kuhmoisten varhaiskasvatuksessa haasteena.
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Aamu- ja iltapéivatoiminta jarjestettiin kaikille sité tarvitseville 1.-2. -luokkalaisille. Ohjatun toiminnan lisaksi
iltapaivatoiminnassa on mahdollisuus tehda kotitehtavia, leikkia ja ulkoilla. Lapsille tarjottiin paivittain valipala. Aamu-/
iltapaivatoiminnassa toiminnassa oli 31.12.2018 kirjoilla 21 lasta.

Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkild: Rehtori

Teht&van toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetuksella on seka kasvatus- ettd opetustehtava. Sen tehtédvana on toisaalta tarjota yksildlle
mahdollisuus hankkia yleissivistysté ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa yhteiskunnalle valine kehittda
sivistyksellistd padomaa seka lisata yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja
valmiudet toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa.

Lukiokoulutuksen tehtavana on antaa laaja-alainen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa
riittévéat valmiudet lukion oppim&araan perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja
ympadriston haasteisiin seka taitoja tarkastella asioita eri ndkékulmista

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Opetustoimen uudet opetussuunnitelmat on otettu porrastetusti kayttdon elokuusta 2016 alkaen ja 1.8.2018 vuorossa
oli perusopetuksessa kahdeksas ja lukiossa kolmas vuosiluokka. Opetussuunnitelmien lisdksi toimintaa on ohjannut
yhtendiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa opettajakunta on asettanut painopistealueet lukuvuodelle.

Opetusministerion Uusi peruskoulu -ohjelmalla uudistetaan perusopetuksen toimintakulttuuria, oppimisymparistja ja
opettajien osaamista. Lisaksi edistetdan opetuksen digitalisaatiota, laajennetaan Liikkuva koulu -ohjelmaa seka
lisatdan ja monipuolistetaan kieltenopiskelua. Tutoropettaja- ja resurssiopettajatoiminnalla on tuettu ministerion
ohjelman mukaisesti uutta pedagogiikkaa seka edistetty yhtenaiskoulun digitalisaation ja opettajien osaamisen
kehittymista. Liikkuva koulu -hankkeen toimenpiteiden tavoitteena on edistaa lasten ja nuorten liikkkumisen
mabhdollisuuksia. Vuoden aikana lisattiin taiteen ja kulttuurin ammattilaisten ohjaamia harrastetunteja koulupaivaan
valtionavustuksen tuella.

Oman lukion sailyttdminen osana yhtendiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Opiskeluhuolto on jarjestetty
monialaisena yhteistytnd Jamséan sosiaali- ja terveystoimen seka Jamsan sivistystoimen ja nuorisokodin kanssa.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2017 -
2021

Tavoitetaso 2018

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Vahvistamme tyonantajakuvaamme
ja palveluiden laatua panostamalla
tyontekijéidemme hyvinvointiin ja
osaamisen kehittdmiseen seka
vastuullisen toimintakulttuurin
rakentamiseen.

Henkildston
pedagogisen
osaamisen
kehittaminen

Tutoropettaja +
resurssiopetuksen
resurssi

yhteensa 1
henkilétydvuosi

Toteutunut

Tyontekijoiden
hyvinvointi

Hyvinvointikysely

Webrol-kyselyn
palautetilaisuus
23.1.2018,
Opetusalan
esimieskysely
31.1.2018 (Opsia)
Toteutunut osittain.
Tyoilmapiirin haasteita
pyritty ratkaisemaan
mm. tarjoamalla
mabhdollisuuksia
tydnohjaukseen.

Monikayttoinen,
viihtyisa
oppimisymparisto

Koulutilojen suunnittelu
etenee/kayttajakysely

Toteutunut osittain. Osa
koulun toiminnasta
siirtynyt vaistdtiloihin,
mika on asettanut
haasteita mm. ops:in
toteuttamisessa ja
turvallisuudessa.
Rakennuksen kuntoa,
siséilmaa ja oirehdintaa
selvitetty. Tietoverkkoa
uudistettu,
monitoimiareena
rakennettu.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Yhtenaiskoulu talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2018
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 15780 15780 17 221,00 -1441,00 109,1 %
Maksutulot 500 500 6 822,53 -6 322,53 1364,5 %
Tuet ja avustukset 0 32 186,54 -32 186,54
Vuokratulot
Muut tulot 0 0,00
tulot yhteensa 16 280 0 16 280 56 230,07 -39 950,07 345,4 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 1 682 860 11 740 1694 600( 1589 437,62 105 162,38 93,8 %
Palvelujen ostot 451 380 451 380 484 882,40 -33 502,40 107,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 93 100 93 100 91 041,68 2 058,32 97,8 %
Avustukset 2 200,00
Vuokramenot 4000 4 000 2 804,01 1195,99 70,1 %
Muut menot 2 750 2750 1974,36 775,64 71,8 %
menot yhteensd 2 234 090 11 740 2 245 830| 2172 340,07 73 489,93 96,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -2 217 810 -11 740 -2 229 550( -2 116 110,00( -113 440,00 94,9 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0 0,00
Tulot
Menot 585 800 585 800 536 681,81 49 118,19 91,6 %
KOKONAISTULOT 16 280 0 16 280 56 230,07 -39 950,07 345,4 %
KOKONAISMENOT 2 819 890 11 740 2 831630| 2709 021,88 122 608,12 95,7 %
NETTO KUSTANNUS -2 803 610 -11 740 -2 815 350( -2 652 791,81 -162 558,19 94,2 %
Vakituinen henkil6sto 27,79 0,00 27,79 21,90 -5,89
Tilapdinen henkil6sto 6,93 6,93 9,38 2,45

Toiminta vuoden 2018 aikana

Esikoululaisia oli 14 lasta, perusopetuksessa 135 oppilasta ja lukiossa 40 opiskelijaa. Lukio-opetuksen saatavuus on
turvattu oman lukion sailymisena ja alueellisena yhteistyona. Lukion ratsastuslinjalla aloitti 3 ja lukiolinjalla 15
opiskelijaa, néista yhteensa 4 tuli muista perusopetuksen kouluista Kuhmoisten ulkopuolelta. Kevaan abiturienteista
ylioppilastutkinnon seka lukion oppiméaaran suoritti 4 opiskelijaa, ja 20 peruskoulun paattavaa 9. luokan oppilasta sai
paattotodistuksen. Uusien opetussuunnitelmien mukaisesti opiskelivat esiopetus, perusopetuksen luokat 1—8 seka
lukion kolme vuosikurssia.

Henkilostén osaamista kartoitettiin kehityskeskusteluissa OPH:n opettajan osaamislomakkeen avulla ja liséksi
Koulussa Digittaa -hankkeessa kehitetylla TVT-taitoihin keskittyvalla kartoituksella. Pedagoginen ICT-tukihenkil® ja
tutoropettaja kehittivat edelleen laitteiden opetuskaytttd seka uuden opetussuunnitelman toteutusta,
yhteisopettajuutta, arviointia seka uusia aihealueita.
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Elamanlaatupalvelut
Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, vastaava kirjastonhoitaja (kirjasto ja Riihigalleria)
Tehtavan toiminta-ajatus:

Elamanlaatupalveluihin kuuluvat kirjasto, kulttuuri — ja museotoiminta, nuoriso — ja vapaa-ajanpalvelut seka
likuntatoimi.

Kirjaston ydintehtavana on kaikkien lukutaitojen edistdminen tarjpamalla ajantasaista, uudistuvaa ja nykyaikaista
tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asiakkaille, avoimesti ja
ammattitaitoisesti — hyddyksi, huviksi ja lohduksi.

Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjestamalla erilaisia
tapahtumia, elokuvia ja matkoja, yllapitden nayttely- ja museotoimintaa seka taiteen perusopetusta. Liséksi toimiala
tuottaa musiikki- ja tydvéenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia yllapitaa hyvinvointia ja lisata fyysista
vireyttd monipuolisten palvelujen avulla. Nuorisotoimen tehtavanéa on tukea nuorten kasvua seké tarjota nuorille
monipuolisia vapaa-ajan palveluja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kuhmoinen taytti 150 vuotta 8.11.2018, ja Riihigalleriaa juhlisti 50. toimintavuosi. Kunnan juhlavuosi nakyi
elamanlaatupalvelujen toiminnassa pitkin vuotta erityisina kulttuuritapahtumina, sidosryhma- yhteistyona,

osallistamisena seka liikunnallisen elaméantavan edistdmisend, jonka toimenpiteisiin on haettu valtionavustusta.

Tulosalueelle ei osoitettu juhlavuoden tapahtumiin erillistd maaréarahaa. Nuoriso-ohjaajan tehtavaan liitettiin
nuorisovaltuuston ohjaustehtava. Etsivan nuorisotyon jarjestamiseen haettiin valtionavustusta yhteistyossa

Tybvalmennussaatio Avituksen kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2017 -
2021

Tavoitetaso 2018

Mittari/arviointikriteer
i

Toteutuminen

Pidamme ylla monipuolisia
harrastamispaikkoja ja autamme
harrastusmahdollisuuksien
koordinoinnissa ja markkinoinnissa.
Keskitymme erityisesti
likuntaharrastusten kehittdmiseen

Liikunnallisen
elamantavan
edistaminen

Lahiliikuntapaikkahanke 2
(koulukeskuksen liikunta-
alue)

Toimenpiteiden
raportointi/osallistuja-
maéran tilastointi

Valtionavustus
17.000 e

Liikkuva koulu —
ohjelman nykytilan
arviointi toteutui
30.5.2018

Kannustamme kuntalaisia
osallistumaan ja vahvistamaan
yhteisdllisyytta

Nuorten kuuleminen

Juhlavuosi 150 v ja
Riihigalleria 50 v

Lasten ja ikaéntyneiden
aktivointi

Osallistuminen
toimielinten
kokouksiin/aloitteet

Tapahtumien

maara/Asiakaspalaute

Satutunnit ja lukupiirit
(osallistujamaaréat)

Siv.ltk:ssa lasnaolo
4/5

Tapahtumia
ilmoitettu 26 kpl,
juhlavuoden néayttely
toteutunut

Toteutuu
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Toiminta vuoden 2018 aikana
Nuoret:

Nuorisotalo Kuhnu oli auki neljana arki-iltana viikossa seké kerran kuussa lauantaisin. Talolla oli omat vuoronsa alle
13-vuatiaille ja yli 13-vuatiaille. Nuoriso-ohjaaja piti yhteistydssa iltapaivatoiminnan kanssa kokki- ja askartelukerhoa
vuoroviikoin kerran viikossa. Roolipelikerho kokoontui my6s kerran viikossa nuorisotalolla. Avoimissa illoissa
kokkailtiin ja pelailtiin. Musiikkileikkikoulu oli keskiviikkona. Koululaisten iltapaivakerho toimi joka arki-iltapaiva
nuorisotalon alakerrassa ja syksysta alkaen mukana toiminnassa olivat myds esikoululaiset. 4H piti keppihevoskerhoa
kevaalla ja syksylla ja kokkikerhoa syksylla. Partio kokoontui torstai-iltaisin.

Tammikuun alussa Kuhmoisten nuorisovaltuusto aloitti toimintansa ja paasi jo heti alusta léhtien osallistumaan 150-
vuotisjuhlallisuuksien jarjestamiseen. Kouluyhteistyota tehtiin ja jarjestettiin yhdessé koulukuraattorin ja seurakunnan
nuorisotyontekijin kanssa seka tiistai-cafe-toimintaa ylékoululaisille ettd lukio-olkkaria lukiolaisille.

Hiihtolomalla jarjestettiin koko perheen talvirieha koulukeskuksella yhteistydssa seurakunnan, partion ja liikuntatoimen
kanssa ja syyslomalla syysrieha yhdessa liikkuntatoimen ja 4H-yhdistyksen kanssa. Jouluviikolla yhdesséa
likuntatoimen kanssa reippailtiin perinteinen Kynttilareippailu Asilammen lenkilla.

Liikunta:

Vuonna 2018 liikuntatoimessa tydskenteli kaksi vakinaista henkild3, liikunnanohjaaja ja liikkuntapaikkojen hoitaja, seka
madraaikainen liikuntapaikkojen hoitaja. Liikuntatoimen avustuksia jaettiin ohjaajapalkkioavustuksina 3.227 € neljalle
urheiluseuralle. Lisdksi yhdelle seuralle mydnnettiin 232€ koulutusavustusta.

Liikuntaryhmia kevaalla pyori nelja. Syksylla toinen kuntosaliryhmista lopetettiin vahaisen kavijamaaran takia. Kunnan
jarjestamissa liikkuntaryhmissa kavijoita oli yhteenséa 202.

Kuhmoisten kunnan liikkuntastrategian mukaan syksylla 2018 liikunnanohjaaja ja varhaiskasvatuksen esimies
toteuttivat kartoituksen alle kouluikaisten lasten vanhemmille. Vastauksien pohjalta Kuhmoisiin perustetiin kaksi
paivahoitoikaisten lasten viikoittaista likuntaryhm&a. Ryhmiin osallistui syksylla yhteensa 40 eri lasta. TAman lisaksi
kuntalaisille oli tarjolla vauvajumppaa syksylla 2018, jossa kavi yhteensa 7 aiti-vauva — paria.

Liikuntatoimi oli mukana lasten ja nuorten Kuhmoinen 150 vuotta — juhlavuoden tapahtumissa. Yhdessa Kuhmoisten
Kumun kanssa liikuntatoimi oli jarjestamassa kuntotapahtuma "Kakkosnelosta” seka Aikuisyleisurheilukilpailuita.

Ohjaajapalkkioavustuksia jaettiin yhteensa neljélle eri seuralle. Kevaalla avustuksia jaettiin yhteensa 1603€, syksylla
1624€. Taman lisaksi yhdelle seuralle jaettiin syksylla koulutusavustusta 232€.

Elokuvat 2018:

Elokuvanaytoksia katsottiin 48 vuonna 2018. Nayttkset olivat pdéasiassa sunnuntaisin klo 17, kohderyhmille jokunen
erikoisnaytds muina aikoina (koululaiset). Katsotuimmat elokuvat olivat Oma maa (218 katsojaa), lloisia aikoja,
mielensépahoittaja (154 katsojaa) ja Olavi Virta (124 katsojaa). Taide-elokuvia ja event cinema — naytdksia ei vuonna
2018 esitetty. Kopolan elokuvafestivaalin klassikko-naytoksia jarjestettiin nelja.

Kuuloliiton kurssikeskuksen Kopolan kannatusyhdistys jarjesti 8.-11.8.2018 kurssikeskuksella Kopolan
elokuvafestivaalin, teemana Elokuva ja kirjallisuus. Festivaaliin kuului Jorma K. Lehtosen elokuvapaja 2 seké
elokuvaseminaari, mihin johdatteli professori Jarmo Valkola, Tallinnan yliopiston elokuvainstituutista. Yhdistys
vuokrasi Kuhmolan elokuvateatterin klassikkoelokuvanaytoksia varten (Mies ja h&nen omatuntonsa, Tuntematon
sotilas, Ikitie seka Kuhmoisiin liittyvien elokuvien kavalkadi). Kaikki tilaisuudet — niin seminaari Kopolassa kuin
naytokset Kuhmolassa - olivat kuunteluesteettomia.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Elamanlaatupalvelut talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2018
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 9 600 9 600 11 919,09 -2 319,09 124,2 %
Maksutulot 16 350 16 350 18 605,12 -2 255,12 113,8 %
Tuet ja avustukset 6 000 6 000 13 649,00 -7 649,00 227,5%
Vuokratulot
Muut tulot 6 450 6 450 3 483,63 2 966,37 54,0 %
tulot yhteensa 38 400 0 38 400 47 656,84 -9 256,84 124,1 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 330 600 1700 332 300 345 035,33 -12 735,33 103,8 %
Palvelujen ostot 96 370 96 370 114 458,90 -18 088,90 118,8 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 64 200 64 200 58 610,48 5589,52 91,3 %
Avustukset 9100 9100 6 419,00 2 681,00 70,5 %
Vuokramenot 5950 5950 4 663,74 1 286,26 78,4 %
Muut menot 1200 1200 8 395,03 -7 195,03 699,6 %
menot yhteensd 507 420 1700 509 120 537 582,48 -28 462,48 105,6 %
TOIMINTAKATE (netto) -469 020 -1 700 -470 720 -489 925,64 19 205,64 104,1 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 27 880 27 880 33952,31 -6 072,31 121,8 %
Tulot 13,14
Menot 73 330 73 330 74 996,90 -1 666,90 102,3 %
KOKONAISTULOT 38 400 0 38 400 47 669,98 -9 269,98 124,1 %
KOKONAISMENOT 608 630 1700 610 330 646 531,69 -36 201,69 105,9 %
NETTO KUSTANNUS -570 230 -1 700 -571930( -598 861,71 26 931,71 104,7 %
Vakituinen henkil6sto 6,70 0,00 6,70 5,30 -1,40
Tilapdinen henkil0sto 1,20 1,20 2,49 1,29
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Ruokapalvelut

Vastuuhenkild: Ruokapalveluesimies
Teht&van toiminta-ajatus:

Ruokapalvelujen tehtavana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on yksi
jakelukeittio ja kaksi valmistuskeittitta, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildston ateriapalvelut.
- Kuhmoisten palvelutalon asiakkaiden ateriat ja kotiateriat
- Terveysaseman potilaiden ja henkildstén ateriat
- Toimintakeskuksen ja asuntolan lounaat
- Ryhmaéapaivakodin ateriat
- Kouluruokailu

Ruokatuotantoa ohjataan atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoerdlistat, ravintoarvot ja kustannukset.
Keittitt valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa, laatutaso:

- ravitsemushoito ja ruokailu (sairaalan ja ikdantyneiden ruokasuositus)

- kouluruokasuositus

- lasten ruokasuositus

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2017 - Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri [ Toteutuminen
2021

Vahvistamme tydnantajakuvaamme | Ateriapalvelut Oiva-raportit ja Oiva-hymy

ja palveluidemme laatua toteutetaan asiakaskyselyt toteutunut
panostamalla tyontekijoidemme ravitsemussuositusten

hyvinvointiin ja osaamisen mukaisesti

kehittamiseen seka vastuullisen
toimintakulttuurin rakentamiseen

Tyontekijoiden Hyvinvointikysely Webrol-kyselyn
hyvinvointi palautetilaisuus
23.1.2018
Osaamisen Koulutukset Kylmaruoanvalmis-
kehittaminen tuskoulutus

toteutunut
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Vakituista henkilékuntaa oli 9 tydntekijaa, joista yksi ruokapalveluesimies, viisi kokkia ja kolme

ruokapalvelutydntekijaa. Tuotannonohjausjarjestelmé Jamixilla hallittiin keittididen perustoiminnot- ruokaohjeiden ja
ruokalistojen suunnittelu seké ravintoarvojen ja kustannusten hallinta. Liséksi palvelun laatuun panostettiin erilaisilla
teemapaivilla. Syksylla Paijannekodin keittidlle hankittiin uusi tunneliastianpesukone. Molemmat keittiét saivat

Oivahymyn eli keittitt toimivat viranomaistarkastusten vaatimusten mukaisesti kiitettavalla tasolla.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
Ruokapalvelut talousarvio| muutokset jalkeen 31.12.2018
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 623 000 623 000| 541680,53 81 319,47 86,9 %
Maksutulot
Tuet ja awustukset 1000 1000 2 303,14
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteenséa 624 000 0 624 000| 543 983,67 80 016,33 87,2 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 359190 3300 362490 338 149,27 24 340,73 93,3 %
Palvelujen ostot 100 390 100 390 90 876,32 9513,68 90,5 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 267 620 267 620 239 766,25 27 853,75 89,6 %
Awstukset
Vuokramenot 1 340,99
Muut menot 370 370 112,49 257,51 30,4 %
menot yhteensa 727570 3 300 730870 670245,32 60 624,68 91,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -103 570 -3 300 -106 870| -126 261,65 19 391,65 118,1 %)
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1690 1690 9 154,04 -7 464,04 541,7 %
Tulot 179 200 179 200| 188415,29 -9 215,29 105,1 %
Menot 73 940 73 940 71 278,65 2 661,35 96,4 %
KOKONAISTULOT 803 200 0 803 200| 732 398,96 70 801,04 91,2 %
KOKONAISMENOT 803 200 3 300 806 500| 750678,01 55 821,99 93,1 %
NETTO KUSTANNUS 0 -3 300 -3 300 -18 279,05 14 979,05 553,9 %
Vakituinen henkil6sto 9,10 0,00 9,10 9,06 -0,04
Tilapainen henkil6sto 0,61 0,61 0,06 -0,55
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
SIVISTYSTOIMI talousarvio| muutokset jalkeen 31.12.2018
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 648 380 0 648 380| 571920,62 76 459,38 88,2 %
Maksutulot 65 350 0 65 350 67 421,51 -2071,51 103,2 %
Tuet ja awustukset 7 000 0 7000 48 138,68 -41 138,68 687,7 %
Vuokratulot
Muut tulot 6 450 0 6 450 3 483,63 2 966,37 54,0 %
tulot yhteensa 727 180 0 727 180| 690 964,44 36 215,56 95,0 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 2721800 52 040( 2773840| 2671706,98| 102133,02 96,3 %
Palvelujen ostot 709 010 0 709 010| 719839,40 -10 829,40 101,5%
Aineet, tarvikkeet, tavarat 434 600 0 434 600 399 796,38 34 803,62 92,0 %
Awustukset 116 100 0 116 100 98 349,54 17 750,46 84,7 %
Vuokramenot 10 150 0 10 150 8 808,74 1341,26 86,8 %
Muut menot 4740 0 4740 12 743,86 -8 003,86 268,9 %
menot yhteenséd| 3996 400 52 040( 4048 440| 3911244,90] 137 195,10 96,6 %
TOIMINTAKATE (netto) -3269 220 -52 040| -3321260|-3220280,46| -100 979,54 97,0 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 29570 0 29570 43 106,35 -13536,35 145,8 %
Tulot 179 200 0 179200| 188428,43 -9228,43 105,1 %
Menot 785 390 0 785390| 76597256 1941744 97,5 %
KOKONAISTULOT 906 380 0 906 380| 879 392,87 26 987,13 97,0 %
KOKONAISMENOT 4811 360 52 040 4863 400| 4720 323,81 143 076,19 97,1 %
NETTO KUSTANNUS| -3 904 980 -52 040| -3 957 020|-3840930,94| -116 089,06 97,1 %
Vakituinen henkildsto 49,83 0,00 49,83 42,30 -7,53
Tilapainen henkildstd 10,69 10,69 12,68 1,99
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TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2018

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Teknisen toimen paatehtava on huolehtia Kuhmoisten kunnan fyysisen ymparistén toimivuudesta ja turvallisuudesta.
Tekninen toimi vastaa siitd, ettd kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja lakisdateiset rakennusvalvonnan
viranomaispalvelut toimivat kuntalaisten tarpeiden mukaisesti.

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja kehittdmisen
edellyttamista toimenpiteistd, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kaytto- ja kunnossapitotehtévista. Teknisen toimen
tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Kuhmoisten kunnan tekninen lautakunta huolehtii kunnan kiinteistomaisuuden, infra-omaisuuden (vesi ja viemari)

hallinnasta ja kunnossapidosta seka katualueiden ja kaavateiden, leikkipuistojen, viheralueiden, yleisten alueiden ja
puistometsien huoltamisesta ja hoitamisesta seka niiden suunnitelmista ja rakentamisesta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Investointien toteutus

Valtuustokauden tavoite 2017 -

2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
Paivakodin rakentaminen 2018 — Valmiusaste 75 % Valmiusaste 99 %

2019

Investointien toteutuminen, muut 85 % Toteutumisprosentti 99 %

kuin kiinteistot ja kaava-alueet

Kiinteistostrategia Investointien Toteutumisaste Osa toteutunut
toteutuminen

Kaava-alueiden infra Koskenparras valmis | Valmiusaste Valmiusaste 50 %
syksylld 2018

Perustelut:

Koko tehtavakentan toiminta-ajatuksen suunnitelman toteuttaminen nykyisilla henkiléresursseilla on erittéin
haasteellista.



Kaavoitus ja maankaytto

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Kaavoituksen ja maankayton tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa toimivaa kuntakeskusrakennetta seka elinvoimaista

maaseutua ja loma-asumisymparistéd. Tavoitteena on pystya tarjoamaan tontteja eri tahojen tarpeisiin.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja loma-asujien ympériston toimivuus ja viihtyisyys.
Liikennealueiden osalta tavoitteena on parantaa liikennevaylien kuntoa ja helpottaa kunnossapitoa peruskorjaamalla
ja rakentamalla vaylastéa suunnitelmallisesti. Puistojen ja yleisten alueiden osalta tavoitteena on hyvin hoidetut,

monikayttoiset ja viihtyisat kokonaisuudet.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Jatkuva kaavatyo

Valtuustokauden tavoite 2017 -
2021

Tavoitetaso 2018

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Satamarinteen kaavan
vahvistaminen

Kaava valmis

Toteutuminen

Lykkaantyy 2019
vuodelle

Riittava tonttitarjonta

10 kpl vapaita
tontteja

Toteutuminen

Tonttitarjonta
hyva
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Kaavoitus- ja maan- talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2018
kaytto € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 600 2 600 4 572,48 -1972,48 175,9 %
Maksutulot 700 700 1450,62 -750,62 207,2 %
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 14 400 14 400 13 483,96 916,04 93,6 %
Muut tulot
tulot yhteensa 17 700 0 17 700 19 507,06 -1 807,06 110,2 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 152 510 1200 153 710 141 364,10 12 345,90 92,0 %
Palvelujen ostot 259 780 259 780 197 787,48 61 992,52 76,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 50930 50930 54 135,64 -3 205,64 106,3 %
Avustukset
Vuokramenot 3400 3400 2 527,98 872,02 74,4 %
Muut menot 1040 1040 555,39 484,61 53,4 %
menot yhteensd 467 660 1200 468 860 396 370,59 72 489,41 84,5 %
TOIMINTAKATE (netto) -449 960 -1200 -451 160 -376 863,53 -74 296,47 83,5 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 203 470 203 470 208 016,08 -4 546,08 102,2 %
Tulot
Menot 77 930 77 930 45 745,85 32 184,15 58,7 %
KOKONAISTULOT 17 700 0 17 700 19 507,06 -1 807,06 110,2 %
KOKONAISMENOT 749 060 1200 750 260 650 132,52 100 127,48 86,7 %
NETTO KUSTANNUS -731 360 -1200 -732560( -630625,46( -101934,54 86,1 %
Vakituinen henkil6sto 2,70 2,70 2,80 0,10
Tilapdinen henkil0sto 0,35 0,35 0,48 0,13

Kiinteistdtoimi

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kiinteistétoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitaa kunnan kiinteistdja kehittavasti ja kayttajia mahdollisimman

hyvin palvelevalla tavalla.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kiinteistdja hoidetaan myds ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, ettd kunnan rakennetun

kiinteistbomaisuuden arvo sailyy.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kiinteistomassan hoito

Valtuustokauden tavoite 2017 -
2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen

Koulukeskuksen saneeraus A-rakennuksen Valmiusaste Toteutunut
saneeraus 10 %

Havaitut viat korjataan heti Korjataan 1:ssa Kulunut aika Toteutunut hyvin
vuorokaudessa

Perustelut:

Keskeisten kiinteistdjen maarittely ohjaa tavoitteita. Jarjestelmallisen peruskorjaustoiminnan edellytyksena ovat
riittdvan kattavat ja perusteelliset lahtotiedot. Nama selviavat hyvaksyttavasta kiinteistdstrategiasta.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Kiinteistotoimi talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2018
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 2 000 2 000 3 009,30 -1 009,30 150,5 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 641 720 641 720 680 401,26 -38 681,26 106,0 %
Muut tulot
tulot yhteensa 643 720 0 643 720 683 410,56 -39 690,56 106,2 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 300 310 2 500 302 810 273 391,36 29 418,64 90,3 %
Palvelujen ostot 336 640 -60 000 276 640 291 421,02 -14 781,02 105,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 248 220 248 220 255 319,05 -7 099,05 102,9 %
Avustukset
Vuokramenot 73 550 73 550 77 173,00 -3 623,00 104,9 %
Muut menot 0 7 035,33 -7 035,33
menot yhteensa 958 720 -57 500 901 220 904 339,76 -3 119,76 100,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -315 000 57 500 -257 500 -220 929,20 -36 570,80 85,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 622 350 622 350 615 070,50 7 279,50 98,8 %
Tulot 512 210 512 210 463 889,74 48 320,26 90,6 %
Menot 351 030 351 030 333 644,77 17 385,23 95,0 %
KOKONAISTULOT 1155 930 0 1155 930( 1 147 300,30 8 629,70 99,3 %
KOKONAISMENOT 1932 100 -57 500 1874 600| 1 853 055,03 21 544,97 98,9 %
NETTO KUSTANNUS -776 170 57 500 -718 670 -705 754,73 -12 915,27 98,2 %
Vakituinen henkil6sto 7,07 0,00 7,07 7,65 -0,58

Tilapdinen henkil0sto
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Palo- ja pelastustoimi

Teht&van toiminta-ajatus:

Palo- ja pelastustoimi on Keski-Suomen pelastuslaitoksen vastuulla. Toiminnan jarjestely kyseisella tavalla on
lakisaateista ja sen kunnalle aiheuttamat kustannukset perustuvat kunnan ja pelastuslaitoksen valiseen sopimukseen.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Palo- ja pelastus- rdinen arvio- muutosten
toimi talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2018
€ € € %
Toimintatulot:
Vuokratulot 31730 31730 31 731,60 —1,60' 100,0 %
tulot yhteensa 31730 0 31730 31 731,60 -1,60 100,0 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 16 600 16 600 13 409,41 3190,59 80,8 %
Palvelujen ostot 185 600 185 600 183 190,97 2 409,03 98,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 5100 5100 11 676,29 -6 576,29 2289 %
Avustukset
Vuokramenot 407,90 -407,90
Muut menot 3,98 -3,98
menot yhteensd 207 300 0 207 300 208 688,55 -1 388,55 100,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -175 570 0 -175 570 -176 956,95 1 386,95 100,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 11670 11 670 14 255,63 -2 585,63 122,2 %
Tulot 2 640,00
Menot 18 000 18 000 19 381,22 -1381,22 107,7 %
KOKONAISTULOT 31730 0 31730 34 371,60 -1,60 108,3 %
KOKONAISMENOT 236 970 0 236 970 242 325,40 -5 355,40 102,3 %
NETTO KUSTANNUS -205 240 0 -205 240 -207 953,80 5 353,80 101,3 %
Vakituinen henkil6sto 0,28 0,00 0,28 0,28 0,00
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Laitostoiminta
(vesihuolto, pesula ja kaukolampd)

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistoille ja kasitella
viemariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ymparistén kannalta turvallisesti.

Kaukolammon tavoitteena on toimittaa tarvittava [ampoenergia kunnan omistamiin seka yksityisiin, kaukolampdon
liitettyihin kiinteistoihin.

Pesulatoiminnan tavoitteena on tuottaa kysyntaa vastaavaa palvelua.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Kaukolamp6 ostaa kaiken Kuhmoisten Lampd Oy:n biolampdkeskuksen tuottaman lampdenergian ja jakelee sen
kunnan omistaman kaukolampéverkon kautta kulutuspaikkoihin.

Kunnan omistamassa pesulassa pestaan kunnan palvelutuotannossa syntynyt pyykki ja jonkin verran myos
ulkopuolisten asiakkaiden tuomaa pyykkia.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laitostoiminnan hairiotoén toiminta

Valtuustokauden tavoite 2017 -

2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
Valurautaisten vesijohtoputkien 1 linja uusittu Valmiusaste Toteutunut
saneeraus (Rekolantie)
Kaukolammaon taloudellisen Tulos positiivinen Tilinpaatos Ei toteutunut
tilanteen parannus

Suunnittelemattomat vesikatkot Alle 3 kpl/vuosi Toteutuminen Toteutunut
Jatevedenpuhdistamon saneeraus Ammoniumtyppitason | Laboratoriotulokset Toteutunut

alentaminen osittain

Perustelut:

Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittaminen ja parantaminen mahdollistavat turvallisen vesihuollon.
Kaukolampoasiakkuuksien lisdédminen tasapainottamisohjelmaa toteutettaessa.
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Laitostoiminta rdinen arvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2018
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 764 550 764 550 740 411,15 24 138,85 96,8 %
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot 410 410 410,00 i 0,0 %
Muut tulot 500 500 500,00
tulot yhteensa 765 460 0 765 460 740 411,15 25 048,85 96,7 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 156 610 1200 157 810 152 132,18 5677,82 96,4 %
Palvelujen ostot 114 740 114 740 112 998,42 1741,58 98,5 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 654 790 60 000 714 790 628 389,74 86 400,26 87,9 %
Avustukset
Vuokramenot 4100 4100 6 119,28 -2 019,28 149,3 %
Muut menot 300 300 3 255,63 -2 955,63 1085,2 %
menot yhteensd 930 540 61 200 991 740 902 895,25 88 844,75 91,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -165 080 -61 200 -226 280 -162 484,10 -63 795,90 71,8 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 239 830 239 830 227 627,01 12 202,99 94,9 %
Tulot 334 740 334 740 320 009,23 14 730,77 95,6 %
Menot 32510 32510 38 871,11 -6 361,11 119,6 %
KOKONAISTULOT 1100 200 0 1100 200 1 060 420,38 39 779,62 96,4 %
KOKONAISMENOT 1202 880 61 200 1264 080 1169 393,37 94 686,63 92,5 %
NETTO KUSTANNUS -102 680 -61 200 -163 880 -108 972,99 -54 907,01 66,5 %
Vakituinen henkil6sto 3,45 3,45 2,77 0,68
Tilapdinen henkil0sto 1,00
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RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2018

Rakennusvalvonta

Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja

Teht&van toiminta-ajatus:

Rakennusvalvonta késittelee haetut luvat ja neuvoo/palvelee asiakasta hankkeen alusta loppuun. Rakennusvalvonta

pyrkii kasitteleméaén luvat 4 — 5 viikossa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtéavien hoitaminen resurssien puitteissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Selked, laadukas ja tasapuolinen rakennusvalvonta

Valtuustokauden tavoite 2017 -

2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen

Huolellinen lupaharkinta Oikaisuvaatimuksia ja Oikaisuvaatimusten ja | Toteutunut
valituksia enint. 2 % valitusten maara

Selkeat ja yksiselitteiset Kyselyja enint. 2 % Kyselyjen maara Toteutunut

lupapaatokset lupapaatoksista

Perustelut:

Rakennusvalvonnan lupapaatoksilla ja neuvonnalla pyritddn ohjaamaan asiakkaita suorittamaan toimenpiteet lakien ja
asetusten mukaisesti ymparist6 ja naapurit huomioiden.

Ympaéristonsuojelu

Vastuuhenkild: Ymparistdsihteeri

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tulee edistdé ja valvoa kunnan ymparisténsuojelua siten, etta suoritettavilla
toimenpiteilla turvataan viihtyisa ja luonnontaloudellisesti kestava elinymparistd kaikille.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtévien hoitaminen resurssien rajoissa.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Tasapuolinen ymparistdnsuojelu

Valtuustokauden tavoite 2017 -
2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
Huolellinen lupaharkinta Ei oikaisuvaatimuksia | Oikaisuvaatimusten ja | Toteutunut
ja valituksia valitusten maara
Selkedt ja yksiselitteiset lausunnot | Kyselyja enint. 2 % Kyselyjen maara Toteutunut
lausunnoista

Perustelut:

Ymparistonsuojelun lupapéaatoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritdan ohjaamaan asiakkaita suorittamaan
toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparisto ja naapurit huomioiden.

Yksityistiet

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Tehtavana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen oikeutetuille
seka kunnalle yksityistielaissa maarattyjen ja hallintosddnndssa rakennuslautakunnalle siirrettyjen tehtévien
hoitaminen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta seké lakisaateisista tehtavista huolehtiminen resurssien rajoissa.
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VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Yksityistielain mukaiset tehtavéat

Valtuustokauden tavoite 2017 -
2021
Lainmukaiset ja selkeét paatokset

Toteutuminen
Toteutunut

Mittari/arviointikriteeri
Valitusten maara

Tavoitetaso 2018
Ei valituksia

Avustushakemukset kasitellaan Paatdkset ja maksa- | Aika Toteutunut

ennen kesasulkua

tus ennen elokuun
loppua

Perustelut:

Rakennuslautakunta myontaa yksityistieavustukset ja ratkaisee padasiassa tiekunnan kokouksista tehdyt valitukset

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Rakennuslautakunta talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2018
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1500 1500 3618,20 -2 118,20 241,2 %
Maksutulot 43 500 43 500 46 350,10 -2 850,10 106,6 %
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 45 000 0 45 000 49 968,30 -4 968,30 111,0 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 43 160 43 160 39 914,67 3 245,33 92,5 %
Palvelujen ostot 44 660 44 660 48 668,70 -4 008,70 109,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 6 500 6 500 3179,36 3 320,64 48,9 %
Avustukset 50 000 50 000 48 807,81 1192,19 97,6 %
Vuokramenot 422,82
Muut menot 50,00
menot yhteensa 144 320 0 144 320 141 043,36 3 276,64 97,7 %
TOIMINTAKATE (netto) -99 320 0 -99 320 -91 075,06 -8 244,94 91,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 2 839,50
Menot 19 150 19 150 24 285,02 -5 135,02 126,8 %
KOKONAISTULOT 45 000 0 45 000 52 807,80 -7 807,80 117,4 %
KOKONAISMENOT 163 470 0 163 470 165 328,38 -1 858,38 101,1 %
NETTO KUSTANNUS -118 470 0 -118 470 -112 520,58 -5 949,42 95,0 %
Vakituinen henkil6sto 0,90 0,90 0,90 0,00
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TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
TEKNINEN TOIMI talousarvio| muutokset jalkeen 31.12.2018
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 770 650 0 770 650 751611,13 19 038,87 97,5 %
Maksutulot 44 200 0 44 200 47 800,72 -3 600,72 108,1 %
Tuet ja awustukset 0 0 0 0,00 0,00
Vuokratulot 688 260 0 688 260 725616,82 -37 356,82 105,4 %
Muut tulot 500 0 500 0,00 500,00 0,0 %
tulot yhteenséa 1503610 0 1503610 1525028,67 -21 418,67 101,4 %
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 669 190 4900 674 090 620 211,72 53 878,28 92,0 %
Palvelujen ostot 941 420 -60 000 881420 834 066,59 47 353,41 94,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 965 540 60 000 1025540 952 700,08 72 839,92 92,9 %
Awstukset 50 000 0 50 000 48 807,81 1192,19 97,6 %
Vuokramenot 81 050 0 81 050 86 650,98 -5600,98 106,9 %
Muut menot 1340 0 1340 10 900,33 -9 560,33 813,5 %
menot yhteensé 2 708 540 4900 2713440| 255333751 16010249 94,1 %
TOIMINTAKATE (netto) -1 204 930 -4900( -1209830| -1028308,84| -181521,16 85,0 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1077 320 0 1077 320( 1064 969,22 12 350,78 98,9 %
Tulot 846 950 0 846 950 789 378,47 57 571,53 93,2 %
Menot 498 620 0 498 620 461 927,97 36 692,03 92,6 %
KOKONAISTULOT 2 350 560 0 2350560 2314407,14 36 152,86 98,5 %
KOKONAISMENOT 4284 480 4900 4289 380| 4080234,70| 209 145,30 95,1 %
NETTO KUSTANNUS| -1933 920 -4900( -1938820| -1765827,56| -172992,44 91,1 %
Vakituinen henkil6sto 14,40 0,00 14,40 14,40 0,00
Tilapainen henkil6sto 0,35 0,35 1,48 1,13
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma| Poikkeama|Toteutuma
rainen arvio-| muutosten
KAYTTOTALOUS talousarvio| muutokset jalkeen 31.12.2018
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 1816 430 0 1816430 170964493 106 785,07 94,1 %
Maksutulot 112 550 0 112 550 118 272,23 -5722,23 105,1 %
Tuet ja awustukset 42 000 15 000 57 000 118 848,71 -61 848,71 208,5 %
Vuokratulot 691 440 0 691 440 728 960,12 -37 520,12 105,4 %
Muut tulot 24 450 58 000 82 450 70110,25 12 339,75 85,0 %
tulot yhteenséa 2 686 870 73 000 2759870 2745836,24 14 033,76 99,5 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 4 374 940 9740 4384 680| 4218827,28| 165852,72 96,2 %
Palvelujen ostot 11995160 -17 000 11978 160| 12249 490,75| -271 330,75 102,3 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1430 140 74 500 1504 640( 1419 349,62 85 290,38 94,3 %
Awustukset 281100 5000 286 100 262 219,39 23880,61 91,7 %
Vuokramenot 96 200 0 96 200 99 028,31 -2 828,31 102,9 %
Muut menot 19 590 39 200 58 790 78 252,22 -19 462,22 133,1 %
menot yhteensa| 18 197 130 111 440| 18308570 18 327 167,57 -18 597,57 100,1 %,
TOIMINTAKATE (netto) -15510 260 -38 440 -15548 700|-15 581 331,33 32 631,33 100,2 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 1106 890 0 1106890 1108075,57 -1 185,57 100,1 %
Tulot 1419 060 0 1419 060( 1 390436,07 28 623,93 98,0 %
Menot 1419 060 0 1419 060( 1 390436,07 28 623,93 98,0 %
KOKONAISTULOT 4 105 930 73 000 4178930| 4136272,31 42 657,69 99,0 %
KOKONAISMENOT 20723 080 111 440| 20834 520| 20 825 679,21 8 840,79 100,0 %
NETTO KUSTANNUS| -16 617 150 -38 440| -16 655 590(-16 689 406,90 33 816,90 100,2 %
Vakituinen henkildsto 71,08 0,00 71,08 63,45 7,63
Tilapainen henkil6std 12,69 0,00 12,69 16,14 -3,45

INVESTOINTIOSA
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Investointien toteutuminen

. TALOUSARVIO 2018 TOTEUTUMA 2018
valtuuston sitovuustasolla
Alkuperdine Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteu-
n talousarvio muutokset muutosten tuma %
jalkeen
Maa-alueet
Menot 0€ -65 000 € -65 000 € -65 000,00 € 0,00 €
Tulot 0€ 1500 € 1500 € 971,16 € 528,84 €
Osakkeet ja osuudet
Menot 0€ -100000€ -100000€| -100000,00€ 0,00€ 100,0%
Tulot 0€ 56 483 € 56 483 € 56 483,03 € -0,03 € 100,0%
Investoinnit kiinteistdihin:
Menot -1302000€ -682000€ -1984000%€]-1956510,28€ -27489,72€ 98,6%
Tulot 0€ 0€ 0€ 0,00 € 0,00 €
Investoinnit kunnan
vuokrattaviin kiinteistéihin
Menot -70 000 € -26 000 € -96 000 € -83181,17€ -12818,83€ 86,6%
Investoinnit laitostoimintaan
Menot -169 000 € -169 000 €| -179260,39€ 10260,39€ 106,1%
Investoinnit yleiset alueet ja
liikennevaylat
Menot -240 000 € 81170€ -158830€| -160210,58 € 1380,58€ 100,9%
Investoinnit liikuntapaikkoihin
Menot -45 000 € -4 000 € -49 000 € -58 576,57 € 9576,57€ 119,5%
Tulot 0€ 17 000 € 17 000 € 14 000,00 € 3000,00€ 824%
Investoinnit koneisiin ja
laitteisiin
Menot -30 000 € -20 000 € -50 000 € -50 742,08 € 742,08€ 101,5%
Yhteensd investointimenot -1856000€ -815830€ -2671830€|-2653481,07€ -1834893€ 99,3%
Yhteensd investointitulot 0€ 74 983 € 74 983 € 71454,19 € 528,81€ 953%
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INVESTOINNIT HANKKEITTAIN V. 2018 TA+muutos Toteutunut | Toteutunut Tot.
Valtuuston sitovuustasog 31.12.2018| 31.12.2018 %

Investointihanke Hanke €| Menot €| Tulot € Menot € Tulot €] Menot
Maa-alueet 65 000 € 65 000 € 1500 € 65 000,00 € 971,16 €| 100,0 %

Veikarin tilan osto 65 000,00 €

Maa-alueiden myynnit 971,16 €
Osakkeiden hankinta 100 000 €[ 100 000 € 100 000,00 € 100,0 %

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy,

rahoitusanti 100 000 € 100 000,00 €
Osakkeiden luovutus 56 483 € 56 483,03 €

Osuuskauppa Keskimaan osuusmaksun

palautus 84 € 84,09 €

As.Oy Paajarannan osakkeiden myynti 9157 € 9 157,83 €

As. Oy Peltohokkalan osakkeiden myynti

(hammashoitola) 47 242 € 47 241,11 €
Investoinnit kiinteistoihin:

Orivedentie 3 ja 5 saneeraus/terveysasema 25000 € 24 698,28 € 98,8 %

Padivakodin rakentaminen 1720000 € 1705567,87 € 99,2 %

Paloasema 25000 € 2093153 € 83,7%

Koulukeskuken korjaukset 134 000 € 147 155,25 € 109,8 %

Kuhmolan korjaukset 70 000 € 58 157,35 € 83,1%

Nuorisotalo (kdyttotalouteen) 10000 € 0,00 € 0,0%
Investoinnit kiinteist6ihin yhteensa 1984 000€|1984000€ 1956 510,28 € 0,00€| 98,6%
Investoinnit kunnan vuokrattaviin kiinteistéihin:

Sahanranta -kalusto 26 000 € 18 356,64 € 70,6 %

Pajatie 3, katon osittainen korjaus 70000 € 64 824,53 € 92,6 %
Kuhmoisten Jussinhovin muutostyot
Invest. kunnan vuokrattaviin kiinteistoihin yht. 96 000 € 96 000 € 83 181,17 € 86,6 %
Investoinnit laitostoimintaan:

Koskenpartaan kaukoldmpdverkko 40 000 € 37 433,93 €

Koskenpartaan vesihuolto 44 000 € 46 550,26 €

Vesi- ja viemariverkoston saneerausta 40000 € 52 324,15 €

JVP:n laitteiden uusinta 25000 € 25 948,06 €

Vesihuoltolaitoksen ohjauksen uusim. 20000 € 17 003,99 €
Investoinnit laitostoimintaan yhteensa 169000 €| 169000 € 179 260,39 € 106,1 %
Yleiset alueet ja liikennevaylat:

Teiden ja ulkoalueiden valaistus 30 000 € 34 129,62 €

Kaavateiden kunnostaminen ja

paallystdminen 40 000 € 36 881,89 €

Hulevesijarjest/rakentam/kunnostus 10 000 € 15372,83 €

Laitureiden rakentam. (Pdijan Marine)

Sataman (Sahanrannan) piha-alue 15 000 € 10 370,08 €

Laiturirakent.uusinta (Pdijan Marine) 11830 € 11 827,96 €

Vadindntien sirote 10 000 € 7 558,20 €

Koskenpartaan tieinfra 42 000 € 44 070,00 €
Yleiset alueet ja liikennevayldt yhteensa 158 830 €| 158 830 € 160 210,58 € 100,9 %
Liikuntapaikat, l3hiliikuntapaikkahanke 49 000 € 49 000€| 17 000 € 58 576,57 €(14 000,00 €| 119,5 %
Koneet ja laitteet

Keittioiden laitehankinnat 20000 € 20 819,50 €

Yhdistelmdkone (SIV ja TEK) 30000 € 29 922,58 €
Koneet ja laitteet 50 000 € 50 000 € 50 742,08 € 101,5%
Investoinnit yhteensd 2671830€|2671830€| 74983 €|2653481,07€|71454,19€( 993 %




TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISET

TULOSLASKELMA (ulkoiset)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkatja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALDAAMA

Alkuperdinen
talousarvio

1816430
112 550
42 000
691 440
24 450

2 686 870

-3 166 890
30000
-3 136 890

-1093 370

-144 680
-1 238 050
-4 374 940

-10 168 070
-1 827 090
-11 995 160

-1430 140
-1430 140

-281 100
-281 100
-96 200
-19 590

-18197 130"

-15 510 260
8 000 000
8552 260

119 650
151 920
-10 000
-24720
236 850
1278 850

-1 106 890

-1 106 890
171 960

171 960
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Talousarvion
muutokset

15 000

58 000

73 000

-77 740

-77 740

70 700

-2 700

68 000
-9 740

17 000

17 000

-74 500
-74 500

-5 000

-39 200
-111 440
-38 440

38 440

38 440
0

OF

0

Talousarvio
+ muutokset

1816430
112 550
57 000
691 440
82 450
2759 870

-3 244 630
30000

3214630

-1022 670
-147 380

-1170050"

-4 384 680
-10 168 070
-1810 090
-11 978 160

-1504 640

-1504640"

-286 100
-286 100
-96 200

-58 790

-18 308 570
-15 548 700
8 000 000
8552 260

119 650
190 360
-10 000
-24720
275290
1278 850

-1 106 890

-1 106 890
171 960

171 960

Toteutuma
€

1709 644,93
118 272,23
118 848,71
728 960,12

70 110,25

2 745 836,24

-3 254 645,62
44 644,36
-3 210 001,26

-916 567,19
-92 258,83

-1 008 826,02
-4 218 827,28

-10521 197,23
-1728 293,52
-12 249 490,75

-1 419 349,62
-1 419 349,62

-262 219,39
-262 219,39
-99 028,31

-78 252,22

-18 327 167,57
-15 581 331,33
8040 577,09

8 645 515,00

94 316,92
115 043,22
-2952,97
-67 698,74
138 708,43
1243 469,19

-1108 075,57

-1108 075,57
135 393,62

0,00
135 393,62

A |

Poikkeama
€

106 785,07
-5722,23
-61 848,71
-37 520,12
12 339,75
14 033,76

10 015,62
-14 644,36
-4 628,74

-106 102,81

-55121,17

-161 223,98
-165 852,72

353127,23
-81 796,48
271 330,75

-85 290,38
-85 290,38

-23 880,61
-23 880,61
2 828,31
19 462,22
18 597,57
32 631,33
-40 577,09
-93 255,00

25 333,08
75 316,78
-7 047,03
42 978,74
136 581,57
35 380,81

1185,57

1185,57
36 566,38

0,00
36 566,38

Tot.
%

94,1 %
105,1 %
208,5 %
105,4 %

85,0 %

99,5 %

100,3 %

99,9 %

89,6 %
62,6 %
86,2 %
96,2 %

103,5 %
95,5 %
102,3 %

94,3 %
94,3 %

91,7 %

91,7 %
102,9 %
133,1%
100,1 %
100,2 %
100,5 %
101,1 %

78,8 %
60,4 %
29,5%
273,9%
50,4 %
97,2 %

100,1 %

100,1 %
78,7 %

78,7 %



TULOSLASKELMA (ulkoiset ja sisdiset)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA

Alkuperdinen
talousarvio

2723280
112 550
42 000
1203 650
24 450
4105 930

3166 890
30 000
-3136890"

-1093 370
-144 680
-1238050"
-4374940"

-10 168 070
-2433 940
412602 010"

1730 140
217301407

-281 100
-281100"
-608 410

-19 590
19616190 "
-15 510 260

8 000 000
8552 260

119 650
151 920
-10 000
24720
236 850"

1278 850

-1 106 890

-1 106 890
171 960

171 960
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Talousarvio
+ muutokset

Talousarvion
muutokset

0 2723280

0 112 550
15000 57 000
0 1203 650

58 000 82450
73 000 4178 930
-77 740 -3 244 630
0 30 000

-77 740 -3214 630
70700 -1022 670
-2 700 -147 380
68 000 -1170050
-9 740 -4 384 680

0 -10168070

17000 -2 416 940
17000 -12 585010
74500  -1804 640
74500  -1804 640
-5 000 -286 100
0"  -286100

0 -608 410

-39 200 -58 790
111440 -19727 630
-38440  -15 548 700
0 8000000

8 552 260

0 119 650

38 440 190 360
-10 000

24 720

38 440 275 290

0 1278 850

-1 106 890

0

0 -1 106 890
0 171 960

0 171 960

Toteutuma

2630711,76
121 111,73
118 848,71

1195 489,86

70 110,25

4136 272,31

-3 254 645,62
44 644,36
-3210 001,26

-916 567,19
-92 258,83

-1 008 826,02
-4 218 827,28

-10 521 197,23
-2 379 366,36
-12 900 563,59

-1692 183,11
-1692 183,11

-262 219,39
-262 219,39
-565 558,05
-78 252,22

-19 717 603,64
-15 581 331,33
8040 577,09

8 645 515,00

94 316,92
115 043,22
-2 952,97
-67 698,74
138 708,43
1243 469,19

-1108 075,57
0,00

-1108 075,57
135 393,62

0,00

0,00
135 393,62

r

Poikkeama

92 568,24
-8 561,73
-61 848,71
8 160,14
12 339,75
42 657,69

10 015,62
-14 644,36
-4 628,74

-106 102,81

-55 121,17
-161 223,98
-165 852,72

353 127,23
-37 573,64
315 553,59

-112 456,89
-112 456,89

-23 880,61
-23 880,61
-42 851,95
19 462,22
-10 026,36
32631,33
-40 577,09
-93 255,00

25 333,08
75 316,78
-7 047,03
42 978,74
136 581,57
35 380,81

1185,57
0,00
1185,57
36 566,38

0

0,00

0,00

36 566,38



RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
KASSAVARAT 31.12.

KASSAVARAT 1.1.
KASSAVAROJEN MUUTOS

talousarvio

1278 850
-1 000

-1 856 000

1000

-577 150

11150

-47 000
500 000

464 150

-113 000

73

0
-18 800

-815 830
17 000
76 783

-740 847

-14 510

0
-14 510

-755 357

Alkuperdinen Talousarvion Talousarvio
muutokset + muutokset

1278 850
-19 800

-2671830
17 000
77783

-1317 997

-14 510
11150

0

-47 000
500 000

0
449 640

-868 357

Toteutuma

1243 469,19
-15 005,81

-2 653 481,07
14 000,00
72 460,00

-1 338 557,69

-14 508,00
11 150,00

0,00
-47 000,00
-300 000,00

-9 144,10
0,00

567 726,29
1151391,42
1720 809,22
1370 451,22

31 893,53
3483 305,13

3451 411,60
31 893,53

Poikkeama

35 380,81
-4 794,19

-18 348,93
3 000,00
5323,00

20 560,69

-2,00
0,00

0,00

0,00
800 000,00

-1720 809,22
-920 811,22

-900 250,53

Tot.
%

97,2 %
75,8 %
99,3 %
82,4 %

93,2 %

101,6 %

100,0 %
100,0 %

100,0 %
-60,0 %

304,8 %

-3,7%
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

TOTEUTUMAVERTAILU Alkuperdinen Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
(ulkoiset) talousarvio muutokset +muutokset %
**XHALLINTOPALVELUT

TULOT 42 400 21400 63 800 92 132,03 -28332,03 144,41 %
MENOT -1 059790 -89320 -1149110 -1116920,25 -32189,75 97,20 %
NETTO -1017 390 -67920 -1085310 -1024788,22 -60521,78 94,42 %
****E| INKEINOEL. EDISTAMINEN

TULOT 413 680 51600 465280 437 711,10 27568,90 94,07 %
MENOT -287 920 -680 -288 600 -280649,48 -7 950,52 97,25%
NETTO 125760 50920 176 680 157 061,62 19618,38 88,90 %
****S0S. JATERV. OMATOIMINTA

TULOT 0 0 0,00 0,00

MENOT -505 000 35500 -469 500 -435 330,29 -34 169,71 92,72 %
NETTO -505 000 35500 -469 500 -435 330,29 -34 169,71 92,72 %
**4k%50S, JATERV. OSTOPALV. JAMSA/KEURUU

MENOT -9639480 9639480 -10029685,14 390205,14 104,05%
NETTO -9639480 0 9639480 -10029685,14 390205,14 104,05%
**YLEISHALLINTO

TULOT 456 080 73000 529080 529 843,13 -763,13 100,14 %
MENOT -11492190 -54 500 -11546 690 -11862 585,16 315895,16 102,74%
NETTO -11036 110 18500 -11017 610 -11332742,03 315132,03 102,86%
**EEVARHAISKASVATUS

TULOT 48 500 48 500 43 093,86 5406,14 88,85 %
MENOT -527 320 -35300 -562 620 -531077,03 -31542,97 94,39 %
NETTO -478 820 -35300 -514120 -487 983,17 -26 136,83 94,92 %
**RXYHTENAISKOULU

TULOT 16 280 16 280 56 230,07 -39950,07 345,39%
MENOT -2234 090 -11740 -2245830 -2172340,07 -73 489,93 96,73 %
NETTO -2217 810 -11740 -2229550 -2116110,00 -113440,00 94,91 %
*HkkE| AMANLAATUPALVELUT

TULOT 38400 38400 47 656,84 -9256,84 124,11%
MENOT -507 420 -1700 -509 120 -537 582,48 28462,48 105,59%
NETTO -469 020 -1700 -470720 -489 925,64 19205,64 104,08 %
***R*RUOKAPALVELU

TULOT 624 000 624 000 543 983,67 80016,33 87,18 %
MENOT -727 570 -3300 -730870 -670 245,32 -60624,68 91,71 %
NETTO -103570 -3300 -106 870 -126 261,65 19391,65 118,15%
**ESIVISTYSTOIMI

TULOT 727 180 0 727180 690 964,44 36 215,56 95,02 %
MENOT -3996 400 -52 040 -4048440 -3911244,90 -137195,10 96,61 %
NETTO -3269220 -52040 -3321260 -3220280,46 -100979,54 96,96 %
*xxkAAVOITUS- JA MAANKAYTTO

TULOT 17700 17700 19507,06 -1807,06 110,21%
MENOT -467 660 -1200 -468 860 -396 370,59 -72 489,41 84,54 %
NETTO -449 960 -1200 -451160 -376 863,53 -74 296,47 83,53 %
*HAXKINTEISTOTOIMI

TULOT 643720 643720 683410,56 -39690,56 106,17 %
MENOT -958 720 57500 -901 220 -904 339,76 3119,76 100,35%
NETTO -315000 57500 -257 500 -220929,20 -36 570,80 85,80 %
**kXPALO-JA PELASTUSTOIMI

TULOT 31730 31730 31731,60 -1,60 100,01 %
MENOT -207 300 -207 300 -208 688,55 1388,55 100,67 %
NETTO -175570 0 -175570 -176 956,95 1386,95 100,79%
**EXLAITOSTOIMINTA

TULOT 765460 765460 740411,15 25 048,85 96,73 %
MENOT -930 540 -61200 -991 740 -902 895,25 -88 844,75 91,04 %
NETTO -165 080 -61200 -226 280 -162 484,10 -63 795,90 71,81 %
***TEKNINEN LAUTAKUNTA

TULOT 1458610 0 1458610 1475060,37 -16450,37 101,13 %
MENOT -2564 220 -4900 2569120 -2412294,15 -156 825,85 93,90 %
NETTO -1105610 -4900 -1110510 -937 233,78 -173 276,22 84,40 %
**AARAKENNUSLAUTAKUNTA

TULOT 45000 45000 49 968,30 -4968,30 111,04%
MENOT -144 320 -144 320 -141 043,36 -3276,64 97,73 %

NETTO -99320 0 99320 -91 075,06 -8 244,94 91,70 %
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TOTEUTUMAVERTAILU Alkuperdinen Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama
(ulkoiset) talousarvio muutokset +muutokset
**TEKNINEN TOIMI
TULOT 1503610 0 1503610 1525028,67 -21 418,67
MENOT -2708540 -4900 -2713440 -2553337,51 -160102,49
NETTO -1204 930 -4900 -1209830 -1028308,84 -181521,16
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
TULOT 2686870 73000 2759870 2745836,24 14 033,76
MENOT -18197 130 -111 440 -18308570 -18327 167,57 18 597,57
NETTO -15510 260 -38440 -15548 700 -15581331,33 32631,33
TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT 8000000 0 8000000 8040577,09 -40577,09
VALTIONOSUUDET 8552260 0 8552260 8645515,00 -93 255,00
KORKOTULOT 119650 0 119650 94316,92 25333,08
MUUT RAHOITUSTULOT 151920 38440 190360 115043,22 75316,78
KORKOMENOT -10 000 0 -10 000 -2952,97 -7 047,03
MUUT RAHOITUSMENOT -24720 0 -24720 -67 698,74 42 978,74
VUOSIKATE 1278850 0 1278850 1243469,19 35380,81
INVESTOINNIT
MAA-ALUEIDEN OSTO (MENOT) 0 -65 000 -65 000 -65 000,00 0,00
MAA-ALUEIDEN MYYNTI (TULOT) 0 1500 1500 971,16 528,84
VUOKRAKIINTEISTOJEN RAHOITUSANTI 0 -100 000 -100 000 -100 000,00 0,00
AS. OY PAAJARANNAN OSAKK. MYYNTI (TULO) 0 9157 9157 9157,83 -0,83
AS. OY PELTOHOKKALAN OSAKK. MYYNTI (TULO) 0 47242 47242 47241,11 0,89
OSIISKAUPPA KESKIMAAN OSUUSMAKSUN
PALAUTUS (TULO) 0 84 84 84,09 -0,09
INVESTOINNIT KIINTEISTOIHIN (MENOT) -1302 000 -682 000 -1984000 -1956510,28 -27 489,72
INVESTOINNIT KUNNAN VUOKRATTAVIIN -70000 -26 000 -96 000 -83 181,17 -12 818,83
INVESTOINNIT LAITOSTOIMINTAAN (MENOT) -169 000 -169 000 -179 260,39 10 260,39
YLEISET ALUEET JA LIIKENNEVAYLAT (MENOT) -240000 81170 -158 830 -160210,58 1380,58
LIIKUNTAPAIKKAINVESTOINTI (MENOT) -45 000 -4 000 -49 000 -58576,57 9576,57
LIIKUNTAPAIKKAINVESTOINTI (TULOT) 17 000 17 000 14 000,00 3000,00
YHDISTELMAKONE (SIV. JATEK.) -30000 -30 000 -29922,58 -77,42
RUOKAPALVELUIDEN LAITEHANKINNAT (MENQT) 0 -20000 -20000 -20 819,50 819,50
INVESTOINTITULOT 0 74983 74983 71454,19 528,01
INVESTOINTIMENOT -1856 000 -815 830 -2671830 -2653481,07 -18 348,93
INVESTOINNIT NETTO -1856 000 -740 847 -2596847 -2582026,88 -17 820,92
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 -14510 -14510 -14 508,00 -2,00
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 11150 0 11150 11 150,00 0,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 0 0 0,00 0,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAH. -47 000 0 -47 000 -47 000,00 0,00
LYHYTAIAKISTEN LAINOJEN MUUTOS 500000 0 500000 -300 000,00 800 000,00
MAARARAHAT YHTEENSA
TULOARVIOT YHTEENSA 20021 850 186423 20208273 719723 892,66 781379,54
MENOARVIOT YHTEENSA -20134 850 -941780 21076 630 ™21 412 808,35 36178,35
NETTO -113 000 -755 357 -868357 -1688915,69 820558,69
NETTO -1688915,69
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 1720809,22
RAHAVAROJEN MUUTOS 31893,53
TARKISTUS:
Tulojen alitukset (ilman invest. ja lainanottoa) 11184970 51600 11236570 1974559,92 238 690,08
Tulojen ylitykset 8325730 59840 8385570 17666728,55 -257 838,55
Menojen alitukset (ilman investointeja, lainojen
vahennystd ja poistoja) -16 561870 -48 540 -16610410 -6649824,61 -411625,39
Menojen ylitykset (ilman investointeja) -1669 980 -62 900 -1732880 -11747 994,67 466 154,67
NETTO (vuosikate) 1278 850 0 1278850 1243469,19 35380,81
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1106 890 0 -1106890 -1108075,57 1185,57
TILIKAUDEN TULOS 171960 0 171960 135393,62F 36566,38
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLUAAMA 171960 0 171960 135393,62 36 566,38

101,42 %
94,10 %
85,00 %

99,49 %
100,10 %
100,21 %

100,51 %
101,09 %
78,83 %
60,43 %
29,53 %
273,86 %

97,23 %

100,00 %
100,01 %
100,00 %

100,11 %
98,61 %
86,65 %

106,07 %

100,87 %

119,54 %
82,35%
99,74 %

104,10%
95,29 %
99,31%
99,43 %

99,99 %
100,00 %

100,00 %
-60,00 %

97,60 %
101,60 %
194,50 %



KUNNAN TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA
(ulkoiset)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6stokorvaukset
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilsivukulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/JAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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Tilivuosi
2018

1709 644,93
118 272,23
118 848,71
728 960,12

70 110,25

2745 836,24

-3 254 645,62
44 644,36

-3 210 001,26
-916 567,19
-92 258,83

-1 008 826,02
-4 218 827,28

-10521 197,23
-1728 293,52
-12 249 490,75
-1419 349,62
-1 419 349,62
-262 219,39
-262 219,39
-99 028,31

-78 252,22

-18 327 167,57
-15581 331,33
8 040 577,09

8 645 515,00

94 316,92
115 043,22
-2952,97
-67 698,74
138 708,43
1243 469,19

-1108 075,57
0,00

-1108 075,57
135 393,62

0,00

0,00
135 393,62

15,0
112,2
555
2241

Tilivuosi
2017

1425 885,97
115 043,72
86 334,56
668 291,94
31 806,23
2327 362,42

-3 107 004,52
35430,23
-3071574,29
-916 446,86
-103 838,45
-1020 285,31
-4 091 859,60

-9924 220,39
-1539 748,05
-11 463 968,44
-1395132,19
-1395132,19
-267 589,55
-267 589,55
-100 916,28
-64 305,35

-17 383 771,41
-15 056 408,99
8066 985,44
9252 135,00

116 173,05
81677,24
-19 886,10
-69 339,40
108 624,79
2371 336,24

-1093 242,37

-210 292,00
-1303 534,37
1067 801,87

37 220,05

37 220,05
1105 021,92

13,4
181,9
1053
2253



RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vdhennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkdaikaisten lainojen lisays

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET YHTEENSA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROIJEN MUUTOS

KASSAVARAT 31.12.
KASSAVARAT 1.1.
KASSAVAROJEN MUUTOS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRRAN KERTYMA 5
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %

PAAOMAMENOJEN TULORAHOITUS, %
LAINANHOITOKATE

KASSAN RIITTAVYYS, PV

ASUKASMAARA

Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
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Tilivuosi
2018

1243 469,19
0,00

-2 653 481,07
14 000,00
57 454,19
-1338 557,69

-14 508,00
11 150,00

0,00
-47 000,00
-300 000,00

-9144,10
0,00

567 726,29
1151391,42
1720 809,22
1370451,22

31893,53

3483 305,13
3451411,60
31893,53

1436
47,1
46,0
25,0
69,4

2241

0,5
207
0,5

Tilivuosi
2017

2371336,24
0,00

-997 708,72
24 000,00
3726,00
1401 353,52

0,00
11 150,00

0,00
-947 000,00
300 000,00

-19 310,63
0,00

-644 986,55
-42 652,79
-706 949,97
-1 342 799,97

58 553,55

3451411,60
3392 858,05
58 553,55

1416
243,5
123,5
2,5
68,2
2253

0,8
360
0,5



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Keskenerdiset hankinnat

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa

Kuntayhtymadosuudet

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.

Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet

Muut pitkdaikaiset lainasaamiset
Muut pitkdaikaiset saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkdaikaiset myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit

Rahatja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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Tilivuosi
2018

14 312,82

2 645 652,86
6949 402,40
3841 064,11
93 413,52

3 363,76

1965 202,95
1965 202,95
15498 099,60

658 776,39
501 265,81
1030 218,64
5 278,00

2 195538,84
537 147,70
25 658,00
2758 344,54
18 270 756,96
0,00

484 896,93
484 896,93

215737,61

4 000,00
307 148,79
517 028,21

65 916,92
72 080,33
589 108,54

2896 562,11
2 896 562,11
586 743,02
4072 413,67
22 828 067,56

Tilivuosi
2017

18 572,70

2581624,02
7 253 606,26
4033 875,25
59 122,46

3 363,76

131 813,63
131 813,63
14 063 405,38

558 776,39
501 265,81
1086 701,67
5278,00
2152 021,87
548 297,70
11 150,00
2711 469,57
16 793 447,65
0,00

503 603,72
503 603,72

349 667,46

73 412,50
202 505,89
625 585,85

534 943,76
534 943,76
1160529,61

2 891 850,37
2 891 850,37
559 561,23
4611 941,21
21908 992,58



TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteis6iltad

Saadut ennakot

Muut pitkdaikaiset velat
Pitkdaikainen vieraspadoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuuden palautukset
Muut siirtovelat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieraspdadaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama (milj. €)
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
Asukasmaara
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Tilivuosi
2018

12 684 598,33
6 075 000,71
135393,62
18 894 992,66
0,00

0,00

0,00

607 188,91

607 188,91

418 000,00
0,00
3531,95
188 102,14
609 634,09
47 000,00
0,00
1722675,79
97 898,94

729,07

384 652,11
0,00

456 155,16
848 677,17
2716 251,90
3 325 885,99
22 828 067,56

82,8
17,1
6,2
2771
0,5
207
0,5
2241

Tilivuosi
2017

12 684 598,33
4969 978,79
1105021,92

18 759 599,04

0,00
0,00
0,00
635 039,80

635 039,80

465 000,00
0,00
3531,95
189 549,09
658 081,04
347 000,00
22 200,00
875 115,83
88 846,37

793,18
385102,52
0,00

137 214,80
523 110,50
1856 272,70
2514 353,74
21 908 992,58

85,7
12,7
6,1
2697
0,8
360
0,5
2253



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiseterat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas
Asukasmaara

84 996,59
94 730,92
-36 047,68

-111 285,25
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Tilivuosi
2018

5041 564,16
-21 399 975,76
299,96

-16 358 111,63
8040 577,09

9 821 866,42

32 394,58
1536 726,46

-1576 210,61
0,00

-197,75
-26,57

-39 708,48
47 162,02

-3 365,17

-8 024,07

19 066,41

15 130,72

23,6
102,6
686
2241

105 360,28
61 700,62
-42 421,41

-108 278,82

Tilivuosi
2017

4784 476,25
-20 319 048,08
3757,61

-15 530 814,22
8 066 985,44
10367 671,33

16 360,67
2920 203,22

-1 546 538,50
-49,41

-238 364,24
3 658,29
1138 909,36
-2032,95

-3 111,38
-1188,17

-39 851,65
1092 725,21

23,5
53,0
1296
2253



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiseterat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointitulot

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vihennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassanriittavyys (pv)
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Tilivuosi Tilivuosi
2018 2017

1536 726,46 2920 203,20
-26,57 3 658,21

-4 413,36 -5 338,64

12 576,34 17 984,89
1544 862,87 2 936 507,66
-2 325 653,70 -3093 233,67
102 377,02 65 087,62
-2 223 276,68 -3028 146,05
-678 413,82 -91 638,39
-14 880,99 -3 668,18

3 325,67 3 398,81

-11 555,33 -269,37
175 529,90 188 609,85
-359 723,57 -1192 890,17
-292 946,48 297 905,49
-477 140,15 -706 374,83
-25 798,44 -41 632,74
-7 684,48 -19 277,21

2 831,29 -25 878,50

673 230,57 -720 395,10
609 981,91 107 914,83
1278 359,29 -657 635,98
763 865,37 -1405 912,92
85 451,56 -1497 551,31
4759 188,62 4673 737,06
4673 737,06 6171 288,89
85 451,56 -1497 551,83
69,1 96,4

4,0 2,4

72 68



KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hydodykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijdama
Tilikauden yli-/alijagama
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUS
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieraspddoma
Pitkdaikainen koroton vieraspddoma
Lyhytaikainen korollinen vieraspddoma
Lyhytaikainen koroton vieraspdadaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama (milj. €)
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12. (milj. €)
Lainakanta 31.12. €/asukas
Lainasaamiset (milj. €)
Asukasmaara

82

Tilivuosi
2018

137 384,86

2920 408,15
10 731 020,90
3857 674,88
260 254,07
2764 014,79
2317 518,22
22 850 891,01

1072 390,46
55 607,06

29 068,03
1157 065,55
24 145 341,42
495 762,61

46 233,14

3 154,04

854 040,41
857 194,45

2 939 335,87
1799 543,32
5642 306,78
30 283 410,81

12 684 598,33
660 962,75
5488 836,30
15 130,72

18 849 528,11
45 645,71

0,00

0,00

0,00

62 654,55
626 804,86

4990 690,63
180 781,44

2 175 823,46
3 351 482,07
10 698 777,60
30 283 410,81

62,4
46,7
5,5
2456
7,2
3198
0,05
2241

Tilivuosi
2017

123 127,90

2 856 539,56
11 261 491,81
4 043 216,90
228 105,49
3381610,11
378 818,17
22 149 782,04

1129 892,48
58 932,73

12 625,16
1201 450,36
23 474 360,31
515 282,21

49 064,42

2047,34
1425 812,58
1427 859,92
2925 410,35
1748 326,70
6 150 661,40

30 140 303,91

12 684 598,33
661 829,25
4442 062,77
1092 725,20
18 881 215,56
67 260,55

0,00

0,00

0,00

54 406,16
654 008,93

6 795 162,76
181 400,16
801 016,66

2705 833,13

10483 412,71
30 140 303,91

62,9
45,9
5,5
2457
7,6
3372
0,05
2253
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1) tilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmédt sekd jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat;

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Joulukuun verotilitys on ollut
negatiivinen ja kirjattu verovelaksi ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomatja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Investointien kirjaamisessa pysyviin vastaaviin on pienhankintarajana kdytetty kunnanvaltuuston
vahvistamaa alarajaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyviaksynyt poistosuunnitelman ja poistoaikoja on
tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutos on perustunut hyodykkeiden taloudellisen pitoajan
uudelleenarviointiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennadkdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Liite 1 A: Konsernitilinpdatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 4:2. §);

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdaatoksen laajuus

Konserniin on yhdistelty tytdryhteisot ja kuntayhtymadt omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyhteis6ja ei ole yhdistelty konserniin, niiden padomaosuuksien vaikutus kunnan
konsernitilinpdaatékseen ei ole olennainen.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Tytdryhteisot on yhdistelty kunnan konserniin rivi riviltd. Kuhmoisten Verkkopalvelu Oy:n ja Kuhmoisten
Laajakaista Oy:n muodostama alakonserni on yhdistelty konsesrniin rivi riviltd ja vihemmistdosuus on erotettu
omalle rivilleen. Kuntayhtyméat on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamisetja velat on vihennetty seka konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamisetja velaton vihennettyvahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kunnan ja sen tytdryhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu. Kunnan ja
kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelmanmukaisiksi ja
jdanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpdatoksessa omaan padomaan
jaettuna edellisten tilikausien ylijaamaan ja tilikauden ylijaamaan ja niiden muutos
konsernituloslaskelmassa tilikauden ylijaamaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Keski-Suomen liitto palautti peruspadaomaa vuonna 2017 ja kunnan omistusprosentti oli 0,90 ennen palautusta,
vuoden 2018 konsernilaskelmissa liiton omistusprosentti on 0,7549 %.



Liite 6:

Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina. Kunnan tai kuntayhtyman
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liiketoimintojen toimintatuotot esitetddn tehtavaalueisiin tai tulolajeihin sisallytettyna;

Toimintatuotot tehtavdalueittain

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Yleishallinto 361952 508 796 190 790 130 207
Sosiaali ja terveyspalvelut 1479 226 1326 766
Opetus- ja kulttuuripalvelut 909 563 1007 145 690 964 736 045
Tekniset palvelut 2 290 822 1941770 1864 082 1461110
Toimintatuotot yhteensd 5041 563 4 786 493 2 745 836 2327 362

Liite 7:

Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteisoveron tuotosta,
kiinteistoveroon ja muihin verotuloihin (kuntajaoston tuloslaskelmaohje

kohta 5.1)

Verotulojen erittely

2018 2017
Kunnan tulovero 5 685 562 5720503
Osuus yhteisdveron tuotosta 1013274 1005 697
Kiinteistovero 1341741 1340786
Muut verotulot
Verotulot yhteensd 8040577( 8 066 985
Tuloveroprosentti v. 2015 - v. 2010-2014

20,75 19,75
Kiinteistéveroprosentit
Yleinen kiinteistdvero 1,00 1,00
Vakituisen asunnon rakennusten 0,50 0,50
Muu kuin vak.asuinrakennuksen 1,10 1,10
Liite 8:
Valtionosuudet eriteltyina
Valtionosuuksien erittely

2018 2017

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6981 593 7 670 502
Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 1710 667 1711 860
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtos. -46 745 -130 227
Valtionosuudet yhteensd 8 645 515[ 9 252 135
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Liite 9:
Palveluiden ostot eriteltyind asiakaspalveluiden ostoihin ja muiden palveluiden
ostoihin.
Palveluiden ostojen erittely

2018 2017
Asiakaspalveluiden ostot 10521 197 9924 220
Muiden palveluiden ostot 1728294 1539 748
Kunnan palveluiden ostot yhteensd i 12249 491 11 463 968

Liite 11:

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
(KPA 2:3.1 3-kohta)

Kuhmoisten kunnan kdyttdomaisuuden poistosuunnitelma 1.1.2009 -
(Pienhankintaraja 10 000 €) 31.12.2012 1.1.2013 alkaen
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2v.
Aineettomat oikeudet 5v.
Liikearvo 2 v.
Muut pitkdvaikutteiset menot
- Atk-ohjelmat 4v. 2v.
- Muut 4v. 2v.
Aineelliset hy6édykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa

Rakennuksetja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot

Sillat, laiturit, uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Sahkoéjohdot, muuntoas., ulkoval.l
Vesi- ja viemdriverkosto
Kaukolampoverkko

Puhelinverkko, keskusasema ja alakesk.
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet, rakenteet

Koneet ja kalusto

Rautaisetalukset

Puiset aluksetja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tydkoneet

Muut raskaat tyokoneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kayttbomaisuus arvopaperit ja muut pitkaaik. sij.

Osakkeet ja osuudet

40 v. tasapoisto

2
1
2

5v. tasapoisto
7 v.tasapoisto
5v.tasapoisto

40 v. tasapoisto

1
2
2
1
3

1

1

1

Ka

7 v.tasapoisto
Ov. tasapoisto
Ov. tasapoisto
7 v. tasapoisto
5v. tasapoisto

5v. tasapoisto

2 v. tasapoisto
7 v. tasapoisto

7 v. tasapoisto
7 v. tasapoisto

4v. tasapoisto
4v.tasapoisto

ytonmukainen
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

20 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
30 v. tasapoisto

15v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
15v. tasapoisto
15v. tasapoisto
30 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
20 v. tasapoisto
15v. tasapoisto

10 v. tasapoisto
15v. tasapoisto
10 v. tasapoisto
10 v. tasapoisto

15v. tasapoisto
8 v.tasapoisto
4v. tasapoisto
5v.tasapoisto
10 v. tasapoisto
5v.tasapoisto
5v.tasapoisto
3 v.tasapoisto
3 v.tasapoisto

Kayténmukainen
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa



Liite 13:
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Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hydodykkeiden
luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin sisdltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustappioista (Kuntajaoston tuloslaskelmaohje luvut 2.3 ja 4.5)

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 47 889 47 889 0
Rakennusten myyntivoitot 0 0
Muut myyntivoitot 6 951 11146 6358 0
Myyntivoitot yhteensd 54 840 11146 54 247 0
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 0
Rakennusten myyntitappiot 0 0
Muut myyntitappiot 40 555 14 904 39 241 0
Myyntitappiot yhteensd 40 555 14 904 39 241 0
Liite 14:
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat (KPA 2:3.1 2-kohta)
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Satunnaiset tuotot yhteensd 0 3442 0 0
Satunnaiset kulut yhteensd 27 76 0 0
Liite 15:
Yhteismaadrat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista
muissa yhteisdissd (KPA 2:3.1 § 5-kohta), jos ne ovat olennaisia
Rahoitustuottojen ja - kulujen erittely
2018 2017
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 8 969 8 969
Korkotuotot sijoituksista, talletuksista ja maksuliik. 85 348 107 204
Sijoitusten ja arvopapereiden tuotot 65 794 30982
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 10 968 10 968
Korvaus jaannospddomasta vesihuoltolaitos ja kaukolampoverkko 12 512 12 283
Verotilitysten korot ja korotukset 484 40
Viivastyskorkotuotot 2483 4603
Muut rahoitustuotot 22 800 22 801
RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 209 359 197 850
Korkokulut lainoista -2 953 -19 886
Arvonalentumiset sijoitukset ja arvopaperit -38 786 -24 902
Korvaus jaannospddomasta vesihuoltolaitos ja kaukolampoverkko -12 512 -12 283
Verotilitysten korot ja korotukset 0 -162
Viivastyskorkokulut -187 -164
Muut rahoituskulut -16 212 -31 829
RAHOITUSKULUT YHTEENSA -70 651 -89 227
Rahoitustuotot ja -kulut netto 138 708 108 624
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Liite 16:

Erittely poistoeron muutoksista. Tietyissa tapauksissa kunta tai kuntayhtyma voi kirjata poisto-
eroa myods verotussyista (EVL 54 §). Asiaa on selostettu yksityiskohtaisemmin kuntajaoston tase-
ohjeen luvussa 6. Jos poistoeron muutokseen sisdltyy verotussyista tehtya poistoeroa, on
poistoeron muutos eriteltdva liitetiedoissa

Erittely poistoeron muutoksista

2018 2017
Investointivaraukseen liittyvd poistoeron muutos 0 37 220
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoerojen muutokset yhteensd f of 37220

Loppu poistoero tuloutettu kokonaan pois taseesta, poistoeroa ei ole enda vuoden
2018 tilinpdatoksessa.



Liite 19 A:

Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti
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Aineettomat ja aineelliset hydodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Muut pit- Yhteensd [Maa- Raken- Kiinteat Koneet Muut Ennakko- Yhteensa Kaikki

Aineet- kavaikut. ja vesi- nukset rakenteet ja aineel- maksut ja yhteensa

tomat menot alueet ja laitteet kalusto liset keskener.

oikeudet hyodyk.
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00| 18 572,70| 18 572,70| 2 581 624,02 7 253 606,26 4 033 875,25| 59 122,46 3 363,76 131 813,63| 14 063 405,38 14 081 978,08
Lisdykset tilikauden aikana 11 827,96 11 827,96 65 000,00 257 609,59| 199 588,82 69 098,72 1950 355,98| 2541653,11| 2553 481,07
Rahoitusosuudet tilikaudella -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00
Vahennyksettilikauden aikana -971,16 -971,16 -971,16
Siirrot erien valilla 102 966,66 0,00 -102 966,66 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00| -16 087,84|-16 087,84 -664 780,11| -392 399,96( -34 807,66 -1 091 987,73| -1 108 075,57
Arvonalennukset ja niiden 0,00 0,00
palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12 0,00| 14 312,82| 14 312,82| 2 645 652,86 6949 402,40 3 841 064,11| 93 413,52 3363,76| 1965 202,95| 15 498 099,60| 15 512 412,42

0,00 0,00

Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00| 14 312,82| 14 312,82| 2 645 652,86 6949 402,40( 3 841 064,11| 93 413,52 3 363,76/ 1965 202,95| 15 498 099,60| 15 512 412,42




Liite 19 B:

Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti

Sijoitukset
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Saamiset Saamiset Saami- Saamiset Yhteensa Kaikki

Osakkeet osakk.ja yhtyma- osakkeet konserni- osakk.ja set muut yhteensa

konserni- omistus- osuudet ja yhteisot omistus- kunta- yhteisot

yhtiot yhteisot osuudet yhtymat
Hankintameno 1.1. 558 776,39| 782 657,58 501 265,81|309 322,09| 2 152 021,87| 494 747,70 0,00 0,00 64 700,00 559 447,70| 2711 469,57
Lisdykset 100 000,00 100 000,00 14 508,00 14 508,00 114 508,00
Vahennykset -56 398,94 -84,09 -56 483,03 -8 000,00 -3150,00( -11 150,00 -67 633,03
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 658 776,39| 726 258,64 501 265,81|309 238,00| 2 195 538,84| 486 747,70 0,00 0,00 76 058,00f 562 805,70| 2 758 344,54
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 658 776,39| 726 258,64 501 265,81| 309 238,00| 2 195 538,84| 486 747,70 0,00 0,00/ 76 058,00f 562 805,70 2 758 344,54




Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekad osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Kotipaikka Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikau-
omistus- omistus-|pdadaomasta padomasta den
osuus osuus voitosta/
tappiosta
Nimi
Tytaryhteisot
Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy |Kuhmoinen 100 % 100 % 494 2547 -8
Asunto Oy Kuhmoisten Paijaldnkoti Kuhmoinen 100 % 100 % 283 0 -1
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (emoyhtié) [Kuhmoinen 100 % 100 % -128 3862 -41
Yhteensa 649 6409 -50
Kuntayhtymat
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 0,75 % 0,75 % 7 43 -3
Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri ky Tampere 0,16 % 0,16 % 300 763 -4
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Jyvaskyla 1,27 % 1,27 % 1321 640 12
Koulutuskeskus Salpaus ky Lahti 0,23 % 0,23 % 185 44 5
Yhteensa 1813 1490 10
Yhdistelemattémat osakkuusyhteisot
Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanpera Kuhmoinen 31,7% 31,7% 9 48 2
Kiinteistd Oy Pohjoisportti Kuhmoinen 35,05 % 35,05 % 335 11 1
Muut yhteisét (konserniin kuulumattomat)
Asunto Oy Peltohokkala Kuhmoinen 14,77 %
Asunto Oy Kokonniemi Kuhmoinen 4,27 %
Asunto Oy Paajaranta Kuhmoinen 3,31%
Asunto Oy Hokkalankulma Kuhmoinen 6,32 %
Asunto Oy Kokonranta Kuhmoinen 14,93 %
Neo Industrial Oy (Neonmarkka Oy) Helsinki
Keski-Suomen Osuuspankki Jyvaskyla

Muutokset

Muut yhteisét:

Asunto Oy Peltohokkalan omistusprosentti on pienentynyt myyntien vuoksi 21,47 prosentista 14,77 prosenttiin.
Asunto Oy Paajarannan omistusprosentti on pienentynyt myynnin vuoksi 11,44 prosentista 3,31 prosenttiin.
Osuuskauppa Keskimaa palauttanut osuusmaksun. Poistettu taulukosta.




Liite 23:

Erikseen pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset tytdryhteisoiltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenend sekd osakkuus-ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

—myyntisaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

—lainasaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

—muutsaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

—siirtosaamiset (Vs Cll pitkdaikaiset 1, lyhytaikaiset 1);

(KPA 2:4.3 § 3-kohta)

Saamisten erittely

2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 11574 28 987
Lainasaamiset 478 748 4 000 494 748 50 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset 8 065 8074
Yhteensd 478 748 23638 494 748 87 061
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 9 9
Yhteensd 0 9 0 9
Saamiset yhteensd 478 748 23 647 494 748 87 070
Liite 24:
Saamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt
Saamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2018 2017
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 215738 349 667
Lyhytaikaiset lainasaamiset 4 000 73 413
Valtionosuussaaminen 57 299 67 763
Alv- saaminen 239992 113 544
Jamsan kaupunki (sote) 0 480 757
Liikuntapaikkahankkeen tuki (avi) 0 19 000
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 5771 5771
Elokuvasaation tuki 6 000 6 000
Siirtosaamiset tyttarelta 8 065 8 065
Muut siirtosaamiset 52 245 36 550
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 589 109 1160 530
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Liite 25:

Tase-erdkohtainen erittelyoman pddoman erien lisdayksistd ja vihennyksista seka siiroista ndiden erien

valilla tilikauden aikana (KPA 2:5.1 § 1-kohta)

Oman pddoman erittely Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Peruspaaoma 1.1. 12 684 598 12 684 598 12 684 598 12 684 598
Lisdykset
Vahennykset
Peruspdaaoma 31.12. 12 684 598 12 684 598 12 684 598 i 12 684 598
Arvonkorotusrahasto 1.1. 7527 22 441
Lisdykset
Vahennykset -1 089 -14 914
Arvonkorotusrahasto 31.12. 6 438 7527
Muut omat rahastot 654 526 654 302
Vahinkorahaston pdaoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 654 526 654 302
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 5488 836 4442 063 6 075 001 4969 979
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 5488 836 4442 063 6 075 001 4969 979
Tilikauden yli-/alijdama 15 130 1092 725 135394 1105 022
Oma pddoma yhteensd 18 849 528 18 881 215 18 894 993 18 759 599




Liite 27:

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan
kuuluvista veloista, jotka erddntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

(KPA 2:5.1 § 2-kohta).

Vuoden 2018 tilinpaatoksessa esitetddan velatja velkojen osat,
jotka erddntyvat 1.1.2024 tai sen jdlkeen.

Pitkdaikaiset velat Lainat
Kunta 2018 2017 2024
Joukkovelkakirjalainat
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 418 000 465 000 183 000
Lainatjulkisyhteisoilta 0 0
Takausvastuun kautta tullut laina 0 0
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 3532 3532
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat 188 102 189 549
Siirtovelat
Pitkéiaikaiset velat yhteenséi i 609 634 658081 183 000

Pitkdaikaiset velat

Konserni 2018 2017
Joukkovelkakirjalainat

Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4682 630 6594 578
Lainatjulkisyhteisoilta 874 40980
Lainat muilta luotonantajilta 303 654 156 073
Saadut ennakot 3532 3532
Ostovelat 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 171179 174 824
Siirtovelat 9 602

Pitkdaikaiset velat yhteensd 5171471 6 969 987
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Liite 30:

Erikseen pitkd- ja lyhytaikaiset velat tytdryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on
jdsenend ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

-saadutennakot (VtEI 5,11 5)
- ostovelat (VtEI 6,11 6)

- liittymismaksut ja muut velat (VtEI 7,11 7)

-siirtovelat (VtE | 8,11 8) (KPA 2:5.2 §)

Vieras pddoma

2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytdryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 24 446,30 24 446,30
Siirtovelat
Yhteensd 24 446,30 0,00 24 446,30 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jdsenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus-tai seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensd 24 446,30 0,00 24 446,30 0,00
Liite 32:
Muut velat-erddn sisdltyvat olennaiset erdt
Muut velat-erddn sisdltyvat olennaiset erdt Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Tilitettdva arvonlisavero 30 320 29 185 30320 29 185
Ennakonpidatykset 63 694 57751 62 832 56 890
Sosiaaliturvamaksut 2514 2 830 2 454 2771
Muut 2426 29 146 2292
Muut velat yhteensd f 98954 118912 97899 88 846
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Liite 33:

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (KPA 2:5.1 § 4-kohta
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Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Siirtovelat
Henkil6stékulujen jaksotukset 462 724 661 944 384 652 385 103
Korkojaksotukset 27 524 1435 729 793
Jamsan kaupunki (sos. ja terveystoimi) 250 004 0 250 004 0
Palkkojen henkildsivukulut 81956 106 243 76 384 95 626
Muut siirtovelat 420 427 273 283 136 908 41 589
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd [ 1242635 1042905 = 848678 523111
Liite 42:
Henkil6ston lukumaara 31.12. toimialoittain;
-vakinaiset
-madrdaikaiset
-ilman tyollistettyja
Henkil6ston lukumaara 31.12. toimialoittain
2018 2017
Yleishallinto 8,73 8,47
Sivistystoimi 54,98 56,33
Tekninen toimi 15,88 14,88
Investoinnit 0,65 0,65
yhteensd " 8024 80,33
Liite 43:

Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkildsivukulut, jos henkil6stokuluja on aktivoitu taseeseen;

Henkildstokulut

2018 2017
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 4218 827 4091 860
Henkildstokuluja aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 49 488 41 702
yhteensd " 4268315 4133561




Liite 44:
Luottamushenkilén palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhditykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut (kuntalaki 82.3 §)

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2018 2017
Kuhmoisten keskustan paikallisyhdistys ry 689 761
Kuhmoisten tyovdaenyhdistys ry 841 725
Kuhmoisten perussuomalaisetry 275 495
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd f 1804 1980

Liite 45:
Lakisdateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle maksetut
palkkiot.

Tilintarkastajan palkkiot

2018 2017

BDO Oy, JHTT-yhteis6
Tilintarkastuspalkkiot 10663 6984
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvat

Muut palkkiot 680
Palkkiot yhteensd 10663 7664
Liite 46:

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet, jos ne ovat olennaisia eika

niitd ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetdan myds tavanomaisin
ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuoletja toimien arvot,

jos ne ovattarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi. Tietoja yksittdisista liiketoimista
voidaan yhdistelld, ellei tietojen erillinen esittdminen ole valttdmaténta arvioitaessa liiketoimen
vaikutusta kunnan taloudelliseen asemaan.

Kunnan ja intressitahojen valinen liiketoiminta

Kunta on antanut kunnanvaltuuston paatokselld 16.12.2013 Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot
Oy:lle (tytdryhteisd) rahalainan 160 000 euroa, maksamatonta lainaa tilinpaatoshetkelld on 120 000
euroa ja lisdksi yksi lyhennyserd on saatavissa 4 000 euroa. Lainalla ei ole vakuutta. Kyse on

ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetusta lainasta. Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisally
merkittdvaa taloudellista riskia.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus (kvalt 16.6.2014).
jossa on sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta siirtymdkorvauksesta.
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VASTUUT 31.12.2018

KUNNAN TAKAUSVASTUUT 31.12.2018
* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy

Kuhmoisten Osuuspankki FI7451760480650685 587 066,53
Kuhmoisten Osuuspankki FI3851760480646774 611 435,00
Kuhmoisten Osuuspankki FI2651760480632634 170 203,66
Kuhmoisten Osuuspankki FI8251760480632790 219 155,61
* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy (Jussilankuja)
Kuntien Eldkevakuutus (9960792)
* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy (Rekolant.12)
Kuntien Eldkevakuutus (20010058)
* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 91575 50 000,00
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 102386 50 000,00
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 111374 100 000,00

Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot Oy yhteensa

* Kuhmoisten vanhustentaloyhdistys ry
Kuhmoisten Osuuspankki 51760480646972

* Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (kvalt 21.12.2015 § 71)
Kuntarahoitus Oyj 18236/16
Kuntarahoitus Oyj 18235/16

TAKAUSVASTUUT YHTEENSA

KUNNAN ANTAMAT PANTIT
* Liikekiinteist6 291-404-6-20 Kuntala
Kuhmoisten Osuuspankki
Panttikirjat 1337-41 5 kpl
Panttikirja 1342 1 kpl

Nordea
Panttikirjat 1381-83 3 kpl
Panttikirjat 1385-86 2 kpl
Panttikirjat 1387 1 kpl
Panttikirjat 1388 1 kpl

ANNETUT PANTIT YHTEENSA

MUUT VASTUUT

* Kuntien takauskeskus (*
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta

*Leasingvuokravastuu/Tukirahoitus Oy

* ALV-vastuut
MUUT VASTUUT YHTEENSA

KAIKKI VASTUUT YHTEENSA

v. 2018 v. 2017

1 587 860,80 1717 661,68
63 034,63 96 672,21
41 360,00 52 760,00
200 000,00 100 000,00

1892 255,43

1967 093,89

317 700,00 344 700,00
1470 000,00
2 362 500,00 3 832 500,00
4 572 455,43 6 144 293,89
84 090,00 84 090,00
16 818,00 16 818,00
100 908,00 100 908,00
252 000,00 252 000,00
168 000,00 168 000,00
33 600,00 33 600,00
58 800,00 58 800,00
512 400,00 512 400,00
613 308,00 613 308,00

12 856 503,00

8 259,71
19 344,87

1501 463,00

12 797 394,00

8 457,98
22 543,47

1231 250,93

14 385 570,58

19 571 334,01

14 059 646,38

20 817 248,27

*) Kuntien takauskeskuslain 478/1996 1 §:n mukaan Kuntien takauskeskuksen tarkoituksena on turvata

kuntien yhteinen varainhankinta ja kehittaa sita.

Takauskeskus voi myontdaa takauksia ainoastaan riittdvdaa vakuutta vastaan. Takauskeskuslain 10 &:n
mukaan takauskeskuksen jasenyhteisot vastaavat yhdessa takauskeskuksen sellaisten menojen ja
sitoumusten rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuksi, viestdtietolain (507/93) 18 §:ssé tarkoitetun
edeltdvan vuodenvaihteen asukaslukujen mukaisessa suhteessa. Vuosina 2012 ja 2013 vakuudet ovat
olleetriittavat, eika takauskeskuslain 10 §:n mukaisia menoja tai sitoumuksia ole realisoitunut.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kannanoton mukaan Kuntien takauskeskus tulee antamaan
vuosittain kullekin jasenelle tilinpdatoksen liitetietoja varten tarvittavat tiedot jdsenen takausvastuista.
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KONSERNIN TAKAUSVASTUUT 31.12.2018

* Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistot

Kunnan antamat takaukset:
Jarvi-Hameen Osuuspankki/Kuhmoisten konttori
Kuntien eldkevakuutus
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 91575
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 102386
Kuntarahoitus Oyj/kuntayritystodistus 111374

Valtiokonttorille annetut panttikirjat:
Pankkila
Kaskitie 9
Kaskitie 7

Edella luetellut kiinnitysvakuuksilla olevat Valtiokonttorin
lainat on maksettu pois. AsL rajoitukset voimassa.

Jarvi-Hameen Osuuspankille annetut panttikirjat:
Riihela
panttikirja no 2969
Mylly-Pelto
panttikirja no 2970
Asunto Oy Leppakoski
panttikirja no 2595, 3517 ja 3518
Asunto Oy Rekolantie 12 (2kpl 4 100 000 €)

Edelld lueteltuja kiinnitysvakuuksilla olevia Jarvi-Hdmeen
Osuuspankin lainoja jaljella 31.12.

* Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (kvalt 21.12.2015 § 71)

Kuntarahoitus Oyj 18236/16
Kuntarahoitus Oyj 18235/16

* Vastuut kuntayhtymien veloista
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma
yhteensa

v. 2018

1587 860,80
104 394,63
50 000,00
50 000,00
100 000,00

v. 2017

1717 661,68
149 432,21
50 000,00
50 000,00

1892 255,43

911 242,19
789 642,31
592 021,50

1967 093,89

911 242,19
789 642,31
592 021,50

2 292 906,00

2 292 906,00

100 000,00 100 000,00

110 000,00 110 000,00

428 120,00 428 120,00

200 000,00 200 000,00

838 120,00 838 120,00

149 155,35 149 155,35
1470 000,00
2 362 500,00

3 832 500,00 3 832 500,00

462 515 301 250

375 906 375 906

22 155 17 590

860 576 694 746
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ERIYTETTY TILINPAATOS
KAUKOLAMPOVERKKO

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut kulut
Korvaus jadanndspddomasta
Tilikauden ylijaama (alijadma)
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Alkuper. Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 31.12.2018
jalkeen

300 000 300 000 240 021,68 59 978,32

272 000 272 000 241 969,73 30 030,27

572 000 0 572 000 481 991,41 90 008,59

-642 000 -642 000 -545 641,97 -96 358,03

-10720 -10720 -19 213,67 8 493,67

-10 100 -10 100 -8 541,13 -1558,87

-2 250 -2 250 -1 689,78 -560,22

-480 -480 -218,49 -261,51

-78 930 0 -78 930 -75 670,32 -3 259,68

-1 090 -1 090 -595,37 -494,63

-173 570 0 -173 570 -169 579,32 -3990,68

-4 500 -4 500 -3 083,75 -1416,25

0 0 -0,48 0,48

-3 000 -3 000 -4 811,70 1811,70

-181 070 0 -181 070 -177 475,25 -3 594,75
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TULOSLASKELMA VERTAILU JA TUNNUSLUVUT

KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA Tilivuosi Tilivuosi
(ulkoiset ja siséiset) 2018 2017
LIKEVAIHTO
Myyntitulot (ei |ampd) 4 000,00 0,00
Myyntituotot, ulk. 236 021,68 256 991,91
Myyntituotot, sis. 241 969,73 182 146,91

481 991,41 439 138,82
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -545 641,97 -468 503,79
Palvelujen ostot -19 213,67 -15 027,53
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -8 541,13 -8 244,16
Henkilésivukulut

Elakekulut -1689,78 -1711,93

Muut henkilsivukulut -218,49 -275,35

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -75 670,32 -65 207,56
Liiketoiminnan muut kulut -595,37 -1 789,00
Liikeylijaama (-alijgama) -169 579,32 -121 620,50
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut -3 083,75 -3 653,30

Muut kulut -0,48 0,00

Korvaus jaanndspadaomasta -4 811,70 -4 530,93
Tilikauden ylijaama (alijadma) -177 475,25 -129 804,73

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun padoman tuotto, % -9,9 -11,7
Voitto, % -36,8 -29,6



RAHOITUSLASKELMA

KAUKOLAMPOVERKKO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Investoinnit netto
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Oman pdadaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tilivuosi Tilivuosi
2018 2017

-169 579,32 -121 620,50
75 670,32 65 207,56
-7 895,45 -8 184,23

4 811,70 4 530,93
-96 992,75 -60 066,24
-37 433,93 -228 279,05
0,00 0,00

-37 433,93 -228 279,05
-134 426,68 -288 345,29
0,00 0,00

-47 000,00 -47 000,00
-47 000,00 -47 000,00
0,00 0,00

-45 238,02 -14 381,01
11 577,08 12 050,36
-33 660,94 -2 330,65
-80 660,94 -49 330,65
-215 087,62 -337 675,94
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TASE

KAUKOLAMPOVERKKO
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Muut pitkdvaikutteiset menot
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat
Liittymismaksusaamiset sisdiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jddannoéspddoma
Edellisten tilikausien alijaamat
Tilikauden alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut pitkdaikaiset velat ulkoiset
Muut pitkdaikaiset velatsisdiset
Lyhytaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

Tilivuosi Tilivuosi
2018 2017

0,00 0,00

1217 242,32 1292912,64
0,00 0,00

37 433,93 0,00
153 878,53 141 538,53
19 717,74 71 851,08

17 116,97 10 221,65
0,00 0,00

1445 389,49 1516 523,90
1325 021,67 1194 150,96
-592 498,29 -462 693,56
-177 475,25 -129 804,73
418 000,00 465 000,00
188 102,14 189 549,09
153 878,53 141 538,53
47 000,00 47 000,00
82 631,62 70 990,43
729,07 793,18
1445 389,49 1516 523,90
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KUHMOISTEN VESIHUOLTOLAITOKSEN
TILINPAATOS- JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA
2018
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KUHMOISTEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 2018

Tehtdvan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille
kiinteistoille ja kasitella viemariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi
ympariston kannalta turvallisesti.

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden
kasittelyyn.

Toimintakertomus

Vesihuoltolaitoksen myyty vesim&ara oli menneend vuonna yhteensa 81 221m3. Edellisvuoteen
verrattuna myynti kasvoi noin 9300 m3. Myynnin vaihtelut selittyvat pddosin teollisuusveden
kdayton muutosten seurauksena.

Verkoston saneeraamista tehtiin Rekolanvuoren alueella. 1960-luvulla rakennettua rautaista
vesiverkostoa saneerattiin yhteensa 200 metrin matkalta. Paijalanraitin paineenkorotusasema
korvattiin kokonaan uudella. Uutta vesi- ja viemariverkostoa rakennettiin Koskenpartaan
uudelle asemakaava-alueelle. Vedenohjauslaitteita uusittiin vedenottamaoille ja vesitornille.
Veden laatuun ja hyvan veden jatkuvaan saantiin pyrimme antamaan mahdollisimman paljon
huomiota. Teimme koko vesilaitoksen kattavan riskianalyysin yhdessa Ely-keskuksen,
ympadristoterveysvalvonnan ja ymparistosuojelun kanssa. Kuluvana vuonna kunnassa laadittiin
pohjavesien suojelusuunnitelman luonnos, jolla pyritdan vaikuttamaan pohjavesien laadun
varmistamiseen. Myyntiin toimitetun veden laatu oli kuluvana vuonna hyva ja vesi pysyi
laatuvaatimusten mukaisina.

Puhdistamolla on ollut edelleen ymparistélupaprosessi kdynnissd. Jatevedenpuhdistamon
saneeraukseen saattaa syntya paineita uuden ymparistéluvan myota.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Vesihuoltolaitoksen tilikauden tulos on 42 899,30 € ylijaamainen.
Tilikauden ylijadma esitetdan kirjattavaksi taseen tilikauden ylijaamatilille.



VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laitostoiminnan hairiéton toiminta

Valtuustokauden tavoite 2017 -

alentaminen

2021 Tavoitetaso 2018 Mittari/arviointikriteeri [ Toteutuminen
Valurautaisten vesijohtoputkien |1 linja uusittu Valmiusaste Toteutunut
saneeraus (Rekolantie)
Suunnittelemattomat vesikatkot |Alle 3 kpl/vuosi Toteutuminen Toteutunut
Jatevedenpuhdistamon Toteutunut
saneeraus Ammoniumtyppitason | Laboratoriotulokset |osittain

Perustelut:
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Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittaminen ja parantaminen mahdollistavat turvallisen vesihuollon.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama| Toteutuma
Vesihuoltolaitos rainen arvio-| muutosten
talousarvio| muutokset jalkeen 2018
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 366 000 366 000 400 730,23 -34 730 109,5%
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 410 410 a1o0f 0,0 %
Muut tulot 500 500 500
tulot yhteensa 366 910 0 366 910 400 730,23 -33 820 109,2 %)
Toimintamenot:
Henkiléstbmenot 71770 600 72 370 68 122,73 4247 94,1 %
Palvelujen ostot 106 550 106 550 94 892,77 11 657 89,1 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 61810 61810 76 248,86 -14 439 123,4 %
Awustukset
Vuokramenot 4100 4100 6 104,48 -2 004 148,9 %
Muut menot 300 300 3 209,72 -2910| 1069,9 %
menot yhteensa 244 530 600 245 130| 248 578,56 -3 449 101,4 %)
TOIMINTAKATE (hetto) 122 380 -600 121 780| 152 151,67 -30 372 124,9 %)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja muut rah.tuotot 0 0 887,09 -887
Korvaus jddnndéspadomasta 8 000 8 000 7 700,70 299 96,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut 8 000 0 8 000 -6 813,61 14 814 -85,2 %
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 160 900 160 900| 151 956,69 8943 94,4 %
Tulot 60 000 60 000 75 820,88 -15821 126,4 %
Menot 11 000 11 000 26 302,95 -15 303 239,1 %
KOKONAISTULOT 426 910 0 426 910 477 438,20 -50 528 111,8 %)
KOKONAISMENOT 424 430 600 425030 434 538,90 -9 509 102,2 %)
NETTO KUSTANNUS 2480 -600 1880 42 899,30 -41 019 2281,9 %
Vakituinen henkil6sto 1,45 0,00 1,45 1,51 -0,06




TULOSLASKELMAT

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
(ulkoiset ja sisdiset)
VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.
Liittymismaksut ulk.
Liittymismaksut sis.

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jddanndspddomasta
Tilikauden tulos
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Alkuper. Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 31.12.2018
jdlkeen

360 000 360 000 397 274,23 -37 274,23

60 000 60 000 54 354,23 5 645,77

6 000 6 000 3 456,00 2 544,00

0 0 4 828,56 -4 828,56

426 000 0 426 000 459 913,02 -33 913,02

910 910 0,00 910,00

-64 510 -64 510 -80 871,60 16 361,60

-113 760 -113 760 -110 210,95 -3 549,05

-56 570 -600 -57 170 -46 847,98 -10 322,02

-12 600 -12 600 -9 874,18 -2725,82

-2 600 -2 600 -2 209,45 -390,55

-160 900 -160 900 -151 956,69 -8 943,31

-5490 -5490 -8 229,26 " 8 229,26

10 480 " -600 9 880 49 712,91 -39 832,91

0 0 887,09 -887,09

0 0 0,00 0,00

-8 000 -8 000 -7 700,70 -299,30

2480 -600 1880 42 899,30 -41 019,30



TULOSLASKELMA VERTAILU

VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja siséiset)

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jadnndspadomasta
Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Tilikauden ylijadgma/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun pddaoman tuotto, %
Voitto, %
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Tilivuosi Tilivuosi
2018 2017

400 730,23 385 014,73
59 182,79 45 291,14
459 913,02 430 305,87
0,00 0,00

-80 871,60 -76 365,87
-110 210,95 -84 077,15
-46 847,98 -47 945,18
-9 874,18 -10 408,84
-2 209,45 -2 383,44
-151 956,69 -150 004,05
-8 229,26 -19 850,70
49 712,91 39 270,64
887,09 2 983,53
0,00 0,00

-7 700,70 -7 751,99
42 899,30 34 502,18
0 27 564,23

42 899,30 62 066,41
2,3 19

9,3 14,4



VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA
(ulkoinen)

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.

Valmistus omaan kayttdon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jadanndspdadomasta
Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Tilikauden ylijadma/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun padaoman tuotto, %
Voitto, %

Tilivuosi Tilivuosi
2018 2017

400 730,23 385 014,73
0,00 0,00

-76 248,86 -76 365,87
-94 892,77 -84 077,15
-55 439,80 -47 945,18
-11 073,14 -10 408,84
-1 609,79 -2 383,44
-151 956,69 -150 004,05
-9 314,20 -1 843,36
194,98 11 986,84
887,09 2 983,53
0,00 0,00

0,00 0,00

1 082,07 14 970,37
0,00 27 564,23

1 082,07 42 534,60
0,1 0,8

0,3 11,0
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RAHOITUSLASKELMAT

Rahoituslaskelman toteutuminen

VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat (sisdiset netto)
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot
Investoinnit netto
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituslaskelman vertailu

VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Alkuper.
talousarvio
€

10480

160 900

8 000

-50 510
128 870

-125 000
0

0

-125 000
3870

Rahoitusosuudetinvestointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot

Investoinnit netto
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaaikaisten lainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Talousarvio Talousarvio Toteutuma

muutokset muutosten 31.12.2018

jalkeen €

10 480 194,98

160900 151 956,69

8 000 -6 813,61

-50510 -49517,93

0 128 870 95 820,13

-125000 -141 826,46

0 -125000 -141 826,46

0 3870 -46 006,33
Tilivuosi Tilivuosi
2018 2017
49 712,91 39 270,64
151 956,69 150 004,05
-6 813,61 -4 768,46
194 855,99 184 506,23
-141 826,46 -66 001,76
0,00 0,00
-141 826,46 -66 001,76
53 029,53 118 504,47
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-15 882,26 12 316,47
-11 478,16 21 980,42
-27 360,42 34 296,89
-27 360,42 34 296,89
25 669,11 152 801,36
249 639,47 223 970,36
223 970,36 71 169,00
25 669,11 152 801,36

Poikkeama
summa

€

10 285,02

8943,31

14 813,61

-992,07

33 049,87

16 826,46
0,00
0,00
16 826,46
49 876,33
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TASE

VESIHUOLTOLAITOS

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Muut pitkdvaikutteiset menot
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Vesi- ja viemdriverkostot
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset
Liittymismaksusaamiset
PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden ylijaama
OMA PAAOMA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
ALV-velka
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2018
Tilinpaatos

2 484,82
14 282,16
334 120,68
985 712,34
146 441,72
526,13

46 550,26
10 150,00

31.12.2017
Tilinpaatos

6 744,70
14 282,16
379 770,12
1 008 509,05
125 126,94
5 815,37
0,00

10 150,00

1540 268,11

1550 398,34

134 790,79 145 618,80
32 909,59 6 199,32
249 639,47 223 970,36
417 339,85 375 788,48
1957 607,96 1926 186,82
2327 953,25 2327 953,25
-477 345,62 -539 411,98
42 899,30 62 066,36
1893 506,93 1850 607,63
23 588,08 36 184,33
374,68 403,09

30 320,04 29 184,50

9 818,23 9 807,27

64 101,03 75 579,19

1957 607,96

1926 186,82
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Liite 1:
tilinpdatostd laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta);

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vaihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Investointien kirjaamisessa pysyviin vastaaviin on pienhankintarajana kaytetty kunnanvaltuuston
vahvistamaa alarajaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman ja poistoaikoja on tarkistettu 1.1.2013
alkaen. Muutos on perustunut hyodykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakéiseen arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 12.12.2016 § 50 perustanut kuntaan Vesihuoltolaitoksen taseyksikon
1.1.2016 alkaen. Vertailut on nyt tehty edelliseen vesihuoltolaitoksen tilinpdatdkseen.
Vesihuoltolaitoksen poistoero on tuloutettu kokonaisuudessaan vuoden 2017 tilinpddtoksessa. Poistoeroa

ei enddn kirjata tuleviin tilinpaatoksiin eli poistoero 27 564,23 on vuoden 2017 tilinpadtoksessa
kertaluonteinen era.

Liite 6:
Toimintatuottojen erittely tehtdvakokonaisuuksina.

Toimintatuotot
2018 2017
Laskutetut vesimaksut (ulkoiset) 204 348 187 459
Laskutetut jatevesimaksut (ulkoiset) 163 660 160323
Laskutetut vesimaksut (sisdiset) 29 436 23 537
Laskutetut jatevesimaksut (sisdiset) 24918 21755
Liittymismaksut (ulkoiset) 3456 8 804
Liittymismaksut (sisdiset) 4 829 0
Muut tuotot 29 267 28 428
Toimintatuotot yhteensd 459 913 430 306




Liite 11:
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja
(KPA 2:3.1 3-kohta)

niiden muutoksista

Kuhmoisten kunnan kayttéomaisuuden poistosuunnitelma 1.1.2009 -
(Pienhankintaraja 10 000 €) 31.12.2012 1.1.2013 alkaen
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 2v.
Aineettomat oikeudet 5v.
Liikearvo 2v.
Muut pitkavaikutteiset menot
- Atk-ohjelmat 4v. 2v.
- Muut 4v. 2 V.
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 v. tasapoisto 20 v. tasapoisto

Kiintedt rakenteetja laitteet

Vesi- ja viemariverkosto

Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet

ja laitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet, rakenteet
Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tydkoneet

Muut raskaat tyokoneet

Muut kevyet koneet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

35w

15 v.
12 v.

7 V.
7 V.

4v.
4v.

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
Ei poistoa

30 v.

10 v.
10 v.

4v.
5w
10 v.
Sw.
3w
3w

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
Ei poistoa
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Liite 19:

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Muut pit- Ennak- Yhteensd |Maa- Raken- Kiinteat Koneet Ennakko- Yhteensa Yhteensa

kdvaikut. ko ja vesi- nukset rakenteet ja maksut ja

menot mak- alueet ja laitteet kalusto keskener.

sut

Poistamaton hankintameno 1.1. 6 744,70 6 744,70 14 282,16 379 770,12| 1 133 635,99 5 815,37 0,00| 1533503,64| 1540248,34
Lisdyksettilikauden aikana 0,00 95 276,20 46 550,26| 141 826,46 141 826,46
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -4 259,88 -4 259,88 -45 649,44 -96 758,13| -5 289,24 -147 696,81| -151 956,69
Arvonalennuksetja niiden 0,00 0,00
palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 2484,82( 0,00| 2484,82 14 282,16 334 120,68| 1 132 154,06 526,13 46 550,26 1527 633,29 1530 118,11
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2484,82 0,00/ 2484,82 14 282,16 334 120,68| 1 132 154,06 526,13 46 550,26 1527 633,29 1530 118,11

Sijoitukset/Liittymismaksusaamiset

kaikki yhteensa

10 150,00

1540 268,11




Liite 24:
Saamisiin sisdltyvat olennaiset erat
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Saamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2018 2017
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 134 791 145 619
Alv- saaminen 32910 6199
Muut siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 167 700 151 818

Liite 25:

Tase-erdakohtainen erittelyoman pddoman erien lisdyksistad ja vihennyksistd seka siiroista ndiden erien

valilla tilikauden aikana (KPA 2:5.1 § 1-kohta)

Oman pddoman erittely
2018 2017
Peruspddaoma 1.1. 2327953 2327953
Lisdykset
Vdahennykset
Peruspddoma 31.12. 2327953 2327 953
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1. -477 346 -539 412
Siirto rahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -477 346 -539 412
Tilikauden yli-/alijaama 42 899 62 066
Oma pédoma yhteensd 1893 507 1850 608
Liite 32:
Lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyvdt olennaiset erat
Lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt
2018 2017
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 23588 36 184
Tilitettava arvonlisdvero 30320 29 185
Muut velat 375 403
Siirtovelat 9818 9 807
Lyhytaikaiset velat yhteensd 64101 75579
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA SIDOTUSSA TASEKIRJIASSA

Toimintakertomus

Toteutumisvertailu

Kunnan ja konsernin

- tuloslaskelma

- rahoituslaskelma

- tase

Kunnan ja konsernin liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen tilinpaatos

Laskennallisesti eriytetyn kaukoldampodverkon tilinpaatos

Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilinpdatésmerkinta

ERILLISINA JA ATK-LISTOINA

Tase-erittelyt

Paivakirja

Paakirja

Talousarvion toteutumisvertailut

Kirjanpidon osajarjestelmien erittelyt
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Kuhmoinen 26.2.2019

4D

Mika Kyro
Tekninen johtaja

/

,E¥6 lkonen

Teknisen lautakunnan
puheenjohtaja

13
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA SIDOTUSSA TASEKIRJASSA

Toimintakertomus

Toteutumisvertailu

Kunnan ja konsernin

- tuloslaskelma

- rahoituslaskelma

- tase

Kunnan ja konsernin liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen tilinpdaatos

Laskennallisesti eriytetyn kaukoldampdverkon tilinpdaatos

Tilinpaadtoksen allekirjoituksetja tilinpadatésmerkinta

ERILLISINA JA ATK-LISTOINA

Tase-erittelyt

Paivakirja

Paakirja

Talousarvion toteutumisvertailut

Kirjanpidon osajarjestelmien erittelyt

KAYTETYT TOSITELAJIT KAYTETYT TOSITENUMEROT

F

001 Muistiotositteet 900000 900402
r002 Tilinavaus 9900 9901
r009 Kayttbomaisuustositteet 700000 700024
rOlO Tiliotekirjaukset ’ 1 545
r020 Myyntireskontran suoritukset ’ 400000 400764
rO4O Ostolaskujen suoritukset ’ 250000 250358
r301 Palkat ’ 600000 600111
r302 Populuis matkalaskut ’ 32000 32023
r420 Ostolaskut ’ 60001 64906
r605 YL/Asuinhuoneiston vuokrat ’ 10000 10677
r611 YL/Teollisuusvuokrat ’ 11000 11178
r612 YL/Muut vuokrat ’ 12000 12311
r614 YL/Antolainat ’ 14000 14009
r616 YL/Sekalaiset laskut/hallinto ’ 20000 20652
r642 Vesi- ja jatevesilaskutus ’ 14500 16292
r645 Kaukolampdlaskutus ’ 17000 17107
r654 Pdivahoitomaksut ’ 18000 18246
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Tilinpdatoksen allekirjoitus

Kuhmoisissa 2.4.2019

@W ///a&%

Kimmo Malin

Henpa Hellstén

m\ﬁs

Jur“é Jarvenpaﬂ

ﬂﬂj__,

Kari Laurionen

Svnaran. Maonl

Susanna Manninen

n

Silmu Sarvala

Iy

Jarkko Sumioinen

e oo

Anne Heusala

Tilintarkastajan tilinpdatésmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan toimintakertomuksen.

Kuhmoisissa (Z / V 2019

BDO Oy
JHTT-yhteisé
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LITE 1

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Sosiaali- ja terveyslautakunta

jasenet varajasenet
Tuula Peltonen, puheenjohtaja Sami Kankaanpaa
Aira Putkonen, varapuheenjohtaja Kydsti Rahkonen
Reima Lahtinen Eija Aaltonen
Teemu Kotilainen Tuija Kovanen
Jyrki Niittymaa Eila Sahala
Johanna Nivala Lea Hiekkamaki
Katja Minkkinen Hannu Loberg
Kuhmoisten kunnan edustajat:

Henna Hellstén Jarkko Sumioinen
Kimmo Malin Mira Pitk&niemi

Jorma Poti, Jamséan kaupunginhallituksen edustaja
Silmu Sarvala, Kuhmoisten kunnanhallituksen edustaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta kokoontui vuoden 2018 aikana 11 kertaa ja kasitteli 123 julkista asiaa seka 45 ei julkista
yksildasiaa.

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta ovat muodostaneet 1.1.2013 l&htien kuntalain 76 8§:n 2 momentin mukaisen
sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen. Palveluiden jarjestdmisvastuu on Jamsan kaupungilla. Palvelujen
jarjestamisen ja tilaamisen valmistelun ja toimeenpanon vastuu on yhteisella sosiaali- ja terveyslautakunnalla. Sosiaali-
ja terveyslautakunta seka yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimi kuuluvat vastuukunnan organisaatioon.

Yhteistoiminta-alueen tehtavina ovat kunnille kuuluvien lakisdéateisten ja sopijakuntien yhteisesti hyvaksymien muiden
sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen. Yhteistoiminta-alue ostaa, tuottaa itse ja valittda palveluita. Yhteistoiminta-
alueen hallinto hoitaa sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtavat. Jamsan kaupungin palveluiden
jarjestamisvastuuseen kuuluu oikeus ja velvollisuus huolehtia sopimuksen piiriin kuuluvien palveluiden saatavuudesta
yhteistoiminta-alueella. Hallinnon jarjestdamisessa noudatetaan vastuukuntana toimivan Jamséan kaupungin valtuuston
hyvaksymaa hallintosdantda ja sen nojalla annettuja muita maarayksia ja ohjeita. Kustannusten kohdentaminen kunnille
tapahtuu erillisen sopimuksessa olevan liitteen mukaisesti. Paaperiaatteena kustannusten kohdentamisessa on
aiheuttamisperiaate.

Toiminnan vuosittaiset seka suunnitelmakauden tavoitteet méarittelevat sopijakuntien valtuustot vuosittain tehtavan
tilauksen yhteydessa. Kuntien tavoitteet sovitetaan yhteen neuvotteluissa tilausten yhteistoiminta-alueen tuottamien tai
valittamien palveluiden tai palvelukokonaisuuksien sisalldistd. Neuvotteluja kayvat sopijakuntien edustajat yhteista
sosiaali- ja terveyslautakuntaa edustavien henkildiden kanssa.

Sopijakuntien yhteinen toimielin on 9-jaseninen sosiaali- ja terveyslautakunta, jossa JAmséan kaupungilla on 7 jasentéa
ja Kuhmoisten kunnalla 2 jasentd. Kullekin jasenelle on nimetty varajasen. Yhteistoiminta-alueen kunnat nimeavat
hallituksistaan yhden edustajan sosiaali- ja terveyslautakuntaan. Hallituksen edustajilla on puhevalta, mutta ei
aanivaltaa lautakunnan kokouksissa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii Jamsan kaupungin organisaatiossa ja siihen sovelletaan kuntalain ja erityislakien
maarayksia taltd pohjalta. Lautakunnan toimikausi on valtuuston toimikausi. Lautakunnan tehtavisté ja esittelysta
maarataan Jamsan hallintosdannossa. Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii myos terveydenhuoltolain 12 8:n mukaisena
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahona.
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Toimintaympaéristd ja sen muutokset

Yhteistoiminta-alueen vaestéméaara on yhteensa 22 845 asukasta. Toiminta-alue on pinta-alaltaan hyvin laaja ja sisaltaa
useita taajamia johtuen kuntaliitoksista. Toiminta-alueella vaesté vahenee, mutta samalla ikdihmisten maara ikaantyy.
Tastd syysta erityisesti vanhuspalveluissa tarvitaan erilaisia toimintatapoja hoitaa palvelujen kysynnan kasvu.
Palvelurakennemuutos jatkuu vanhuspalveluissa edelleen.

Elinkeino- ja yritysrakenteesta johtuva ty6ttomyys tuo haasteita sosiaali- ja terveystoimen palvelujarjestelmalle ja lisaa
myds tyottdmyyden hoitoon liittyvia kustannuksia. Yleishallinnon toimialalle on siirretty tydmarkkinatuen kuntaosuuden
kustannukset seka muu tyéllisyyteen liittyva toiminta lukuun ottamatta kuntouttavaa tyétoimintaa, joka on
sosiaalipalvelua. Erityisesti nuorten tyottdmyyden vahentadminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa on eraita
painopistealueita. Asumisneuvontaa tekee kaupungin vuokrataloyhtio, jonka kanssa tehd&an yhteisty6td asumiseen
liittyvissé asioissa. My6s lasten ja nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseen ja varhaiseen puuttumiseen on suunnattu
henkiloresurssia. Perustoimeentulotuen siirtyi Kelalle 1.1.2017 alkaen, mutta tdydentévén ja ehkaisevan toimentulon
myoéntaminen jai edelleen kuntien vastuulle.

Toimintaympadriston muutoksista merkittavin pitkdan aikaan on valmisteilla oleva sote- ja maakuntauudistus, jossa
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen, palveluiden tuottaminen ja potilaan valinnanvapaus sekd palvelujen
rahoittaminen tulee muuttumaan huomattavasti nykyisestd. Kunnilta poistuisi uudistuksessa sote-palvelujen
jarjestdmisvastuu ja vastuu siirtyy maakunnalliselle toimijalle. Kunnille jaad edelleen terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen vastuu. Jamsan kaupunki jdd uudistuksessa Keski-Suomen maakuntaan, mutta Kuhmoisten kunta siirtyy
Pirkanmaan maakuntaan. Na&in pitk&aikainen yhteistyd kuntien valilla katkeaisi terveyspalveluissa ainakin
hallinnollisessa mielessa. Ns. Paras-lain mukaista perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon yhteistoimintavelvoitteiden
voimassaoloa on jatkettu vuoden 2020 loppuun. Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuminen ratkeaa kevaan 2019
aikana.

Jamsan kaupunki on ulkoistanut suuren osan sosiaali- ja terveyspalveluitaan ja solminut 10 + 5 vuoden sosiaali- ja
terveyspalvelujen palvelusopimuksen 1.9.2015 alkaen Jamséan Terveys Oy:n kanssa. Kyseessa on yhteisyritys, josta
Pihlajalinna Terveys Oy omistaa 51 % ja Jamsan kaupunki 49 %. Palvelujen ulkoistamisella on pyritty turvaamaan oman
erikoissairaanhoidon (Jokilaakson sairaala) sailyminen paikkakunnalla seka kaupungin mahdollisuus vaikuttaa
sopimuksella paremmin sosiaali- ja terveyspalveluihin seka hallita kustannuksia erityisesti erikoissairaanhoidossa.
Vuoden 2016 alusta lukien Jamsan Terveys Oy:lla on ollut kokonaisvastuu myds koko erikoissairaanhoidosta. Mikali
sote- ja maakuntauudistus toteutuu vuoden 2021 alusta, niin JAmsan kaupungin sijaan sopimusosapuoleksi tulee Keski-
Suomen maakunta.

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen toiminta-ajatuksena on tuottaa vaikuttavia sosiaali- ja terveyspalveluja
yhdessa asiakkaiden ja muiden palveluntuottajien kanssa.

Yhteistoiminta-alueen  tehtdvana on jarjestdda vahintdan lakisdateiset sosiaali- ja  terveyspalvelut
kuntalaisille/yhteistoiminta-alueen asukkaille. Jotkut palvelut ovat siséalloltaan maariteltyja ns. subjektiivisia oikeuksia,
jotka pitaa asiakkaille antaa, vaikka talousarvossa ei olisi niihin riittavasti budjetoitu. Muut palvelut tuotetaan ja valitetdan
kuntalaisille talousarvioon siséaltyvien méaararahojen puitteissa. Tavoitteena on yhteistoiminta-alueen asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen elaménkaaren eri vaiheissa. Kaikissa palveluissa painotetaan ennaltaehkaisya
ja varhaista puuttumista, kuntouttavaa lahestymistapaa sek& ohjaamista omahoitoon ja vastuunottoon omasta
hyvinvoinnista.

Palveluja tuotetaan omana toimintana ja yhdessa kumppaneiden kanssa. Palveluja ostetaan kunnilta, kuntayhtymilta,
yrityksiltd ja yksityisiltd palveluntuottajilta. Merkittavana palveluntuottajana toimii edella mainittu yhteisyritys Jamsan
Terveys Oy. Sosiaali- ja terveystoimiala tuottaa edelleen omana toimintana aikuisten ja lasten sosiaalitydn,
toimeentuloturvan, vammaispalvelut ja Kuhmoisissa toimivien yksikdiden palvelutuotannon seka viranomaistoiminnan.

Yhteistoiminta-alueella on Jamséan kaupungin vakinaisessa tyd- tai virkasuhteessa yhteensa noin 140 henkil64a, joista
Kuhmoisten palvelutuotannossa on ollut noin 80. Henkilost6d kaytetdén tarvittaessa koko yhteistoiminta-alueella
turvaten kaikissa yksikoissa kulloinkin tarvittava henkilokuntamitoitus. Henkilostdn osaamisen kehittdminen seka
riittdvan ja osaavan tydvoiman saannin turvaaminen on yha keskeisessa asemassa.

Toimialalla on aloitettu jo valmistella uuteen sote- ja maakuntaorganisaatioon siirtymistd. Muutoksen valmistelu
yhteistyéssd muiden paikallisten ja maakunnallisten toimijoiden kanssa tiivistyi talousarviovuonna 2018. Myds
asiakkaiden osallisuuden lisddminen ja palvelusopimusten valvonta ovat olleet painopistealueina suunnitelmakaudella.
Tyollistymistd edistetaan erityisesti kuntouttavan tyétoiminnan kautta. Oleskeluluvan saaneiden turvapaikanhakijoiden
kotouttamisessa onnistuminen on ollut mygs toimialan tavoitteena.
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Toimialan tulosalueiden ja tulosyksikdiden tavoitteet on johdettu kaupungin valmisteilla olevan strategian tavoitteista tai
ne tukevat strategiaa ja sen tavoitteiden saavuttamista.

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta on jakaantunut vuonna 2018 seuraaviin tulosalueisiin:

- sosiaali- ja terveystoimen hallinto

- sosiaalityd ja perhepalvelut

- vammaispalvelut

- vanhuspalvelut

- terveyspalvelut

- erikoissairaanhoito

Tulosalueet jakaantuvat tulosyksikdihin ja edelleen kustannuspaikkoihin. Palvelujen tilaukset tehd&én tulosalueittain
hallinnon tulosaluetta lukuun ottamatta, koska sen kulut kohdistetaan eri yksikoille.

Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja maararahat

TULOSLASKELMA Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017 TA+Lta 2018 Tp 2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 24181 892 17 820 541 18 050 193 17 554 974 20 186 099
Maksutuotot 6 049 854 5634 355 6 272 869 6 013 510 6 146 190
Tuet ja avustukset 1453 049 1254 398 381 252 477 190 421 253
Muut toimintatuotot 1483 800 1927 898 1946 348 2106 140 2 065 521
Toimintatuotot 33168 595 26 637 191 26 650 662 26 151 814 28 819 064
Toimintakulut
Henkilostokulut -24 331 846 -9 981 665 -9 529 445 -9 256 491 -9 943 317
Palvelujen ostot -78 641 412 -88 207 465 -90 496 277 -87 897 830 -91 107 042
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 690 316 -638 475 -485 201 -515 630 -455 898
Avustukset -9 006 873 -7 035 940 -5223014 -4 780 080 -5 298 065
Muut toimintakulut -3 486 957 -3 615 859 -4 052 559 -4 162 433 -4 268 503
Toimintakulut -117 157 404 -109 479 404 -109 786 496 -106 612 464 -111 072 825
Toimintakate/Jaaméa -83 988 809 -82 842 213 -83 135834 -80 460 650 -82 253 761
Vuosikate -83 988 809 -82 842 213 -83 135834 -80 460 650 -82 253 761
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -241 527 -237 572 -193 765 -113 880 -81 336
Poistot ja arvonalentumiset -241 527 -237 572 -193 765 -113 880 -81 336
TILIKAUDEN TULOS -84 230 336 -83 079 785 -83 329 599 -80 574 530 -82 335 097
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -84 230 336 -83 079 785 -83 329 599 -80 574 530 -82 335 097
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Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Sote-ja maakuntauudistukseen
varautuminen laatimalla
kehittdmissuunnitelma yhdyspinta- ja
hyvinvointiyhteistyosta paikallisesti ja
maakunnallisesti. Tavoitteena on
turvata laadullisesti ja maarallisesti
riittdvat ja vaikuttavat palvelut ja taata
kuntalaisten edunvalvonta palveluiden
tuottamisessa.

e Jamsalaisten edustajien maara
maakunnallisissa
valmistelutydryhmissa -
(tydryhmien maara/jamsalaiset
edustajien maara)

e  Sote-tyopaikkojen maaran kehitys
paikkakunnalla (kpl, vuosimuutos)

e Sote- ja hyvinvointipalveluiden
kehittdmistydn suunnitelman
laatiminen ja sen toimenpiteiden
toteutuminen paikallisesti ja
maakunnallisesti (suunnitelma ja
sen toteuttamistoimet,
yhdyspintayhteistydn kuvaus)

Keski-Suomen maakunta- ja sote-
uudistuksen johtoryhméaéan on kuulunut
Jamsasta hallintoyliladkari Matias Lahti
jasena ja vammaispalvelupaallikkd Armi
Lehtinen varajasenend. Toimialajohtaja
on osallistunut maakunnan sote-johdon
tydkokouksiin. Tulosaluejohtajat ovat
osallistuneet omien hallinnonalojensa
maakunnallisiin tydékokouksiin. Keski-
Suomen sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamissuunnitelmaversioiden
tydstamiseen osallistuminen. Jamsan
kaupunki on osallistunut
valtakunnalliseen maakuntatasolla
toteutettuun lapsi- ja perhepalveluiden
LAPE-muutosohjelmaan. Kaupunki on
yhdessa Jamséan Terveys Oy:n kanssa
osallistunut Keski-Suomen Kukoistava
kotihoito-hanketydskentelyyn. Vuonna
2015 oli tydpaikkoja sosiaali-ja
terveysalalla yht. 1263 kpl ja vuonna
2016 yht. 1363 kpl eli kasvua 120
tyopaikkaa. Toimipaikkoja oli 176
vuonna 2015 ja vuonna 2016 ol

Asiakkaan osallistaminen ja
asiakaspalveluprosessien kehittdminen
yhteistydss& muiden palvelutuottajien ja
-toimijoiden kanssa.

e Asiakasraatien maara ja kattavuus
(kpl, mill&a alueilla/vuosi)

e Asiakastyytyvaisyys

e  Kuvatut/tarkistetut
asiakaspalveluprosessit (kpl,
mitké&)

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden
raadit ovat kokoontuneet 4 kertaa ja
perhepalvelukeskuksen raadit 2 kertaa
vuonna 2018. Mielenterveys- ja
paihdepalveluissa on tehty yhteistytta A-
killan, mielenterveysyhdistys Ankkurin ja
Kosmo-hankkeen kanssa.

Vanhuspalveluissa ja terveyspalveluissa
on toiminut yhdistetty asiakasraati, joka
kokoontunut 2 kertaa vuonna 2018.

Effica-potilastietojarjestelmaan on
kuvattu kaytéssa olevat palveluprosessit.

Tydllistymisen edistdminen erityisesti
kuntouttavan ty6toiminnan kautta.

e Asiakasmaarat (kpl/kk ja kpl/v)

e Avituksen, kaupungin ja 3.
sektorin toiminta ja osuudet

e  Tyodmarkkinatuen kuntaosuus
(euroalv, muutos)

Kuntouttavaan ty6toimintaan on
osallistunut 234 henkil6a (208 henkil6&a
vuonna 2017). Jamsan kaupungin osuus
on ollut 100 henkil6a,
Tydvalmennussaatio Avituksen 97
henkilda ja muiden osuus 37 henkilda.

Kaupungin maksuosuus
tydmarkkinatuesta oli vuonna 2018
yhteensa 1.862.741 euroa, jossa
edellisvuoteen vahennysta 309.831
euroa.
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Onnistuminen kotouttamistydssa
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

Oleskeluluvan saaneiden
palveluprosessi ja sen toimiminen
Oleskelulupien lukumaara
Omaehtoisesti kuntaan
muuttaneiden lukumaara
Oleskeluluvan saaneiden kuntaan
muuttaneiden lukumaara

Kaupunginvaltuusto paatti 25.4.2016 (8
68) perustaa Jamsaan 25 kuntapaikkaa
oleskeluluvan saaneille
turvapaikanhakijoille. Vuoden 2018
lopulla Jdamséssa asui noin 45
itsenaisesti vastaanottokeskuksesta
muuttanutta oleskeluluvan
saanutta/kuntaan omaehtoisesti
muuttanutta henkilda.

Kuntaan muuton mallintamista ja
palveluprosesseja on kehitetty
yhteistydssa eri yhteistyétahojen kanssa.
Jamséan kaupungin kotouttamisen
ohjekiria valmistui loppuvuonna 2019.

Onnistuminen palvelujen
jarjestamisessa ja tuottamisessa seka
palvelusopimusten valvonta- ja
ohjaustehtavassa.

Saéanndllisten ohjaus- ja
valvontakayntien ja
tarkastusohjelmien toteutuminen
(kyll&/ei, puutteet)
Palvelusopimusten seurannan
mittarien toteutuminen sovitusti
(kyll&/ei, puutteet)

Kuhmoisten palvelujen
jarjestaminen ja tuottamisen
toteutuminen sovitusti (kyllé/ei)

Ohjaus- ja valvontakaynnit ovat
toteutuneet suunnitellusti ja
palvelusopimuksen mukaisena.
Kéayntiraportit ja mahdolliset
palvelupoikkeamat on kasitelty
lautakunnassa ja
kaupunginhallituksessa. Palvelujen
laatu- ja maaratavoitteet ovat
toteutuneet padasiassa hyvin.

Kuhmoisten kanssa laadittua palvelujen
tuotantosopimusta on pystytty

Tunnuslukuja

Sosiaali- ja terveystoimi, kustannukset yhteensé Tp 2016 | Tp 2017 | Ta2018 | Tp 2018
Jamsa 3892 3990 3 808 3997 | euroa/asukas
Kuhmoinen 4317 4080 4275 4442 | euroalasukas
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Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: Toimialajohtaja Erkki Kainulainen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa sosiaali- ja terveystoimen hallintopalvelut sisdltden potilasasiamies- ja sosiaaliasiamiestoiminnan.

Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Aktiivinen osallistuminen paikallisesti ja
maakunnallisesti sote- ja
maakuntauudistuksen suunnitteluun ja
valmisteluun seka palvelujen ja
toimintojen yhdyspintojen
selvittdmiseen.

e Sosiaali- ja terveystoimen johdon
ja esimiesten osallistuminen
paikallisiin ja maakunnallisiin
tyéryhmiin (tydryhmien
maara/soten edustajien maara)

e Sote- ja hyvinvointipalveluiden
kehittdmistyon ja sen
toimenpiteiden toteutuminen
paikallisesti ja maakunnallisesti.
(suunnitelma ja sen
toteuttamistoimet,
yhdyspintayhteistyd)

Keski-Suomen maakunta- ja sote-
uudistuksen johtoryhméaéan on kuulunut
Jamsasta hallintoyliladkari Matias Lahti
jasena ja vammaispalvelupaallikkd Armi
Lehtinen varajasenend. Toimialajohtaja
Kainulainen on osallistunut maakunnan
sote-johdon tyékokouksiin.

Jamséan kaupunki on osallistunut
valtakunnalliseen maakuntatasolla
toteutettuun lapsi- ja perhepalveluiden
LAPE-muutosohjelmaan. Kaupunki on
yhdessa Jamséan Terveys Oy:n kanssa
osallistunut Keski-Suomen Kukoistava
kotihoito-hanketydskentelyyn.

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan ja
jarjestetdén vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti ja onnistutaan
palvelusopimusten valvonta- ja
ohjaustehtavéassa.

e Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja
valvontakaynnit /tarkastusohjelmat
toteutuminen (kyllé/ei)

e Palvelusopimusten seurannan
mittarien toteutuminen sovitusti
(kylla/ei, puutteet)

e  Kuhmoisten palvelujen
jarjestamisen ja tuottamisen
toteutuminen sovitusti (kyllé/ei)

Ohjaus- ja valvontakaynnit ovat
toteutuneet suunnitellusti ja
palvelusopimuksen mukaisena.
Kéayntiraportit ja mahdolliset
palvelupoikkeamat on késitelty
lautakunnassa ja
kaupunginhallituksessa. Palvelujen
laatu- ja madaratavoitteet ovat
toteutuneet paéasiassa hyvin.

Kuhmoisten kanssa laadittua
palvelusopimusta on pystytty
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Sosiaali- ja terveystoimen johtoryhma on
kokoontunut sdannéllisesti joka toinen
viikko kesaajan taukoa lukuun ottamatta.
e Johtoryhmé kokoontuu Muistiot kokouksista on jaettu intraan.
saanndllisesti ja kokousten
muistiot jaetaan henkildstélle.
e Henkildstoinfot ja

Toiminnan johtaminen on esimieskokoukset toteutuvat.

jarjestelmallista ja tavoitteellista ja (kylla/ei) Henkildstdinfoja ja esimieskokouksia on
tuetaan yksikoéita asetettujen e  Johtamiskoulutukseen pidetty tarpeen mukaan.

tavoitteiden saavuttamisessa. osallistuvien maarat / esimiesten

koulutuspaivat
e  Tyo6hyvinvointisuunnitelmien ja
perehdytyssuunnitelmien seka
koulutuspaivien toteutuminen Johtamis- ja esimieskoulutukseen on
sovitusti (kyllé/ei, puutteet) osallistunut kolme tyontekijaé.
Taydennyskoulutusvelvoite ei ole
toteutunut suunnitellusti ja
taysimadraisena.

Talousarvion toteutuminen

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto TA 2018 TA+Lat 2018 TP 2018 Ero € tp-Ita Tot %
Toimintatulot 724 103 724 103 765 338 -41 235 105,7
Toimintakulut -2 085 196 -1176 475 -1 311 354 134 878 111,5
Toimintakate -1 361 093 -452 372 -546 015 93 643 120,7
Tilikauden tulos -1 361 093 -452 372 -546 015 93 643 120,7

Selvitys maararahojen ylityksista/alituksista

Sote-hallinto yhteensa Alitus € Ylitys €
Eri tileilld on menotileilla 132 000
Palkka- ja henkildstokuluja 113 500

Tunnuslukuja:

Jamséa Tp 2016 | Tp 2017 | Ta 2018 | Tp 2018

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen 68 68 22 27 euroa/asukas
kustannukset yhteensé

Kuhmoinen

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen 85 81 77 88 euroa/asukas
kustannukset yhteensé

Toiminnan tavoitteet, tavoitetaso ja tavoitteiden toteutuminen tulosyksikdittain (lautakunnalle)
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tuottaa toimialan hallinto- ja talouspalvelut sisdltéden lautakunnan toiminnan.

Vastaa sisaisten ja ulkoisten sosiaali- ja terveyspalvelujen ohjauksesta ja valvonnasta seka ostopalvelujen
toteutumisesta sovitun mukaisina.



Oma tuotanto:
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Toiminnallinen tavoite

| Tavoitetaso

| Seurantatapa/Mittari

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO tulosyksikko

Palvelujen jarjestaminen ja
palvelutilausten toteutuminen
sovitulla  tavalla seka niiden

toteutumisen seuranta ja raportointi
asianomaisille  tahoille  sovituin
maéraajoin.

Ostopalvelujen  valvontasuunnitelma

toteutuu.
Palvelutilaukset toteutuvat.

Toiminnallinen ja taloudellinen
raportointi on sovitun mukaista.

Valvontasuunnitelmat toteutuvat

(kylla/ei)
Palvelutilaukset toteutuvat (kyllé/ei)

Raportointi  toteutuu  suunnitellusti

(kyll&/ei, puutteet)

Tavoitteen toteutuminen:

Ostopalvelujen valvontasuunnitelmat ja —kaynnit ovat toteutuneet suunnitellusti.
Suoriteraportointi on toteutunut pa&osin suunnitellusti.

Palvelutilaukset toteutuivat.

Toiminnan johtaminen on
tavoitteiden mukaista ja yksikéita
tuetaan tavoitteiden toteuttamisessa.

Yhteistydn tiivistdminen kaupungin

muiden toimialojen erityisesti
hyvinvointiyhteistydssa.
Palveluista ja toiminnasta

tiedottaminen on ajantasaista.

Sosiaali- ja terveystoimen johtoryhma
kokoontuu saannollisesti,
henkildstoéinfoja ja esimieskokouksia
pidetaan.

Esimiesten johtamisosaamien
lisdantyy.
Ty6hyvinvointisuunnitelmat ja

perehdytyssuunnitelmat ajan tasalla.

Yhteinen suunnitelma laadittu ja sita
toteutetaan.

Yhteystiedot pidetaan jatkuvasti ajan
tasalla.

Johtoryhmén kokousmuistiot jaetaan.

Henkildstoinfot ja esimieskokoukset
toteutuvat (kyllé/ei)

Johtamiskoulutukseen  osallistuvien
madrat/esimiesten koulutuspaivat

Suunnitelmien ja koulutusten
toteutuminen sovitusti (kyll&/ei,
puutteet)

Suunnitelman toteutumistoimet

Internet,  henkildstoinfot,
Extranet, sosiaalinen media.

Intranet,

WWW-sivut, erillistiedotteet

Tavoitteen toteutuminen:

Johtoryhma on kokoontunut kesataukoa lukuun ottamatta joka toinen viikko. Kokousmuistiot on jaettu intrassa.
Henkildstdinfoja ja esimieskokouksia on pidetty tarpeen mukaan.
Johtamis- ja esimieskoulutukseen on osallistunut kolme tyéntekijad. Koulutuspdivia toteutui yhteensa 300,5 paivaa
vuonna 2018 (edellisvuonna 337,4 paivaa). Taydennyskoulutusvelvoite ei ole taysin toteutunut.

Toimialojen valista erillistd suunnitelmaa hyvinvointiyhteistydsté ei ole laadittu.
Kaupungin nettisivujen, intranetin ja extranetin tiedot tarkistetaan sdanndéllisin valiajoin ja pidetddn ne ajantasalla
resurssien mukaan. Sosiaali- ja terveystoimi osallistuu osaltaaan sosiaalisessa mediassa kaytavaan viestintaan.
Palvelutiedote on laadittu yhteistydssa JAmsan Terveys Oy:n kanssa.

Hoito ja palvelu on turvallista ja
vaikuttavaa

Sosiaalihuollon palveluyksikdissa
toimitaan omavalvontasuunnitelmien
mukaisesti.

Laadun- ja  potilasturvallisuuden
seuranta on systemaattista.

Toiminta on
omavalvontasuunnitelman mukaista.
(kyll&/ei, puutteet)

Keskeiset laatu- ja potilasturvallisuus-
ja  omavalvontamittarit  toteutuvat
(kylld/ei, puutteet).

Tavoitteen toteutuminen:

toteutuneet.

Toiminta on ollut omavalvontasuunnitelmien mukaista. Keskeiset laatu- ja potilasturvallisuus- ja omavalvontamittarit ovat




Toiminta on kustannustehokasta ja
laadullisesti helposti seurattavaa.
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Toiminnan maarallinen ja laadullinen
seuranta on aiempaa helpompaa ja
tunnusluvut  palvelevat  toiminnan
seurantaa ja kehittdmistda aiempaa
paremmin.

Terveydenhuollon
potilastietojarjestelman
raportointiohjelman mittarit,

THL:n ja Kuntaliiton tuottamat raportit
(euroa/asukas eri  toiminnoissa):
THL:n ja kuntaliiton julkaisemat
raportit on julkaistu ja saatavilla
netista.

Jamsan Terveys Oy:n tuottamasta
Qlik-toiminnanohjausjarjestelmasta
saadaan talla hetkella vain
suoritetiedot.

Palvelukuvaus:

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Vastaa sosiaali- ja terveystoimen hallinnosta ja taloudesta seka

yhteistyssé sairaanhoitopiirin kanssa.

Sosiaalityo ja perhepalvelut

Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue tuottaa sosiaalitytn, taydentavan ja ennaltaehkaisevan toimeentuloturvan ja lastenvalvojan palvelut. Hankkii
perhepalvelukeskuksen ja paihde- ja mielenterveyspalvelut Jamséan Terveys Oy:lta. Alueella on seka sosiaalihuollon

ettd terveydenhuollon toimintoja.

Sosiaality6 ja perhepalvelut tukevat yhteistoiminta-alueen asukkaiden vaestén hyvinvointia varhaisen puuttumisen,

oikean hoidonporrastuksen ja moniammatillisen yhteistyon osalta.

Tavoitteet vuodelle 2018

terveydenhuollon

lautakunnan paatosten valmistelusta ja
taytantoonpanosta. Hallintoyksikké koordinoi tulosalueiden toimintaa ja vastaa koko toimialan palvelutuotannon
kehittamisesta seka sisaisten ja ulkoisten palvelujen laadun valvonnasta ja asiakas-/ potilasturvallisuudesta ja potilas-
ja sosiaaliasiamiestoiminnasta. Hallintoyksikkd koordinoi

jarjestamissuunnitelman

Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Sosiaalitydn kehittdminen syksylla 2016
laadittun kehittdmisohjelman mukaisesti

Kehittamistydn etenemisen seuranta:
aikuissosiaalityd, perhesosiaalityd,
lastensuojelu

Tavoitteen toteutuminen:
Monitoimijaisen arvioinnin kehittdminen
kaynnistyi syksylla 2017. Vs.
tulosaluejohtaja Armi Lehtinen hyvéksyi
Pesapuu ry:n tarjouksen monitoimijaisen
arvioinnin kehittdmisprosessista Jamséan
kaupungin sosiaalitydssa vuosina 2017-
2018 viranhaltijapaatotksellaan 7.9.2017
8§ 34. Kehittamistyd toteutettiin
kymmenpéivaisend koulutuksellisena ja
konsultatiivisena kehittdmisprosessina.
Toteutustapoina olivat lyhyet luennot,
harjoitukset, fasilitointi ja seké
pienryhmatydskentely. Liséksi
kehittdmispaivien valissa tehtiin
palvelutarpeen arviointimallin
rakentumista tukevia oppimistehtavia.
Hankkeen paétostilaisuus jarjestettiin
2.11.2018. Hankkeesta laadittiin
loppuraportti "Monitoimijaisen arvioinnin
kehittAmisprosessi JAmséan
sosiaalitydsséa vuosina 2017 - 2018
toteuttaminen Pesapuu ry:n toimesta ”.
Kehittamisprosessin tavoitteet,
eteneminen ja kaytannén tulokset

laatimista
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esiteltiin sosiaali- ja terveyslautakunnan
kokouksessa 19.12.2018 § 117.
Lautakunta merkitsi asian hyvaksyttyna
tietoonsa saatetuksi.

Varautuminen sote-uudistukseen mm.
kehittdmalla yhdyspinta- ja
hyvinvointiyhteistyota

Osallistuminen maakunta- ja sote-
uudistuksen tydryhmiin ja hankkeisiin
kuten KsLape.

Tavoitteen toteutuminen: Keski-Suomen
maakunta- ja sote-uudistuksen
johtoryhmassa on 13 jasenta. Lisaksi
jokaisella on henkilokohtainen
varajasen, joka voi osallistua kaikkiin
johtoryhman kokouksiin.
Hallintoylilaékari Matias Lahti on ollut
johtoryhman jasen ja
vammaispalvelup&allikkd Armi Lehtinen
varajasen. Armi Lehtinen on osallistunut
aktiivisesti Keski-Suomen uuden
maakunnan jarjestdmissuunnitelman
luonnosten (3) laadintaan; héanen
vastuullaan on ollut luvun ” Vammaisten
palvelut” laadinta.
Jarjestamissuunnitelma on keskeinen
tydkalu maakunnan tulevan strategian ja
tahtotilan toteuttamisessa.

Jamsan kaupunki oli mukana
valtakunnallisessa lapsi- ja
perhepalveluiden LAPE-
muutosohjelmassa, jonka tavoitteena on
yhtenéistda hajanaista
palvelujarjestelmaa lapsi- ja
perhelahtdiseksi ja siirtda painopistetta
kaikille yhteisiin ja ennaltaehkaiseviin
palveluihin sek& varhaiseen tukeen ja
hoitoon. Keski-Suomi sai STM:It&
miljoonan euron hankerahoituksen
Keski-Suomen lasten ja perheiden
parhaaksi —hankkeelle (KEPA) vuosille
2017-2018. Hankkeen tavoitteena oli
parantaa ja uudistaa lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia ja palveluita
Keski-Suomessa. Tulosaluejohtaja
Heikki Oksanen oli nimetty hankkeen
ohjausryhmaén jaseneksi. Ohjausryhma
kokoontui nelja kertaa vuonna 2018.

Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti
23.8.2017 § 83 perustaa Jamséan
kaupungin LAPE-ty6ryhmaén, jonka
tavoitteena oli edistad, ohjata,
koordinoida, seurata ja arvioida
kunnassa tehtavaa lapsi- ja
perhepalveluiden muutostyota.
Ryhmassé oli laaja-alainen edustus
kunnan sote-, ja sivistystoimesta,
Jamséan Terveys Oy:sté seka keskeisten
jarjestodjen ja seurakunnan edustus.
Tydryhma kokoontui kuusi kertaa
vuonna 2018. Sosiaali- ja
terveyslautakunta on merkinnyt tiedoksi
selvityksen paikallisen Lape-ryhmén
toiminnasta 19.12.2018 § 116.

Onnistuminen kotouttamistytssa
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

Oleskeluluvan saaneiden kuntaan
muuton mallin luominen Jamsaan,
sujuvat palveluprosessit
(maahanmuuttokoordinaattori,
sosiaality®, muut yhteistyétahot)

Tavoitteen toteutuminen:
Kaupunginvaltuusto paatti 25.4.2016 §
68, ettd Jamsan kaupunki perustaa 25
kuntapaikkaa oleskeluluvan saaneille
turvapaikanhakijoille. Vuoden 2018
lopulla Jdmséssé asui noin 45
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itsendisesti vastaanottokeskuksesta
muuttanutta oleskeluluvan
saanutta/kuntaan omaehtoisesti
muuttanutta henkil6d. Vuosina 2017 ja
2018 ei uusista kuntapaikoista tehty
paatosté. Vuosina 2017-2018 Jamsan
kaupungin palveluksessa toimi
maahanmuuttokoordinaattori ja ajalla
15.5. — 31.12.2017 tyollistamistuella
palkattu kotouttamisen ohjaaja. Kuntaan
muuton mallintamista ja
palveluprosesseja on kehitetty
yhteistydssa eri yhteistydtahojen kanssa.
Kehittdmistyo jatkui vuonna 2018.
Jamséan kaupungin kotouttamisen
ohjekirjaa valmisteltiin
maahanmuuttokoordinaattorin johdolla
tiiviisti vuoden 2018 maaliskuusta
marraskuun loppuun saakka
sosiaalitoimen tydryhman toimesta.
Kotouttamisen ohjekirja esiteltiin
sosiaali- ja terveyslautakunnan
kokouksessa 19.12.2018 § 109.
Lautakunta merkitsi asian hyvaksytysti
tietoonsa saatetuksi. Kotouttamisen
ohjekirja on laitettu kaupungin intraan,
jolloin koko kaupungin henkil6std voi sité

hyddyntaa.
Talousarvion toteutuminen
Sosiaalityd ja perhepalvelut TA 2018 TA+Lat 2018 TP 2018 Ero € tp-lta Tot %
Toimintatulot 2729195 2 753 195 3183 245,77 -430 051,26 115,6
Toimintakulut -16 421 120 -15808 664  -17 163 132,13 1354 467,83 108,6
Toimintakate -13 691 926 -13055470  -13 979 886,36 924 416,57 107,1
Tilikauden tulos -13 695 596 -13059 140  -13 979 886,36 920 746,57 107,1
Selvitys maararahojen ylityksista/alituksista
Sosiaalityo ja perhepalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €
Valtion korvaus kuntouttavasta tyétoiminnasta 99.000
Pakolaisten toimeentulokorvaukset 52.000
Lastensuojelun laitoshoito 326.000
Lastensuojelun avohuollon tukitoimet 143.000
Lastensuojelun jalkihuolto 315.000
Lastensuojelun perhehoito 234.000
Taydentéva toimeentulotuki 25.000
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Selvitykset:

Tuet ja avustukset valtiolta: Valtion korvaukseen kuntouttavasta tyétoiminnasta oli budjetoitu vahingossa virheellisesti
230.000 euroa eli 100.000 euroa liikaa. Kun tuloja kertyi yhteensa 130.900, alittui tulokohta 99.000 eurolla.

Pakolaisten toimeentulokorvaukset ylittyivat 52.000 eurolla.

Palvelujen ostot:

Lastensuojelun laitoshoito: Kaupunki on panostanut viime vuosina ennaltaehkéiseviin perhepalveluihin. Painopisteen
siirtdminen ennaltaehkéisevaén tukeen on vaikuttanut alentavasti lastensuojelun laitoshoidon kustannuksiin.

Lastensuojelun avohuollon tukitoimet: Lastensuojelun avohuollon tukitoimena on vuonna 2018 jouduttu sijoittamaan 22
lasta. Laitosmuotoista perhekuntoutusta on jouduttu kayttdmaan kuuden lapsen kohdalla (+ vanhemmat), laitoksessa
sijoitettuna on ollut 10 lasta ja perhehoidossa kuusi lasta.

Avohuollon tukitoimena on jarjestetty ostopalveluna tukihenkildita, perhetytta sekd yévalvontaa perheisiin, jotta lasten
olo kotona on voitu turvata.

Lastensuojelun jalkihuolto: Vuoden 2018 aikana jalkihuolto oikeuden omaavista asiakkaista osa jouduttiin sijoittamaan
laitokseen tai tukiasumiseen, kun arki on osoittanut, etteivat he parjaa itsenaisesti asuen. Tilanteet ovat useimmiten
karjistyneet mielenterveyden pulmien tai paihteiden vuoksi. Jalkihuoltonuoret tarvitsevat my6s entistd enemman
tukihenkiloita selviytydkseen arjen haasteista ja itsendisestd asumisesta. Tukihenkildiksi on jouduttu ottamaan
ostopalvelutydntekijoita.

Lastensuojelun perhehoito: Avohuollon tukitoimena on sijoitettu lapsia perhehoitoon. Tydskentelysta huolimatta
perheiden tilanteiden korjaaminen kestaa ja sijoitukset ovat venyneet aika pitkiksi. Peruspalveluiden "vetamattomyys”
pitkittdd myos sijoituksia. Perhehoidon tueksi on myos jarjestetty perhetyotd/tukihenkildita, tydnohjausta, jotta lapsi on
voinut pysya perhehoidon piirissa.

Tunnuslukuja

Jamséa Tp 2016 | Tp 2017 Ta 2018 | Tp 2018

Sosiaalityd ja  perhepalvelut, tulosalueen 318 644 617 679 euroa/asukas
kustannukset yhteensa

Huostaan otettujen lasten kokonaisméaara 54 52 47 48 maara
Jalkihuollossa olevat 52 53 37 53 maara
Toimeentulotukiruokakunnat 559 1016 469 maara
Kuhmoinen

Sosiaalityd  ja  perhepalvelut, tulosalueen 286 318 265 347 euroa/asukas
kustannukset yhteensa

Huostaan otettujen lasten kokonaismaara 0 0 0 0 maara
Jalkihuollossa olevat 0 0 0 0 maara
Toimeentuloruokakunnat 36 50 33 maara

Toiminnan tavoitteet, tavoitetaso ja tavoitteiden toteutuminen tulosyksikdittéin (lautakunnalle)

Sosiaality®

Sosiaalityén yksikdssd tuotetaan yhteistoiminta-alueen aikuis- ja lapsiperheiden sosiaalitydn palvelut (ohja-us,
neuvonta, téydentava ja ennaltaehkaiseva toimeentulotuki, sosiaaliohjaus, sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut,
lastensuojelu, lastenvalvojan palvelut, kotouttamistyo).

Sosiaalitydssa palvelujen kysynnan volyymi on pysynyt edelleen varsin korkeana etenkin lastensuojelussa. Pitkdan
jatkunut talouden taantuma ja siitd johtuva korkea ty6ttdmyys heijastuu perheiden toimeentuloon ja hyvinvointiin ja
edelleen palvelujen kysyntéaan.

Uudistetun sosiaalihuoltolain mukaan lapsiperheelle on jarjestettava valttaméaton kotipalvelu (=subjektiivinen oikeus),
jos lapsen hyvinvoinnin turvaaminen ei ole mahdollista laissa mainittujen syiden vuoksi. Kotipalvelua on jarjestettava
yleisena perhepalveluna. Myos lastensuojelun asiakkailla on vastaava oikeus kotipalvelun saamiseen. Lapsiperheiden
kotipalvelu jarjestetdan palvelusetelilla.



Sosiaalityén palveluprosessien avaaminen ja lapinakyvyyden lisddminen. Sosiaalitydon kehittdmishanke ja Keski-
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Suomen lasten ja perheiden parhaaksi hanke (KSLape) tukevat tata prosessia

Aikuissosiaalitydssa painopiste on aktivointi- ja kuntoutustoimenpiteissa. Kuntouttava tydtoiminta on sosiaaliohjauksen
keskeinen kohdealue. Osallistutaan ProSos-hankkeeseen, missad kehitetddn mm. palvelutarpeen arviointia ja

selkiytetaan sosiaalitydn ja —ohjauksen rooleja.

Vuosina 2012 - 2015 toteutettavan tyéllisyyden kuntakokeilun (Jyvaskyla-Muurame-Jamsa) kokemuksia on hyddynnetty

vuosille 2016 - 2018 laaditussa Jamsan kaupungin tydllistimisohjelmassa.

Perhepalvelukeskus ja Paihde- ja mielenterveyspalvelut

Toiminnan tavoitteet ja mittarit maaritelty palvelusopimuksessa.

Oma tuotanto:

Toiminnallinen tavoite/
Oma tuotanto

Tavoitetaso

Seurantatapa/Mittari

Palvelut tuotetaan taloudellisesti ja
tehokkaasti

Kustannusten muodostusta ja kehitysta

seurataan tuotteittain

Benchmarking
Valtakunnalliset tilastot

Tavoitteen toteutuminen:

SOSIAALITYO tulosyksikkd

Lastensuojelulain mukaisiin
velvoitteisiin vastaaminen

Maéraaikojen noudattaminen

Asiakasmaaran / Is-ilmoitusten
maaran seuranta

Ls:n toimenpiteiden
seuranta

Maardaikaseuranta

maaran

Tavoitteen toteutuminen: Lastensuojeluilmoituksia on tullut JAmsasta 214 ja Kuhmoisista 11 eli yhteensa 225. Terveyden-
ja hyvinvointilaitokselle on annettu maaraaikaisraportit pyydetyissa aikatauluissa. Tiimitydskentelyyn siirtymisella pyritaan
turvaamaan lain méaraajoissa pysyminen.

Uudistetun sosiaalihuoltolain
velvoitteiden toteuttaminen

Perhesosiaalitydn vahvistaminen

Lapsiperheiden kotipalvelun
jarjestaminen kysyntéa vastaavaksi

Uusien palveluprosessien kehittdminen
yhdessa yhteistydtahojen kanssa

Lapsiperheiden kotipalvelun
asiakasmaarien seuranta

Perhesosiaalitydbn asiakasmaéarien
ja palveluprossien sujumisen

seuranta

Tavoitteen toteutuminen:
Kotipalvelua on mydnnetty 66 perheelle.

Sosiaalihuoltolain mukaisia huoli-ilmoituksia on tullut JAmséassa 397 ja Kuhmoisista 11 eli yhteensa 408

Monitoimijaisen arvioinnin kehittdmistyén kautta siirryttiin lapsiperheiden sosiaalitydssa tiimi malliseen tydskentelyyn.
Lapsiperheiden sosiaalitydssa on sosiaalihuollon- ja arvioinnin tiimi, lastensuojelun tiimi ja perhetyon tiimi. Taté kautta on
saatu keskitettyd osaamista ja pystytdén vastamaan asiakkaiden tarpeisiin paasaantoisesti lain maaradmissa aikarajoissa.
Kokonaisasiakasmaara lapsiperheiden sosiaalitydssa ei ole kasvanut viime vuodesta.

Sosiaalityon asiakkaiden
elamanhallinnan paraneminen

Sote-uudistuksen
perustoimeentulotuen
vaikutusten
aikuissosiaalityon
verkostotyota kehittamalla

ja

Kela-siirron
huomioiminen
rakenteissa

Kuntouttava tydtoiminta osaksi

vakiintuneita kaytanteita

Laaditaan tarkempi suunnitelma
kehittdmisverkoston tavoitteista,
prosessin etenemisesta ja sisalldista

Kuntouttavan ty6toiminnan
asiakasmaaran seuranta
Typ-toiminnan asiakasmaaran
seuranta
Tydmarkkinatuen
maksuosuuksien seuranta

Kelan

Uusien toimintatapojen
kehittaminen ja kokeilu, Kela

yhteistyon kehittyminen
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Tavoitteen toteutuminen:
Kuntouttavassa tydtoiminnassa on ollut 234 asiakasta ja TYP- toiminnassa 386 asiakasta. Kuntouttavassa ty6toiminnassa
on pidetty erilaisia ryhmi&, mik& on mahdollistanut useamman asiakkaan paéasyn palvelun piiriin.

Kelan ja sosiaalitoimen yhteistydné on jérjestetty kaksi PoOPUp- aamupaivad Kuhmoisissa. Naissd aamupéivissa kelan
palveluneuvoja, sosiaalitydntekija ja sosiaaliohjaaja ovat ottaneet ilman ajanvarausta asiakkaita vastaan ja asiakkaiden
kokonaistilanne on tullut kerralla kartoitettua. Asiakkaat ja tyontekijat ovat kokeneet tdman tydskentelyn hyvin toimivana ja
asiakaslahtdisena.

Sosiaalitydn asiakkaiden asumisen | Sujuvat palveluprosessit Asumisneuvojan  asiakasméadrien
ohjaamisen tehostaminen yhteistydssa seuranta

asumisneuvojan ja vuokranantajien Vuokravakuuksien maara

kanssa.

Tavoitteen toteutuminen:

Asumisneuvojan ty6ta on seurattu pitkin vuotta ohjausryhman toimesta. Asumisneuvojalla on ollut 253 asiakasta, joista 131
on ollut miespuolista. Suurin palveluita tarvitseva ryhma on yksinasuvat. Palvelun kayttajien suurin ryhméa on 30-64-vuotiaat.
Asumisneuvojan palveluiden kesto vaihtelee, mutta lahes puolella asiakkaista palvelun tarve oli ollut 0-3 kk.
Asumisneuvojan tydn painopisteet ovat olleet asunnon hakuun liittyvissa asioissa, vuokravelka-asioissa ja yleensa
asumiseen liittyvassa opastuksessa.

Asumisneuvojan tydn ansiosta on pystytty estdmaan haatéja ja esimerkiksi vuokravelkojen p&atyminen oikeuteen.
Tydskentely on mydskin estanyt raivaussiivouksen

Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden | Asumispalveluiden hankkiminen | Toteutuksen seuranta
asumispalvelujen  kokonaisvaltainen | kustannustehokkaasti asiakkaan | Asumispalvelujen asiakasméaarat ja
suunnittelu ja kohdentaminen toimintakykyd vastaavasta yksikdstd | kustannusseuranta

kuntouttava ngkoékulma huomioituna

Tavoitteen toteutuminen:

Asumispalveluiden piirissd on 66 asiakasta. Asumispalveluasiakkaiden palveluprosessissa tehdéan tiivistd yhteistyota
sosiaalitydntekijan, mielenterveyskeskuksen palveluohjaajan ja psykiatrien kanssa, jotta asiakkaan palvelun tarve ja tarjottu
tuki kohtaavat parhaiten. Asumispalveluissa on pystytty siirtymaén joiltakin osin kevyempé&an tukeen. Useimmiten
asiakkaiden tuen tarpeet kuitenkin ovat pitkékestoisia.

Onnistuminen kotouttamistydssd | Oleskeluluvan saaneiden kuntaan muuton | Oleskelulupien lukumaara,

yhteistydssd  muiden  toimijoiden | mallin  luominen  Jams&aén, sujuvat | omaehtoisesti kuntaan

kanssa palveluprosessit muuttaneiden lukumaara.
(maahanmuuttokoordinaattori, sosiaalityd, | oleskeluluvan saaneiden kuntaan
muut yhteisty6tahot) muuttaneiden lukumé&ara

Tavoitteen toteutuminen:

Maahanmuuttokoordinaattori tydsti Jamsén kaupungin kotouttamisen ohjekirjan valmiiksi yhdessé sosiaalitoimen
tyontekijoiden kanssa. Samalla hankittiin koulutusta vain sosiaalitydhtn, mutta my@s tarjottiin koulutusta yhteistydtahoille
maahanmuutajista ja traumatydskentelysta seka kulttuurien valisesta kohtaamisesta. Tydskentelyn aikana on selkiytetty
prosesseja seka yhteistydtahojen yhteyshenkil6ita.

Maahanmuuttaja asiakkaita on noin 50, joista kotouttamisty®n piirissa 29.

PERHEPALVELUKESKUS tulosyksikkd/ Neuvola ja kouluterveydenhuollon toiminta Kuhmoisissa

Oppilashuollollisen yhteistyon | Saanndllisesti kokoontuvat | Muistiot
tehostaminen asiantuntijaryhmét Asiakirjamerkinnat
Konsultaatiot

Tavoitteen toteutuminen:
Oppilashuoltoryhmé on kokoontunut 4 kertaa/vuosi. Muita kokoontumia ollut sdénndllisesti. Tavoitteeseen on péaasty hyvin.

Perhetydn kehittdminen perheiden | Yksilolliset lisdkdynnit neuvolassa tai | Asiakirjamerkinnat
hyvinvoinnin tukemiseksi ennakoivia | perheissa Asiantuntijaryhmat
kaynteja lisdéamalla

Tavoitteen toteutuminen:
Perhetydn kehittdmisen kohdalta on p&asty tavoitteeseen. Yhteisty6 perheohjaajan kanssa on toteutunut. Yhteistyokaynteja
ollut my6s sosiaalityontekijan kanssa tarvittaessa.

Ammatillisen osaamisen lisdaminen | Oireiden varhainen tunnistaminen Seuranta
neuvola- ja koulutydssa lisdopinnoilla Annetun tuen maara

Tavoitteen toteutuminen:
Koulutuksiin osallistuminen ollut aktiivista ja perustunut tydntekijan osaamisen lisaamiseen.
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Palvelukuvaus:

Tuottaa alueen lakiséateiset ja sovitut harkinnanvaraiset aikuisten, lasten ja perheiden sosiaalitydn ja terveydenhoidon
palvelut sekd sovitussa laajuudessa paihde- ja mielenterveyspalvelut sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-
alueella.

Sosiaalityd ja perheiden palvelujen hallinto
Hallinnon tehtavana on johtaa, koordinoida ja kehittda tulosalueen palveluja.

Sosiaality6
Tulosyksikdssd tuotetaan aikuis- ja lapsiperheiden sosiaalitydon palvelut, téydentava ja ennaltaehkdiseva

toimeentuloturva ja lastensuojelutyd Jamséan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan yhteistoiminta-alueelle.

Perhepalvelukeskus
Lasten ja perheiden neuvola- ja kouluterveydenhuollon, terapiapalveluiden sekd perheneuvolan palveluiden
jarjestaminen ja tuottaminen.

Paihde- ja mielenterveyspalvelut
Paihde- ja mielenterveyspalvelujen jarjestiminen Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistoiminta-alueella.

Vammaispalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa ja tuottaa vammaispalvelun, vammaisten henkiliden perhetyon ja palveluohjauksen,
kehitysvammaisten avopalvelut, vammaisten asumispalvelut, vammaisten tyd- ja paivatoiminnan seka alle 65-
vuotiaiden omaishoidon tuen, vammaisten henkildiden perhehoidon ja sosiaalihuoltolain mukaiset liikkumisen tuen
palvelut Jamsén kaupungin ja Kuhmoisten kunnan yhteistoiminta-alueelle.

Toiminnan tavoitteena on edistdd vammaisen henkilon edellytyksia elaa ja toimia yhdenvertaisena yhteiskunnan
jasenena seka ehkaisté ja poistaa vammaisen henkilon yhteiskunnassa kohtaamia esteita.

Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi
Selvitetd&dn Tybvalmennussaation Selvitys ja siihen liittyvéa Sote- ja maakuntavalmistelua on
Avituksen toimintojen mahdollinen paatbksenteko: Lautakunta, seurattu kuluneen vuoden aikana ja
siirtyminen Jamsan kaupungille. kaupunginhallitus, selvitelty maakuntaan siirtymisen

Tyo- ja paivatoimintojen kehittdminen kaupunginvaltuusto vaikutuksia saatiomuotoiseen
vastaamaan muuttuvaa yksil6llista toimintaan. Asiasta on keskusteltu
tarvetta (henkilékohtainen budjetoinnin Avitussaation hallituksessa. Paatoksia
mahdollisuudet) toimintojen siirtymisesta kaupungille tai

saation toimintana jatkumisesta ei
tehty. Mikali toiminta jatkuu séationa,
valinnanvapauslakiluonnoksen
perusteella nayttaa, ettd toiminta voisi
jatkua asiakasseteli-palveluntuottajana.
Henkilokohtaista budjetoinnin
mahdollisuuksia on alettu selvittaa
opinnaytetydna.

Vammaisten henkildiden asumisen ¢ Kehitysvammaisia Pitk&aikaisessa kuntouttavassa
kehittdminen. Yhteistoiminta-alueella laitoshoidossa laitoshoidossa v. 2018 aikana oli kaksi
toimii riittdva maara eritasoisia e  Kehitysvammaisia tehostetussa | eri henkil6a. Kaupungin omat
asuntoryhmié ja asuntoja vammaisille palveluasumisessa, asumispalveluyksikot Linnakoti ja
henkildille. palveluasumisessa, tuetussa Lukkoilantien asunnot ovat taynna.
Pitkaaikaisessa asumisessa asumisessa Yksityista asumispalvelutuotantoa on
laitoshoidossa ei ole enaa e Vammaispalvelulain tarjolla vammaisille henkiléille
kehitysvammaisia henkildita. mukaisessa palveluasumisessa | Jamsassa. Asumispalveluita pyritaan
Asumisen laadun kehittdminen (sis. vaikeavammaisia jarjestamaan mahdollisimman l&hella
itsemaaraamisoikeuden toteutuminen, e Jonot asumispalveluihin asiakkaan arkiymparistéa mutta niihin
rajoitustoimenpiteet). e Kustannusten seuranta liittyvien erityispiirteiden vuoksi

palveluja joudutaan ostamaan myds
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Osallistutaan maakunnalliseen etadmmaltd. Vaikeavammaisten
kehitysvammaisten asumispalveluiden palveluasumisen piiriin tuli edelleen
kilpailutukseen. vuoden 2018 aikana uusia asiakkaita.

Vuoden 2018 aikana osana sote-
maakuntavalmistelua osallistuimme
palveluseteli-valmisteluun koskien
aikuisten kehitysvammaisten
asumispalveluita. Lisaksi selvitimme eri
palvelustelijarjestelman tuottajia.
Henkildstda on koulutettu vammaisten
henkildiden itsemaaraamisoikeuteen ja
rajoitustoimenpiteisiin liittyen.
Rajoitustoiminepiteisiin liittyvia
prosesseja on kehitelty ja kehitetdan
edelleen erityisneuvolatydryhmassa.

Varautuminen maakunta- ja sote- Osallistuminen maakunta- ja sote- Vammaispalvelupaallikké on Keski-
uudistukseen mm. kehittamalla uudistuksen tydryhmiin ja Suomen maakunnan johtoryhmén
yhdyspinta- ja hyvinvointiyhteistydta hankkeisiin. varajasen ja vastaa

vammaispalveluiden maakunnallisesta
valmistelusta. Osana valmistelua
vammaispalvelup&allikkd on ollut
mukana laatimassa Keski-Suomen
jarjestdmissuunnitelmaa ja
palvelukuvauksia vammaispalveluiden
osalta seka vetényt kuntien
vammaispalveluista vastaavien

tydryhmaa.
Talousarvion toteutuminen
Vammaispalvelut TA 2018 TA+Lat 2018 TP 2018 Ero € tp-lta Tot %
Toimintatulot 2 896 452 2931902 2682 102,37 249 799,90 91,5
Toimintakulut -12 759 788 -12 749 788 -13 370 547,80 620 760,11 104,9
Toimintakate -9 863 335 -9 817 885 -10 688 445,43 870 560,01 108,9
Poistot ja arvonalentumiset -5 790 -5790 -5 787,00 -3 99,9
Tilikauden tulos -9 869 125 -9 823 675 -10 694 232,43 870 557,01 108,9
Selvitys maararahojen ylityksisté/alituksista
Vammaispalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €
Palkka- ja henkildstokuluja 73 000 194 000
Asiakaspalveluiden ostot 1100 000
Asiakaspalveluiden ostot 572 000

Selvitykset:

Vuoden 2017 aikana tapahtui useampia muuttoja vammaispalvelulain mukaiseen palveluasumiseen tai asuminen
vakiintui palvelutaloihin. Muutokset nakyivat taysimaaraisind vasta vuoden 2018 menoissa. Tp 2017 toteuma oli 5310
palveluasumispdivaé. Suoritearvio vuodelle 2018 oli 5475 palveluasumispaivad, toteutuma 6873 palveluasumispaivaa.

Kehitysvammaisten asiakaspalvelujen osto kunnilta, Kangasalan kunta laskuttaa asumispalveluista (kotikuntalain
mukaisesti) Jamsan kaupungin vammaispalvelua. Summa n. 110 000 euroa budjetoitu virheellisesti tilille 4305
Asiakaspalvelujen osto muilta.

Yksi muutto avohuollon asumispalvelusta pitkdaikaiseen vaativaan kuntouttavaan laitoshoitoon (korkeimman
maksuluokan mukaista). Menot budjetoitu tilille 4305 Asiakaspalvelujen osto muilta, koska suunnitelmissa oli asiakkaan
paluu takaisin avohuollon asumispalveluihin, mutta muutto ei toteutunut. Suoritearvio vuodelle 2018 oli 230
laitoshoitopaivad, toteuma 993 laitoshoitopédivaa.

Budjetin alitus edellda mainituista syista johtuen, kustannukset kohdistuvat eri tileille kun on budjetoitu.

Tyo- ja paivatoiminnan ostot, Jamsa. Alkuperaiseen talousarvioon on ennuste tehty TAE 2018 laskelman mukaan ja
silloin on arvioinut tyd- ja paivatoiminnan ostoihin vuodelle 2018 n. 1 233 000 euroa, mikd vastaisi vuoden 2018
toteumaa. Ostot kunnilta ja muilta ovat ylittyneet.
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Tunnuslukuja

Jamsa Tp 2016 | Tp 207 | Ta 2018 | Tp 2018
Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 438 484 465 519 | euroa/asukas
Omaishoidontuen saajia 28 32 30 30 maara
Kuhmoinen

Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 484 532 566 511 | euroal/asukas
Omaishoidontuen saajia 0 0 0 0 méaara

Toiminnan tavoitteet, tavoitetaso ja tavoitteiden toteutuminen tulosyksikdittain (lautakunnalle)

Oma tuotanto

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso

Seurantatapa/Mittari

Selvitetéaén Tybdvalmennussaation | Erityishuoltolain

seka

mukainen

tyo-

ja
sosiaalihuoltolain

Lautakunta, kaupunginhallitus,

Avituksen toimintojen mahdollinen
siirtyminen Jamsan kaupungille

paivatoiminta
mukainen tydsuhteinen ja ei-tydsuhteinen

kaupunginvaltuusto

ty6toiminta jarjestetddn kaupungin omana
toimintana.

Tavoitteen toteutuminen:

Sote- ja maakuntavalmistelua on seurattu kuluneen vuoden aikana ja selvitelty maakuntaan siirtymisen vaikutuksia
saatiomuotoiseen toimintaan. Asiasta on keskusteltu Avitussaation hallituksessa. Paatoksia toimintojen siirtymisesta kaupungille
tai saation toimintana jatkumisesta ei tehty. Mikali toiminta jatkuu saationa, valinnanvapauslakiluonnoksen perusteella ndyttaa,

ettd toiminta voisi jatkua asiakasseteli-palveluntuottajana.

Vammaisten henkildiden asumisen
kehittelyd sekd@ lasten ja nuorten
tilapaishoidon, omaishoidon vapaiden
ja  asumisharjoittelun  kehittdmista
jatketaan.

Osallistumme maakunnalliseen
kehitysvammaisten asumispalveluiden
kilpailuttamiseen.

Yhteistoiminta-alueella toimii riittdva maara

eritasoisia  asuntoryhmia ja  asuntoja
vammaisille  henkilGille.  Pitkaaikaisessa
asumisessa laitoshoidossa ei ole enaa

kehitysvammaisia henkildita.

Vammaisella henkil6lla on halutessaan
mahdollisuus asua omassa kotikunnassaan
ja lahiyhteisdssdan. Jossain tilanteissa
tarvitaan kuitenkin  hyvin erikoistuneita
asumisyksikoita, suurta henkiléstémitoitusta
ja  vahvaa erityisosaamista, jolloin
asumispalvelun ostaminen yhteistoiminta-
alueen ulkopuolelta on  perusteltua.
Asumisen tarvetta yhteistoiminta-alueen
ulkopuolella aiheuttaa my6s vammaisen
henkilén opiskelu.

Yhteistoiminta-alueella toimii valmennettuja
vammaisten lasten perhehoitajia. Pienten
lasten omaishoidon tuen vapaat pystytédén
jarjestaméaén mm. perhehoidossa.

Lautakunta
Vammaispalvelupaallikk®d
Tilastot:

- perhehoitopéivat/v
-valmennettujen perhehoitajien
maara

- omaishoidon
toteutuminen

- kehitysvammaisia
laitoshoidossa

- kehitysvammaisia
tehostetussa
palveluasumisessa,
palveluasumisessa,
asumisessa

- vammaispalvelulain
mukaisessa
palveluasumisessa
vaikeavammaisia

vapaiden

tuetussa

Pitkaaikaisessa kuntouttavassa laitoshoidossa vuoden 2018 kaksi oli kaksi eri henkil6a. Kaupungin omat
asumispalveluyksikét Linnakoti ja Lukkoilantien asunnot ovat taynnd. Yksityistd asumispalvelutuotantoa on tarjolla
vammaisille henkildille Jamsassa. Asumispalveluita pyritdéan jarjestdmaan mahdollisimman lahell& asiakkaan
arkiymparistéa mutta niihin liittyvien erityispiirteiden vuoksi palveluja joudutaan ostamaan myds etadmmalta.
Vaikeavammaisten palveluasumisen piiriin tuli edelleen vuoden 2018 aikana uusia asiakkaita. Vuoden 2018 aikana
osana sote-maakuntavalmistelua osallistuimme palveluseteli-valmisteluun koskien aikuisten kehitysvammaisten
asumispalveluita. Liséksi selvitimme eri palvelustelijarjestelmén tuottajia. Valmennettuja perhehoitajia ei ole saatu
Jamsén alueelle lisda. Jamsan kaupunki ei ole mukana Keski-Suomen maakunnallisessa perhehoidon
koordinointihankkeessa sosiaali- ja terveyslautakunnan paatéksen mukaisesti. Maakunnallinen koordinointi vastaa mm.
uusien perhehoitajien valmennuksesta. Uusien perhehoitajien valmentamiseen ei ole mahdollisuuksia omana

toimintana.
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Palvelukuvaus:

Vammaispalvelut

Vammaispalveluja ja kehitysvammahuollon palveluja tuotetaan ja kehitetddn Jamséan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan
sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella omana toimintana, jarjestetddn ostopalveluina sekda vammaisille
myodnnettdvina avustuksina. Palveluita ja tukitoimia jarjestetddn vammaispalvelulain, kehitysvammaisten
erityishuoltolain, sosiaalihuoltolain, perhehoitolain sekd omaishoitolain nojalla lautakunnan laatimien tarkempien
soveltamisohjeiden ja paatdsten mukaisesti.

Vammaispalvelujen tulosalueen tavoitteena on, ettd palvelut ja tukitoimet sekd edistavat vammaisten henkildiden
edellytyksia elda ja toimia yhdenvertaisesti muiden kanssa yhteiskunnassa, ettd turvaavat vammaisten henkiléiden
yhdenvertaisuutta, itsemaaraamisoikeutta, valttdmatonta huolenpitoa ja osallisuutta. Yleiset, kaikille tarkoitetut palvelut
ovat ensisijaisia myés vammaisille henkil6ille. Silloin kun yleiset palvelut eivat ole vammaisen henkildn tarpeen mukaisia
ja riittévia eli eivat riitéd turvaamaan lain tarkoituksen toteutumista, palvelut jarjestetdén erityislakien nojalla.

Vanhuspalvelut
Tulosalueen esimies: vanhuspalvelujohtaja Mai-Stiina Lampinen

Toiminnan kuvaus

Vanhuspalvelut jarjestdaa vanhusten kotihoidon, vanhusten ymparivuorokautisen hoidon ja yhteisissa vanhuspalveluissa
vanhusten palvelujen sosiaalityon ja palveluohjauksen, omaishoidon ohjauksen, palvelupaiva- ja paivakeskustoiminnan
seka kotiutusyksikko- ja muistipoliklinikkatoiminnan Jamséan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan muodostamalla sosiaali-
ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella. Vanhuspalvelujen palvelujen tuotannosta Jamsan kaupungin alueella vastaa
1.9.2015 lukien Jamsan Terveys Oy. Kuhmoisten vanhuspalvelut tuottaa Jamsan kaupunki.

Vanhuspalvelujen toimintoja suunniteltaessa ja palveluja kehitettdessa lahtokohtana palvelusopimuksen ohella on
"lk&éntyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta ja iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista” (980/2012) annetussa
laissa seké laatusuosituksessa “Laatusuositus hyvén ikdéntymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi 2017-
2019” (STM ja Kuntaliitto 2017) esitetyt linjaukset. Edella mainittujen asiakirjojen hengen mukaisesti palvelurakenteen
lahtdkohtana on kotiin annettavien palvelujen ensisijaisuus.

Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi

Vanhuspalvelujen palvelujen
palvelutuotannosta Jamsén kaupungin
alueella vuoden 2018 aikana on
vastannut Jamsan Terveys Oy.
Kuhmoisten kunnan osalta
vanhuspalvelujen palvelutuotannosta
vuonna 2018 on vastannut Jamséan
kaupunki. Ostopalvelujen osalta
(Jamsén Terveys Oy)
ostopalvelusopimusten seuranta on
suoritettu suunnitellusti nelja kertaa
vuoden 2018 aikana.
Vahimmaisvaatimusten ja toiminnan
laadun toteutumisen osalta ei
vanhuspalveluissa toteutunut
sairaanhoitajien sijaisuuksissa
kaytettavan tydvoiman koulutustaso.
Vuoden 2018 aikana sairaanhoitajien
sijaisuuksissa on jouduttu kayttamaan
l&hihoitajia vastaavan ammattihenkilén
huonon saatavuuden vuoksi.
Ymparivuorokautisen hoivan osalta
puutteesta on kirjattu lieva poikkeama
seurantajaksolta 1.1.-31.3.2018, johon
tuottajalta on pyydetty ja saatu selvitys
lievan poikkeaman ja korjaavien
toimenpiteiden osalta.

Jarjestamisvastuulla olevien oman
palvelutuotannon ja ostopalvelujen
palvelusopimusten laadunhallinta mm.
ohjaus- ja valvontatehtava, kts.
palvelusopimuksen liite 6a.

Onnistuminen vanhuspalvelujen
jarjestamisessa ja kehittamisessa
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Kotihoidon osalta puutteesta on tehty
merkittava poikkeamailmoitus
seurantajaksolta 1.1.-31.3.2018 ja 1.4.-
30.6.2018. Palveluntuottajan kanssa on
kayty neuvotteluja (21.5., 1.6. ja 15.6.)
siitd, kuinka merkittava poikkeama
voidaan valittémasti korjata. Asiaa on
kasitelty JT:n ohjausryhmassa (viimeksi
14.11.2018), sosiaali- ja
terveyslautakunnassa seka
kaupunginhallituksessa. Sosiaali- ja
terveyslautakunta (§ 98 20.11.2018)
seké kaupunginhallitus (8§ 248
03.12.2018) ovat hyvéksyneet JT:n
ohjausryhman esittdman tarkennuksen
Palvelusopimuksen liitteeseen 6a
Laadunseuranta ja poikkeamat
kotihoidon laatuvaatimukseen.
Hyvéaksytyn esityksen mukaan jatkossa
kotihoidon laatuvaatimuksen mukaan
(vrt. tehostettu palveluasuminen) “lievén
poikkeaman aiheuttaa &killinen
sairastuminen muuna aikana kuin kesa-
elokuussa, ei sijaistettu vastaavalla
ammattihenkildlla”. Lisaksi
kaupunginhallitus (§ 248 03.12.2018) on
edellyttényt, etté palvelusopimuksen 9.4
kohdan vaatimukset ja toimenpiteet
toteutetaan. Toimenpiteiden
toteuttaminen talt& osin on siirtynyt
vuoden 2019 puolelle.

Kotihoidossa véahimmaisvaatimus
sairaanhoitajien osuudesta henkilostosta
ei ole tayttynyt palvelusopimuksen
litteen 6b Palvelukuvaus ja
vahimmaisvaatimukset mukaan.
Toteuma kotihoidon henkildstosta
sairaanhoitajien osuudessa on ollut
vuoden 2018 aikana n. 17 %. Vaadittu
palvelutaso: Henkildstosta
sairaanhoitajien osuus 1.9.2015 23 % ja
tavoite vuoteen 2017 mennesséa 30 %.
14.11.2018 pidetyssa kokouksessa JT-
ohjausryhma esitti ja sosiaali- ja
terveyslautakunta (§ 98 20.11.2018)
seka kaupunginhallitus (§ 248
03.12.2018) hyvaksyivéat esityksen,
jonka mukaan sairaanhoitajien maaran
tayttymiskesi tuottaja voi kayttad myos
muita soveltuvia
ammattikorkeakoulututkinnon sosiaali- ja
terveysalalta suorittaneita
ammattihenkil6ita. Liséksi
kaupunginhallituksen paatoksen
mukaisesti (§ 248 03.12.2018)
kaupunginhallitus edellytti, etté
sairaanhoitajien vaje on saatava
palvelusopimuksen
vahimmaisvaatimusta edellyttavalle
tasolle 31.1.2019 mennessa.
Loppuvuoden 2018 osalta (joulukuu)
kotihoidon sairaanhoitajien osuus
henkildstosta oli 20 % ja
hoitohenkildkunnan méaérasta 22%.

Asiakaspalveluprosessien
kehittAminen yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa

Asiakasraadit. Uusien ja aiemmin
kuvattujen paivityttyjen prosessien
lukumaarat.

Asiakasraateja vuonna 2018 Jamsassa
pidettiin 2 (20.2. ja 21.8). Kuhmoisten
osalta erillisia asiakasraateja ei pidetty.
Uusia prosessikuvauksia ei vuonna 2018
tehty. Kaytossa olevat
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prosessikuvaukset/hoitopolut ovat
henkiloston kaytettavissa Effica
potilastietojarjestelmén yleiset
kansiossa.

Varautuminen sote- uudistukseen
mm. kehittdamalla rajapinta- ja
hyvinvointiyhteisty6té ja eri
osapuolien rooleja niissa.

Osallistuminen maakunta- ja sote-
uudistuksen tyéryhmiin.

Vuoden 2018 aikana Jamséan Terveys
Oy on osallistunut Keski-Suomen
Kukoistava kotihoito-hanketydskentelyyn
(hankeaika 10/2016-10/2018). Hankkeen
paatavoitteena oli varmistaa, ettd Keski-
Suomen maakunnan kaikissa kunnissa
on asiakaslahtdinen, vaikuttava ja
kustannustehokas kotihoito, joka toimii
24/7. Jamsassa hankkeen aikana
todettiin jo olevan hyvia toimintamalleja
kehitettyna, kuten kotihoidon
ymparivuorokautisuus, yhteistyo
kotihoidon ja osastojen valilla seka
ladkarikonsultaatiokaytéanteet. Lisaksi
Jamséan Terveyden osalta hanke tuotti
uusia toimintamalleja kotihoidon
toimintaan, kuten kuntouttavat
arviointijaksot, arkikuntoutus,
moniammatillinen yhteistyd ja keskitetty
palveluohjaus. Kukoistava kotihoito —
hankkeessa Jamséan kaupungin
kehitystyon oli mééara kohdistua
Kuhmoisten kotihoidon kehittamiseen.
Kuhmoisten kunnanhallitus linjasi
kokouksessaan 6.3.2017 (§ 76), etta
Kuhmoisten kunnan ei ole
tarkoituksenmukaista osallistua ko.
hankkeeseen Kuhmoisten kunnan sote-
ja maakuntauudistustydn kohdistuessa
Pirkanmaalle. Nain ollen
hankesuunnitelmaan kirjattu
kehittamistyd ja kuntatoimijan oman
henkildston tydpanoksen siirto
henkilotydkuukausina JAmséan osalta jai
toteutumatta.

Sosiaali- ja terveystoimen laatu- ja
palveluasiantuntija on osallistunut
Kuhmoisten kunnan nimeamana
edustajana Pirkanmaan sote- ja
maakuntavalmistelun lkaihmisten ja
vammaisten palvelut —teematyéryhmaan
seka téhan liittyen erityisryhmien
asumispalvelut alatyéryhmaan.

Talousarvion toteutuminen

Vanhuspalvelut TA 2018 TA+Lat 2018 TP 2018 Ero € tp-lta Tot %
Toimintatulot 9981 580 10 036 580 10 481 165,33 -444 585,75 104,4
Toimintakulut -31 287 063 -30872465  -31 420 238,56 547 773,10 101,8
Toimintakate -21 305 484 -20835886  -20 939 073,23 103 187,35 100,5
Poistot ja arvonalentumiset -22 430 -22 430 -22 434,46 4,46 100
Tilikauden tulos -21 327 914 -20 858 316 -20 961 507,69 103 191,81 100,5
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Selvitys maararahojen ylityksista/alituksista

Vanhuspalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €
Maksutuotot ja muut myyntituotot 494 000
Asuntojen vuokrat 270 000

Tunnuslukuja
Jamsa Tp 2016 | Tp 2017 | Ta 2018 | Tp 2018
Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1125 1025 985 1018 euroa/asukas
Kuhmoinen
Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensé 1570 1537 1543 1562 euroa/asukas
Tehostetun asumispalvelun asiakkaita, oma toiminta ja 30 30 30 31 asiakkaita
ostopalvelut keskimaarin/kk
Tk.n vuodeosastot 28 28 28 28 paikkamaara

Toiminnan tavoitteet ja tavoitetasot suunnitelmakaudella tulosyksikgittain 2018—-2019 (lautakunnalle)

Oma tuotanto:

Toiminnallinen tavoite

| Tavoitetaso | Seurantatapa/Mittari

VANHUSTEN PALVELUIDEN HALLINTO tulosyksikk®

Laadukkaiden ja asiakkaalle | Turvataan laadukkaat palvelut | Talousraportit, tilinpaatos ja
tarkoituksenmukaisten taloudellisesti. toimintakertomus, toimintaa kuvaavat
palvelujen jarjestaminen mittarit, palvelusopimus
kustannustehokkaasti Toiminta toteutuu

palvelusopimuksen mukaisesti.

Tavoitteen toteutuminen:

Vanhuspalvelujen palvelujen tuotannosta Jamsan kaupungin alueella vuoden 2018 aikana on vastannut Jamsan
Terveys Oy. Ostopalvelusopimusten seuranta on suoritettu suunnitellusti nelja kertaa vuoden 2018 aikana. Tarke mpi
selvitys poikkeamista vahimmaisvaatimusten ja toiminnan laadun toteutumisen osalta on esitetty edella tavoitteen
’Onnistuminen vanhuspalvelujen jarjestdmisessé ja kehittdmisessé’ kohdassa.

Vanhuspalvelujen palvelujen tuotannosta Kuhmoisten kunnan osalta vuoden 2018 aikana on vastannut Jamsén
kaupunki. Toiminnallisten tavoitteiden osalta vanhuspalvelujen toiminta on toteutunut I1&hes palvelutilauksen mukaisesti.
Tarkennetut kuvaukset toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta on kirjattu tulosyksikké teksteihin.

KOTIHOITO JA KOTIHOIDON TUKIPALVELUT

Tuottaa  yhteistoiminta-alueen | Vanhusten avohoidossa | Kotihoidon piirissd % 75-vuotta taytténeista
kotihoitopalveluja palvelurakenne ja  tuotettujen | (kattavuus)

vanhuspalvelulain ja ikaihmisten | palveluiden peittavyys

valtakunnallisen palvelurakenneindikaattorilla Effica

laatusuosituksen mukaisesti mitattuna:

- saanndllista kotihoitoa saavien
osuus on 13-14 % 75 vuotta
tayttaneista.

Tavoitteen toteutuminen:
Vuonna 2018 saanndllista kotihoitoa saavien osuus 75 vuotta tayttdneisté oli Jdmsassé noin 12 % ja Kuhmoisissa noin
12,2 %.

Hoitotydn laadun kehittdminen Kotihoidon piirissa oleville | RAI-HC-laatuindikaattorit
asiakkaille tarjotaan laadukasta
hoito- ja hoivaty6ta.

RAI-HC laatumittareiden tavoitetaso
on maan keskitaso.

Kuntouttavan ty6otteen mukainen
aktivoiva ja toimintakykya yllapitava
tybote on kaytossad kaikessa
asiakkaiden hoito- ja
hoivatoiminnassa.
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Tavoitteen toteutuminen:

Jatkuvan palautteen ohella hoitotydn laatua kotihoidon yksikdissa on seurattu ja kehitetty vuoden 2018 aikana muun
muassa hyoddyntamalla RAI -arviointijarjestelmén tuottamaa tietoa niin yksittdisen asiakkaan hoidossa kuin
yksikkétasolla  hoitotydn  laadun  kehittdmisessd (palauteraporttien laatuindikaattoreiden antama tieto).
Arviointiajankohtana 2/2018 (1.4.-30.9.2018) tarkasteltavien laatumittareiden osalta arvot Jamsan kaupungin ja
Kuhmoisten kunnan kotihoidon osalta eivéat pienié poikkeuksia lukuun ottamatta eroa arviointijarjestelméé kayttavien
organisaatioiden keskiarvoon nahden. Tarkasteltavat laatumittarit ovat: ravitsemus; laékitys; kipu; haavat; pidatyskyky;
fyysinen- ja kognitiivinen toiminta; turvallisuus ja ymparistd seka ulkoilu.

Kuntouttavan tydotteen mukainen aktivoiva ja toimintakykya yllapitava tydote on ollut kaytdssa lisaantyvasti kaikessa
kotihoidon asiakkaiden hoito- ja hoivatoiminnassa.

Palvelut ovat asiakaslahtoisia Hoito- ja  palvelusuunnitelmien | Effica
paivittdminen ja arviointi
puolivuosittain yhdessa asiakkaan | Asiakastyytyvaisyyskyselyt
ja omaisen kanssa.

Jatkuvan palautteen ohella
asiakastyytyvaisyyskyselyt
toteutetaan kustannuspaikoilla joka
toinen vuosi.

Asiakastyytyvaisyys on tasolla hyva
(kouluarvosanalla mitattuna
vahintaéan 8).

Tavoitteen toteutuminen:
Hoito-ja palvelusuunnitelmat on laadittu yhteistydssa asiakkaan ja omaisen kanssa kaikille saannéllisen kotihoidon
asiakkaille ja péivitetty ¥2-1 vuoden vélein tai hoidon muuttuessa.

Jatkuvan palautteen ohella sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella Jamsa-Kuhmoinen toteutettiin
vanhuspalvelujen asiakastyytyvaisyyskysely palvelujen laadun kehittdmiseksi toukokuussa 2018. Kotihoidon osalta
asiakastyytyvaisyys kouluarvosanalla mitattuna oli Jdmsassa 8,58 ja Kuhmoisissa 8,8.

YMPARIVUOROKAUTINEN HOITO tulosyksikot

Tuottaa  yhteistoiminta-alueen | Vanhusten ymparivuorokautisessa | Ymparivuorokautiset hoiva- ja hoitopaikat %

ympaérivuorokautisen hoidon ja | hoivassa ja hoidossa | 75-vuotta tayttaneista (kattavuus)

hoivan palveluja | palvelurakenne ja  tuotettujen

vanhuspalvelulain ja ikdihmisten | palvelujen peittavyys | Effica

valtakunnallisen palvelurakenneindikaattorilla

laatusuosituksen mukaisesti mitattuna: Toiseen hoitopaikkaan jonottavien potilaiden
maara

- 5-6 % 75 vuotta tayttaneista on
tehostetun  palveluasumisen

piirissa;

- 3 % 75 vuotta taytténeista on
pitkaaikaisessa hoidossa
terveyskeskusten

vuodeosastoilla.

Tavoitteen toteutuminen:

Laitoshoitopaikkoja (hoito-osasto 2 ja 4) vuonna 2018 oli Jamséassd 53. Kuhmoisten vuodeosastolla 10
laitoshoitopaikkoja vuonna 2018 oli 28, joista pitkdaikaishoidonpaikkoja oli varattu keskim&arin 15 potilaalle ja
lyhytaikaishoidonpaikkoja oli varattu keskim&érin 10 potilaalle. Kuhmoisissa pitkaaikaisen laitoshoidon paikkoja oli
varattu 3,2 %:lle yli 75-vuotiaista, lyhytaikaispaikkavarauksen ollessa 2,1 %. Keskimaardinen kuormitusprosentti
seurantajaksolla on ollut noin 90 % (-3 potilaspaikkaa), kertoen mahdollisesta ylikapasiteetista potilaspaikkojen suhteen.
Véahentynyt potilaspaikkojen kéyttbaste ndkyy myds vajeena hoitopdivamaksujen kertyméssa (toteuma-% 89,6).
Véahentyneen potilaspaikkojen kayttdasteen myota on tehty esitykseen pohjautuva paatds (SoTe-lautakunta 19.6.2018
§ 61; Kuhmoisten kunnanhallitus 25.6.2018 § 123) vuodeosasto 10 potilaspaikkojen vahentéamiseksi kolmella vuoden
2019 alusta lukien.

Tehostetun asumispalvelun paikkoja (oma ja ostopalvelu yhteensa 247) oli varattu Jdmsasséa 9 %:lle yli 75-vuotiaista ja
Kuhmoisissa 6,2 %:lle (29).

Kotikuntalain muutoksen tuomaan mahdollisuuteen liittyen vuoden 2018 aikana Jamsasta on ollut neljatoista (14)
henkilda ja Kuhmoisista kaksi (2) henkiléd ymparivuorokautisen hoivan yksikéssa toisen kunnan vastaavanlaisessa
hoitolaitoksessa. Vastaavasti muista kunnista Jamsaan muuttaneiden osuus on seitseman (7) henkilda. Kuhmaoisiin
kotikuntalain mukaisia muuttoja muista kunnista ei vuoden 2018 aikana ole ollut.
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Hoitotydn laadun kehittdminen Ymparivuorokautisen hoidon ja | RAI-LTC-laatuindikaattorit

hoivan piirissa oleville
asukkaille/potilaille tarjotaan
laadukasta lyhyt- seka

pitkéaikaishoitoa.

RAI-LTC laatumittareiden
tavoitetaso on maan keskitaso.

Kuntouttavan tydotteen mukainen
aktivoiva ja toimintakykya yllapitava
tyoote on kaytéssa kaikessa
asukkaiden/potilaiden  hoito- ja
hoivatoiminnassa.

Tavoitteen toteutuminen:

Jatkuvan palautteen ohella hoitotydn laatua ymparivuorokautisen hoidon ja hoivan yksikéissa on seurattu ja kehitetty
vuoden 2018 aikana muun muassa hyddyntamalla RAI -arviointijarjestelman tuottamaa tietoa niin yksittaisen potilaan
hoidossa kuin yksikkdtasolla hoitotydn laadun kehittdmisessa (palauteraporttien laatuindikaattoreiden antama tieto).
Arviointiajankohtana 2/2018 (1.4.-30.9.2018) tarkasteltavien laatumittareiden osalta arvot Jamsén kaupungin ja
Kuhmoisten kunnan ymparivuorokautisen hoidon ja hoivan yksikkdjen osalta eivat pienia poikkeuksia lukuun ottamatta
eroa arviointijarjestelmaa kayttavien organisaatioiden keskiarvoon ndhden. Tarkasteltavat laatumittarit ovat: ravitsemus;
kliininen hoito (sis. laékitys ja kipu); ihon hoito (sis. painehaavat); pidatyskyky; infektioiden hallinta; kaytds ja tunne-
elama; turvallisuus, toimintakyky ja elaménlaatu.

Kuntouttavan tydotteen mukainen aktivoiva ja toimintakykya yllapitéava tydote on ollut kaytdssa lisdantyvasti kaikessa
asukkaiden/potilaiden hoito- ja hoivatoiminnassa.

Palvelut ovat asiakaslahtdisia Hoito- ja  palvelusuunnitelmien | Effica
paivittdminen ja arviointi
puolivuosittain yhdessé asiakkaan | Asiakastyytyvaisyyskyselyt
ja omaisen kanssa.

Jatkuvan palautteen ohella
asiakastyytyvaisyyskyselyt
toteutetaan kustannuspaikoilla joka
toinen vuosi.

Asiakastyytyvaisyys on tasolla hyva
(kouluarvosanalla mitattuna
vahintaén 8).

Tavoitteen toteutuminen:
Hoito-ja palvelusuunnitelmat on laadittu yhteistydssa asiakkaan ja omaisen kanssa kaikille ymparivuorokautisen hoivan
asiakkaille ja péivitetty ¥2-1 vuoden vélein tai hoidon muuttuessa.

Jatkuvan palautteen ohella sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella Jamsa-Kuhmoinen toteutettiin
vanhuspalvelujen asiakastyytyvaisyyskysely palvelujen laadun kehittdmiseksi toukokuussa 2018. Ymparivuorokautisen
hoivan osalta asiakastyytyvaisyys kouluarvosanalla mitattuna oli Jamséssa 8,5 ja Kuhmoisten tehostetussa
asumispalvelussa 8,6 sek& vuodeosastolla 10 8,4.
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YHTEISET VANHUSPALVELUT tulosyksikkd

Vahvistaa omaishoidon asemaa | Kuhmoisissa vuoden 2018 | Omaishoidon tukea saavien maara v. 2018
hoitomuotona omaishoidon tukea saavien maara

pysyy ennallaan. Omaishoidon tukea saavien %-osuus
Edistaa hoidettavien kunnan yli 75-vuotiaista v. 2018
hyvinvointia, toimintakykya ja | Turvataan riittava maara
kotona asumista | hoidettavan toimintakykya | Omaishoidon tuen hakemusten maara v.
mahdollisimman  pitkddn ja | vastaavia hoitopaikkoja | 2018
vahentda hoidettavien kodin | omaishoidon vapaiden pitdmiseksi
ulkopuolisen pitkaaikaishoidon | (mahdollisuuksien mukaan
tarvetta sijaishoitoa kotiin).
Edistdd omaishoitajien terveytta
ja hyvinvointia, tukea jaksamista
ja parantaa kotona tapahtuvan
hoidon edellytyksia

Tavoitteen toteutuminen:

Omaishoidon tukea saavien maara vuonna 2018 oli Jamsassa 208 ja Kuhmoisissa 17. Yli 75-vuotiaita omaishoi-dettavia
oli JAmséssa 151 ja Kuhmoisissa 14. Omaishoidon tukea saavien %-osuus kunnan yli 75-vuotiaista vuonna 2018 oli
Jamséssa 7,6 % ja Kuhmoisissa 3,6 %. Omaishoidon tuen 75-vuotta tayttaneet asiakkaat vuoden aikana vastaavan
ikdisesta vaestodsta oli Jamsassa 5,6 % ja Kuhmoisissa 3 %. Omaishoidon tuen hakemusten maara vuonna 2018 oli
Jamsassa 78 ja Kuhmoisissa 3.

Kuhmoisten omaishoidon tukeen tehdystéd maararahavarauksesta (-90 000) jai kayttamatta noin 21 % (toteuma-% 79,2)
johtuen omaishoidon tuen saajien ja hakijoiden vahaisesta maarasta.

Palvelukuvaus:

Vanhusten palveluiden avohoito

Kotihoidolla tarkoitetaan kotipalveluja, kotisairaanhoitoa ja erilaisia tukipalveluja (ateria-, turva-, kylvetys-, vaatehuolto-
ja asiointipalvelu). Kotipalvelun tarkoituksena on auttaa yksil6ita ja perheita silloin, kun he tarvitsevat sairauden,
vamman tai alentuneen toimintakyvyn vuoksi apua kotiin suoriutuakseen arkipaivan tehtavissa. Koti- ja tukipalveluista
saadetaan sosiaalihuoltolaissa. Kotisairaanhoidon antaminen perustuu kansanterveyslakiin. Huomattava osa
saanndllisen palvelun piirissa olevista asiakkaista kayttaa seka kotipalvelua etté kotisairaanhoitoa. Kotihoidon tarve
arvioidaan yksilollisesti yhdessa asiakkaan kanssa. Saanndllisen kotihoidon asiakkaille laaditaan yksildllinen hoito- ja
palvelusuunnitelma, jota tarkistetaan séanndéllisesti. Jamséan kotihoidon palvelut tuottaa Jamsan Terveys Oy.

Paivakeskustoiminnalla ja palvelupdivilla pyritdan yllapitamaan ja edistimaan vanhusasiakkaiden henkista-,
fyysista- ja sosiaalista hyvinvointia. Palvelupéivatoimintaa ja muuta hyvinvointia edistavaa toimintaa jarjestetdén seudun
jokaisessa taajamassa yhteistydssa vapaaehtoisten, jarjestdjen ja seurakuntien kanssa. Jamsassa palvelut tuottaa
Jamsan Terveys Oy.

Vanhusten vuokra-asunnot kustannuspaikalta hoidetaan kaikkien Jamsan kaupungin omistuksessa olevien
vanhustentalojen, tavallisten vanhusten palveluasuntojen ja tehostettujen asumispalveluyksikéiden vuokrien perinta
kaupungin toimesta.

Ympaérivuorokautinen hoito

Tehostettu vanhusten asumispalvelu on ymparivuorokautista hoiva-asumista. Tehostettua asumispalvelua
jarjestetaan niille vanhuksille, jotka tarvitsevat saanndllistd ymparivuorokautista hoivaa (RAlI Maple 4-5). Tehostettua
asumispalvelua tuotetaan sek& kaupungin omana toimintana ettéd ostopalveluna. Palvelut tuottaa Jamsan alueella
Jamsan Terveys Oy.
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Terveyskeskuksen vuodeosastot

Ikaihmisten laitoshoito on lyhyt- tai pitkaaikaishoitoa (yli 3 kuukautta). Lyhytaikaishoito kasittaé saénndllisen jaksohoidon
seka epasaanndllisen muun lyhytaikaishoidon. Pitkdaikaishoito késittda asiakkaan ymparivuorokautisen hoivan, hoidon
ja huolenpidon. Ikaihmisten laitoshoitoon kuuluu hoidon seké hoivan lisaksi my6s kuntouttava toiminta. Lyhytaikaisella
ja jaksottaisella laitoshoidolla tuetaan vanhuksen kotona selviytymista ja hoitavan omaisen jaksamista. Pitkaaikaista
laitoshoitoa annetaan henkildlle, jolle ei voida enaa jarjestaa hanen tarvitsemaansa ymparivuorokautista hoitoa kotona
tai palveluasunnossa. Palvelut tuottaa Jamséan alueella Jokilaakson Terveys Oy ja Jamsan Terveys Oy.

Yhteiset vanhuspalvelut

Omaishoidon tuella tarkoitetaan vanhuksen, vammaisen tai sairaan henkilén hoidon ja huolenpidon jarjestamista
kotioloissa omaisen tai muun hoidettavalle l&éheisen henkilon avulla. Omaishoidon tuki on kokonaisuus, joka muodostuu
hoitopalkkiosta, tarvittavista palveluista hoidettavalle sekd omaishoitajan tukemisesta.

Sosiaality®d ja palveluohjauksen tarkoituksena on asiakkaan kokonaistilanteen selvittaminen, ohjaus ja neuvonta
tarvittaviin palveluihin ja tukitoimiin. Sosiaalityd ja palveluohjaus sisaltavat myds sotainvalideille ja - veteraaneille
myonnettavia avustuksia ja muita tukitoimia sekda maksuttomat uimahallikédynnit veteraanitunnuksen omaaville
rajoituksetta ja kaikille 75 vuotta tayttaneille kerran viikossa.

Kotiutusyksikkd osallistuu kotiutuksiin, jotka vaativat vdahdn enemman jérjestelyjé ja asiakkaan hoidon tukemista kuin
tavallisesti. Yksikké hoitaa kotiutukseen liittyvat jarjestelyt ja ohjaa ja avustaa kotihoidosta vastaavaa henkildkuntaa.

Muistipoliklinikalla tutkitaan ja hoidetaan yli 65-vuotiaita muistioireisia ihmisid. Poliklinikalle tullaan ladkarin lahetteella.

Tulosyksikdn palvelut tuottaa Jamsan Terveys Oy.

Terveyspalvelut
Tulosalueen esimies: hallintoylilaékari Matias Lahti

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa pdaadosin ostopalveluna perusterveydenhuollon laakéareiden ja hoitajien avosairaanhoidon
vastaanottopalvelut, tyéterveyshuollon palvelut, suun terveydenhuollon palvelut sekéa kuntoutuspalvelut. Talousarviota
laadittaessa paivystyksen rooli vuodelle 2018 on vield epavarma, mutta todennakdista on, ettad paivystyspiste jatkaa
julkisen toiminnan osalta perusterveydenhuollon paivystyspisteenda. Ostopalvelut tuottaa Jamsan Terveys Oy.
Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa aiemmin voimassa olleen sopimuksen siséltd on siirtynyt osaksi JT:n kanssa tehtya
sopimusta 1.9.2017 alkaen, ja JLT toimii JT:n alihankkijana. Jamséan Terveys Oy:n kanssa tehty sopimus on aiempaa
JLT-sopimusta merkittavasti laajempi sisaltdéen myds tydterveydenhuoltopalvelut, suun terveydenhuollon,
kuntoutuksen, tukipalvelut ja dialyysin. Jamsan kaupunki on palvelujen jarjestdja, mutta mukana myds mainituissa
tuottajaosakeyhtidissa.

Laboratoriopalvelut ostetaan Fimlab Oy:lta, ladkehuolto sekd osa kuvantamispalveluista PSHP:n kuvantamis- ja
apteekkiliikelaitokselta. Sote-yhteistydalueen toisen kunnan, Kuhmoisten, palvelut tuotetaan osin omana toimintona,
osin edella mainittujen yritysten toimesta.

Tulosalueeseen sisaltyvat myds ymparistdterveydenhuollon palvelut, jotka tuottaa Jamsan kaupungille Keuruun
johtama yhteistoiminta-alue.

Tavoitteet vuodelle 2018
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Tavoite

Mittari = milla mitataan

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Onnistuminen palvelujen
jarjestdmisessa ja tuottamisessa
seké palvelusopimusten valvonta- ja
ohjaustehtavassa.

e Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja
valvontakaynnit /tarkastusohjelmat
toteutuminen (kylla/ei)

e Palvelusopimusten seurannan
mittarien toteutuminen sovitusti
(kylld/ei, puutteet)

e Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen
ja tuottamisen toteutuminen sovitusti
(kylla/ei)

Valvontakaynnit toteutuneet
asianmukaisesti. Seurannan mittareissa
ei merkittavia poikkeamia. Kuhmoisten
palvelut toteutuneet suunnitellusti.

e Saannollisten yksikkokokousten | Toteutuneet
pitdminen ja tiedonkulun sujuminen
Kuhmoisten yksikkéjen toiminnan (kyll&/ei, puutteet)
johtaminen ja tukeminen e  Tydhyvinvointisuunnitelmien ja
tavoitteiden saavuttamisessa perehdytyssuunnitelmien seka
koulutuspéivien toteutuminen sovitusti
(kyll&/ei, puutteet)
. . Toteutuneet
Vahva osallistuminen . Qsalllstummen . maakunnan
X . s johtoryhmaan (kyllé/ei)
maakunnalliseen kehitystydhon ja «  Palveluide aata il
palvelutason pitaminen ennallaan veluiden saatavuus salyy
nykyisellaan (kyllé/ei)
Talousarvion toteutuminen
Terveyspalvelut TA 2018 TA+Lat 2018 TP 2018 Ero € tp-lta Tot %
Toimintatulot 4 538 565 4 538 565 5036 768,31 -498 203,65 111
Toimintakulut -16 116 079 -15 907 328 -16 239 566,06 332 238,19 102,1
Toimintakate -11 577 514 -11 368 763 -11 202 797,75 -165 965,46 98,5
Poistot ja arvonalentumiset -60 400 -53 400 -15 517,95 -37 882,05 29,1
Tilikauden tulos -11 637 914 -11422 163 -11218 315,70 -203 847,51 98,2
Selvitys maararahojen ylityksista/alituksista
Terveyspalvelut yhteensa Alitus € Ylitys €
Erilaiset asiakasmaksut 92 000
Kuhmoisten osalta asiakaspalveluiden ostot 79 000
Tunnuslukuja
Jamséa Tp 2016 | Tp 2017 | Ta2018 | Tp 2018
Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 405 537 540 545 | euroa/asukas
Kuhmoinen
Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 498 516 444 524 | euroa/asukas

Toiminnan tavoitteet, tavoitetaso ja tavoitteiden toteutuminen tulosyksikdittéin (lautakunnalle)
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Toiminnallinen tavoite

| Tavoitetaso

| Seurantatapa

Avohoito Kuhmoinen

Kiireettéman hoitoon paasytason
yllapitdminen

3-10 pv hoidon tarpeen arvioinnista

Poiminta tilastoista x 1/kk tai vahintaan
4 x/vuosi

Tavoitteen toteutuminen:

Kiireettéméan hoidon jono on edelleen ollut muutamasta péivasta kolmeen viikkoon asti. Tavoite oli 3-10 pv.Tavoite
toteutunut osittain. Vaestdvastuualueiden valilla on selkea ero jonotusajoissa. Poiminta T3-ajoista tehty 1x/kk vuoden
aikana.

Poiminta tilastoista x 1/kk tai vahintaan
4 x/vuosi

Palveluiden oikean
kohdentamisen parantaminen

Kaynnit

Tavoitteen toteutuminen:
Vastaanotolla palveluiden oikea kohdentaminen on toteutunut, mik& on nékynyt hoitajien vastaanottojen lisdantymisessa.
Kayntimaarien seuranta 1 x /kk.

Asiakastyytyvaisyyden
kehittaminen

Asiakaspalautteet Asiakaspalautteiden analysointi joka

toinen kk tai vahintdan puolivuosittain

Tavoitteen toteutuminen:

Kéaytdssa jatkuva asiakaspalautejarjestelma, johon on reagoitu saanndllisesti. Palautteiden vastausmaarat ovat kuitenkin
vahaisia kavijamaaraan verrattuna. Palautteet paaosin positiivia. Kerran vuoden aikana ollut tehostettu kahden viikon
kysely, jolloin palautelomakkeet jaettiin kaikille kavijdille. Palautteet kasitelty yhteisissa tyopaikkakokouksissa.

Yhteistydn tyonjakomallin
kehittdminen osana
tyéhyvinvoinnin liséédmisessa

ja Saanndlliset yhteistydpalaverit viikoittain Muistiot ja pOytakirjat

Tavoitteen toteutuminen:
Tydpaikkakokoukset toteutuneet kerran viikossa saanndllisesti. Aiheina yhteistydn kehittdminen ja toimintatavat. Naista
kaikkien néhtavilla muistiot.

SUUN TERVEYDENHUOLTO tulosyksikkd / Kuhmoinen

Suun terveydenhuollon | Kiireellinen hoito 1-3 pv

palveluiden saatavuuden | Kiireetdn hoito 2-3 kk

parantaminen. Jonossa hoitoa odottavien hoitoon péasy
alle 6 kk

Tilastot, mahdolliset AVI-palautteet

Tavoitteen toteutuminen:
Tavoitteisiin paasy on ollut haasteellista, eikd niissd ole kaikilta osin onnistuttu. Syyna ovat olleet véhdiset
henkildstoresurssit ja epdonnistuminen rekrytoinneissa. Ostopalvelun avulla tilanne on kuitenkin pysynyt siedettavana.

Yhteistydn jatkuva kehittdminen saannolliset

laitospalveluiden asiakkaille

Suuhygienistin
laitoksissa

kaynnit | Tilastot, palautteet

Tavoitteen toteutuminen:
Henkildstdpulasta johtuen tavoitteeseen ei ole paasty, vaan vahéat resurssit on priorisoitu hammashoitolassa tapahtuvaan
vastaanottotyéhon.

KUNTOUTUSPALVELUT tulosyksikké/Kuhmoinen

Laakinnallinen kuntoutus

Pyritdén parantamaan ja | Seuranta ja saédnndlliset yhteistyopalaverit | Tilastot, asiakaspalautteet
yllapitdmaan kuntalaisten

fyysista ja toiminnallista

omatoimisuutta paivittaisissa

toiminnoissa yhteistydssa

asiantuntijoiden kanssa

Tavoitteen toteutuminen:
Ryhmatoiminta jatkuvaa. Asiakkaiden omatoimisuutta ja kotona selviytymistd on pyritty lisddmaan kattavalla
apuvalinevalikoimalla. Yhteistydpalaverit sdannéllisia.
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Fysioterapia

Palveluiden  kehittdminen ja | Kaynnit Poiminta tilastoista, asiakaspalautteet
saatavuuden yllapitdminen
Ryhmatoimintojen  jatkuminen
osana kuntalaisten hyvinvoinnin
tukemista.

Tavoitteen toteutuminen:
Palveluiden kehittdmien onnistunut hyvin henkilékunnan koulutusten myotd. Paaosin jonoja ei ole syntynyt hoitoon
paasyssa. Ryhmaéatoiminnat ovat jatkuneet kerran viikossa.

Palvelukuvaus:

Vastaanottopalvelut

Sisaltavat ladkéarin ja sairaanhoitajan ajanvarauksella tapahtuvat sekd Kiireettomat ettd osin Kiireelliset
vastaanottopalvelut. Virka-aikainen Kkiireellinen vastaanottopalvelu sisaltyy toimintaan silloin kun se voidaan hoidon
tarpeet huomioiden yksikéssa suorittaa.

Toimintatapana on paasaantoisesti laakari-hoitaja -tyoparitoiminta. Myos ladkarin/hoitajan akuuttivastaanottotoiminta
tukee paivystyksen lisdksi potilaan joustavaa, hopeaa ja tarpeenmukaista hoitoa.

Avohoito JAmsa
Perusterveydenhuollon avovastaanottopalvelut tuottaa Jamsan kaupungin alueella Jamsén Terveys Oy
hankintasopimuksen mukaisesti / alihankkijana Jokilaakson Terveys Oy.

Avohoito Kuhmoinen
Jamsan sosiaali- ja terveystoimi tuottaa Kuhmoisten perusterveydenhuollon avovastaanottopalvelut.

Tydterveyshuolto tuottaa laadukkaita moniammatillisia tydterveyshuollon palveluja koko yhteistoiminta-alueella
toimiville yrityksille. Ty6terveyshuollon tuottamisesta vastaa JAmséan Terveys Oy.

Suun terveydenhuolto tarjoaa yhteistoiminta-alueen asukkaille hammaslaakarin, suuhygienistin ja hammashoitajan
palveluita. Hoidon tarve arvioidaan yksikoéllisesti Sosiaali- ja terveysministerion maarittdmien kiireettdmén hoidon
perustein. Pddosan Jamsan seudun suun terveydenhuollon palvelujen tuottamisesta vastaa Jamsan Terveys Oy.

Paivystys

Ymparivuorokautisen ns. yhteispaivystyksen (erikoissairaanhoito + perusterveydenhuolto) yhteistoiminta-alueelle
tuottaa Jamsén Terveys Oy / alihankkija Jokilaakson Terveys Oy Jamsassa, mikali lainsaadantd mahdollistaa
yhteispaivystyksen jatkumisen. Muussa tapauksessa paivystystoiminnan jarjestamisestd neuvotellaan erikseen
Tuottajan kanssa.

Kuntoutuspalvelut

Laakinnallinen kuntoutus ja apuvélineet

Pitk&aikaisesti tai pysyvasti vajaakuntoiset saavat ladkinnallista kuntoutusta yksilo- ja/tai ryhméamuotoisena. Yksikosta
lainataan apuvdlineitd lyhyt- ja pitkdaikaiseen kaytt6on sekd neuvotaan apuvalineiden kaytto ja puhdistus.

Fysioterapia
Fysioterapiapalveluiden tavoitteena on tukea kuntalaisten toimintakykya ja vahentdd toimintarajoitteita tuki- ja

likuntaelimistdssa. Asiakkaita kannustetaan omatoimiseen harjoitteluun. Palvelua tarjotaan kaikille ikaryhmille. Palvelu
siséltaa fysioterapeutin ja kuntohoitajan vastaanotot, kotikaynnit, ryhmét seka kuntoutuksen vuodeosastoilla.

Erikoissairaanhoito
Tulosalueen esimies: hallintoyliladkari Matias Lahti

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa yhteistoiminta-alueen erikoissairaanhoidon palvelut. Tuottajana on Jamsan Terveys Oy, joka tuottaa
palvelut mm. yhteistydssa Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa sekd hankkimalla niitd Pirkanmaan ja Keski-Suomen
sairaanhoitopiireista ja muilta palveluntuottajilta.



148

Tulosalueeseen sisaltyy myos Jamsan kaupungin dialyysiyksikén toiminta, mika jatkuu entisen kaytanndén mukaisesti
Jamsan Terveys Oy:n tuottamana, mutta samalla PSHP:n "satelliittiyksikkona”.

Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Mittari = milla mitataan Tavoitteen toteutumisen arviointi

e Saanndlliset, sovitut ohjaus- ja
valvontakaynnit /tarkastusohjelmat
toteutuminen (kylla/ei)

Toteutunut suunnitellusti.

Onnistuminen palvelujen

jarjestamisessa ja tuottamisessa e Palvelusopimusten seurannan
seka palvelusopimusten valvonta- ja mittarien toteutuminen sovitusti
ohjaustehtavassa. (kylld/ei, puutteet)

e Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen
ja tuottamisen toteutuminen sovitusti
(kylla/ei)

ESH-palvelujen turvaaminen . Lo s Toteutunut.
nykyisessa laajuudessa e Leikkaustoiminta jatkuu (kyll&/ei)
Erikoisairaanhoidon e Laheteseuranta (oma tuotanto, shp:t
hoidonporrastuksen toteutuminen »SNP:L | Toteutunut.
o muut)
sovitusti
Talousarvion toteutuminen
Erikoissairaanhoito TA 2018 TA+Lat 2018 TP 2018 Ero € tp-lta Tot %
Toimintatulot 5132920 5167 470 6 670 443,89 -1502 973,89 129,1
Toimintakulut -30 299 939 -30 097 744 -31 567 986,72 1470 242,90 104,9
Toimintakate -25 167 019 -24 930 274 -24 897 542,83 -32 730,99 99,9
Poistot ja arvonalentumiset -37 590 -28 590 -37 596,96 9 006,96 1315
Tilikauden tulos -25 204 609 -24 958 864 -24 935 139,79 -23 724,03 99,9
Selvitys maararahojen ylityksista/alituksista
Erikoissairaanhoito yhteensa Alitus € Ylitys €
Asiakaspalveluiden ostot 1 500 000
Kuhmoisten maksuosuus 44 000
Maksutuotot 164 000
Erilaisissa tuloissa 86 000
Tunnuslukuja
Jamsa Tp 2016 | Tp 2017 | Ta2018 | Tp 2018
Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset 1239 1234 1179 1210 euroa/asukas
yhteensa
Kuhmoinen
Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset 1393 1098 1379 1410 euroa/asukas
yhteensa

Palvelukuvaus:

Dialyysi

Yksikko tuottaa turvallista Jdmsén kaupungin jarjestdmisvastuulla olevaa dialyysipalvelua ensisijaisesti JAmsan ja
Kuhmoisten alueella asuville ja dialyysihoitoa tarvitseville asukkaille. Tuottajana on Jamsan Terveys Oy.
Dialyysipalvelua voidaan my6s tuottaa muualla asuville asiakkaille joko lomadialyysihoitoina tai jatkuvana
dialyysihoitona (palvelun myynti, valinnanvapaus, maksusitoumus).
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LITE 2

Kuhmoisten kunnan henkil6sto6 31.12.2018

Maara- Tyollistetyt ja [Iman
Toimiala Vakinaiset aikaiset oppisopimus Yhteensa tyollistettyja
Yleishallinto 6 2 3 11 8
Sivistystoimi 51 17 4 72 68
Tekninentoimi 15 3 2 20 18
Yhteensa 72 22 9 103 94

31.12.2018 Henkil6maara 103 (palvelussuhteita 113)

Vakituisten rakenne: 72 henkil63, palvelussuhteita 75, joista osa-aikaisia palvelussuhteita 6,
osa-aikaeldkkeella 2, sivuvirkoja 5

Tyollistetyt/oppisopimus: Palkkatukilaisia 6 henkil6a ja 3 oppisopimuslainen

Maadrdaikaisten rakenne: 31 henkil6a (palvelussuhteita 38, joista osa-aikaisia 11, sivuvirkoja 3)
3 henkilolla myos vakituinen palvelussuhde

Mahdollinen eldkeldityminen: Vuonna 2019 67-vuotta tayttavia 1 henkilo (synt.vuosi 1952)
Vuonna 2019 65-vuotta tdyttavia 1 henkilo (synt.vuosi 1954)
Vuonna 2019 64-vuotta tayttavia 1 henkilo (synt.vuosi 1955)
Vuonna 2019 63-vuotta tayttavia 6 henkiloa (synt.vuosi 1956) joista 2 maaraaikaisia

Palvelussuhteiden rakenne sukupuolittain

Naiset Miehet
Vakituiset 54 18
Maaraaikaiset 14
Tyollistetyt/oppisopimus 6 3
Keski-ika palvelussuhdelajeittain/ Naiset Miehet
sukupuolittain 31.12.2018 Vakinaiset 52,8 50,08
Maaraaikaiset 39,23 41,35
Palkkatuki ja oppisopimussuhteinen 43,16 59,45

Keski-ika koko henkil6sto 48,91 (miehet 48,64, naiset 49,01)
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Kuhmoisten kunnan henkildstd 2018

103
94
72 72 68
51
15 17 22 20 18
6 2 3 I 34 52 1 8

Vakinaiset Madra-aikaiset  Tyollistetyt ja Yhteensa lliman
oppisopimus tyollistettyja

m Yleishallinto  m Sivistystoimi  mTekninentoimi  ® Yhteensa

Palvelusuhteiden rakenne sukupuolittain

54
18
14
8
Il L] -
] [ -

Vakituiset Maaraaikaiset Tydllistetyt/oppisopimus

B Naiset W Miehet

Keski-ika palv.suhde laaduittain/sukupuolittain

59,45
52,8 50,08

I I 1 B I
Vakinaiset Maaraaikaiset Palkkatuki ja

oppisopimussuhteinen

B Naiset W Miehet



151

Henkil6ston lukumaara tyéaikamuodoittain 31.12.2018

Toimistotydaika 36.45 h 23
Yleistyoaika 38.45 h 37
Viikkotyoaika 38.15 h 1
Jaksotyo 11
Perhepaéivahoitajat 1 (omassa kotona)
Opetustyd 27
Ei sdadosta 3
Yhteensa 103

Henkildston lukumaara tydaikamuodottain

120
100
80
60
40
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Palkakustannukset 2018
Maksetut palkat 3319088,11
Henkilokustannukset
Kuel:n alaisista palkoista 20,41%

Vael:n alaisista palkoista 20,46%

Vuonna 2018 maksettiin palkkoja 155.806,65 euroa enemman kuin vuonna 2017

Palveluksessa olovuodet

Vakituinen henkilosto

Palveluvuodet 0- 5vuotta 13
6- 10 vuotta 18

11- 15vuotta 16

16- 20 vuotta 11

21-25vuotta 2

26 - 30 vuotta 5

31- 7

72

Vakituisista 28 henkil6d asuu muualla kuin Kuhmoisten kunnassa
Vuonna 2018 elakkeelle jai 1 henkil®

Palveluksessa olovuodet

80 72
70

60

50

40

> 18 16

20 13 11

10 2

0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-
vuotta  vuotta  vuotta  vuotta  vuotta  vuotta
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KESKEYTYKSET 1.1.-31.12.2018
Koulutukseen osallistuminen henkiloryhmittain
Tyoyksikko
Sivistystoimi (hallinto+opetus+ruokapalvelut)
Perhepaivahoito
Tekninentoimisto
Hallintotoimisto
Yhteensa koulutukseen osallistumispaivat

Ty6tehtdva/virkamatkat

Opintovapaalla vuoden 2018 aikana 1 henkil
Oppisopimuskoulutuksessa 2018 aikana 3 henkil6a

Sairauspoissaolot 2018
Tyomatka-/tyotapaturmat 2 kpl vuonna 2018
Kuntoutuksessa 1 henkil
Palkattomat keskeytykset 2018

-yksityisasiat
- muut palkattomat

Kalenteri/tyopaivat

36

55

111

219
10

871

13

10

312
1029

(sis. mm. vuorotteluvapaat, hoitovapaat, virkavapaudet)

Yhteensa

Vuosilomat
Sadstovapaat

Ylityo6t ja saldovapaat
Tilapaiset hoitovapaat

(kaikkia yksittdisia poissaolosyita ei ole lueteltu ylld)
Kaikki palkanlaskentaan ilmoitetut poissolot yhteensa:

1341

2791
62
155
46

6819

(sisaltaa yllamainitut keskeytykset)

Vuorotteluvapaalla oli 1 henkil® vuonna 2018

36

55

106

132
10

667

10

247

1544

1791

2001

46

144
46

4861
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Koulutukseen osallistuminen
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LITE 3

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy
Tilikausi 1.1.2018 - 31.12.2018

Toimintakertomus

Yhtion perustiedot
Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy on 100 %:sti Kuhmoisten kunnan omis-
tama kiinteistoyhtio, joka muodostettiin fuusioimalla seitseman kunnan kokonaan
omistamaa aravavuokrataloyhtiotd uudeksi yhtioksi.
Vuoden 2005 lopussa yhtiolle ostettiin Kuhmoisten kunnalta rivitalokiinteistot
osoitteessa Myllykuja 15 ja 16 seka 2 tyhjaa kiinteistod osoitteessa Rekolantie 14.

Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin 11.4.2005.
Kulunut tilikausi oli yhtion neljastoista tilikausi.

Yhtion toimiala
Yhtion toimialana on omistaa ja hallita kiinteistdja, niilla sijaitsevia rakennuksia
seka vuokrata niissa olevia asuntoja Kuhmoisten kunnassa. Yhti6 on aravavuokra-
talojen kaytosta, luovutuksesta ja omaksi lunastamisesta annettujen lakien rajoi-
tusten alaisia. Myllykuja 15 asuntojen osalta kyseiset rajoitukset ovat paattyneet.

Huoneistoja yhtiolla on tilikaudesta 2016 |dhtien ollut 109 kappaletta.

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Tilikausi kului tavanomaiseen tapaan kiinteistonhallinnan ja hoidon kannalta katsottuna.
Yhtio toteutti toimialatehtavainsa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhtion tarkoituksena on tarjota kunnan asukkaille kohtuuhintaisia ja hyvakuntoisia seka
terveellisyyden ja viihtyvyyden kriteerit omaavia kerrostalo- ja rivitalohuoneistoja
sijaiten erilaisissa ymparistoissa seka keskustassa ettd haja-asutusalueilla.

Yhtion talous perustuu taysin asuntojen kdyttéasteen mukaiseen taloudelliseen tuottoon,
joten asuntokanta on sopeutettava mahdollisimman hyvan kayttoasteen toteutumiseksi.
Kiinteistojen ja asuntojen yllapitokulut ovat melko lailla samaa luokkaa olivatpa

ne asuttuina tai ei, samoin seka kiinteat ettd pddomakulut ovat aivan samalla tasolla.
Kuitenkin hyvin hoidetuilla, hyvakuntoisilla hyvalla sijaintipaikalla on parempi kayttoaste.
Vaihtuvuus tilikaudella oli suurta, joka aiheutti tyhjia kuukausia.

Pitkasta aikaa Ruolahdella oli ajoittain tadysi kdyttoaste, kun Orivedentiella aste oli 66 %.
Vuokrien tarkistamisessa 1.1.2018 korotettiin vuokratasoa keskimaarin n. 2 %.

Yhtion taloudellista tilannetta paransi omistajan tekema 100 000 euron pddomasijoitus.
Korkotason pysyminen alhaisena on pitanyt korkokustannuket yha kohtuullisina.
Korkomenot tilikaudella olivat 34873,97 euroa ja padomalyhennykset 219 826,45 euroa.
Kassavaje aiheutti viivastyskorkoja; padasiassa omistajayhteisolle maksettavista laskuista.
Kuitenkin tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikutti lainojen lyhennysten ja suunni-
telman mukaisten poistojen epaedullinen suhde.

Tilikaudella 2018 aloitettiin kirjanoidossa kustannuspaikkaerittely, jonka avulla voidaan paremmin
seurata yhtion eri vuokratalojen tulojen- ja menojen muodostusta. Yhtiossa paatettiin myos
tehostaa maksamattomien vuokrien perintaa seka tehostaa asukasneuvontaa.
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Remonttikohteita tilikaudella olivat:

Jussilankuja 3: alakerran asuntojen terassien kunnostus turvallisemmiksi.
Jussilankuja 4: Ulkoportaiden kunnostus, parvekkeiden kunnostusten aloitus,
piha-alueen kunnostaminen turvallisemmaksi ja viihtyisammaksi.

Rekolantie 12: Paloturvallisuuden kartoitus sekd ovien lukituksen uusiminen.
Kaskitie 7 ja Kaskitie 9: vesiputkistojen kunnostusta seka talojen ulkoseinien
puhdistus seka Kaskitie 9:ssa lulitusten uusiminen.

Myllykuja 15: Piha-alueen kunnostaminen.

Myllykuja 16: kdyttovesiputkiremontin aloitus, ulkoterassien uudelleen rakennus,
piha-alueiden kunnostus.

Orivedentie 1569 ja Ruolahdentie 908: ei merkittavia korjauksia.

Vuoden aikana toimitusjohtaja on kdynyt tutustumassa lahes jokaiseen
vuokra-asuntoon ja kdyntien perusteella on tehty pienia huoneistokohtaisia
korjauksia esim. vesikalusteisiin seka sahkolaitekorjauksia. Lisdksi vuokralaisten
vaihtuessa on huoneistoja pintaremontoitu.

Varsinaiseen korjaustyohon kdytettiin 115 809,70 euroa, johon sisaltyy

Myllykuja 16 kayttovesiputkiremontin aloitus 31 000 € seka lukitusten uusimista
5 888,33 €, piha-alueiden kunnostusta 16 200,26 €.

Kodinkoneiden uusimisiin kului 8702,92 % ja on huomioitava,

ettd monissa asunnoissa on erittdin iakkaat ja huonokuntoiset kodinkoneet, jotka
on tulossa kayttoikansa paahan lyhyen ajan sisalla.

Lukituksia on myds uusittava jatkossa ainakin Jussilankuja 4:ssa.

Vuoden 2018 alusta yhtion toimitusjohtajana on toiminut Mira Pitkdniemi ja Alli Peltonen on
jatkanut teknisenad isannoitsijana.
Tilikauden paattymisen jalkeen on Myllykuja 16 kdyttovesiputkiremontti valmistunut.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Tulevaisuuden ndakymat ja toimintaymparisto
Toimialansa mukaan yhtion on tarkoitus jatkaa kiinteistdjen hallintaa ja niissa sijaitsevien
huoneistojen yllapitamista ja vuokraamista edellisten tilikausien tapaan.
Kuhmoisten kunta on sitoutunut Hiilineutraali kunta -ohjelmaan, joten
tytaryhtion tavoite on myds toteuttaa samoja tavoitteita.
Energiansaastoa tuetaan pitamalla huoneistojen vesikalusteet ja ldmmitysjarjestelmat
kunnossa ja asukkaita velvoitetaan ilmoittamaan esiintulleista vioista.

Tulevana tilikautenakin kiinnitetddan huomiota edelleen kiinteistdjen turvallisuuteen
javiihtyvyyteen. Talojen piha-alueita kunnostetaan siten, etta ovat paitsi

turvallisia niin myds viihtyisia ja houkkuttelevat yhteisolliseen yhdessaoloon.
Talojen turvallisuussuunnitelmat paivitetaan ajanmukaisiksi.

On huomioitava, ettd monissa asunoissa on erittdin idkkaat kodinkoneet, jotka

on tulossa kayttoikansa paahan lyhyen ajan sisalla.

Lukituksia on myds uusittava jatkossa ainakin Jussilankuja 4:ssa.

Tulevaisuuteen tahdatdan myos aloittamalla valokuituverkon asentaminen
yhtion kiinteisto6ihin. Toimivat internet-yhteydet ovat seka turvallisuus- etta
vetovoimatekija asuntovuokraustoiminnassa.

Asukasvalinnassa jatketaan edellisten tilikausien tapaan, etta etusijalla ovat oman kunnan
asukkaat ja tanne toihin tulevat kuten myds paluumuuttajina entiset kuhmoislaiset.

Kylla myos kesdaikaiseen tai muuten lyhytaikaiseen kayttoon osoitetaan asuntoa.

Tulevinakin vuosina on harkittava sitd, miten yhtion pakolliset remontit saadaan rahoitetuksi.
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Riskien hallinta
Yhtio on keskittynyt kiinteistdjen hallintaan ja huoneistojen vuokralle tarjoamiseen.
Vuokraustoiminta ei ole kovin riskialtista toimintaa, onhan asuminen jokaiselle perustarve.
Taloudelliset riskit, joita ei voi vakuuttaa, ovat vajaakaytto ja yleinen kustannuskehitys.
Asuntoja on ollut tyhjilldan hieman arvioitua enemman, osin johtuen siit3, etta
kunnassa on ollut tarjolla parempikuntoisia vuokra-asuntoja. Talla hetkella
pienet remontoidut asunnot ovat kysyttyja.

HenkilOsto on lakisaateisesti vakuutettu ja tyoterveyshuollon piirissa. Henkiloston
osalta jonkinlaisena riskind on pidettava yksintyoskentelya.

Hallinnon toiminnan osalta varmistuksena ovat vastuu- ja oikeusturvavakuutukset.
Asuinympariston huolellinen hoito ja yleinen turvallisuus on otettava vakavasti samoin
kuin ulkopuolelta tulevalta mahdolliselta uhalta suojautuminen.
Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu asianmukaisin vakuutuksin.

Rahoituksen vakuuksina olevat kiinteistokiinnitykset edellyttavat siten myos, etta
kiinnitettya kiinteda omaisuutta hoidetaan riittdvan hyvin niiden arvon sailyttamiseksi.
Korkotaso on ollut vakaa, mutta vaikuttamista sen kehittymiseen ei yhtiélla ole.

Ulkopuolelta tulevia riskeja ovat yleiset taloudelliset tilanteet, joihin vaikutukset
tulevat nykydan maailman laajuisesti, samoin kuin suuret konfliktit tai katastrofit.
Hyvin herkkia ovat esimerkiksi energioiden hinnat ja jopa saatavuus, joten kulloinkin
Kaytettavan energian valintaan yhtion tulee tarvittaessa kiinnittda huomiota ja

uusia vaihtoehtoja, jopa sdaastoa tuottavia, kannattaa aina kartoittaa.

Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistdot Oy

Sitovat tavoitteet:

Tawoite Mittari Tawitetaso Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin sovel{Kayttdaste % 94 % 91 %
tuvan asuntokannan

yllapitéminen
Asuntokannan suunni- |Vuosikorjaukset e/ m? 17 €/m2
telmallinen hoito

Rakennuskohtainen hoito- PTS paivitys ei tehty
ja kayttésuunnitelma PTS
Energiankulutuksen vedenkulutus I/hl6/vrk 137 1 vk 141
vahentaminen vesikalusteiden tarkastus tehty
lampétilamittaukset ei tehty
tiivisteiden kunnostukset tehty

Oljyn ostot 50 812 |/v. Lmmitettdvi pinta-ala on 2138,5 m2, kulutus 23,76 |/m2 = 237,60 KWh/m2.
Kaukoldampoostot 558 260 kWh, lammitettdva asuinpinta-ala on 3663,5 m2, kulutus 152,38 kh/m2.
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Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy
Tilikausi 1.1.2018 - 31.12.2018

Tase 1.1.2018 - 31.12.2018 1.1.2017- 31.12.2017
Vastaavaa neljastoista tilikausi Kolmastoista tilikausi
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet 241 472,93 253 748,93
Rakennukset ja rakennelmat 2751 760,05 2 866 416,72
Koneet ja kalusto 12 351,31 16 468,41
Laajakaistaliittymat 12 276,00
Kaukoldampaliittymat 24 446,30 24 446,30
Pysyvat vastaavat yhteensa 3042 306,59 0,00
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Myyntisaamiset 43 513,49 29 069,20
Kassatili 42,90 0,00
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 43 556,39 29 069,20
Vastaavaa yhteensa 3085 862,98 29 069,20
Vastattavaa
Oma padaoma
Osakepdiaoma 118 000,00 118 000,00
Osakepdaoma rahasto 82 408,21 82 408,21
200 408,21 200 408,21
Vapaan oman padoman rahastot
Svop-rahastot 315136,91 215 136,91
515 545,12 415 545,12
Edellisten tilik. Voitto/tappio -13 513,61 -50 313,46
Tilikauden voitto -7 799,89 36 799,85
-21 313,50 -13 513,61
Oma pdaoma yhteensa 494 231,62 402 031,51
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Asuintalovaraus 45 000,00 45 000,00
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1536 993,98 1769 106,33
Lainat omistajayhteisolta 478 747,71 526 747,71
2015 741,69 2295 854,04
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoslaitoksilta 464 648,36 361513,43
Saadut ennakkomaksut 3 852,08 2627,91
Ostovelat muille 25 658,24 43 529,04
Ostovelat omistajayhteisolle 11 478,62 26 439,20
Muut lyhytaikaiset velat 537,45 0,00
Muut velat om.yhteisélle 12 285,98 0,00
Siirtovelat, jaksot.korot 12 397,55 11 216,17
Siirtovelat, enn.pid, sotu, tyel 637,30
Oma veron saldo -605,91 1938,26
530 889,67 447 264,01
Vieras padaoma yhteensa 2546 631,36 2743 118,05
Vastattavaa yhteensa 3 085 862,98 3190 149,56




Tuloslaskelma

Liikevaihto
Vuokrat
Kayttokorvaukset
Liikevaihto yhteensa
Muut kiinteiston tuotot

Henkil6stokulut
Palkat
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot

Muut kiinteiston hoitokulut
Hallintokulut
Kaytto- ja huoltokulut
Ulkoalueiden hoito
Siivoustarvikkeet
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Kiinteistosahko
Jatehuolto
Kiinteistovakuutukset
Kiinteistovero
Korjaukset
Muut hoitokulut

Luottotappioihin
Muut kiinteiston kulut

Liikevoitto (tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut ja muut rah.kulut
Voitto ennen tilinpaatossiirt
Tilinpaatossiirrot
Vapaaeht. varausten muutos
Tukoverot
Tilikauden ennakkoverot

Muiden kausien verot
Tilikauden voitto (tappio)
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1.1.2018 - 31.12.2018
neljastoista tilikausi

511 820,50
41170,33

552 990,83
3774,62

-59420,89
-8 363,64
-4 303,21

1.1.2017- 31.12.2017
Kolmastoista tilikausi

526 031,15
37 587,70

-72087,74

-118 773,77

-9129,42
-5529,88
-4 686,01
-188,84
-105 390,83
-41 895,61
-11 755,96
-10662,74
-11778,15
-14 318,58
-115 809,70
-5418,77

563 618,85
330,63

-16 786,48
-1582,10
-1214,14

-455 338,26
-4 278,80
-219,47

-19582,72

-124 923,00

-27 157,81
-9 356,66
-7123,79

-169,35
-104 020,87

-39912,05

-12 379,48

-11067,22

-11 258,85

-14 513,28

-54 561,85
-3432,84

-459 836,53
24 841,18

198,08
-34 896,35

-294 954,05
0,00
-13 775,44

-9857,09

0,00

0,00
2057,20
-7799,89

-308 729,49
110714,27

-26 857,22

83 857,05

-45 000,00

-2057,20

36 799,85




LITE 4

KUHMOISTEN VERKKOPALVELUT OY:N JA KUHMOISTEN LAAJAKAISTA OY:N TOIMINNALLISET JA

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy
Kuhmoisten Laajakaista Oy

Sitovat tavoitteet:

Tavoite

Tilikaudelle
1.1. -31.12.2018

Mittari

Tavoitetaso

Uusien aktiiviliittymien
myynti

Myytyjen liittymien maéra 40 kpl Ei toteutunut
Valmiusliittymien myynti myytyjen
aktiiviliittymaksi (taloyhtiot | liittymien
+yksityiset) maara 25 kpl Ei toteutunut
Kieppiliittymat ja Myytyjen
littymé&varaukset, myynti liittymien
aktiiviliittymiksi maara 7 kpl Ei toteutunut

Laajakaistaverkko on valmistunut suunnitelman mukaan vuoden 2018 loppupuoliskolla. Tilatut liittymé&t ovat padosin
toiminnassa ja ndin Kuhmoisten Laajakaista Oy:lle tulee jatkuvaa tulovirtaa. Verkon paalinjojen valmistuminen
mabhdollistaa entista tehokkaamman liittymien lisamyynnin jatkossa. Vuoden 2018 tavoitteena oli saada vahintaan 72
uutta liittyjaa verkkoon. Tavoitetta ei saavutettu, koska markkinointiin ei ollut riittdvasti mahdollisuutta. Tavoitteena on
saavuttaa aktiivisien kuituasiakkaiden maara sille tasolle, ettd Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toiminta on taloudellisesti
kannattavaa. Laajakaistaliittymien myynti ja markkinointi on kohdennettava jatkossa potentiaalisille asiakasryhmille,
jotta liittymamyynnin tavoite saavutetaan
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Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n ja Kuhmoisten Laajakaista Oy:n konserni

KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liikevaihto 112 030,23 326 795,11
Liiketoiminnan muut tuotot 14473,64 18 085,91

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -7 381,00 -52 062,24
Varaston muutos -3584,27 24 415,74
Ulkopuoliset palvelut -25680,72 -28 305,20
Materiaalit ja palvelut yhteensa -36 645,99 -55951,70

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -36 195,09 -46 398,10
Henkil6sivukulut
Elakekulut -4 266,79 -5120,16
Muut henkilosivukulut -726,06 -940,90
Henkil6stokulut yhteensa -41 187,94 -52459,16

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -28 277,85 -31662,57
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykk. 0,00 -23521,94
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -28 277,85 -55184,51
Liiketoiminnan muut kulut -51 968,50 -40 177,40
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -31576,41 141 108,25

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut, muut -32312,53 -27 749,56

Muut korko-ja rahoitustuotot muilta yhteensa 1,03 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -32 311,50 -27 749,56
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JA VEROJA -63 887,91 113 358,69
Tuloverot

Tilikauden verot -1007,77 -170,07
Tuloverot yhteensa -1007,77 -170,07
Vahemmistéosuudet 24 124,72 -35172,84

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -40 770,96 78 015,78



Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n ja Kuhmoisten Laajakaista Oy:n konserni

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet jatarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset, lyhytaikaiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdaoma

Osakepdaoma
Ed. tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Oma padoma yhteensa
Vahemmistdsuus
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

20190,93
2924,63
2757 286,16
0,00
2780401,72
2780401,72

22 893,07
22 893,07

8114,20

12 424,25
5353,74
25892,19
25892,19
927 414,85
976 200,11
3756 601,83

20000,00
-107 618,01
-40770,96
-128 388,97
22 560,84

2227 500,00
2227 500,00

1605 000,00
6 775,87
3342,87
2908,90

16 902,32

1634 929,96

3 862 429,96

3756 601,83

31.12.2017

21323,13
0,00

3374 984,70
0,00

3396 307,83
3396 307,83

26477,34
26477,34

44 027,90
104 277,86
5768,25
154 074,01
154 074,01
874 517,26
1055 068,61
4451 376,44

20000,00
-185 633,78
78 015,78
-87 618,00
46 685,55

3832 500,00
3 832 500,00

67 500,00

8 875,87
537811,31
2181,88

43 439,83
659 808,89
4492 308,89
4451 376,44



Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n ja Kuhmoisten Laajakaista Oy:n konserni

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto ennen tp-siirtoja ja veroja
Oikaisut liikevoittoon

Suunnitelman muk.poistot
Rahoitustuotot ja kulut

Muut oikaisut

Rahavirta ennen kdyttépaaoman muutosta

Kayttépadaoman muutos
Saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Korottomien velkojen muutos

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykk.

Myodnnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

Saadut korot ja provisiot investoinneista
saadut osingot

Myydyt osakkeet

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Osakepdaoma

Sijoitetun pddoman rahasto
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lainojen lisdys (pitkaaikaiset)

Lainojen vdhennys (pitkaaikaiset)
Saadut korot ja provisiot

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Maksetut valittomat verot
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

2018

-31576,41
0,00

28 277,85
-377,92
0,00

-3676,48

0,00

128 182,85
3 584,27
-562 378,93
-430611,81

-434 288,29

587 628,26
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
587 628,26

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-67 500,00
0,00
-31934,61
0,00
-1007,77
-100 442,38

52 897,59

874 517,26
927 414,85
52 897,59

2017

141 108,25
0,00
31662,57
-62,90
23521,94

196 229,86

0,00

-86 418,78
-24 415,74
66 252,27
-44 582,25

151 647,61

-1665 876,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-1665 876,47

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-27 686,66
0,00
-170,07
-27 856,73

-1542 085,59

2416 602,85
874 517,26
-1542 085,59



