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1 KUNNAN OMISTAJAPOLITIIKKA

Omistajaohjaus (Kuntalaki 46 §)

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteits, joilla kunta omistajana tai jésenend myotavaikuttaa yhtién ja
muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittyd ainakin perustamissopimuksiin,
yhtidjarjestysmasrdyksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri
yhteisdissé edustaville henkildille sekd muuhun kunnan maéraysvallan kdyttoon.

Valtuusto linjaa kuntastrategiassa kunnan omistajapolitiikan. Konserniyhtiélld on aina jokin kunnan
toimintaan liittyvd strateginen tavoite, ja se toteuttaa tuloksellisesti omistajan tavoitteita. Tarkoituksen ja

tavoitteiden on perustuttava kuntastrategiaan.
Kunnan tytiryhteiséjen toiminta ja konserniohje (Kuntalaki 47 §)

Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytdryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytédryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteisén toimialan edellyttdma riittdvd talouden ja lifketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta
sovelletaan kunnan tytidryhteisojen sekd soveltuvin osin osakkuusyhteis6jen omistajachjaukseen.

Omistajapolitiikka ja konserniohjaus

Omistajapolitiikka

L |
Omistajastrategia Konsernisohjaus
- mité omistetaan - miten omistetaan
, o (Omistajaohjaus
|___ Strategegisten tavoitteiden ja -miten kunnan paitésvaltaa
prosessien maarittely Lkiﬂ!ﬂiﬂ tytaryhteisoisss
Vaikutusten ja kustannus- (B 2 e
& tehokkuuden mittaaminen valvontao"]e'den
ja arviointi anto
- kunnan toimielimille ja viranhakijoille
\- tytaryhteisgille

Lihde: Kuntaliitto / Konserniohje
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2 KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JA TAVOITE

Konserniohjeessa madritellddn Kuhmoisten kunnan ja sen omistamien tytdryhteiséjen johtamiseen,
ohjaukseen ja seurantaan liittyvistd toimintaperiaatteista. Tavoitteena on varmistaa kunnan
omistajapoliittisten tavoitteiden ja strategioiden saavuttaminen sekd yhtendistda toimintakulttuuri ja

kéytannot koko konsernin tasolla.

Konserniohjeen tavoitteena on, ettd kunnan tytdr- ja osakkuusyhteisot, kuntayhtymat ja muut
kuntakonserniin kuuluvat yhteisot toteuttavat valtuuston hyvaksymia ja asettamia tavoitteita.
Konserniohjeella pyritddn yhteisdjen ohjauksen yhtendistdmiseen, toiminnan |dpindkyvyyden lisdamiseen,
kunnan yhteisdstd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

3 KUNTAKONSERNI JA KUNNAN TOIMINTA

Yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu maardysvalta, on kunnan
tytdryhteisd. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Mitd tdssd laissa sdddetdan kunnan
tytaryhteisdstd, sovelletaan myds kunnan maardysvaltaan kuuluvaan séétiéon. (Kuntalaki 6 §).

Kunnan toiminta kdsittdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien
yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kunta on kuntakonsernin emoyhteisé ja kunnan tytéryhteisdjd ovat yhteisot, joissa kunnalla yksin tai
yhdessi muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on méardysvalta.

Kirjanpitolaissa maaraysvallalla tarkoitetaan tilannetta, jossa emoyhteislla on

— oikeus kayttai yli puolta kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta 8animaarasta tai
— oikeus nimitt33 tai erottaa enemmistd kohdeyrityksen hallituksen tai siihen verrattavassa olevan

toimielimen jdsenista.
Kuntakonserniin kuuluvat sditidt, joissa kunnalla on maédrdysvalta.

Edelld mainittujen yhteiséjen lisdksi kuntayhtymdt voivat olia kunnan tytdryhteisdja. Kuntayhtymien
perussopimuksessa on yleensd rajattu yksittdisen jasenen danivaltaa siten, ettei kukaan jésenista kaytd yli
puolta kaikista ddnistd. Kuntayhtymad ei téllaisissa tapauksissa ole minkddn kunnan tytaryhteiso.
Kuntayhtymin yhdistelystd kunnan konsernitilinpddtokseen noudatetaan Kirjapitolautakunnan

kuntajaoston antamia chjeita.

Osakkuusyhteisdksi nimitetddn yhteisod, jossa emoyhtidlld on joko yksin tai yhdessd muiden samaan
konserniin kuuluvien konserniyhteisdjen kanssa merkittdva omistusosuus ja huomattava vaikutusvalta.
Kunnan osakkuusyhteisélld tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien tarkoittamaa

omistusyhteysyritystd ja osakkuusyritysta.
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Kuhmoisten kunnan tytiryhteisdt, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisdt olivat vuonna 2016
seuraavat:

Tytdryhteisét:

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistét Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Péijdldnkoti As Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy -konserni (omistusosuus100 %)

Kuntayhtymét:

Keski-Suomen liitto (0,90 %)

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky (0,15 %)
yviskyldn koulutuskuntayhtyma (1,27 %)
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma (0,21 %)

Osakkuusyhteisot:

Asunto Oy Kuhmoisten Hokkalanperd (31,7 %)
Kiinteistd Oy Pohjoisportti (35,5 %)

Kuntayhtymissd, kunnan osakkuusyhteisoissa sekd muissa merkittavissd yhteisdissa kunnan
edustajien tulee pyrkia siihen, ettd Kuhmoisten konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos
nadissd yhteisdissa.

4 KONSERNIOHJEEN KASITTELY JA HYVAKSYMINEN

Valtuuston tulee kuntalain 14 §:n mukaan p3ittaa konserniohjeesta, jolla ohjataan kunnan omia
toimielimia ja viranhaltijoita, tytdryhteisoja ja soveltuvin osin osakkuusyhteisdja. Varsinaiset kunnan sisdiset
toimivaltasddnnokset annetaan hallintosdannolla.

Konserniohje kdsitellddn ja hyvéksytdan myos kuntakonserniin kuuluvien tytéryhteisojen hallituksissa ja
yhtidkokouksissa tai vastaavissa toimielimissa.

Tit3 ohjetta sovelletaan kulloinkin konserniin kuuluviin yhteisdihin. Lista yhteisdista pdivitetdan
talousarvion ja tilinpaéitdksen laadinnan yhteydessd vuosittain.

5 KONSERNIOHJEEN SITOVUUS

Konserniohjeet eivit sido oikeudellisesti suoraan tytédryhteisdjen toimielimid. Sitovuus syntyy vasta siind
vaiheessa, kun tytdryhteisén toimivaltainen elin, yleensa hallitus, on hyvdksynyt ohjeet yhteisda sitovaksi.
TillBinkin yhteistjen toimielinten, niiden jisenten sekd toimitusjohtajan velvoitteet ja vastuut maaraytyvat
kyseistd yhteisdd koskevan lainsdddannon mukaan. Tytaryhteisdjen johto toimii kuitenkin konsernin
emoyhteison eli kunnan luottamuksen varassa. Konserniohjeella yhdenmukaistetaan menettelytapoja seka
tehostetaan kuntakonsernin johtamisen edellytyksid siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa
voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen.

Konsernissa hyviksyttyd konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa, jollei niita
koskevasta lainsdadanndsta tai yhtidjérjestyksessd tai sidnnoistd muuta johdu. Konserniohjeeseen
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perustuvien yksittéisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisda koskevien sadnndsten, kuten yhteiso- tai
kirjanpitolainsiddinnén tai muun pakottavan lainsdddénnon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa
pakottavaa lainsdddantda. Yhteisdn johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittémasti kirjallisesti
kunnanhallitukselle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisgjen tai kuntayhtymén johdon oikeudellista asemaa
tai vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jattdminen voi kuitenkin johtaa vahingonkorvausvastuuseen,
mikali sen noudattamatta jittdmisen seurauksena on vidhaistd merkittdvampadd haittaa tai vahinkoa

tytdryhteisolle tai omistajalle.

6 KUNNAN TOIMIELINTEN TOIMIVALLAN JAKO

Valtuusto

— paattda kuntastrategiasta (kuntalaki 37 §)
— paittaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (kuntalaki 14 §) — hyvaksyy

konsernitilinpaattksen
— nimed3 kunnan edustajat kuntayhtymien valtuustoihin / yhtymédkokouksiin

Konsernijohto

— Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut hallintosddnndssa
maaratyt viranomaiset. Hallintosédnndssd maaratdan konsernijohdon tehtdvistd ja toimivallan

jaosta. (Kuntalaki 48 §)
- Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd konsernivalvonnan

jarjestdmisestd, jollei hallintosadnndssd toisin maadrata.

Kunnanhallitus

—  vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisestd ja
valmistelusta valtuustolle,

— vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan,

— madras konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytdryhteist- ja osakkuusyhteisékohtaisen
tybnjaon,

— antaa valtuustolle puolivuosittain/neljinnesvuosittain raportin yhtididen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisestd sekd arvion tulevasta kehityksestd ja
riskeistd,

— arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettdd ulkopuolisen arvioinnin kerran
valtuustokaudessa sekd

- kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopdatékset valtuuston puheenjohtajiston kanssa.

~  seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysté ja tekee
niiden perusteella tarvittaessa esityksid

— antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa,

— vastaa tytdryhteisdjen hallitusten jdsenten nimitysprosessista,

— nimeasd kunnan ehdokkaat tytidryhteisgjen hallituksiin seké

—  nime&s yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmét toimintaohjeet.
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Kunnanjohtaja

— johtaa kunnanhallituksen alaisena konsernipolitiikkaa

— vastaa kuntakonsernin taloudesta, johtamisesta, ohjauksesta ja valvonnasta

— seuraa kunnan omistajapalitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa kunnanhallitukselle ja
yhteisdlle

— seuraa kuntakonsernin ja konserniohjeen toimivuutta ja tekee tarvittaessa ehdotuksia konsernin
rakenteen ja ohjeiden kehittdmisestd kunnanhallitukselle ja yhteisdlle

Toimialajohtajat

— seuraa toimialallaan kunnan omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa
konsernijohdolle.

— seuraa toimialallaan kuntakonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaessa
ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittémisestd konsernijohdolle.

Tarkastuslautakunta

— vastaa kuntakonsernissa tilintarkastuspalvelujen kilpailuttamisesta keskitetysti;

— arvioi kuntakonsernia koskevien tavoitteiden asetteluja ja toteutumista sekd toeiminnan
tuloksellisuutta;

— huolehtii kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestdmisesta.

Tilintarkastaja

— tarkastaa konsernitilinpdatoksen;
— antaa lausunnon, onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka

konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

7 TOIMINNAN JA TALOUDEN SUUNNITTELU SEKA OHJAUS

Valtuusto asettaa talousarviossa tytiryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvéstd omistajapolitiikasta sekd yhteison lilketoiminnasta. Konsernijohto
neuvottelee tytiryhteiséjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista.
Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddan varmistamaan, ettd tytaryhteiséjen toiminta on
kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tytiryhteiséjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston
niille asettamiin tavoitteisiin, Tytdryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jérjestdmisesta.
Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet, T4td varten tytiryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edellyttdmat tiedot
tytiryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista sekd yhteiséjen toimintaan liittyvista
olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoistd. Tdman lisdksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni-
ja yhtidjarjestelyistd, merkittdvistd muutoksista mainittujen yhteisdjen liiketoiminnassa ja toimialassa seké
merkittavistd sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maérittelemalla tavalla,

7.1 Taloussuunnittelu

Osakeyhtitlain mukaan yhtién hallitus huolehti yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jérjestamisestd. Tytdryhteisén on toimitettava vuosittain kunnalle taloussuunniteima, johon sisdltyy tulos-,
rahoitus- ja investointisuunnitelma kunnanhallituksen erikseen antaman aikataulun mukaisesti.
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Taloussuunnitelman on oltava vdhintadn kolmevuotinen ja siitd on kdytéva ilmi tytdryhteisdlle asetetut
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.

Investointisuunnitelma tehdéin kolmelle vuodelle. Tytdryhteisdn talousarvio toimitetaan
kunnanhallitukselle tiedoksi.

7.2 Kirjanpito-, tilinpdatds- ja konsernitilinpaatésperiaatteet

Konserniin kuuluvissa yhteisbissd noudatetaan kuntalain ja kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja
tilinpaatdsperiaatteita sekd maarayksid, kuntalain konserniyhteisdjd koskevia sadnnoksia ja hyvia
kirjanpitotapaa.

Kunnanhallitus antaa yksittdiset ohjeet konsernitilinpdatdsta varten annettavien tietojen sisallgsts,
muodosta ja aikatauluista tytdryhteisoille ja osakkuusyrityksille vuosittain ennen tilikauden paattymista.
Tietoja pyydetéan lisdksi kuntayhtymiltd. Kunnan hallintojohtaja antaa nditd ohjeita tdydentavia tarpeellisia
ohjeita. Kunnan tytaryhtidn ja osakkuusyhtitn on laadittava tilinpdatds kahden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisest eli tilivuotta seuraavan helmikuun loppuun mennessa.

7.3 Toiminnan ja talouden rapartointi

Kunnan tytdryhteisén hallituksen tai sitd vastaavan toimielimen on annettava kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot

(Kuntalaki 1168).

Osavuosikatsaukset annetaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Ne laaditaan kunnanhallituksen antamien
ohjeiden ja méaérdidmien aikataulujen mukaisesti vdhintddn kolme kertaa vuodessa.

Tytiryhteisdjen on toimitettava osavuosikatsausjaksolta ja tilinpdatéksen yhteydessa seuraavat raportit:

e talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa

e osavuosikatsauksen yhteydessd arvio talousarvion toteutumisesta vuositasolla

e selvitys rahoitusasemasta/ sijoitustoiminnasta

e selvitys vuositavoitteiden toteutumisesta ja toteutusvaiheesta

e ldhiajan merkittivimmat toiminnalliset ja taloudelliset tapahtumat, seka niihin liittyvat riskit.

Vuosiraportointi tapahtuu tilinpdatoksen yhteydessa. Tilinpddtos ja toimintakertomus on laadittava
kirjanpitolain ja osakeyhtidlain sddnndsten mukaisesti. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysts
suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina vélittémasti konsernijohdolle.

Tytéryhtidn on annettava konsernijohdon pyynnéstd muitakin selvityksid toiminnastaan ja taloudestaan.

8 KUNNAN LUOTTAMUSHENKILOIDEN TIETOJENSAANTIOIKEUDEN TURVAAMINEN

Luottamushenkilélld on oikeus saada kunnan viranomaisilta tietoja, joita hin toimessaan pitai tarpeellisina
ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) 6 ja 7 §:n mukaan eivét ole viela
julkisia, jollei salassapitoa koskevista saanndksista muuta johdu.

Tietopyynté esitetdén kirjallisesti kunnanjohtajalle ja hallintojohtajalle. Luottamushenkild ei saa luovuttaa
tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpdin, koska kaikki tiedot on tarkoitettu vain hanelle
henkildkohtaisesti luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkitd, mikali ne ovat salassa

pidettavia.
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9 TYTARYHTEISOJEN NEUVOTTELUVELVOITTEET JA KUNNAN EDUSTAJIEN
OHJEISTAMINEN

Kuntakonserniin kuuluvan yhteisén on ennen omaa paatéksentekoaan selvitettava kunnanhallituksen
kirjallinen kannanotto asiaan silloin, kun paatettava asia merkittdvasti vaikuttaa yhteison tai kunnan
toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen. Tytdryhteisén johdon tulee toimia huolellisesti ja yhteisén edun
mukaisesti. Kunnan kannanhankkimisessa ei ole kyse yhteison sisdisen padtéksenteon tai toimitusjohtajan
tai hallituksen vastuun siirtdmisestd kunnanhallitukselle tai konsernijohdolle. Lopullinen pditésvalta ja
vastuu ovat kunnan kannan hankkimista edellyttavastd asiasta aina yhteison omalla paatdksentekoelimell,
vaikka kunnan kanta paatettdvaan asiaan on hankittu. Mikéli yhteisén toimitusjohtaja tai hallitus tekee
asiassa paatdksen vastoin kunnan kantaa, kunnalla on mahdollisuus erikseen harkita siihen liittyvét

mahdolliset jatkotoimenpiteet.

Yhteistn hallituksen on hankittava kunnanhallituksen kannanotto seuraaviin toimenpiteisiin:

e tytdryhteisén perustaminen

o yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen asioihin, jotka
olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytdryhteisdille asetetuista
tavoitteista

e yhteistn toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteisd voi menettdd hankintalainsdddantéén tai
oikeuskdytintodn perustuvan sidosyksikkbasemansa suhteessa kuntaan

e vhtitjarjestyksen ja sddntbjen muuttaminen

e toimitusjohtajan valinta ja palkkausjdrjestelma

e piddomarakenteen muuttaminen

e toimintaan ndhden merkittévat investoinnit

e varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai sithen vain epdsuorasti liittyvat investoinnit ja niiden
rahoitus

e kiinteistd- ja yrityskaupat

e osakkeiden merkint3, mikéli osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtion
tehtavaksi

e toimintaan nihden tirkesn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hankkiminen,
myyminen, vuockraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

e merkittdvi lainanotto ja -anto sekd vakuuksien, takausten taikka muiden yhtigita sitovien
merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

o johdannaisinstrumenttien kdytté muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai
epitavallisin ehdoin tehtdvit sopimukset yhtién ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen
jasenen vililld, kyseisten sopimusten muuttaminen sekd sopimuksiin perustuvista oikeuksista
luopuminen

e periaatteelliset tai taloudellisesti merkittdvat sopimukset ja toiminnan laajakantaiset muutokset,
merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut

s yhteisbssd noudatettavan tyéehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

e eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen

s yhtidkokoukselle tehtdvi voitonjakoehdotus, mikéli se poikkeaa yhtién noudattamasta
tavanomaisesta voitonjakokdytannosta

e vyhteiséin omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn

hakeutuminen
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Tytaryhteisdn hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokdsitys on haettu ja ettd
se kirjataan poytékirjaan siind kokouksessa, kun ennakkokdsityksen alaisesta asiasta tehdddn pdatds

hallituksen kokouksessa.

Mikali ennakkokisitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta padttdminen kuuluu yhtikokoukselle,
konsernijohdon maarittdma taho huolehtii siitd, ettd tarvittaessa pdytakirjanotteeseen, jolla henkild
valtuutetaan edustamaan kuntaa yhtiokokouksessa, siséllytetddn kunnan kannanotto
ennakkokdsitysmenettelyn alaiseen asiaan.

10 KESKITETYT KONSERNIPALVELUT JA KESKITETYT TOIMINNOT

10.1 Keskitetyn toiminnan jarjestdminen ja ohjeistus

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteisc tuottaa keskitetysti muille konserniin
kuuluville yhteisdille. Konsernipalveluissa on otettava huomioon kohdan 8.2 hankintalainsdddannén
asettamat reunaehdot ja rajoitukset. Tytdryhteisén on selvitettdva konsernijohdon kanssa etukéteen
konsernipalvelujen kiytto. Keskitettyjd toimintoja ovat mm. maksuliikenne ja konsernituen kaytto, riskien
hallinta, vakuutusten kilpailutus, tilintarkastuksen ja sisdisen valvonnan jarjestdminen, vieraan padgoman

hallinta seka tukipalvelut.

Piitos keskitettyjen toimintojen kiyttdmisestd tehddan erikseen kussakin tytdryhteisdssa konsernijohdon
ohjeistuksen mukaisesti.

10.2 Tavaroiden ja palvelujen hankintoja ja omaisuuden luovutuksia koskevat ohjeet

10.2.1 Konsernin sisdiset hankinnat

Hankintalainsdddidnnén mukainen hankintojen kilpailuttamisvelvollisuus koskee kunnan tytdryhteiscja.
Konsernin sisdisid hankintoja suunniteltaessa hankintasdadnnosten maardykset on otettava huomioon.
Tarkemmat ohjeet sisiltyvat kunnan hankintaohjeisiin, jotka koskevat koko konsernia. Kynnysarvon
ylittévissd hankinnoissa tulee olla yhteydessa kuntaan.

10.2.2 Hankintayhteistyo

Tytdryhteiséjen on selvitettévd hankintayhteisty6n edellytykset kunnalta ennen hankintojen toteuttamista.
Paitss hankintayhteistyéhon osallistumisesta tehddan erikseen kussakin tytdryhteisossd kuntaemon
ohjeistuksen mukaisesti, ellei ole perusteltua syytd poiketa siité.

Hankintalainsaddantd koskee vain hankintoja. Merkittdvien kdyttbomaisuushyddykkeiden ja -
arvopapereiden luovutuksista on neuvoteltava kunnanjohtajan kanssa.

10.3 Rahoitusta, sijoituksia ja takausten antamista koskevat ohjeet

10.3.1 Maksuliikenne ja rahoitus

Konsernitasolla pyritdin yhteiséjen yhteistyolld parhaaseen mahdolliseen tulokseen ja taloudelliseen
hyétyyn. Tytdryhteisélld on velvollisuus hyvissd ajoin aloittaa neuvottelu kunnanjohtajan tai kunnan
hallintojohtajan kanssa rahoitus-, kassavirta-, otto- ja antolainauksia varten, Sopimusajat, tiliehdot tms.
saatetaan kuntaemon kanssa yhdenmukaisiksi ja kilpailukykyisiksi kaikissa tytdryhteisdissa. Tytaryhteisot
jérjestévit rahoituksensa yhteistydssd kunnan kanssa.
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10.3.2 Sijoitustoiminta

Kunnan kannalta merkittavien tytdryhteisdjen on jarjestettdva sijoitustoimintansa yhteistydssd kunnan
kanssa. Kassavarojen sijoittaminen

e kunnanhallitus paattdd kunnan perimistd koroista ja mahdollisista luottolimiiteista

Tytdryhteiséjen on neuvoteltava kunnan hallintojohtajan kanssa kassavarojen sijoitustoiminnasta, koska
sijoitukset ovat kertaluonteisia ja sisdltavat erityispiirteitd, johon konserniohjeessa ei voida varautua.
Sijoitusten onnistumisesta vastaa ensisijaisesti tytdryhteison paatésvaltainen toimielin.

10.3.3 Takauksen ja vakuuden antaminen
Takauksista padttdminen kuuluu kunnanvaltuuston toimivaltaan.

Kuntalain 129 §:n mukaan kunnan myéntadma laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykyé
vastata sille laissa sdddetyistd tehtdvistd. Kunta ei saa myontéa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos
sithen sisaltyy merkittéva taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittdvén kattavilla vastavakuuksilla.
Kunta voi mydéntii takauksen tai muun vakuuden kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan yhteisan velasta
tai muusta sitoumuksesta ainoastaan, jos yhteisé kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja
valtion yhteisessd m&ardysvallassa. Lisdksi takauksia ja lainoja mydnnettiessa tulee ottaa huomioon
valtiontukisddnnokset ja edelld mainittu kilpailulain 4 a luvussa madritelty kilpailuneutraliteettia koskeva

saantely.

Tytdryhteisd ei ilman kunnanhallituksen lupaa voi myontaa takauksia tai kdyttdd omaisuuttaan vakuutena.

11 HENKILOSTOPOLITIIKKA

Konsernin tytéryhteisdjen on noudatettava toiminnassaan soveltuvin osin kunnan henkildstopolitiikan ja
henkiléstdstrategian periaatteita. Henkiloston hankinnassa yhteisdjen on otettava huomioon konsernin
sisdiset henkilston siirtotarpeet, Tytdryhteisot jarjestdvat eldkevakuutuksensa Kuntien eldkevakuutuksessa
silloin, kun se on kunnan edun mukaista eikd tytdryhteison etu muuta edellyta.

12 HYVA HALLINTO JA JOHTAMISTAPA

Konserniyhteisdjen tulee yhtiéssé noudattaa hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteita siten, ettd
varmistuu, ettd tytdryhteisoissd toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittdva avoimuus, taloustietojen
oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja ettd kuntien omistuksia hoidetaan

tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

12.1 Hallituksen tehtavat ja kokoonpano

Hallituksen ja toimitusjohtajan oikeudet ja velvollisuudet madraytyvét lahtékohtaisesti osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksen mukaan, niitd tdsmennetddn hallituksen tydjérjestykselld. Kuntakonsernissa yhtion
hallituksen on erityisesti huolehdittava, etta yhti6lld on toiminnan laatuun ja laajuuteen suhteutettu
strategia ja sen toteutuminen raportoidaan hallitukselle vahintddn osavuosikatsauksen yhteydessa.
Raporttien kasittely on kirjattava hallituksen poytd- kirjaan niin, ettd hallituksen toiminnan
huolellisuusvelvoite suhteessa omistajiin tulee taytettya.

Kunnanhallitus paattéa hallitusjasenehdokkaiden nimedmisestd tytdryhteistjen hallituksiin, Tytdryhteistjen
hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisdksi riittava lilkketoiminnan ja talouden
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osaaminen seké kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Hallitusjisenehdokkaiksi tulee nimeté ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia.
Tytédryhteistjen hallituksiin nimet3an kuntakonsernin ulkopuolisia henkiléitd, mikéli se on kuntakonsernin
kokonaisedun nakokulmasta perusteltua.

Paasadntdisesti tytdryhteisdjen paatéksentekoelimiin valitaan konsernijohdon ja konsernihallinnon
konserniohjausyksikén ulkopuolisia henkil&ita.

13 KONSERNIA KOSKEVISTA ASIOISTA TIEDOTTAMINEN

Lihtékohtana kuntakonsernin yhtidissd on aktiivinen ja tehokas viestintad. Kunnan on sopivin tavoin
tiedotettava asukkailleen yhteisén tai sddtion toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista tehtavéa.
Yhteisén tai s3ition on annettava tiedotusta varten konsernihallinnon chjeiden mukaiset tiedot. Ennen
tietojen antamista yhteisén tai s34tidn on arvioitava voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisolle

haittaa.

Yhteisoja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteistin puolesta hallitus ja toimitusjohtaja tai vastaava seka
kunnan puolella kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhteisén tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia
tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee
huomioida kunnan yleiset tiedotusperiaatteet sekd julkisuus- ja salassapitosdd@nnokset.

14 SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sissisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestiminen kuuluu tytaryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajien
vastuulle. Tytiiryhteisén hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhteiséssd on maaritelty sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja pdatoksentekoa ja ettd yhteisfssd seurataan
valvonnan toimivuutta. Tytiryhteisén toimitusjohtajan on huolehdittava riittavan ja toimivan sisdisen
valvonnan toteuttamisesta ja yllapitdmisestd sekd toimivuuden varmistamisesta.

Tytaryhteiséjen hallitusten on huolehdittava siité, ettd riskienhallinnan periaatteet on maéritelty ja ettd
yhteisdn toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niité seurataan. Kokonaisvastuu tytéryhteisén
riskienhallinnasta kuuluu yhteisén hallitukselle. Konsernijohto ja tilintarkastajat arvioivat prosesseja, joilla
organisaatiossa varmistetaan, ettd merkittdvat riskit on ymmadrretty ja ettd niitd hallitaan asianmukaisesti.

Tytaryhteisot raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan toimivuudesta ja merkittavistd riskeistd seka
riskienhallinnan toimivuudesta ja riittdvyydestd. Kdytdnnossa raportointi toteutetaan vuosittain kunnan
toimintakertomuksen yhteyteen laadittavassa raportissa.

Taman lisdksi tytdryhteisén hallituksen on raportoitava viipyméatta konsernijohdolle, jos yhtién toimintaan
liittyvan merkittdvan riskin realisoituminen on todenndkdista.

14.1 Tytaryhteisdjen sisdinen valvonta

Tytaryhteisdjen sisdinen valvonta jarjestetddn kunnan sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti.
Tytdryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajan vastuulla on siséisen valvonnan rakenteiden luominen
omassa organisaatiossaan. Tytdryhteiséjen hallitusten tulee hyvaksyd yhtiélle sisdisen valvonnan ohjeet ja
pitad ne ajan tasalla. Yhteisén hallituksen on valvottava sisédisen valvonnan toteutumista ja ohjeiden
noudattamista. Tytdryhteisén hallituksen tulee tarvittaessa hyvaksyd myés yhteisén erillinen hallinnoinnin
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ohje {corporate governance —yhtididen hallinnoinnin kehittdminen). Tytdryhteisdn on toimitettava sisdisen

valvonnan ohjeet emoyhteisélle.

14.2 Emoyhteison konsernivalvonta

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kunnassa vastaa kunnanhallitus ja sen valvontavastuu on
kunnanjohtajalla ja toteuttamisvastuu tilivelvollisilla. Toimialojen johtajat vastaavat omalla toimialallaan
valvonnan toteuttamisen organisoinnista siitd, ettd sisdisen valvonnan menetelmaét ovat kdytossé ja
sisaltyvat paivittdisiin toimintarutiineihin. Toimialojen johtajat vastaavat omalla tulosalueellaan sisdisen
valvonnan toteutumisesta. Konserniohjeen noudattamista valvoo konsernijohto.

14.3 Tytaryhteison toiminnan seurannassa kdytettavat mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut ja mittarit, joilla tytdryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja talouden tilaa
kuntakonsernissa arvioidaan, ovat samat, jotka tarvitaan konsernitilinpadtéksessa. Tunnusiuvuista
ohjeistetaan vuosittain ohjeissa, jotka annetaan tilinpédatéksen laatimiseksi.

14.4 Tytaryhteisdjen tilintarkastus ja tarkastuslautakunnan tehtavat

Valtuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteisdn, jonka tulee olla
julkishallinnon ja -talouden tilintarkastuslautakunnan hyviksyma yhteisé (JHTT-yhteisd). Yhteisén on
maarattdva vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi julkishallinnon ja -talouden hyvaksytty tilintarkastaja (JHTT-
tilintarkastaja). Tilintarkastajat toimivat tehtévissdan virkavastuulla.

Kunnan tytéryhteisén tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteisd, jollei tdstd poikkeamiseen
ole perusteltua tarkastuksen jarjestdmiseen liittyvad syytd.

Tilintarkastusyhteisé voidaan valita kerrallaan enintdan kuuden tilikauden hallinnon ja talouden
tarkastamista varten.

Tilintarkastajalla on oltava edellytykset riippumattomnan ja riittévan laajan tilintarkastuksen toimittamiseen.
Jos edellytykset riippumattomaan tarkastukseen puuttuvat, tilintarkastajan on kieltdydyttava
vastaanottamasta tehtdvaa tai luovuttava siita.

Tilintarkastajana ei saa toimia henkild, joka 75 §:n mukaan ei ole vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan.

14.5 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteistjen tilintarkastuksen jarjestdmisesta
tilintarkastajaehdokkaiden nime#misté varten. Kunnanhallitus nimeaa tilintarkastajaehdokkaat
yhtiokokouksissa ja saatididen vuosikokouksissa tehtdvaa paatdstd varten. Tarkastuslautakunnalla on
oikeus pyytii tytaryhteisdilts tietoja valtuuston asettaminen tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin
tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytdryhteisén toimielimen jsenen tai
palveluksessa olevan henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jdsen ei saa
paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettdvaa tietoa sivulliselle.

14.6 Sisdinen tarkastus

Sisdiselld tarkastuksella on oikeus pyytéa tytdryhteisdilta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja
kehittimistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan edellyttdmat tiedot. Sisdiselld tarkastuksella on oikeus
tarkastaa tytaryhteisén toimintaa ja taloutta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmiseen
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liittyvid prosesseja. Sisdisen tarkastuksen henkilostd ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti
saamaansa salassa pidettdvéa tietoa.

14.7 Konserniohjeen voimaantulo
Konserniohje tulee voimaan 1.6.2017 alkaen ja talld paatoksellda kumotaan aiemmat Kuhmoisten kunnan
konserniohjeet.

Konserniohjeet on hyviaksyttdvd Kuhmoisten kunnan tytdryhteisén yhtiékokouksessa ja hallituksessa, jonka
jilkeen ne sitovat tytdryhteis6a.

Tama konserniohje on hyvéksytty kunnanvaltuuston kokouksessa 22.5.2017.

Kuhmoisten kunta



Kuhmoisten Kunta
Sisdisen valvonnan ja tarkastuksen sekd riskienhallinnan toimintachje

Khall 30.11.2020
Kvalt 7.12.2020

1. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan maaritelma

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintata-
poja, joiden avulla pyritdén varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toi-
minnan laillisuudesta.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvicidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoitd. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on siten osa kunnan ja kunta-
konsernin johtamista ja sen tavoitteena an myds varmistaa, etta toiminta on tuloksellista.

Sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitieiden saavuttamiseen tahtaa-
vasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaisté johtamista, ohjaamista ja tydn toteutta-
mista. Sisdinen valvonta toteutuu muun muassa selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden
jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena seké sopimusten hallintana.

Sisainen valvonta kattaa myds toiminnan jatkuvuussuunnittelun. Toiminnan jatkuvuussuunnit-
telu on organisaation ylimmén johdon ohjauksessa tapahtuva kokonaisvaltainen prosessi,
jonka tavoitteena on yhtaélté ehkaista mahdollisia toiminnan hairigita ja toisaalta pienentas
hairion vaikutuksia toimintaan seké turvata organisaation keskeisten toimintojen mahdollisim-
man nopea udelleenkaynnistdminen hairididen jalkeen.

Sisdinen valvonta

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan siis yleisesti kaikkia niité toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

- kunnantoiminta on taloudellista ja tuloksellista,

- paatosten perusteena oleva tieto on riittévaa ja luotettavaa

- lain sdanndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksid noudatetaan

- omaisuus ja voimavarat turvataan

Luottamushenkildiden suorittaman sisaisen valvonnan muotoja ovat kunnanhallituksen edus-
tus lautakunnissa, paatésten jalkiseuranta ja otto-oikeuden kaytto, kuntalaispalautteet, aloit-
teet ja kyselyt seka asioiden valmistelun ohjeistaminen.

Sisainen valvonta voi olla jatkuvaa paiviltdiseen toimintaan liittyvien tyévaiheiden tai erillisten
toimenpiteiden tai varojen kaytdn ja laadun tarkkailua. Tarkkailulla varmistetaan, ettd tehtavat
hoidetaan oikeaan aikaan, aiotulla ja hyvaksytylla tavalla tehtdvaan osoitettujen voimavarojen
puitteissa. Tarkkailulla ehkaistdén virheitd, vahinkoja ja vaarinkaytoksia. Tarkkailu kuuluu
luonnollisena osana palvelujen johtamiseen.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa siséista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiGttomyy-
desta.

Riskienhallintaprosessi perustuu

- riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen

- riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen)
- riskin toteutumisen todennakdisyyteen

- suunnitelman laatimiseen riskin hallitsemiseksi

- vastuuhenkildn nimeamiseen



Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla tarkoitetaan jatkuvaa prosessia, jolla organisaatio ja sen
johto pyrkivét tunnistamaan ja hallitsemaan tavoitteiden saavuttamiseen vaikutiavia tapahtu-

mia ennakoivasti.

Kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja konserniyhteisdjen tulee talousarvion laadinnan yh-
teydessé analysoida toimintaympaéristén muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja, ar-
vioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakdisyyttd seka laatia tarvittavat suunnitelmat
ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Kunnanhallitus kokoaa naiden perusteella koko kuntakonsernia koskevan

riskianalyysin ja menettelytavat merkittavimpien riskien hallitsemiseksi. Tavoitteena on kun-
nan riskikokonaisuuden kartoittaminen ja riskien hallintamenettelyjen kirjaaminen seka yleisen
riskienhallintastrategian maérittely. Qrganisaation riskien analysointi kohdistuu seka siséiseen
ettd myos ulkoiseen toimintaymparistéon. Oman toiminnan liséksi on tarvittaessa huomioitava
my6s sidosryhmien toiminnan riskit.

Toimielimet ja konserniyhteisdt raportoivat merkittavista riskeistdén ja riskienhaliinnan kehitta-
misestd osana toiminnan ja talouden seurantaa ja raportointia (osavuosikatsauksen ja tilin-

paatoksen yhteydessé).
2. Lainsdadantoperusta ja vastuu sisdisestd valvonnasta

Valtuuston tulee p&&ttaa kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteista (Kuntalaki 14 §). Kunnanhallituksen tulee puolestaan Kuntalain 39 §:n perusteella
huolehtia kunnan siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesté seka vastata val-
tuustonkin paatésten laillisuuden

valvonnasta.

Valtuusto hyvaksyy hallintosd3annén, jossa annetaan tarpeelliset maaraykset hallinnon

ja talouden tarkastuksesta seké sisédisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta. Konserniohjeella
on Kuntalain 47 §:n mukaisesti huolehdittava konsernivalvonnan ja raportoinnin seké riskien-
hallinnan jarjestamisesta. Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkastajan on tarkastettava, onko
kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jérjestetty asianmukaisesti.

Kuhmoisten kunnan hallintosdannén 11 luvussa maéritelladn, mita sisainen valvonta ja ris-
kienhallinta on. Hallintosdanndssé todetaan, ettd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoi-
tuksena on edistéa strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan tulok-
sellisuutta, toiminnan lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan toteutumista, toiminnan eettisyytta
seki niihin liittyvien riskien ennaltaehkéisya ja hallintaa. Siséinen valvonta on osa johtamisjar-
jestelm&a seka johdon ja hallinnon tydvéline.

Hallintosdanndn 11 luvussa maaritelldan valtuuston, kunnanhallituksen, kunnanjohtajat, lauta-
kuntien, viranhaltijoiden, henkilosto ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan konsernissa.

3. Sisaisen valvonnan puitteet

Sisaisen valvonnan onnistuminen vaatii organisaatiolta jarjestaytynyttéd rakennetta ja raken-
teen kuvaamista, kuvattuja ja hyvaksyttyja toimintaperiaatteita, paatéksentekosaantdja ja nii-
den yllapitamista seka erilaisten prosessien méaarittelya ja kuvaamista.

Keskeisimmat saannét ja toimintaohjeet ovat:

- kunnan strategia

- elinkeinostrategia

- hallintosdantd

- konserniohje

- talousarvio ja talousarvion toimeenpano-ohjeet
- sisdisen valvonnan ohje

- henkiloston tietoturvachje

- yritysvaikutusten arviointi



- kunnan hankintachjeet

- paatosten ennakkoarviointi (EVA)
- sijeitustoiminnan periaatteet

- viestintaohje

- etétydohje

Tilivelvollisten viranhaltijoiden velvollisuutena on kaikessa toiminnassa noudatettava edella
mainittuja sdantjen ja ohjeiden maérayksia sekéa valvottava niiden noudattamista. Mikali toi-
minnassa havaitaan tarvetta tehda muutos johonkin saéntddn tai ohjeeseen, on tilivelvollisella
velvollisuus tehda valittdmasti esitys tarvittavasta muutoksesta.

4. Paatoksenteko

Paatdkset on valmisteltava hyvin. Asiakirjojen tietosisalté on analysoitava ja ratkaisun kan-
nalta oleellinen tietoaines seulottava ja yhdisteltava.

Valmistelun tulee sisaltaa:

- hakemuksen tai esityksen perusteena olevien tosiseikkojen selostuksen

- analysoinnin, sovellettavat oikeusohjeet, sd&nnokset ja méaraykset

- selostuksen muista sovellettavista ratkaisuohjeista

- kuvauksen toteutuksen arvioiduista vaikutuksista (kustannukset, henkildstovaikutukset, vai-
kutukset tiloihin tai laitteisiin, yritysvaikutusten arviointi, pdatdsten ennakkovaikutusten arvi-
ointi (EVA)

- mahdolliset riskit

Paatoksenteko toimielimissa tapahtuu esittelysta. Asian esitielijd vastaa esitielystaan. Poyta-
kirjasta on selvésti eroteltava, mika osa poytakirjatekstisté on esittelyd ja mika paatosta.
Kaikki padtokset myds viranhaltijapaattkset, on pidettava néhtavana asianmukaisesti, annet-
tava tiedoksi ja pantava tayténtoon. Paattksiin on liitettéva oikaisuvaatimusohjeet ja valitus-
osoitukset. Salassapito- ja tietosuojavelvoitteet on huomioitava.

Viranhaltijapaéttkset on saatettava toimielimelle tiedoksi ja mahdolliseen otto-oikeuden kayt-
tamisharkintaan hallintosd&nndn mukaisesti.

Sisaisessa valvonnassa on viranhaltijapaatdsten osalta kiinnitettdva huomiota ainakin seuraa-
viin asioihin:

- onko p&étés tehty toimivallan puitteissa ja onko se riittévésti perusteltu

- onko pa&tds ollut asianmukaisesti nahtaville

- onko paatds annettu tiedoksi asianosaisille

- onko paatos annettu valitusajan kuluessa tiedoksi toimielimille otto-oikeutta varten

- onko mahdolliset esteellisyydet paatcksentekoon otettu huomioon

Esteettdmyydestd huolehtiminen on ulotettava hallinnon kaikille portaille. Esteellisyyssaan-
noksilla turvataan luottamusta hallintoon ja asioiden kasittelyn puolueettomuuteen.

Esteellisyysperusteet jaetaan siséltonsa puolesta:
- psallisuus- ja intressijdaveihin

- edustusjaaveihin

- palvelusuhde- ja toimeksiantojaéveihin

- yhteisdjaaveihin

- yleislausekejaaveihin

Asiakirjat on arkistoitava arkistotoimesta ja arkistoinnista annettujen ohjeiden mukaisesti.



5. Talous

Talouden yleiset ohjeet

Talousarvion taytantédnpano-ohjeessa vuosittain vahvistetaan toimintachjeet muun muassa
maksuliikenteestd, palkkioiden maksamisesta ja matkalaskuista, avustuksista, ma&ararahojen
kayttn seurannasta, hankinnoista ja kdyttbomaisuusinvestoinneista.

6. Hankinnat ja sopimukset

Hankintojen osalta noudatetaan hankintalainsdédantda ja Kuntaliiton ohjeistusta. Hankin-
noista annetaan vuosittain ohjeistusta my&s talousarvion tayténtédnpano-ohjeessa. Teimialo-
jen tulee valvoa, ettd kunnan toiminnassa ja palvelujen ostossa noudatetaan voimassa olevia
sopimuksia. Tarkastettaessa ostolaskuja tulee varmistua, ettd maksu on sopimuksen mukai-

nen.

Hankintojen yhteydessa ei saa ottaa vastaan mitdan lahjoja, palvelusuorituksia tai muita pal-
veluksia toimittajilta. Henkilokohtaisia hankintoja ei saa suorittaa kunnan hankintojen yhtey-
dessé eikd kayttda kunnan hankintasopimuksia omaksi edukseen. Esteellinen henkild ei saa

osallistua hankintapaatdksen tekoon.

Kunnan henkildston velvollisuutena on huolehtia siita, ettd kunnan omaisuutta ei katoa ja ettéd
se pidetddn kunnossa ja sita kdytetdan taloudellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

7. Tietoturvallisuus ja tietosuoja

Tietoturvallisuudella tarkoitetaan tietojen, jarjestelmien ja palvelujen asianmukaista suojaa-
mista sek& normaali- ettd poikkeusoloissa sdantdjen ja muiden toimenpiteiden avulla. Tietojen
luottamuksellisuutta, eheytts ja kaytettdvyyttd suojataan laitteisto- ja ohjelmistovikojen, luon-
nontapahtumien tai tahallisten, tuottamuksellisten ja tapaturmaisten inhimillisten tekojen ai-
heuttamilta uhilta ja vahingoilta.

Kunnan johto vastaa tietosuojan kehittdmisesta, oikeudellisuudesta, lainmukaisuudesta ja sen
toteutumisesta. Tietosuojan vastuut ja roolit jaetaan toimialakohtaisesti. Tietosuojavastaava
vastaa yleisesta tietoturvallisuuden valvonnasta ja seurannasta.

Kunnan tyontekijan on omassa tydssdan noudatettava seka tietoturva- seka tietosuojaohjeita
ja —maarityksid. Toimintojen jatkumisen turvaamiseksi on oltava suunnitelma hairidtilanteista
ja toteutuneista riskeista toipumiseen. Jatkuvuudenhallinnan ja poikkeusoloihin varautumisen
kehittdmisessa huomioidaan

lakisdateiset velvoitteet.

8. Henkiléstoéhallinto

Kunnan henkiléstésuunnitelma vahvistetaan talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa.
Henkiléstdhallinnon sisdisessa valvonnassa ja suunnittelussa on kiinnitettava erityistd huo-
miota mahdollisiin henkildstériskeihin. Avaintehtaviin on pyrittava luomaan varahenkildjarjes-
telma niin, ettd varmistutaan tarkeimpien tehtévien hoidosta ja toiminnan jatkuvuudesta, ja
nain valtytdan taloudellisten ynnd muiden vahinkojen syntymisesta.

Tydsuojelulla ja henkiloston kehittdmiselld hallitaan henkildvahinkoja. Muita henkilériskejé hal-
litaan ensisijaisesti oikealla rekrytoinneilla, perehdyttdmiselld, koulutuksellia ja kehityskeskus-

teluilla.



9. Raportointi

Talouden toteumasta raportoidaan toimielimille sd&nnéllisesti asavuosikatsauksessa ja tilin-
paatoksessa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuo-
den aikana osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.

Raportoinnin l&htdkohtana on, ettd seka luottamushenkil&t ettd viranhaltijat saavat riittévan
usein talousarvion maarérahojen ja tavoitteiden toteutumisesta kokonaiskuvan.

Kunnanhallitukselle raportoidaan koko kunnan talouden ja toiminnan toteutumisesta neljan-
nesvuosittain. Lautakuntien tulee antaa kunnanhallitukselle selvitys toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden sekd maarérahojen toteutumisesta puolivuosittain.

Kunnanhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista riskeista ja epédvar-
muustekijdista, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémisesta ja toimenpiteista havait-
tujen puutteiden korjaamiseksi sekd konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen
alaisten toimielinten ja konserniyhteisdjen laatimiin selontekoihin. Hallituksen alaisten toimie-
linten tulee kasitelld oman tehtdvaalueen selonteko merkittdvimmista riskeista ja siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté seka toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaa-

miseksi.

Mik&li tilikaudella havaitaan merkittdvia riskeja, tulee kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja
viranhaltijeiden seka konserniyhteisgjen raportoida niista ja niiden hallintakeinoista valittg-

masti valvontavastuussa olevalie.

10. Sisdisen valvonnan muistilista

Sisaisen valvonnan toimivuufta voidaan testata seuraavilla kysymyksilla:

Miten varmistetaan, ettéa
a) oikea henkild (tai toimielin)
b) tekee
c) oikeita asioita
d) oikeaan aikaan
e) oikein

Yila oleviin kysymyksiin liittyen on seuraavaksi koottu esimerkkeja huomioon otettavista asi-
oista ja nakokulmista, miten varmistetaan tehtavan onnistuminen.

a) Oikea henkilo (tai toimielin):

- rekrytoinnin onnistuminen - henkilén ammattitaito, kokemus, koulutus, kelpoisuus (lain vaati-
mukset)

- oikeus tehtavan tekemiseen - tydsopimus, virkasopimus, delegointipdatos, johtosadants, lain-
saadantd, sisdinen ohjeistus, muu paatos

- varmistettava osaamisen jatkuva yllapito - ammatillinen jatko- tai taydennyskoulutus

- myds sijaisen (varahenkilon) ammattitaito ja oikeus tehdd tehtava

b) Tekee:

- tekemisen tulokset - mitdan olennaista ei ja3 tekematta, tehtavat todella hoidetaan ->
- tavoitteet saavutettava

- sitoutuneisuus ja motivaatio - aikaansaa hyvinvointia ja lojaliteettia

- varahenkiljarjestelma

- resurssit: onko riittdvasti toimitiloja, henkildstdta, maararahoja?

- Onko kdytdssa toimivat tietojarjestelmat, jotta tehtavat pystytaan tekemaan?

¢) Oikeita asioita:

- tehtdvankuvaus - mita pitda tehda, ei tehda muille kuuluvia tehtdvia
- toimivalta - paattkset (mm. ylin johto)

- lainsaadants - maérittelee eri toimialojen lakisaateisia tehtavia



- tietojérjestelméat
- tehd&an tavoitteen kannalta olennaisia asioita

d) Oikeaan aikaan:

- lainsdadanto - maaraajat

- tyBaikana - tydn organisointi (riittdvasti tydntekijoita), tybéajan seuranta
- tietojérjestelmat: oikea tieto oikeaan aikaan

e) Cikein:
- ammatillisen osaamisen yllapito
- toimitaan lakien, asetusten, ohjeiden (mm. ympéristdalan suositukset), sisdisten ohjeiden,

- tehtévankuvausten, prosessikuvausten yms. mukaisesti
- seurataan tuloksia tai poikkeamia - raportit, esimiesvalvonta, asiakaspalaute

- tiedonkulku
- tavoitieet saavutettava

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan voimaantulo 1.1.2021 Iahtien



Kuhmoisten kunnan luottamushenkildiden palkkiosaanto

Hyvéaksytty valtuustossa 22.5.2017

Voimaan 1.6.2017

1 § Soveltamisala

2 § Kokouspalkkiot

Kunnan luottamushenkiléille suoritetaan palkkiota luottamustoi-
men hoitamisesta ja korvausta ansionmenetyksesta seka kustan-
nuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen palkkaa-
misesta, lastenhoidon jarjestamisesta tai vastaavasta syysta, se-
ka matkakustannusten korvausta ja paivarahaa tdman palkkio-
saannon mukaan.

Kunnan toimielinten kokouksista suoritetaan palkkiota seuraavas-
ti:

- kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja sen jaostot 70 €
sekéa tarkastuslautakunta

- lautakunnat, toimikunnat, valiokunnat ja muut toi- 60 €
mielimet

Puheenjohtajalle tai kokouksessa puheenjohtajana toimivalle va-
rapuheenjohtajalle suoritetaan kokouspalkkio, joka vastaa asian-
omaisen toimielimen jasenen 1. momentissa mainittua kokous-
palkkiota korotettuna 50 %:lla. Korotettua palkkiota ei makseta
seminaarien tai vastaavien tilaisuuksien puheenjohtajille.

Kunnanvaltuuston puheenjohtajalle tai varapuheenjohtajalle, joka
osallistuu kunnanhallituksen kokoukseen, samoin kuin kunnanhal-
lituksen puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja jasenelle, joka
osallistuu muiden hallintoelinten kokouksiin kunnanhallituksen
puheenjohtajana tai muutoin méaaratylle edustajalle suoritetaan
kokouspalkkio samojen perusteiden mukaan kuin asianomaisen
hallintoelimen jasenelle.

3 § Samana paivana pidetyt kokoukset

Yli kolme tuntia kestavastéd kokouksesta suoritetaan 2 §:n 1. mo-
mentissa mainitun kokouspalkkion lisaksi 50 % sanotun kokous-
palkkion maarasta jokaista kolmen tunnin jalkeen alkavaa tuntia

kohden.

Jos toimielin pitda samana kalenterivuorokautena useamman kuin
yhden kokouksen, katsotaan ne kokouspalkkiota laskettaessa yh-
deksi kokoukseksi, ellei kokousten valinen aika ole yli kaksi tuntia.



4 § Vuosipalkkiot

2 (5)

Kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja alempana mainittujen
lautakuntien puheenjohtajille suoritetaan edella 2 §:n 1. momen-
tissa maarattyjen kokouspalkkioiden lisdksi puheenjohtajan tehta-
vistd palkkiota vuosittain seuraavasti:

- kunnanvaltuuston puheenjohtaja 1500 €
- kunnanhallituksen puheenjohtaja 2000 €
- lautakuntien puheenjohtajat 400 €

Mikali puheenjohtaja on estynyt hoitamasta tehtaviaan, lakkaa
hanen oikeutensa vuosipalkkioon, kun este on jatkunut yhtajak-
soisesti kuukauden. Tastd alkaen maksetaan varapuheenjohtajal-
le kutakin kalenterivuorokautta kohden vuosipalkkion 365:s osa
silhen saakka, kunnes puheenjohtaja palaa hoitamaan tehtavidan.

5 § Tarkastuslautakunta

6 § Sihteerin palkkio

Tarkastuslautakunnan kokouksesta maksetaan 2 §:n mukaiset
normaalit kokouspalkkiot. Mikali lautakunta tydskentelee toimitus-
paivan luonteisesti koko péivan, maksetaan toimituspaivalta pu-
heenjohtajalle 80 € ja jasenelle 60 €.

Toimielimen sihteerind toimivalle luottamushenkilolle suoritetaan
2 §:n 1. momentissa mainittu kokouspalkkio 50 %:lla korotettuna,
jollei han saa tehtavastaan vuosi-, kuukausi- tai muuta eri palkkio-
ta.

7 § Katselmus, neuvottelu, toimitus

Katselmuksesta, neuvottelusta tai muusta toimituksesta, johon
kunnan toimielimen jasen osallistuu toimielimen péatdksen perus-
teella ja josta laaditaan pdytakirja tai muistio, maksetaan palkkiota

30 €.

Yli kolme tuntia kestavaén, edelld 1. momentissa mainittuun kat-
selmukseen, neuvotteluun tai toimitukseen sovelletaan, mitéd edel-
I& 3 §:ssd on madratty.

8 § Edustajainkokoukset

Kuntien edustajainkokouksiin valittujen luottamushenkildiden
palkkiosta on voimassa, mita edelld 2 §:ss& on mé&éaratty kunnan-
valtuuston jasenten palkkiosta.
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Kunnan edustajaksi Kuntal:n 77 §:ssa tarkoitettuun yhteiseen
toimielimeen tai muuhun kuntien yhteistoimintaelimeen kuin 1.
momentissa tarkoitettuun valitulle edustajalle maksetaan ko-
kouspalkkiota soveltuvin kohdin samojen perusteiden mukaan
kuin 2 - 7 §:ss8 on maarétty, jollei kunnan edustaja saa palkkiota
muun kunnan tai toimielimen suorittamana.

9 § Vaalilautakunta, -toimikunta

10 § Erityistehtavit

Keskusvaalilautakunnan, vaalilautakunnan ja vaalitoimikunnan
puheenjohtajalle ja jasenelle maksetaan kultakin vaalitoimituk-
seen osallistumiseen kaytetyltd tunnilta palkkio, tunteihin luetaan
mukaan vaalitoimituksen paatyttya suoritettava laskentatyo:

- puheenjohtaja 10 €/tunti
- jasen, varajdsen seka vaalitoimikunnan jésen 8 €/tunti

Toimituspaivia edeltavista ja niita seuranneista kokouksista mak-
setaan tdman saanndn 2 §:n mukaisesti maaraytyva lautakunnan
jasenen kokouspalkkio.

Sellaisista luottamustehtavista, joita ei ole mainittu tdssa saan-
nossa, kunnanvaltuusto maaraa tarvittaessa palkkiot erikseen.

Kunnanvaltuuston tai kunnanhallituksen luottamushenkiléille maa-
radmasta erityistehtavasta kunnanhallituksen harkinnan mukaan
voidaan suorittaa palkkiota 30 €/alle kolmen tunnin tilaisuus. Yl
kolme tuntia kestavasta tilaisuudesta maksetaan liséksi 5 € jokai-
selta ylimenevalta taydeltd tunnilta, kuitenkin enintdan 8 tunnilta.

11 § Ansionmenetyksen korvaus

Luottamushenkildlle suoritetaan korvausta saanndllisen tybajan
menetyksesta ja luottamustoimen vuoksi aiheutuvista 1 §:ssé tar-
koitetuista kustannuksista kultakin alkavalta tunnilta, ei kuitenkaan
enemman kuin 8 tunnilta vuorokaudessa. Tuntikorvauksen enim-
maismaara on 20 €. Korvaukset sidotaan kunnallisen yleisen vir-
ka- ja tybehtosopimuksen tarkistuksiin.

Saadakseen korvausta tydansion menetyksesta luottamushenki-
I6n tulee esittaa tydnantajan todistus siita. Todistuksesta on kay-
tava ilmi, ettd luottamustoimen hoitamiseen kaytetty aika olisi ollut
hanen tybaikaansa ja etta hanelle ei makseta silta ajalta palkkaa.
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Luottamushenkilon, joka tekee ansio- tai muuta ty6ta olematta
tydsuhteessa taikka virka- tai muussa julkisoikeudellisessa toi-
misuhteessa, tulee esittaa kirjallisesti riittdva selvitys ansionmene-

tyksesta.

Edelld 2 ja 3 momentissa tarkoitettua todistusta tai selvitysta ei
vaadita, jos korvattava méara on enintdan 8 €/tunti. Luottamus-
henkiléiden tulee talldin kuitenkin antaa kirjallinen vakuutus ansi-
onmenetyksen ja luottamustoimen vuoksi aiheutuneiden kustan-

nusten maarasta.

Saadakseen korvausta kustannuksista, joita luottamustoimen
vuoksi aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lastenhoidon jarjestami-
sestd tai muusta vastaavasta syysta, luottamushenkilén tulee esit-
taa kirjallisesti riittava selvitys tallaisista kustannuksistaan.

Korvausta puhelimen kaytéstéd maksetaan seuraavasti:

- valtuuston puheenjohtaja 300 €/vuosi

- kunnanhallituksen puheenjohtaja 400 €/vuosi

- sivistys-, rakennus- ja teknisenlautakunnan puheenjohtajat
200 €/vuosi

- jaostojen puheenjohtajat, tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

seka koulun johtokunnan puheenjohtaja 100 €/vuosi

keskusvaalilautakunnan ja vaalilautakunnan puheenjohtaja

(vaalivuosina) 80 €/vuosi.

12 § Vaatimusten esittaminen

Ansionmenetyksen ja kustannusten korvaamista koskeva vaati-
mus on esitettdva kuuden kuukauden kuluessa sille henkildlle, jol-
le voimassa olevien maéaraysten mukaan laskun hyvaksyminen

kuuluu.

13 § Erimielisyyksien ratkaiseminen

Mik&li luottamushenkilén vaatima palkkio tai kustannusten kor-
vaus on evatty, ratkaisee kunnanhallitus palkkion ja korvauksen
maaran. Mikali palkkion tai korvauksen maksamisesta on syntynyt
riita, ratkaistaan asia hallintoriita-asiana ensiasteena hallinto-

oikeudessa.

14 § Palkkioiden maksaminen

Tassa saanndssa mainitut palkkiot ja korvaukset maksetaan nel-
jAnnesvuosittain.
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15 § Matkakustannusten korvaus

16 § Voimaantulo

Luottamushenkildiden kokousmatkoista ja muista luottamustoi-
men hoitamiseksi tehdyistd matkoista suoritetaan matkakustan-
nusten korvausta, paivarahaa, ateriakorvausta, majoittumiskor-
vausta, ydmatkarahaa ja kurssipaivarahaa soveltuvin osin kunnal-
lisen yleisen virkaehtosopimuksen mukaisesti.

Téama saanto tulee voimaan 1.6.2017. Talla sdanndllia kumotaan
valtuuston 15.12.2008 (muutos 14.12.2009) hyvaksyma Kuhmois-
ten kunnan luottamushenkildiden palkkios&antd.



Liite 4
1(2)
Henkiloston kelpoisuusehdot

Kunnan virkoihin/toimiin vaaditaan seuraava vahimmaiskelpoisuus,
jollei laista tai asetuksesta muuta johdu:

Hallintojohtaja

- virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, liséksi edellytetaan ko-
kemusta julkisen hallinnon sihteerin tehtévisté tai muista vaativista
kunnallishallinnon toimistotehtavista

Hallintosihteeri, toimistovirkailija, koulusihteeri
- tehtavaan soveltuva amk- tai ammattitutkinto tai vastaava koulutus ja
kokemusta vaativista toimistotehtavista

Erikoiskirjastovirkailija
- alempi korkeakoulututkinto tai vastaava opistoasteinen tutkinto tai
soveltuva ammatillinen perustutkinto

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esihenkilo
- tehtévaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamistaito ja pe-
rehtyneisyys kirjaston tehtéviin ja toimintaan

Kirjastovirkailija
- informaatio- ja kirjastopalvelualan ammattitutkinto

Pedagoginen informaatikko
- ylempi korkeakoulututkinto, pedagogiset taidot seka tyokokemus
tai muutoin osoitettu valmius hoitaa tehtavaa

Kokki/ravitsemistyontekija
- catering-alan perustutkinto

Koulunkaynninohjaaja
- soveltuva ammatillinen perustutkinto tai ammattitutkinto

Kunnanjohtaja
- virkaan soveltuva korkeakoulututkinto ja kokemusta, josta on etua
viran hoitamisessa

Liikuntapaikkojen hoitaja
- liikuntapaikkojen hoitajan ammattitutkinto ja kokemusta liikuntapaik-
kojen hoitamisesta

Liilkunnanohjaaja
- liikunnanohjaajan amk- tai ammatillinen perustutkinto

Nuoriso-ohjaaja
- nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen amk- tai ammatillinen perustutkinto

Opetustoimen henkildstd
- asetus opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista



2 (2)

Perhepaivahoitaja
- perhepéivahoitajan tai soveltuva ammattitutkinto

Rakennustarkastaja

- kelpoisuusehtona tehtévaan on MRA 4.3 §:n mukainen tehtavaan
soveltuva rakennusalan korkeakoulututkinto. Liséksi tulee olla riittava
kokemus rakennussuunnitteluun ja rakennustydn suoritukseen liitty-
vissa tehtavissa. Viran kelpoisuuden tayttdd myos MRA 108 §:n siirty-
masaannoksen mukaisesti ennen asetuksen voimaantuloa rakennus-
tarkastajan virkaan nimetty henkild tai henkild, joka tayttaa aikaisem-
man asetuksen 158 a §:ssé rakennustarkastajalle sdadetyt kelpoi-
suusvaatimukset.

Rehtori
- asetus opetustoimen henkildstén kelpoisuusvaatimuksista 2. luku 2 §

Ruokapalveluesihenkild
- restonomi ja kokemusta alan vaativista ammattitehtévista

Sivistystoimenjohtaja

- virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, opetustoimen kelpoi-
suusvaatimuksista annetun lain (986/1998) 2. luvun 2 §:n mukainen
kelpoisuus ja kokemusta vaativista sivistystoimen alaan kuuluvista
tehtavista

Taloussuunnittelija
- kaupan ja hallinnon alan toisen asteen ammatillinen perustutkinto ja
kokemusta taloushallinnon tehtavista

Tekninen johtaja

- virkaan soveltuva ammattikorkeakoulututkinto tai vahintaan tekni-
sesséa koulussa suoritettu teknikon tutkinto (rakennusmestari, yhdys-
kuntateknikko) ja kokemusta teknisen toimen alaan kuuluvista tyoteh-
tavista

Ympéristdsihteeri
- virkaan soveltuva korkeakoulu-, ammattikorkeakoulu- tai opistotasoi-
nen tutkinto ja kokemusta ymparistohallinnon tehtévista

Varhaiskasvatuksen esihenkilo
- varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus ja riittévé johtamistaito
- varhaiskasvatuslain 31 §:n mukainen kelpoisuus

Varhaiskasvatuksen henkildstd: lastenhoitaja/léhihoitaja/sosio-
nomi/opettaja/erityisopettaja
- lain 540/2018 mukaiset kelpoisuusvaatimukset

Kayttdomestari

- tehtavaan soveltuva toisen asteen tutkinto ja kokemusta vesi- ja vie-
marilaitoksen tai vesihuoltoverkoston tms. hoitamisesta, tekniikasta ja
toiminnasta

Tydsopimussuhteisiin otettavilla henkilillé on oltava sama patevyys
kuin mita vastaavia tehtavia hoitavalta viranhaltijalta vaaditaan.



